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Введение 

Настоящий Проспект ценных бумаг содержит оценки и прогнозы уполномоченных 
органов управления Эмитента касательно результатов деятельности Эмитента, в 
том числе планов Эмитента. Инвесторы не должны полностью полагаться на оценки 
и прогнозы органов управления Эмитента, так как фактические результаты 
деятельности Эмитента в будущем могут отличаться от прогнозируемых 
результатов по многим причинам. Настоящий Проспект ценных бумаг не содержит 
какой-либо информации относительно будущих событий и/или действий, перспектив 
развития отрасли экономики, в которой Эмитент осуществляет основную 
деятельность, вероятности наступления определенных событий и совершения 
определенных действий. Приобретение ценных бумаг Эмитента связано с рисками, 
описанными в настоящем Проспекте ценных бумаг. 

 Настоящий Проспект ценных бумаг не должен рассматриваться в качестве 
основания для кредитной или иной оценки или в качестве рекомендации Эмитента 
любому получателю данного Проспекта ценных бумаг или любой дополнительной 
информации, предоставленной в отношении ценных бумаг, приобрести какие-либо 
ценные бумаги. Каждому инвестору, намеревающемуся приобрести какие-либо ценные 
бумаги, необходимо провести собственную независимую оценку финансового 
состояния и деятельности, а также кредитоспособности Эмитента. 

 (а) Наименование Эмитента 

Полное наименование Эмитента на русском языке: Европейский Банк Реконструкции 
и Развития. 

Сокращенное наименование Эмитента на русском языке – Европейский Банк 
Реконструкции и Развития.  

Полное наименование Эмитента на английском языке – European Bank for 
Reconstruction and Development. 

Сокращенное наименование Эмитента на английском языке – EBRD. 

 (б) Место нахождения Эмитента  

Местом нахождения Эмитента является: One Exchange Square, Лондон, EC2A 2JN, 
Великобритания. 

(в) Контактная информация 

Контактный телефон Эмитента: +44 207 338 6000. 

Адрес электронной почты Эмитента: generalenquiries@ebrd.com. 

(г) Источник публикации зарегистрированного Проспекта ценных бумаг 

Адрес страницы (страниц) в сети "Интернет", на которой (на которых) публикуется текст 
зарегистрированного Проспекта ценных бумаг: www.ebrd.com. 

(д) Основные сведения о размещаемых Эмитентом ценных бумагах 

(1) Вид размещаемых ценных бумаг  

Облигации 

(2) Категория (тип) 

Процентные  
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(3) Иные идентификационные признаки 

Документарные неконвертируемые Облигации на предъявителя с 
обязательным централизованным хранением.  

(4) Серия  

Обозначение серии отсутствует. 

(5) Количество  

5 000 000 (пять миллионов) штук  

(6) Номинальная стоимость  

1 000 (одна тысяча) рублей каждая  

(7) Порядок размещения 

Открытая подписка 

(8) Дата начала размещения или порядок ее определения 

Дата начала размещения Облигаций определяется Главой Финансового 
управления Эмитента и доводится до сведения всех заинтересованных 
лиц  в соответствии с законодательством РФ и порядком раскрытия 
информации, указанном в п. 11. Решения о выпуске ценных бумаг и п.2.9. 
Проспекта ценных бумаг. 

При этом, дата начала размещения Облигаций не может быть 
установлена  ранее, чем через две недели после опубликования сообщения 
о государственной регистрации выпуска ценных бумаг в соответствии с 
законодательством РФ и порядком раскрытия информации, указанном в п. 
11. Решения о выпуске ценных бумаг и п.2.9. Проспекта ценных бумаг.  

Указанный двухнедельный срок исчисляется с даты, следующей за датой 
публикации сообщения о государственной регистрации выпуска 
Облигаций в газете «Ведомости». 

Дата начала размещения Облигаций, определенная уполномоченным 
органом Эмитента, может быть изменена решением того же органа 
управления Эмитента, при условии соблюдения требований к порядку 
раскрытия информации об изменении даты начала размещения 
Облигаций, определенных законодательством РФ, Решением о выпуске 
ценных бумаг и Проспектом ценных бумаг.  

В случае принятия уполномоченным органом Эмитента  решения об 
изменении даты начала размещения Облигаций, Эмитент обязан 
опубликовать сообщение об изменении даты начала размещения 
Облигаций в ленте новостей и на странице Эмитента в сети 
«Интернет» по адресу: www.ebrd.com не позднее 1 (одного) дня до 
наступления такой даты. 

 

(9) Дата окончания размещения ценных бумаг или порядок ее определения 

Датой окончания размещения облигаций выпуска является та из 
следующих дат, которая наступит раньше: дата размещения последней 
Облигации выпуска или 3 (третий) рабочий день с Даты начала 
размещения Облигаций. 
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При этом дата окончания размещения Облигаций не может наступать 
позднее одного года с даты государственной регистрации выпуска 
Облигаций. 

 

(10) Цена размещения или порядок ее определения 

Облигации размещаются по номинальной стоимости - 1000 рублей за одну 
Облигацию (100% от номинальной стоимости).  

Начиная со второго дня размещения Облигаций, покупатель также 
уплачивает накопленный купонный доход (НКД), рассчитываемый по 
следующей формуле: 

 

НКД = N x С1 x (T  - To) / 365  

С1 - процентная ставка по первому купону (в процентах годовых); 

N - номинальная стоимость Облигации; 

To - дата начала размещения Облигаций; 

Т - дата размещения Облигаций. 

Величина накопленного купонного дохода в расчете на одну Облигацию 
рассчитывается с точностью до одной копейки (округление 
производится по правилам математического округления до ближайшего 
целого числа. При этом под правилом математического округления 
следует понимать метод округления, при котором значение целой 
копейки (целых копеек) не изменяется, если первая за округляемой цифра 
равна от 0 до 4, и изменяется, увеличиваясь на единицу, если следующая 
цифра равна от 5 до 9). 

 

(11) Порядок размещения  

Облигации размещаются посредством открытой подписки путем 
проведения торгов организатором торговли на рынке ценных бумаг. 

Сведения об организаторе торговли на рынке ценных бумаг содержатся в 
п.8.3 Решения о выпуске и п.9.8  Проспекта ценных бумаг. 

Заключение сделок по размещению облигаций начинается в Дату начала 
размещения Облигаций и заканчивается в Дату окончания размещения 
Облигаций. 
Профессиональными участниками рынка ценных бумаг, оказывающими 
Эмитенту услуги по размещению Облигаций выпуска являются Закрытое 
акционерное общество «Райффайзенбанк Австрия» и Закрытое 
акционерное общество коммерческий банк  «Ситибанк» (далее по тексту 
каждый в отдельности именуемый «Андеррайтер», а вместе  - 
«Андеррайтеры»). Андеррайтеры действуют от своего имени, но по 
поручению и за счёт Эмитента. 

Сведения о профессиональных участниках рынка ценных бумаг, 
оказывающих Эмитенту услуги по размещению Облигаций выпуска 
приведены в п.8.3. Решения о выпуске и п.9.8. Проспекта ценных бумаг. 
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Сделки при размещении Облигаций заключаются в ЗАО «ФБ ММВБ» путём 
удовлетворения адресных заявок на покупку Облигаций, поданных с 
использованием системы торгов ЗАО «ФБ ММВБ» и клиринговой системы 
ЗАО ММВБ соответственно   в соответствии с Правилами проведения 
торгов  по ценным бумагам и иными нормативными документами ЗАО 
«ФБ ММВБ» и нормативными документами ЗАО ММВБ. 

Расчеты по заключенным сделкам осуществляются в соответствии с 
Правилами осуществления клиринговой деятельности ЗАО ММВБ на 
рынке ценных бумаг. 

Проданные Облигации переводятся Депозитарием на счета депо 
покупателей Облигаций в дату совершения сделки купли-продажи. 

Дополнительные сведения о порядке размещения Облигаций приведены в 
п.8.3. Решения о выпуске и п.2.5. и  п.2.7. Проспекта ценных бумаг. 

 

(12) Иная информация 

Такой информации нет. 
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1 Краткие сведения о лицах, входящих в состав органов управления 
Эмитента, сведения о банковских счетах, об аудиторе, оценщике и о 
финансовом консультанте Эмитента, а также об иных лицах, подписавших 
Проспект ценных бумаг 

1.1 Лица, входящие в состав органов управления Эмитента 

1.1.1 Структура органов управления Эмитента 
Все полномочия Эмитента являются прерогативой Совета 
управляющих. Каждый член представлен в Совете управляющих и 
назначает одного управляющего (как правило, Министра финансов 
или лицо, занимающее аналогичную должность). Совет 
управляющих делегирует значительную часть своих полномочий 
Совету директоров, который несет ответственность за 
руководство общей деятельностью Эмитента.  

Президент избирается Советом управляющих и является 
законным представителем Эмитента. Президент управляет 
текущей деятельностью Эмитента под руководством Совета 
директоров. 

1.1.2 Персональный состав Совета директоров Эмитента 
Персональный состав  

Совета директоров Эмитента 

Теренс Браун (Brown, Terence) 
Скотт Кларк (Clark, Scott) 
Алан де Куанте (de Cointet, Alain) 
Йос де Врис (de Vries, Jos) 
Свен Хегелунд (Hegelund, Sven) 
Иб Кацнельсон (Katznelson, Ib) 
Елена Котова (Kotova, Elena) 
Василий Лелакис (Lelakis, Vassili) 
Калин Митрев (Mitrev, Kalin) 
Казуя Мураками (Murakami, Kazuya) 
Михаэль Ноймаир (Neumayr, Michael) 
Игорь Окка (Ocka, Igor) 
Игорь Подолиев (Podoliev, Igor) 
Энцо Куатрочиокке (Quattrociocche, Enzo) 
Гонзало Рамос (Ramos, Gonzalo) 
Каарина Раутала (Rautala, Kaarina) 
Саймон Рэй (Ray, Simon) 
Питер Рейт (Reith, Peter) 
Мануэль Сагер (Sager, Manuel) 
Герд Саупе (Saupe, Gerd) 
Жан-Луи Сикс (Six, Jean-Louis) 
Марк Салливан (Sullivan, Mark) 
Стефанос Вавалидис (Vavalidis, Stefanos) 

1.1.3 Лицо, исполняющее функции единоличного исполнительного органа 
Эмитента  
Президент Эмитента – Жан Лемьер  
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1.2 Сведения о банковских счетах Эмитента 
Не указываются согласно Положению о раскрытии информации 
эмитентами эмиссионных ценных бумаг №05-5/пз-н от 16.03.2005г. (далее – 
«Положение о раскрытии информации»). 

1.3 Сведения об аудиторе (аудиторах) Эмитента 
Аудитором Эмитента является PricewaterhouseCoopers. В соответствии 
с  п.9.2. Положения о раскрытии информации Проспект ценных бумаг 
может не подписываться аудитором. Аудитор Эмитента утверждается 
Советом директоров Эмитента по предложению Президента Эмитента. 
Размер вознаграждения аудитора определяется Советом директоров 
Эмитента. Вознаграждение  аудитора Эмитента за 2004 г. раскрыто  в 
Годовом отчете за 2004 г. (приложение №2 к настоящему Проспекту 
ценных бумаг) в составе общеадминистративных расходов. 

Соответственно, дополнительные сведения об аудиторе не 
указываются. 

1.4 Сведения об оценщике Эмитента 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

1.5 Сведения о консультантах Эмитента 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации 

1.6 Сведения об иных лицах, подписавших Проспект ценных бумаг 
Изабелль Лорент (Isabelle Laurent) – Глава Финансового управления 
Эмитента 

Телефон: +44 20 7338 6000 

Факс: +44 20 7338 6100 

2 Краткие сведения об объеме, сроках, порядке и условиях размещения по 
каждому виду, категории (типу) размещаемых эмиссионных ценных бумаг 

2.1 Вид, категория (тип) и форма размещаемых эмиссионных ценных бумаг 
Вид размещаемых ценных бумаг: Облигации 

Категория (тип): Процентные  

Иные идентификационные признаки: Документарные неконвертируемые 
Облигации на предъявителя с обязательным централизованным 
хранением 

Серия: Обозначение серии отсутствует 

Досрочное погашение Облигаций не предусмотрено. 
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2.2 Номинальная стоимость каждого вида, категории (типа), серии 
размещаемых эмиссионных ценных бумаг 

 
Номинальная стоимость каждой облигации выпуска: 1 000 (Одна тысяча) рублей 

2.3 Предполагаемый объем выпуска в денежном выражении и количество 
эмиссионных ценных бумаг, которые предполагается разместить 

 
Планируемое количество размещаемых ценных бумаг выпуска: 5 000 000 (пять 
миллионов) штук 

Планируемый объем выпуска ценных бумаг (по номинальной стоимости): 5 000 
0000 000 (пять миллиардов) рублей 

2.4 Цена (порядок определения цены) размещения эмиссионных ценных 
бумаг 
Облигации размещаются по номинальной стоимости - 1000 рублей за одну 
Облигацию (100% от номинальной стоимости).  

Начиная со второго дня размещения Облигаций, покупатель также 
уплачивает накопленный купонный доход (НКД), рассчитываемый по 
следующей формуле: 

НКД = N x С1 x (T  - To) / 365  

С1 - процентная ставка по первому купону (в процентах годовых); 

N - номинальная стоимость Облигации; 

To - дата начала размещения Облигаций; 

Т - дата размещения Облигаций. 

Величина накопленного купонного дохода в расчете на одну Облигацию 
рассчитывается с точностью до одной копейки (округление 
производится по правилам математического округления до ближайшего 
целого числа. При этом под правилом математического округления 
следует понимать метод округления, при котором значение целой 
копейки (целых копеек) не изменяется, если первая за округляемой цифра 
равна от 0 до 4, и изменяется, увеличиваясь на единицу, если следующая 
цифра равна от 5 до 9). 

Преимущественное право приобретения  размещаемых облигаций не 
предусмотрено. 

2.5 Порядок и сроки размещения эмиссионных ценных бумаг 
 

Дата начала размещения, или порядок ее определения: 

Дата начала размещения Облигаций определяется Главой Финансового 
управления Эмитента и доводится до сведения всех заинтересованных 
лиц  в соответствии с законодательством РФ и порядком раскрытия 
информации, указанном в п. 11. Решения о выпуске ценных бумаг и п.2.9. 
Проспекта ценных бумаг. 
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При этом, дата начала размещения Облигаций не может быть 
установлена  ранее, чем через две недели после опубликования сообщения 
о государственной регистрации выпуска ценных бумаг в соответствии с 
законодательством РФ и порядком раскрытия информации, указанном в п. 
11. Решения о выпуске ценных бумаг и п.2.9. Проспекта ценных бумаг.  

Указанный двухнедельный срок исчисляется с даты, следующей за датой 
публикации сообщения о государственной регистрации выпуска 
Облигаций в газете «Ведомости». 

Дата начала размещения Облигаций, определенная уполномоченным 
органом Эмитента, может быть изменена решением того же органа 
управления Эмитента, при условии соблюдения требований к порядку 
раскрытия информации об изменении даты начала размещения 
Облигаций, определенных законодательством РФ, Решением о выпуске 
ценных бумаг и Проспектом ценных бумаг. 

В случае принятия уполномоченным органом Эмитента  решения об 
изменении даты начала размещения Облигаций, Эмитент обязан 
опубликовать сообщение об изменении даты начала размещения 
Облигаций в ленте новостей и на странице Эмитента в сети 
«Интернет» по адресу: www.ebrd.com не позднее 1 (одного) дня до 
наступления такой даты. 

Дата окончания размещения, или порядок определения срока размещения ценных 
бумаг: 

Датой окончания размещения облигаций выпуска является та из 
следующих дат, которая наступит раньше: дата размещения последней 
Облигации выпуска или 3 (третий) рабочий день с Даты начала 
размещения Облигаций. 

При этом дата окончания размещения Облигаций не может наступать 
позднее одного года с даты государственной регистрации выпуска 
Облигаций. 

Способ размещения ценных бумаг: открытая подписка 

 

Возможность преимущественного приобретения размещаемых ценных бумаг, в том 
числе возможность осуществления имущественного права приобретения ценных 
бумаг, предусмотренного статьями 40 и 41 Федерального закона «Об акционерных 
обществах»:  

Преимущественное право не предусмотрено. 

 

Профессиональные участники рынка ценных бумаг, привлекаемые Эмитентом в 
процессе размещения выпуска Облигаций: 

Профессиональными участниками рынка ценных бумаг, оказывающими 
Эмитенту услуги по размещению Облигаций выпуска являются 
Закрытое акционерное общество «Райффайзенбанк Австрия» и Закрытое 
акционерное общество коммерческий банк  «Ситибанк» (далее по тексту 
каждый в отдельности именуемый «Андеррайтер», а вместе  - 
«Андеррайтеры»). Андеррайтеры действуют от своего имени, но по 
поручению и за счёт Эмитента. 
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1. Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество 
«Райффайзенбанк Австрия» 
Сокращенное фирменное наименование: ЗАО «Райффайзенбанк Австрия» 
ИНН: 7744000302 
Место нахождения: 129090, г. Москва, ул. Троицкая, 17/1 
Почтовый адрес: 129090, г. Москва, ул. Троицкая, 17/1 
Номер лицензии: Лицензия на осуществление брокерской деятельности № 
177-02900-100000  
Дата выдачи: 27.11.2000 
Срок действия до: бессрочная  
Лицензирующий орган: ФКЦБ России 
 

Основные функции Андеррайтера: 
Андеррайтер действует на основании соответствующего договора с 
Эмитентом об оказании услуг на рынке ценных бумаг (далее по тексту – 
«Договор»). По условиям указанного Договора функции Андеррайтера 
включают: 
• От своего имени, но за счет и по поручению  Эмитента продавать 
Облигации в соответствии с условиями Договора и процедурой, 
установленной Решением о выпуске ценных бумаг и Проспектом ценных 
бумаг. 

• Не позднее следующего рабочего дня после дня зачисления на счет 
Андеррайтера денежных средств, получаемых Андеррайтером от 
приобретателей Облигаций в счет их оплаты, перечислять указанные 
средства Эмитенту на его расчетный счет, указанный в Договоре, или на 
иной счет Эмитента, указанный Эмитентом дополнительно. Денежные 
средства перечисляются Андеррайтером за вычетом сумм комиссионных 
сборов ЗАО «ФБ ММВБ» (далее – ФБ ММВБ) и ЗАО ММВБ. 

• В порядке и сроки, установленные Договором, предоставить Эмитенту 
письменный отчет об исполнении такого Договора Андеррайтером. 

• Вести учет денежных средств Эмитента, полученных Андеррайтером 
от размещения Облигаций, отдельно от собственных денежных средств 
и денежных средств других клиентов. 

• Осуществлять иные действия, необходимые для исполнения своих 
обязательств по размещению Облигаций, в соответствии с 
действующим законодательством Российской Федерации. 

Сведения о вознаграждении Андеррайтера:  
Согласно условиям вышеуказанного соглашения Андеррайтеру 
выплачивается вознаграждение в размере, не превышающем 0,3% (ноль 
целых три десятых процента) от общей номинальной стоимости 
размещенных Облигаций Эмитента. 
Каждый Андеррайтер обязан приобрести 50% неразмещенных в срок 
ценных бумаг не позднее следующего рабочего дня после даты окончания 
размещения, определенной в соответствии с пунктом 8.2 Решения о 
выпуске ценных бумаг и пунктом 2.5. Проспекта ценных бумаг. 

 

2. Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество 
коммерческий банк «Ситибанк» 
Сокращенное фирменное наименование: ЗАО КБ «Ситибанк» 
ИНН: 7710401987 
Место нахождения: 125047 г. Москва, ул.Гашека, д. 8-10 
Почтовый адрес: 125047 г. Москва, ул.Гашека, д. 8-10 
Номер лицензии: Лицензия профессионального участника рынка ценных 
бумаг на осуществление брокерской деятельности № 177-02738-100000 
Дата выдачи: 09 ноября 2000 г. 
 
Срок действия до: Без ограничения срока действия 
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Лицензирующий орган: Федеральная комиссия по рынку ценных бумаг 
 

Основные функции Андеррайтера: 
Андеррайтер действует на основании соответствующего договора с 
Эмитентом об оказании услуг на рынке ценных бумаг (далее по тексту – 
«Договор»). По условиям указанного Договора функции Андеррайтера 
включают: 
• От своего имени, но за счет и по поручению  Эмитента продавать 
Облигации в соответствии с условиями Договора и процедурой, 
установленной Решением о выпуске ценных бумаг и Проспектом ценных 
бумаг. 

• Не позднее следующего рабочего дня после дня зачисления на счет 
Андеррайтера денежных средств, получаемых Андеррайтером от 
приобретателей Облигаций в счет их оплаты, перечислять указанные 
средства Эмитенту на его расчетный счет, указанный в Договоре, или на 
иной счет Эмитента, указанный Эмитентом дополнительно. Денежные 
средства перечисляются Андеррайтером за вычетом сумм комиссионных 
сборов ЗАО «ФБ ММВБ» (далее – ФБ ММВБ) и ЗАО ММВБ. 

• В порядке и сроки, установленные Договором, предоставить Эмитенту 
письменный отчет об исполнении такого Договора Андеррайтером. 

• Вести учет денежных средств Эмитента, полученных Андеррайтером 
от размещения Облигаций, отдельно от собственных денежных средств 
и денежных средств других клиентов. 

• Осуществлять иные действия, необходимые для исполнения своих 
обязательств по размещению Облигаций, в соответствии с 
действующим законодательством Российской Федерации. 

 
Сведения о вознаграждении Андеррайтера:  
Согласно условиям вышеуказанного соглашения Андеррайтеру 
выплачивается вознаграждение в размере, не превышающем 0,3% (ноль 
целых три десятых процента) от общей номинальной стоимости 
размещенных Облигаций Эмитента. 
Каждый Андеррайтер обязан приобрести 50% неразмещенных в срок 
ценных бумаг не позднее следующего рабочего дня после даты окончания 
размещения, определенной в соответствии с пунктом 8.2 Решения о 
выпуске ценных бумаг и пунктом 2.5. Проспекта ценных бумаг. 
 

Иные существенные, по мнению эмитента, условия размещения ценных бумаг: 

Размещение облигаций проводится путём заключения сделок купли-
продажи по цене размещения Облигаций, указанной в п. 8.4 Решения о 
выпуске  и п. 9.2. Проспекта ценных бумаг (далее – «Цена размещения»). 
 
Заключение сделок по размещению облигаций начинается в Дату начала 
размещения Облигаций и заканчивается в Дату окончания размещения 
Облигаций. 
 
В случае если потенциальный покупатель не является Участником 
торгов ФБ ММВБ, он должен заключить соответствующий договор с 
любым брокером, являющимся Участником торгов ФБ ММВБ, и дать ему 
поручение на приобретение Облигаций. 
 
Потенциальный покупатель Облигаций, являющийся Участником торгов 
ФБ ММВБ, действует самостоятельно. 
 
Потенциальный покупатель облигаций обязан открыть 
соответствующий счёт депо в НДЦ или в Депозитарии. Порядок и сроки 
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открытия счетов депо определяются положениями регламентов НДЦ и 
соответствующих Депозитариев. 

2.6 Порядок и условия оплаты размещаемых эмиссионных ценных бумаг 
Оплата за Облигации производится денежными средствами в 
безналичном порядке  в валюте Российской Федерации. Денежные расчеты 
при размещении Облигаций по заключенным сделкам купли-продажи 
Облигаций осуществляются в день заключения соответствующих 
сделок. 

Условия и порядок предоставления рассрочки при оплате облигаций. 

Порядок оплаты размещаемых Облигаций не предусматривает 
возможности рассрочки платежа. 

Оплата покупателями Облигаций производится на счет Андеррайтеров по 
следующим реквизитам:  

Владелец счета: Закрытое акционерное общество «Райффайзенбанк 
Австрия» 
Номер счета: 30401810900100000322 
 
Кредитная организация: 
Полное наименование: НЕБАНКОВСКАЯ КРЕДИТНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ 
ЗАКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО "РАСЧЕТНАЯ ПАЛАТА 
МОСКОВСКОЙ МЕЖБАНКОВСКОЙ ВАЛЮТНОЙ БИРЖИ"  
Сокращенное наименование: ЗАО РП ММВБ 
Место нахождения: 125009, г. Москва, Средний Кисловский пер., д. 1/13, стр. 8 
Почтовый адрес: 125009, г. Москва, Средний Кисловский пер., д. 1/13, стр. 8  
БИК: 044583505 
К/с: 30105810100000000505 

Иные условия и порядок оплаты облигаций.  

Таких условий нет. 
  

2. Владелец счета: Закрытое акционерное общество коммерческий банк 
«Ситибанк» 
Номер счета: 30401810700100000137 
 
Кредитная организация: 
Полное наименование: НЕБАНКОВСКАЯ КРЕДИТНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ 
ЗАКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «РАСЧЕТНАЯ ПАЛАТА 
МОСКОВСКОЙ МЕЖБАНКОВСКОЙ ВАЛЮТНОЙ БИРЖИ»  
Сокращенное наименование: ЗАО РП ММВБ 
Место нахождения: 125009, г. Москва, Средний Кисловский пер., д. 1/13, стр. 8 
Почтовый адрес: 125009, г. Москва, Средний Кисловский пер., д. 1/13, стр. 8  
БИК: 044583505 
К/с: 30105810100000000505 

Иные условия и порядок оплаты облигаций.  

Таких условий нет. 
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2.7 Порядок и условия заключения договоров в ходе размещения 
эмиссионных ценных бумаг 
Порядок и условия заключения гражданско-правовых договоров (порядок и 
условия подачи и удовлетворения заявок) в ходе размещения ценных бумаг: 
Сделки при размещении Облигаций заключаются на ФБ ММВБ путём 
удовлетворения адресных заявок на покупку Облигаций, поданных с 
использованием системы торгов ФБ ММВБ и клиринговой системы ЗАО 
ММВБ соответственно   в соответствии с Правилами проведения 
торгов  по ценным бумагам и иными нормативными документами ФБ 
ММВБ (далее – Правила ФБ ММВБ) и нормативными документами ЗАО 
ММВБ. 

 
Дополнительные сведения о ФБ ММВБ содержатся в п.8.3 Решения о 
выпуске и п.9.8  Проспекта ценных бумаг. 

 

Условия и порядок размещения ценных бумаг: 

В дату начала размещения и в последующие дни периода 
размещения Участники торгов ФБ ММВБ подают адресные заявки 
на покупку Облигаций с кодом расчетов T0 с использованием 
системы торгов ФБ ММВБ как за свой счет, так и за счет и по 
поручению клиентов в адрес любого из Андеррайтеров. Время и 
порядок подачи заявок устанавливается ФБ ММВБ по согласованию 
с Андеррайтерами. 
В каждый день в период проведения размещения проводятся 
период сбора заявок и период заключения сделок. 
 
Заявка на приобретение должна содержать следующие значимые 
условия:  

i Цена покупки; 
ii Количество Облигаций; 

iii Прочие параметры в соответствии с Правилами проведения 
торгов по ценным бумагам на ФБ ММВБ. 
 
Денежные средства должны быть зарезервированы в сумме, 
достаточной для полной оплаты Облигаций, указанных в заявках, с 
учетом комиссионных сборов ФБ ММВБ и ЗАО ММВБ. 
 
В качестве цены покупки должна быть указана Цена размещения 
Облигаций, установленная Проспектом ценных бумаг и Решением о 
выпуске ценных бумаг. 
 
В качестве количества Облигаций должно быть указано 
максимальное количество Облигаций, которое потенциальный 
покупатель хотел бы приобрести. 
 
Условием приема к исполнению адресных заявок на покупку 
Облигаций, подаваемых Участниками торгов ФБ ММВБ, является 
выполнение условий достаточности предоставленного 
обеспечения, предусмотренных Правилами осуществления 
клиринговой деятельности ЗАО ММВБ на рынке ценных бумаг.  
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Андеррайтер заключает сделки путем подачи в систему торгов 
ФБ ММВБ встречных адресных заявок по отношению к полученным 
данным  Андеррайтером  заявкам на покупку Облигаций.  
 
Поданные заявки на покупку Облигаций удовлетворяются 
Андеррайтерами в полном объеме, в случае, если количество 
Облигаций, указанное в заявке на покупку, не превышает 
количества неразмещенных Облигаций. В случае если объем заявки 
на покупку Облигаций превышает количество Облигаций, 
оставшихся неразмещёнными, то данная заявка на покупку ценных 
бумаг удовлетворяется в размере неразмещённого остатка 
Облигаций.  
 
При этом удовлетворение Андеррайтерами заявок на покупку 
Облигаций происходит в порядке очередности их подачи. После 
размещения всего объёма Облигаций заключение сделок 
прекращается. 
 
Начиная со второго дня размещения, покупатель при 
приобретении Облигаций уплачивает накопленный купонный доход 
по Облигациям за соответствующее число дней, порядок 
определения которого содержится в п. 8.4. Решения о выпуске 
ценных бумаг и п. 9.2. Проспекта ценных бумаг. 
 
Заключение сделок по размещению Облигаций производится в 
соответствии с Правилами ФБ ММВБ. 
 
Расчеты по заключенным сделкам осуществляются в 
соответствии с Правилами осуществления клиринговой 
деятельности ЗАО ММВБ на рынке ценных бумаг. 
 
Проданные Облигации переводятся Депозитарием на счета депо 
покупателей Облигаций в дату совершения сделки купли-продажи. 
 
Изменение и/или расторжение  договоров, заключенных при 
размещении Облигаций, осуществляется  по основаниям и в 
порядке, предусмотренном гл. 29 Гражданского кодекса РФ. 
 
Порядок внесения приходной записи по счету депо первого приобретателя 
в депозитарии, осуществляющем централизованное хранение 
Размещенные через ФБ ММВБ Облигации зачисляются 
Некоммерческим партнёрством «Национальный депозитарный 
центр» или другим депозитарием, являющимся депонентом по 
отношению к Некоммерческому партнёрству «Национальный 
депозитарный центр» (далее - Депозитарии), на счета депо 
покупателей Облигаций в дату совершения операции купли-
продажи. 
 
Приходная запись по счету депо первого приобретателя  в 
депозитарии, осуществляющем  обязательное централизованное 
хранение, вносится на основании поручений, поданных клиринговой 
организацией - ЗАО ММВБ, обслуживающей расчеты по сделкам, 
оформленных в процессе размещения Облигаций через ФБ ММВБ. 
Размещенные Облигации зачисляются Депозитариями на счета 
депо покупателей Облигаций в соответствии с условиями 
осуществления клиринговой деятельности клиринговой 
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организации и условиями осуществления депозитарной 
деятельности Депозитариев. 
 
Расходы, связанные с внесением приходных записей о зачислении 
размещаемых ценных бумаг на счета депо их первых владельцев 
(приобретателей), несет первый владелец (приобретатель) 
Облигаций. 

2.8 Круг потенциальных приобретателей размещаемых эмиссионных ценных 
бумаг 
Облигации размещаются путем открытой подписки среди 
неопределенного и неограниченного круга лиц. 

2.9 Порядок раскрытия информации о размещении и результатах 
размещения эмиссионных ценных бумаг 

Эмитент осуществляет раскрытие информации о выпуске 
Облигаций в соответствии с требованиями законодательства 
Российской Федерации о ценных бумагах и нормативных правовых 
актов ФСФР России (ФКЦБ России) в порядке и в сроки, 
предусмотренные Решением о выпуске ценных бумаг и Проспектом 
ценных бума. В случае если на момент наступления события, о 
котором Эмитент должен раскрыть информацию в 
соответствии с действующими федеральными законами, а также 
нормативными правовыми актами ФСФР России (ФКЦБ России), 
установлен иной порядок и сроки раскрытия информации о таком 
событии, нежели порядок и сроки, предусмотренные Решением о 
выпуске, информация о таком событии раскрывается в порядке и 
сроки, предусмотренные федеральными законами, а также 
нормативными правовыми актами ФСФР России (ФКЦБ России), 
действующими на момент наступления события.  
 
Эмитент обязуется раскрывать информацию в соответствии с 
настоящим Решением о выпуске, Положением о раскрытии 
информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг №05-5/пз-н 
от 16.03.2005г. ( «Положение о раскрытии информации») и иными 
нормативными правовыми актами ФСФР (ФКЦБ) России в  газете 
«Ведомости».   
Эмитент обязуется раскрывать информацию в соответствии с 
настоящим Решением о выпуске, Положением о раскрытии 
информации и иными нормативными правовыми актами ФСФР 
(ФКЦБ) России на своем сайте  - www.ebrd.com. 
 
а) Раскрытие Эмитентом информации на этапах процедуры 
эмиссии Облигаций осуществляется в порядке и сроки, 
предусмотренные Положением о раскрытии информации: 
i. Сообщение о принятии решения о размещении Облигаций должно 
быть опубликовано Эмитентом в форме сообщения о 
сущесвтенном факте в следующие сроки с даты принятия  
уполномоченным органом Эмитента такого решения: 

- в ленте новостей  – не позднее 1 дня; 
- на странице в сети «Интернет» – www.ebrd.com – не позднее 3 

дней; 
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- в газете «Ведомости» – не позднее 5 дней; 

- в «Приложении к Вестнику ФСФР» - не позднее 30 дней.  
 
ii. Сообщение об утверждении Решения о выпуске ценных бумаг 
должно быть опубликовано Эмитентом в форме сообщения о 
существенном факте в следующие сроки с даты утверждения 
уполномоченным органом Эмитента Решения о выпуске ценных 
бумаг: 

- в ленте новостей  – не позднее 1 дня; 
- на странице в сети «Интернет» – www.ebrd.com – не позднее 3 

дней; 
- в газете «Ведомости» – не позднее 5 дней; 

- в «Приложении к Вестнику ФСФР» - не позднее 30 дней.  
 
iii. Сообщение о государственной регистрации выпуска Облигаций 
и о порядке доступа к информации, содержащейся в Проспекте 
ценных бумаг, должно быть опубликовано Эмитентом в 
следующие сроки с даты получения Эмитентом письменного 
уведомления регистрирующего органа о государственной 
регистрации выпуска Облигаций: 

- в ленте новостей  – не позднее 1 дня; 
- на странице в сети «Интернет» – www.ebrd.com – не позднее 3 

дней; 
- в газете «Ведомости» – не позднее 5 дней; 

- в «Приложении к Вестнику ФСФР» - не позднее 30 дней.  
Эмитент осуществляет раскрытие данной информации, за 
исключением раскрытия информации в форме Проспекта, в 
порядке и форме, предусмотренной для сообщения о 
существенном факте. 
В срок не более 3 (трех) дней с даты получения Эмитентом 
письменного уведомления регистрирующего органа о 
государственной регистрации выпуска Облигаций Эмитент 
опубликует текст зарегистрированного Проспекта ценных бумаг 
на своей странице в сети «Интернет» по адресу: www.ebrd.com 
Текст зарегистрированного Проспекта ценных бумаг будет 
доступен в сети «Интернет» по адресу: www.ebrd.com с даты его 
опубликования в сети «Интернет» до истечения не менее 6 
месяцев с даты опубликования зарегистрированного Отчета об 
итогах выпуска ценных бумаг в сети «Интернет». 

Начиная с даты публикации Эмитентом сообщения о 
государственной регистрации выпуска Облигаций и о порядке 
доступа к информации, содержащейся в Проспекте ценных бумаг, 
все заинтересованные лица могут ознакомиться с Решением о 
выпуске ценных бумаг и Проспектом ценных бумаг по следующим 
адресам: 

Европейский Банк Реокнструкции и Развития 
Почтовый адрес: One Exchange Square, Лондон, EC2A 2JN, 
Великобритания 
Тел.: +44 20 7338 6000    
Факс: +44 20 7338 6100 
Сайт в сети Интернет: www.ebrd.com 
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За предоставление копий Решения о выпуске ценных бумаг и/или 
Проспекта ценных бумаг может взиматься плата, размер которой 
не превышает затрат на их изготовление. 
 
iv. На этапе размещения Облигаций Эмитент обязан раскрывать 
информацию в форме: 

• сообщения о дате начала размещения ценных бумаг; 

• сообщения об изменении даты начала размещения ценных бумаг; 

• сообщения о приостановлении размещения ценных бумаг; 

• сообщения о возобновлении размещения ценных бумаг; 

• сообщения о завершении размещения ценных бумаг. 
 
1. Информация о решении Эмитента, определяющем Дату начала 
размещения, должна быть опубликована Эмитентом в следующие 
сроки: 

•  в ленте новостей  - не позднее, чем за 5 (пять) дней до даты 
начала размещения Облигаций; 

• на странице Эмитента в сети «Интернет» по адресу: 
www.ebrd.com - не позднее, чем за 4 (четыре) дня до даты начала 
размещения Облигаций. 
 2. В случае принятия уполномоченным органом Эмитента решения 
об изменении даты начала размещения Облигаций, Эмитент 
обязан опубликовать сообщение об изменении даты начала 
размещения Облигаций в ленте новостей и на странице Эмитента 
в сети «Интернет» по адресу: www.ebrd.com не позднее 1 (одного) 
дня до наступления такой даты. 
3. В случае принятия уполномоченным органом Эмитента решения 
о внесении изменений и/или дополнений в Решение о выпуске 
ценных бумаг и/или Проспект ценных бумаг и/или в случае 
получения Эмитентом письменного требования (предписания, 
определения) федерального органа исполнительной власти по 
рынку ценных бумаг, Эмитент обязан приостановить размещение 
Облигаций и опубликовать сообщение о приостановлении 
размещения Облигаций в следующие сроки с даты принятия 
уполномоченным органом Эмитента решения о внесении 
изменений и/или дополнений в Решение о выпуске ценных бумаг 
и/или Проспект ценных бумаг, либо с даты получения Эмитентом 
письменного требования (предписания, определения) федерального 
органа исполнительной власти по рынку ценных бумаг: 

- в ленте новостей  – не позднее 1 дня; 
- на странице в сети «Интернет» – www.ebrd.com – не позднее 3 

дней; 
- в газете «Ведомости» – не позднее 5 дней; 

- в «Приложении к Вестнику ФСФР» - не позднее 30 дней.  
4. Сообщение о возобновлении размещения ценных бумаг должно 
быть опубликовано Эмитентом в следующие сроки с даты 
получения Эмитентом письменного уведомления 
регистрирующего органа о регистрации изменений и/или 
дополнений в Решение о выпуске ценных бумаг и/или Проспект 
ценных бумаг или принятия решения об отказе в регистрации 
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таких изменений и/или дополнений либо с даты получения 
Эмитентом письменного уведомления (определения, решения) 
федерального органа исполнительной власти по рынку ценных 
бумаг о разрешении возобновления размещения ценных бумаг 
(прекращении действия оснований для приостановления 
размещения ценных бумаг): 

 
- в ленте новостей – не позднее 1 дня; 
- на странице в сети «Интернет» – www.ebrd.com – не позднее 3 

дней; 
- в газете «Ведомости» – не позднее 5 дней; 

- в «Приложении к Вестнику ФСФР» - не позднее 30 дней.  
Возобновление размещения Облигаций до опубликования 
сообщения о возобновлении размещения Облигаций в 
периодическом печатном издании не допускается. 
5. Сообщение о завершении размещения Облигаций должно быть 
опубликовано в следующие сроки с последнего дня срока 
размещения, установленного Решением о выпуске ценных бумаг, 
Проспектом ценных бумаг, а в случае, когда все Облигации выпуска 
размещены до истечения этого срока, - с даты размещения 
последней Облигации этого выпуска: 

- в ленте новостей – не позднее 1 дня; 
- на странице в сети «Интернет» – www.ebrd.com – не позднее 3 

дней; 
 
v. После государственной регистрации Отчета об итогах выпуска 
ценных бумаг Эмитент публикует сообщение о государственной 
регистрации Отчета об итогах выпуска ценных бумаг в форме 
сообщения о существенном факте в следующие сроки с даты 
получения Эмитентом письменного уведомления 
регистрирующего органа о государственной регистрации Отчета 
об итогах выпуска Облигаций: 
 

- в ленте новостей – не позднее 1 дня; 
- на странице в сети «Интернет» – www.ebrd.com – не позднее 3 

дней; 
- в газете «Ведомости» – не позднее 5 дней; 

- в «Приложении к Вестнику ФСФР» - не позднее 30 дней.  
 
В срок не более 3 (трех) дней с даты получения Эмитентом 
письменного уведомления регистрирующего органа о 
государственной регистрации Отчета об итогах выпуска ценных 
бумаг Эмитент опубликует текст зарегистрированного Отчета 
об итогах выпуска ценных бумаг на своей странице в сети 
«Интернет» по адресу: www.ebrd.com. 
 
Текст зарегистрированного Отчета об итогах выпуска ценных 
бумаг будет доступен в сети «Интернет» по адресу: www.ebrd.com 
с даты его опубликования в сети «Интернет» до истечения не 
менее 6 месяцев с даты опубликования зарегистрированного 
Отчета об итогах выпуска ценных бумаг в сети «Интернет».  
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Начиная с даты публикации Эмитентом сообщения о 
государственной регистрации Отчета об итогах выпуска ценных 
бумаг, все заинтересованные лица могут ознакомиться с 
Отчетом об итогах выпуска ценных бумаг по следующим адресам: 
  
Европейский Банк Реокнструкции и Развития 
Почтовый адрес: One Exchange Square, Лондон, EC2A 2JN, 
Великобритания 
Тел.: +44 20 7338 6000    
Факс: +44 20 7338 6100 
Сайт в сети Интернет: www.ebrd.com 
 
За предоставление копий Отчета об итогах выпуска ценных бумаг 
может взиматься плата, размер которой не превышает затрат на 
их изготовление. 
 
б) Раскрытие Эмитентом информации в форме ежеквартального 
отчета осуществляется в порядке и сроки, предусмотренные 
Положением о раскрытии информации. 
в) Раскрытие Эмитентом информации в форме сообщений о 
существенных фактах осуществляется в порядке и сроки, 
предусмотренные Положением о раскрытии информации. 
г) Раскрытие информации о назначении Эмитентом иных 
Платёжных агентов и отмене таких назначений осуществляется 
в соответствии с п. 9.6 Решения о выпуске и .п.9.1.2. Проспекта 
ценных бумаг. 
д) Раскрытие информации о решении Эмитента о замене MosPrime 
Rate на Cтавку предложения ЕБРР осуществляется в 
соответствии с п. 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. проспекта 
ценных бумаг.    
е) Раскрытие информации  о включении/исключении каких-либо 
банков из списка Банков-ориентиров осуществляется в 
соответствии с п. 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта 
ценных бумаг.    
ж) Раскрытие информации об отмене назначения Расчетного 
агента и назначении нового Расчетного агента осуществляется в 
соответствии с п. 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта 
ценных бумаг.    
з) Раскрытие информации о приобретении Эмитентом Облигаций 
осуществляется в соответствии с п.10 Решения о выпуске, п. 9.1.2 
Проспекта ценных бумаг  и Положением о раскрытии информации. 
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3. Основная информация о финансово-экономическом состоянии 
Эмитента 

3.1. Показатели финансово-экономической деятельности Эмитента 
По сравнению с рекордной цифрой прибыли - 378,2 млн. евро - в 2003 году  
чистая прибыль ЕБРР после вычета резервов на покрытие возможных 
убытков составила за 2004 год 297,7 млн. евро в результате снижения 
дохода от реализации вложений в акции и повышения суммы резервов на 
возможные убытки.  

Чистая прибыль от реализации вложений в акции, которая в силу ее 
характера не отличается стабильностью, снизилась с 155,9 млн. евро 
годом ранее до 122,4 млн. евро, а сумма дивидендов на портфель акций 
возросла с 52,2 до 53,2 млн. евро, что дало чистую прибыль от операций 
банковского департамента в сумме 218 млн. евро (2003 год - 311,9 млн. 
евро). Чистая прибыль казначейства увеличилась с 66,3 до 79,7 млн. евро. 
Сумма общеадминистративных расходов в бюджете ЕБРР осталась 
прежней, что обеспечило реальный прирост бюджета ЕБРР на уровне 
ниже нулевого вот уже 11-й год подряд, а объем резервов на возможные 
убытки повысился с 21,7 млн. евро годом ранее до 84,9 млн. евро в 
истекшем году. Это произошло во многом из-за высоких темпов 
использования средств, что стало мощным толчком для увеличения 
объема текущих активов ЕБРР. 

Финансовые результаты за 2000 – 2004 годы 

(млн. ЕВРО) 2004 год 2003 год 2002 год 2001 год 2000 год 

Прибыль от основной 
деятельности до 
резервирования 

382,6 399,9 294,7 294,7 327,1 

Резервы на покрытие потерь (84,9) (21,7) (186,6) (137,6) (174,3) 

Прибыль (убытки) за отчетный 
год 

297,7 378,2 108,1 157,2 152,8 

Оплаченный капитал 5 197 5 197 5 197 5 197 5 186 

Всего активов 22 364 22 045 20 112 20 947 21 290 

Годовой объем сделок  4 133 3 721 3 899 3 656 2 673 

Чистый объем сделок 
нарастающим итогом 

25 323 22 668 21 647 20 219 16 553 

Совокупная стоимость проектов 78 542 68 490 69 163 67 765 58 502 

Портфель 15 324 14 766 14 576 14 160 12 218 

Текущие активы (за вычетом 
коррекции на рыночную 
стоимость) 

10 145 9 102 9 102 8 838 7 563 

Годовой объем валового 
использования средств 

3 398 2 105 2 419 2 442 1 464 
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Приведенные показатели Эмитента говорят о низком уровне кредитного 
риска. Анализ кредитоспособности Эмитента позволяет дать уверенную 
положительную оценку на основе следующих фактов: 

- Хорошие показатели капитала, увеличивающиеся за счет резервов. 

- Статус Эмитента как крупнейшего международного учреждения, 
обеспечивающего финансирование в странах осуществления 
деятельности. 

- Надежное обеспечение деятельности Эмитента его членами. 

Дополнительная информация в отношении финансово-экономической 
деятельности Эмитента приводится в Годовом отчете Эмитента за 2004 
г., представленном в Приложении 2 к настоящему Проспекту ценных бумаг. 

3.2.Рыночная капитализация Эмитента 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

3.3. Обязательства Эмитента 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

3.4.Цели эмиссии и направления использования средств, полученных в 
результате размещения эмиссионных ценных бумаг 

Денежные средства, полученные Эмитентом от выпуска Облигаций, 
будут использоваться для финансирования проектов ЕБРР на 
территории Российской Федерации. 

3.5.Риски, связанные с приобретением размещаемых эмиссионных ценных 
бумаг 

3.5.1.Отраслевые риски 
Эмитент является международной финансовой организацией и 
риски, связанные с какой-либо одной отраслью экономики, не 
влияют на его общую кредитоспособность. 

3.5.2. Cтрановые и региональные риски 
Из-за наличия во многих странах, в которых Эмитент 
осуществляет свою деятельность, повышенного кредитного 
риска Эмитент регулярно проводит анализ индивидуальных 
рисков своего портфеля. Всем проектам и странам операций 
присваивается рейтинг кредитного риска по внутренней шкале 
от 1 (низкая степень риска) до 10 (высшая степень риска). 

Эмитентом в настоящее время применяются три вида рейтингов 
рисков: проектный, страновой и общий.  

Рейтинг проектного риска определяется на основании 
показателей финансовой надежности клиента и мер смягчения 
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рисков, заложенных в схему проекта. Рейтинг странового риска 
оценивается для внутренних целей Эмитента с учетом рейтинга 
рисков, присваиваемого внешними рейтинговыми агентствами. 
Рейтинг общего риска устанавливается по худшему из рейтингов 
проектного и странового рисков. Применительно к проектам в 
негосударственном секторе исключением из этого правила 
является получение Эмитентом безусловной гарантии у спонсора 
проекта, и тогда за рейтинг общего риска берется проектный 
риск. В отношении проектов в государственном секторе за 
рейтинг общего риска берется страновой риск. Применительно к 
производительному портфелю общепортфельные резервы 
создаются по матрице с учетом как внешних показателей потерь 
и опыта Эмитента, так и проектных, отраслевых и страновых 
рисков. 

Учитывая характер рынков, на которых работает Эмитент, и его 
мандат по обеспечению процесса перехода, при утверждении 
проектов Эмитент исходит из того, что на момент утверждения 
проектов их конкретные рейтинги в обычных обстоятельствах в 
большинстве своем будут укладываться в категории рисков от 4 
до 6 (что примерно совпадает с рейтингами ВВВ - В агентства 
"Стандард энд Пурс"). На конец 2004 года к категориям рисков от 4 
до 6 было отнесено 76% объема портфеля кредитов и вложений в 
акции согласно диаграмме вверху справа. 

3.5.3.Финансовые риски и риски, связанные с деятельностью Эмитента 
Эмитент подвергается в своей деятельности финансовым 
рискам, связанным с изменением процентных ставок и курсов 
обмена валют, неисполнением обязательств контрагентами, 
обесцениванием инвестиций и т.д., а также операционным рискам 
и рискам, связанным с использованием производных финансовых 
инструментов. 

Для целей отслеживания рисков Эмитент классифицирует их на 
рыночные, кредитные и операционные, а также на риски 
ликвидности и расчетов. 

(а) Кредитный риск 

Эмитент подвергается кредитному риску в деятельности как 
Банковского Департамента так и казначейства. Кредитный риск 
возникает в силу вероятности неисполнения заемщиками и 
контрагентами казначейства взятых ими договорных 
обязательств или обесценивания инвестиций Эмитента. 
Большая часть кредитных рисков приходится на портфель 
активов банковского департамента. Все обычные операции 
регулярно анализируются для оперативного выявления 
потребности во внесении изменений в присвоенные рейтинги 
риска и определения требуемых мер для смягчения возросшего 
риска. Риски оцениваются в сопоставлении с установленными 
пределами портфельных рисков, и полученные оценки 
ежеквартально направляются в ревизионный комитет. 

(б) Рыночные риски 
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Основной рыночный риск Эмитента заключается в том, что 
колебания процентных ставок и обменных курсов могут 
отрицательно сказаться на позициях Эмитента применительно к 
инвестиционному портфелю Эмитента. Эмитент стремится 
максимально ограничивать и регулировать рыночные риски с 
помощью энергичных мер управления активами и пассивами. Риски 
изменения процентных ставок регулируются путем синтезации 
процентных ставок активов и пассивов главным образом с 
помощью применения производных финансовых инструментов в 
целях хеджирования. Для соблюдения установленных пределов 
валютные и процентные риски оцениваются и отслеживаются в 
независимом от  казначейства я режиме. 

 (в) Инфляционный риск 

Влияние инфляции в Российской Федерации не сказывается на 
способности Эмитента осуществлять выплаты по Облигациям, 
поскольку Эмитент является международно-
диверсифицированным финансовым учреждением. 

(г) Операционный риск 

Операционный риск оценивается по результатам анализа 
подверженности активов рискам помимо тех, которые подпадают 
под категорию кредитного и рыночного рисков. Сюда входит 
вероятность риска убытка в результате погрешностей или 
упущений при работе со сделками и с расчетами по ним, в 
процессе учета финансовых результатов или из-за недостатков 
системы контроля.  

Операционный риск далее подразделяется на следующие 
категории: 

• риск совершения сделки, который включает все виды 
погрешностей при работе со сделками, связанные с ее 
заключением, проводкой и расчетами по ней, или 
недостатками договорно-правовой документации; 

• риск операционного контроля или несрабатывания рычагов 
контроля за торговыми сделками, как то: невыявление 
случаев превышения установленных пределов, совершение 
несанкционированных сделок или сделок, не 
предусмотренных директивными документами, или 
недостаточность средств контроля за ходом работы над 
сделками; 

• риск человеческого фактора или зависимость от 
небольшой группы ведущих сотрудников, недостаток или 
нехватка работников для совершения торговых сделок, 
управления рисками, проработки сделок и составления 
отчетности, или низкий уровень квалификации или 
профессиональной подготовки; 

• системный риск, квалифицируемый как погрешности или 
отказы в работе системы операционной поддержки, 
начиная с ошибок в математической формуле 
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ценообразования, моделях хеджирования или расчетах 
стоимости сделок в рыночных ценах (модельный риск) и 
кончая несовершенными методиками взыскания проблемных 
ресурсов. 

В деятельности Эмитента действуют принципы и порядок учета 
всех важнейших аспектов операционного риска. Среди них 
главнейшую роль играют высокие нормы деловой этики 
Эмитента и действующая у него система внутреннего контроля, 
сдержек и противовесов, а также разделения обязанностей, что 
ограждает Эмитента от любого изначального проявления 
операционного риска. Эти меры подкрепляются следующим: 

• кодексом поведения Эмитента; 

• планами взыскания проблемных ресурсов и планами 
действий на случай непредвиденных обстоятельств; 

• принципами информирования общественности; 

• порядком проверки заемщиков на этику поведения; 

• порядком борьбы с коррупцией и отмыванием денег; 

• порядком принятия мер в случае совершения или 
подозрения в совершении мошеннических деяний; 

• принципами информационной работы; 

• принципами закупок товаров и услуг. 

 (д) Риски, связанные с использованием производных 
финансовых инструментов 

Эмитент использует производные инструменты в основном для 
хеджирования процентных и курсовых рисков в деятельности как 
банковского департамента, так и казначейства. В деятельности 
казначейства учитываются рыночные тенденции, отражаемые в 
производных инструментах. Кроме того, Эмитент использует 
кредитные производные инструменты в качестве альтернативы 
вложениям в конкретные ценные бумаги или для хеджирования 
определенных рисков. Общая сумма сделок с кредитными 
производными инструментами определяется установленным для 
них лимитом.  

Все риски производных инструментов совмещаются с рисками 
всех иных инструментов, зависящих от однотипных факторов 
риска базовых инструментов и подпадающих под действие общих 
пределов рыночных и кредитных рисков, а также происходят 
проверки на стресс. Кроме того, особое внимание уделяется 
конкретным рискам использования производных инструментов, 
например, в форме отслеживания риска колебаний опционов, риска 
динамики маржи свопов и базисного риска фьючерсов. 

Для контроля за кредитными рисками, связанными с 
внебиржевыми производными инструментами, Эмитентом 
установлен порядок предварительного одобрения каждого 
контрагента отдельно и регулярной проверки контрагентов на 
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соответствие установленным требованиям. Пределы по 
отдельным контрагентам устанавливаются согласно нормам 
предельного размера и срока действия риска с учетом кредитного 
рейтинга контрагента. Применительно к контрагентам, 
отвечающим установленным требованиям для совершения сделок 
с курсовыми и внебиржевыми производными инструментами, 
устанавливается максимальный предел заключаемых с ними 
таких сделок. Обсчет использования лимитов как по отдельным 
контрагентам, так и по валютным и внебиржевым производным 
инструментам производится ежедневно в отношении всех 
контрагентов. В частности, сделки с производными 
финансовыми инструментами обычно ограничиваются 
контрагентами, имеющими самый высокий рейтинг. Кроме того, 
Эмитент обращает значительное внимание уменьшению 
кредитных рисков казначейства путем систематического 
использования различных мер, повышающих кредитоспособность. 

3.5.4.Правовые риски 
Правовое положение Эмитента регулируется, в том числе, 
Соглашением об учреждении Европейского банка реконструкции и 
развития 1990 г., Соглашением между Правительством 
Российской Федерации и Европейским банком реконструкции и 
развития о постоянном представительстве Европейского банка 
реконструкции и развития 1993 г. и Соглашением в форме обмена 
нотами между правительством Российской Федерации и 
Европейским банком реконструкции и развития о постоянном 
представительстве Европейского банка реконструкции и 
развития 1998 г.  

Согласно указанным международным Соглашениям, Эмитент 
пользуется рядом привилегий и льгот в области налогообложения 
его имущества и операций, валютного регулирования, 
лицензирования и иных ограничений операций, а также Эмитент, 
его имущество и сотрудники и архивы обладают определенным 
иммунитетом от судебного производства, обыска, конфискации и 
иных судебных и административных взысканий. В связи с этим 
Эмитент считает риск негативного воздействия правовых 
рисков, связанных с изменением валютного регулирования, 
налогового законодательства, правил таможенного контроля, 
требований по лицензированию деятельности на финансовых 
рынках и с изменением судебной практики на результаты его 
деятельности минимальным. 

Эмитент не обладает информацией о каких-либо текущих либо 
предстоящих судебных процессах, которые, по мнению 
Эмитента, могут серьезно повлиять на финансовое положение 
Эмитента или его способность осуществлять платежи по 
Облигациям.  

Дополнительная информация о рисках, описанных выше, приводится в 
Годовом отчете Эмитента за 2004 г., представленном в Приложении 2 к 
настоящему Проспекту ценных бумаг. 
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4 Подробная информация об Эмитенте 

4.1.История создания и развития Эмитента 

4.1.1.Данные о фирменном наименовании (наименовании) Эмитента 
Полное наименование Эмитента на русском языке: Европейский Банк 
Реконструкции и Развития. 

Сокращенное наименование Эмитента на русском языке – Европейский 
Банк Реконструкции и Развития. 

Полное наименование Эмитента на английском языке – European Bank 
for Reconstruction and Development. 

Сокращенное наименование Эмитента на английском языке – EBRD. 

В течение времени существования Эмитента изменений в его 
наименовании не было. 

4.1.2.Сведения о государственной регистрации Эмитента 
Эмитент – международная организация, образованная в 
соответствии с Соглашением об учреждении Европейского банка 
реконструкции и развития от 29 мая 1990 г. («Соглашение»), 
подписанным странами-членами совместно с Европейским 
Экономическим Сообществом и Европейским инвестиционным 
банком.  

Государственная регистрация отсутствует. 

4.1.3.Сведения о создании и развитии Эмитента 
На момент основания Эмитента в мае 1990 г. в состав участников 
входили 39 стран, а также Европейский инвестиционный банк и 
Европейское Экономическое Сообщество. К настоящему времени 
число участников увеличилось до 62 (60 стран и 2 международные 
организации), главным образом, за счет бывших республик СССР и 
Югославии. Россия вошла в состав акционеров Эмитента в апреле 
1993 г. 

Уставный капитал Эмитента, формирующийся из взносов стран 
и международных организаций — участников, на конец 2004 г. 
составляет около 20 млрд евро, что в два раза превышает его 
первоначальное значение. При этом 26% подписного капитала 
оплачено; оставшиеся 74% подлежат оплате по требованию. 
Крупнейшим акционером Эмитента являются США (10,11% 
уставного капитала), долей в 8,61% владеют Германия, Франция, 
Италия, Великобритания и Япония. Вклад России составляет 800 
млрд евро, или 4,04% подписанного капитала. 

Начав свою деятельность 15 апреля 1991 г., к концу 2005г. 
Эмитент принял участие в финансировании более чем 1,3 тыс. 
проектов, вложив более чем 30,3 млрд евро собственных средств 
и обеспечив привлечение почти 64  млрд евро. По итогам 2005 г. 
Эмитент обеспечил инвестирование 151 проекта, что является 
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рекордным показателем за всю историю деятельности Эмитента 
и на 17% больше значения 2004 г. 

За последние 5 лет чистые кумулятивные инвестиции Эмитента 
росли в среднем на 13%, или на 2,8 млрд. евро ежегодно. При этом 
общий кредитный портфель достиг 16,8 млрд евро. 

В общей структуре финансирования значительную часть 
составляет поддержка инвестиционных программ в России. В 2005 
г. число подписанных проектов, реализуемых на территории 
России, возросло до 39 на сумму в 1,1 млрд евро (26% от общей 
суммы инвестиций), что является наибольшим значением по 
обоим показателям за год. Всего за 14 лет, начиная с 1991 г., 
Эмитент произвел инвестиций в Россию на 7,2 млрд евро. 

Основной целью деятельности Эмитента в России является 
стимулирование перехода к открытой, ориентированной на рынок 
экономике и способствовать частным и предпринимательским 
инициативам в странах Центральной и Восточной Европы, 
принявших на себя обязательства и применяющие принципы 
многопартийной демократии, плюрализма и рыночной экономики. 

Чтобы достичь на долгосрочной основе своей цели - 
стимулирования перехода стран Центральной и Восточной 
Европы к открытой, ориентированной на рынок экономике и 
содействия частной и предпринимательской инициативам, 
Эмитент должен оказывать странам помощь в осуществлении 
структурных и относящихся к отдельным секторам экономики 
реформ, включая демонополизацию, децентрализацию и 
приватизацию, а также помогать их экономике быть полностью 
вовлеченной в международную экономику и для этого: 

• способствовать через частных и иных заинтересованных 
инвесторов учреждению, улучшению и расширению 
производственной, конкурентоспособной деятельности и 
деятельности в частном секторе, особенно на небольших и 
средних предприятиях; 

• привлекать отечественный и иностранный капитал и 
опытный персонал для достижения указанной выше цели; 

• стимулировать инвестиции в производство, в том числе в 
сферу оказания услуг и финансовую сферу и связанную с 
ними инфраструктуру, где необходимо поддерживать 
частную предпринимательскую инициативу, способствуя, 
таким образом, созданию конкуренции в целях повышения 
производительности, уровня жизни и условий труда; 

• предоставлять техническую помощь в подготовке, 
финансировании и осуществлении соответствующих 
проектов – индивидуальных или разрабатываемых в 
контексте специфических инвестиционных программ; 

• стимулировать и поощрять развитие рынков ценных 
бумаг; 
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• оказывать поддержку надежным и экономически 
жизнеспособным проектам, включающим более одной 
страны, из числа тех, которым оказывается помощь; 

• во всех видах своей деятельности демонстрировать 
устойчивое и приемлемое с экологической точки зрения 
развитие; 

• предпринимать такие действия и предоставлять такие 
услуги, которые содействовали бы выполнению его 
функций. 

Учредители Эмитента констатировали успешный переход стран, 
где осуществляется его деятельность, к ориентированной на 
рынок экономике в тесной связи с параллельным движением к 
многопартийной демократии, плюрализму и правовому 
государству. Следовательно, названные политические аспекты 
деятельности Эмитента будут контролироваться и поощряться 
самим Эмитентом как часть процесса оказания помощи переходу 
стран к рыночной экономике. Эмитент оценивает экономический и 
политический прогресс, сделанный странами, где 
осуществляется его деятельность, как часть ежегодного плана 
стратегии его действий в каждой из стран. 

4.1.4. Контактная информация 
Место нахождения Эмитента: One Exchange Square, Лондон, EC2A 2JN, 
Великобритания  

Телефон: +44 20 7338 6000; 

Факс: +44 20 7338 6100; 

Адрес электронной почты Эмитента: generalquiries@ebrd.com; 

Адрес страницы в сети «Интернет», на которой доступна информация об 
Эмитенте: www.ebrd.com  

4.1.5.Идентификационный номер налогоплательщика 
Не имеет отношения к Эмитенту 

4.1.6.Филиалы и представительства Эмитента 
Эмитент имеет региональные представительства, 
расположенные в странах, в которых Эмитент осуществляет 
свою деятельность (см. п. 4.2.5 ниже). 

4.2. Основная хозяйственная деятельность Эмитента 

4.2.1.Отраслевая принадлежность Эмитента 
Международные финансовые учреждения. 

4.2.2.Основная хозяйственная деятельность Эмитента 
Эмитент является крупнейшим инвестором в Центральной и 
Восточной Европе, и помимо выделения своих средств 
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привлекает значительные объемы прямых иностранных 
инвестиций. Его участниками являются 60 стран и две 
международные организации. Однако, хотя его акционерами и 
являются представители государства, Эмитент вкладывает 
капитал главным образом в частные предприятия, как правило, 
совместно со своими коммерческими партнерами.  

Он осуществляет проектное финансирование банков, 
предприятий и компаний, вкладывая средства как в новые 
производства, так и в действующие фирмы. Он также работает с 
государственными компаниями в целях поддержки процессов 
приватизации и структурной реорганизации на них, а также 
совершенствования коммунального хозяйства. Эмитент 
использует установившиеся у него тесные связи с 
правительствами стран региона в целях реализации курса на 
создание благоприятных условий для предпринимательской 
деятельности. 

Деятельность Эмитента состоит из обычных операций, 
финансируемых из его текущих капитальных ресурсов, и 
специальных операций, финансируемых из ресурсов Специальных 
Фондов. Два типа операций могут быть объединены. 

• Совет Директоров как минимум один раз в год делает 
анализ деятельности Эмитента и разрабатывает 
стратегию для каждой страны, получающей помощь, 
чтобы обеспечить достижение цели и выполнение функций 
Эмитента в полном объеме. Любое решение, принятое в 
соответствии с таким анализом, должно быть принято 
большинством голосов, составляющим не менее двух 
третей от числа Директоров, представляющих не менее, 
чем три четвертых от общего числа членов, имеющих 
право голоса. 

• Указанный анализ включает, кроме того, рассмотрение 
итогов прогресса, который каждая из стран, получающих 
помощь, сделала в сфере децентрализации, 
демонополизации и приватизации, а также 
соответствующих долей займов, предоставленных 
Эмитентом частным предприятиям, государственным 
предприятиям, находящимся в процессе перехода к 
ориентированной на рынок экономике или в процессе 
приватизации, для финансирования инфраструктуры, 
технической поддержки и иных целей. 

• Не более сорока (40) процентов от общего числа всех 
предоставленных Эмитентом займов, гарантий и 
капиталовложений, без ущерба для других его операций, 
названных в настоящей статье, направляются в 
государственный сектор. Этот процентное ограничение 
применялось первоначально к двухгодичному периоду, 
исчисляемому со дня начала деятельности Эмитента, 
охватив первые два года, а впоследствии стало 
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применяться в отношении каждого последующего 
финансового года. 

• В отношении каждой страны не более сорока (40) процентов 
от общего числа всех предоставленных Эмитентом 
займов, гарантий и капиталовложений за период, 
составляющие пять лет, без ущерба для других его 
операций, названных в настоящей статье, направляются в 
государственный сектор.  

Для целей настоящего пункта 

• государственный сектор включает в себя национальные и 
местные органы управления, подчиненные им органы и 
предприятия, находящиеся в их собственности и 
контролируемые ими; 

• заем, гарантия или капиталовложение в государственное 
предприятие, осуществляющее программу по переходу к 
отношениям частной собственности и контроля частных 
собственников, не должны рассматриваться как 
предоставленные государственному сектору; 

• займы, переданные финансовому посреднику для 
предоставления их частному сектору, не должны 
рассматриваться как предоставленные государственному 
сектору. 

4.2.3.Основные виды продукции (работ, услуг) 
 

Для достижения своих целей и выполнения своих функций 
Эмитент осуществляет свои операции одним или всеми из 
следующих способов: 

(а) предоставление, совместное финансирование с 
многопрофильными институтами, коммерческими банками 
или иными заинтересованными сторонами или участие в 
предоставлении займов предприятиям частного сектора, 
займов любому государственному предприятию, которое 
является конкурентоспособным и функционирует в 
направлении участия в ориентированной на рынок 
экономики, и займов любому государственному 
предприятию для оказания ему содействия в переходе к 
отношениям частной собственности и контроля со 
стороны частных собственников; особенно для оказания 
содействия или увеличения доли частного и/или 
иностранного капитала в таких предприятиях; 

(б)   

(1) инвестирование в собственный капитал предприятий 
частного сектора; 

(2) инвестирование в собственный капитал любого 
государственного предприятия, которое является 
конкурентоспособным и функционирует в направлении 
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участия в ориентированной на рынок экономике, и 
инвестирование в собственный капитал любого 
государственного предприятия для оказания ему 
содействия в переходе к отношениям частной 
собственности и контроля со стороны частных 
собственников; особенно для оказания содействия или 
увеличения доли частного и/или иностранного 
капитала в таких предприятиях; и 

(3) в случае, когда иные способы финансирования не 
применимы - гарантирование размещения выпущенных 
как предприятиями частного сектора, так и 
государственными предприятиями, указанными выше, 
ценных бумаг для достижения целей, названных в 
настоящем подпункте; 

(в) для достижения целей, указанных в настоящем подпункте, 
содействие предприятиям частного сектора и иным 
предприятиям, названным выше, в получении доступа к 
отечественным и международным рынкам ценных бумаг 
посредством предоставления гарантий, когда иные 
средства финансирования не применимы, путем дачи 
консультаций по финансовым вопросам и оказания помощи 
другими способами; 

(г) использование ресурсов Специальных Фондов в 
соответствии с соглашениями, определяющими их 
использование; и 

(д) предоставление или участие в предоставлении займов и 
оказание технической помощи в реконструкции или 
развитии инфраструктуры, включая экологические 
программы, необходимые для развития частного сектора и 
перехода к ориентированной на рынок экономике. 

4.2.4. Сырье (материалы) и поставщики эмитента 
Будучи международным финансовым учреждением, Эмитент не 
зависим в своей деятельности от поставщиков, на долю которых 
приходится 10 и более процентов всех поставок. 

4.2.5.Рынки сбыта продукции (работ, услуг) Эмитента 
Эмитент осуществляет свою деятельность на рынках 27 стран: 
Албания, Армения, Азербайджан, Беларусь, Босния и Герцеговина, 
Болгария, Хорватия, Чешская Республика, Эстония, Грузия, 
Венгрия, Казахстан, Кыргызская Республика, Латвия, Литва, 
Македония, Молдова, Польша, Румыния, Россия, Сербия и 
Черногория, Словацкая Республика, Словения, Таджикистан, 
Туркменистан, Украина, Узбекистан. 

4.2.6. Сведения о наличии у эмитента лицензий 
Для осуществления деятельности Эмитента лицензий не 
требуется. 
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4.2.7. Совместная деятельность эмитента 
Информация в отношении совместной деятельности Эмитента 
приводится в Годовых отчетах Эмитента за 2002-2004 г.г., 
приведенных в Приложении 2,4 и 5 к настоящему Проспекту ценных 
бумаг. 

4.2.8. Дополнительные требования к эмитентам, являющимся акционерными 
инвестиционными фондами, страховыми или кредитными организациями, 
ипотечными агентами 

Эмитент не является акционерным инвестиционным фондом, 
страховой или кредитной организацией, ипотечным агентом. 

4.2.9.Дополнительные требования к Эмитентам, основной деятельностью 
которых является добыча полезных ископаемых 

Добыча полезных ископаемых основной деятельностью 
Эмитента не является.  

4.2.10. Дополнительные требования к Эмитентам, основной деятельностью 
которых является оказание услуг связи 

Оказание услуг связи основной деятельностью Эмитента не 
является. 

4.3.Планы будущей деятельности Эмитента 
Среднесрочные перспективы Эмитента на период с 2006 по 2010гг. могут 
быть охарактеризованы следующими моментами: 

В течение последующих лет Эмитенту предстоит решить ряд сложных 
задач, связанных с особенностями экономики переходного периода, но при 
этом перед банком откроется достаточно широкий спектр 
разнообразных возможностей во всех странах, где Эмитент 
осуществляет свою деятельность.  

Ожидается, что среднесрочные прогнозы относительно темпов роста и 
степени риска будут способствовать расширению деятельности 
Эмитента, установлению приемлемых «рисковых» характеристик и 
росту финансовых показателей. 

Эмитент рассчитывает проводить активные операции во всех странах, 
где Эмитент осуществляет свою деятельность, концентрируясь при 
этом  на увеличении объема операций в странах, находящихся на ранних и 
средних стадиях переходного периода, и в России. Согласно планам, к 2010 
году объем инвестиционного портфеля Эмитента должен достичь 
приблизительно 21 млрд. ЕВРО, а объем рабочих активов - чуть менее 14 
млрд. ЕВРО. 

4.4. Участие Эмитента в промышленных, банковских и финансовых группах, 
холдингах, концернах и ассоциациях 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 
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4.5. Дочерние и зависимые хозяйственные общества Эмитента 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

4.6. Состав, структура и стоимость основных средств Эмитента, информация о 
планах по приобретению, замене, выбытию основных средств, а также обо 
всех фактах обременения основных средств Эмитента 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

5. Сведения о финансово-хозяйственной деятельности Эмитента 

5.1. Результаты финансово-хозяйственной деятельности Эмитента 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

5.1.1. Прибыль и убытки 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

5.1.2.Факторы, оказавшие влияние на изменение размера выручки от 
продажи Эмитентом товаров, продукции, работ, услуг и прибыли (убытков) 
Эмитента от основной деятельности 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

5.2. Ликвидность Эмитента 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

5.3. Размер, структура и достаточность капитала и оборотных средств Эмитента 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

5.4.Сведения о политике и расходах Эмитента в области научно-технического 
развития, в отношении лицензий и патентов, новых разработок и исследований 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

5.5.Анализ тенденций развития в сфере основной деятельности Эмитента 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 
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6. Подробные сведения о лицах, входящих в состав органов управления 
Эмитента, органов Эмитента по контролю за его финансово-хозяйственной 
деятельностью, и краткие сведения о сотрудниках (работниках) Эмитента 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

6.1.Сведения о структуре и компетенции органов управления Эмитента 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

6.2.Информация о лицах, входящих в состав органов управления Эмитента 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

6.3.Сведения о размере вознаграждения, льгот и/или компенсации расходов по 
каждому органу управления Эмитента 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

6.4.Сведения о структуре и компетенции органов контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью Эмитента 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

6.5.Информация о лицах, входящих в состав органов контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью Эмитента 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

6.6.Сведения о размере вознаграждения, льгот и/или компенсации расходов по 
органу контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Эмитента 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

6.7.Данные о численности и обобщенные данные об образовании о составе 
сотрудников (работников) Эмитента, а также об изменении численности 
сотрудников (работников) Эмитента 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

6.8.Сведения о любых обязательствах Эмитента перед сотрудниками 
(работниками), касающихся возможности их участия в уставном (складочном) 
капитале (паевом фонде) Эмитента 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 
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7.Сведения об участниках (акционерах) Эмитента и о совершенных Эмитентом 
сделках, в совершении которых имелась заинтересованность 

7.1.Сведения об общем количестве акционеров (участников) Эмитента 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

7.2.Сведения об участниках (акционерах) Эмитента, владеющих не менее чем 5 
процентами его уставного (складочного) капитала (паевого фонда) или не менее 
чем 5 процентами его обыкновенных акций, а также сведения об участниках 
(акционерах) таких лиц, владеющих не менее чем 20 процентами уставного 
(складочного) капитала (паевого фонда) или не менее чем 20 процентами их 
обыкновенных акций 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

7.3.Сведения о доле участия государства или муниципального образования в 
уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента, наличии 
специального права ("золотой акции") 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

7.4.Сведения об ограничениях на участие в уставном (складочном) капитале 
(паевом фонде) Эмитента 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

7.5.Сведения об изменениях в составе и размере участия акционеров 
(участников) Эмитента, владеющих не менее чем 5 процентами его уставного 
(складочного) капитала (паевого фонда) или не менее чем 5 процентами его 
обыкновенных акций 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

7.6.Сведения о совершенных Эмитентом сделках, в совершении которых 
имелась заинтересованность 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

7.7.Сведения о размере дебиторской задолженности 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 
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8.Бухгалтерская отчетность Эмитента и иная финансовая информация 

8.1.     Годовая бухгалтерская отчетность Эмитента 
Годовая бухгалтерская отчетность Эмитента за три последних 
завершенных финансовых года, предшествующих дате утверждения 
настоящего Проспекта ценных бумаг, составленная в соответствии с 
Международными стандартами финансовой отчетности на русском 
языке, а также заключение аудиторов в отношении указанной 
бухгалтерской отчетности приводятся в Приложении 2, 4 и 5 к 
настоящему Проспекту ценных бумаг. 

8.2. Квартальная бухгалтерская отчетность Эмитента за последний 
завершенный отчетный квартал 

Бухгалтерская отчетность Эмитента за 3 квартал 2005 г., составленная 
в соответствии с Международными стандартами финансовой 
отчетности, на русском языке приводится в Приложении 3 к настоящему 
Проспекту ценных бумаг. На дату утверждения настоящего Проспекта 
ценных бумаг бухгалтерская  отчетность Эмитента за 2005г. и 1 
квартал 2006 г., составленная в соответствии с Международными 
стандартами финансовой отчетности, на русском языке не 
подготовлена и не утверждена. 

8.3. Сводная бухгалтерская отчетность Эмитента за три последних 
завершенных финансовых года или за каждый завершенный финансовый год 

Эмитент не входит в группу компаний. Следовательно, сводная 
(консолидированная) бухгалтерская отчетность не составлялась.  

8.4. Сведения об общей сумме экспорта, а также о доле, которую составляет 
экспорт в общем объеме продаж 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

8.5. Сведения о существенных изменениях, произошедших в составе имущества 
Эмитента после даты окончания последнего завершенного финансового года 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

8.6. Сведения об участии Эмитента в судебных процессах в случае, если такое 
участие может существенно отразиться на финансово-хозяйственной 
деятельности Эмитента 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 
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9. Подробные сведения о порядке и об условиях размещения эмиссионных 
ценных бумаг 

9.1. Сведения о размещаемых ценных бумагах 

9.1.1. Общая информация 
 

а) Вид размещаемых ценных бумаг: Облигации 

Категория (тип): Процентные  

Иные идентификационные признаки: Документарные неконвертируемые 
Облигации на предъявителя с обязательным централизованным 
хранением. 

Серия: Обозначение серии отсутствует 

Досрочное погашение Облигаций не предусмотрено. 

 
б) Номинальная стоимость каждой ценной бумаги выпуска: 

1 000 (Одна тысяча) рублей 

 
в) Количество ценных бумаг выпуска: 

5 000 000 (Пять миллионов) штук 

 
г) Объем выпуска ценных бумаг по номинальной стоимости: 

5 000 000 000 (Пять миллиардов) рублей 

 
Выпуск облигаций не предполагается размещать траншами. 

 
д) Форма ценных бумаг:  

документарные на предъявителя с обязательным централизованным 
хранением. 

е) Депозитарий, осуществляющий централизованное хранение: 

Полное наименование: Некоммерческое партнерство «Национальный 
депозитарный центр» 

Сокращенное наименование: НДЦ 

Место нахождения: Москва, Средний Кисловский пер., д. 1/13, стр. 4 

Номер лицензии: 177-03431-000100 

Дата выдачи: 4.12.2000 

Срок действия: бессрочная лицензия 

Лицензирующий орган: ФКЦБ России 
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Выпуск всех Облигаций оформляется одним сертификатом, подлежащим 
обязательному централизованному хранению в НДЦ. Выдача отдельных 
сертификатов Облигаций на руки владельцам Облигаций не 
предусмотрена. Владельцы Облигаций и номинальные держатели не 
вправе требовать выдачи сертификатов на руки. 
 
Учет и удостоверение прав на Облигации, учет и удостоверение передачи 
Облигаций, включая случаи обременения Облигаций обязательствами, 
осуществляется НДЦ и депозитариями, являющимися депонентами по 
отношению к НДЦ (далее именуемые совместно - "Депозитарии", а каждый 
в отдельности – «Депозитарий»). 
 
Права собственности на Облигации подтверждаются выписками по 
счетам депо, выдаваемыми НДЦ и Депозитариями держателям Облигаций. 
 
Право собственности на Облигации переходит от одного лица другому в 
момент внесения приходной записи по счету депо приобретателя 
Облигаций в НДЦ и Депозитариях.  
 
Списание Облигаций со счетов депо при погашении производится после 
исполнения Эмитентом и/или платежным агентом всех обязательств 
перед владельцами Облигаций по выплате доходов и номинальной 
стоимости Облигаций. Погашение сертификата Облигаций производится 
после списания всех Облигаций со счетов депо. 
 
Порядок учета и перехода прав на документарные эмиссионные ценные 
бумаги с обязательным централизованным хранением регулируется 
Федеральным законом "О рынке ценных бумаг", Положением о 
депозитарной деятельности в Российской Федерации, утвержденным 
постановлением ФКЦБ России от 16.10.97 № 36. 
 

ж) Права владельца каждой ценной бумаги выпуска  

Владелец Облигации имеет право на получение при погашении Облигации 
в предусмотренный ею срок номинальной стоимости Облигации. 

Владелец Облигации имеет право на получение процента от номинальной 
стоимости Облигации (купонного дохода), порядок определения которого 
указан в п. 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг, в 
даты, определенные в  п. 9.4. Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта 
ценных бумаг. 

Владелец Облигации имеет право свободно продавать и иным образом 
отчуждать Облигацию. Обращение Облигаций на вторичном рынке 
начинается после государственной регистрации Федеральной службой по 
финансовым рынкам («ФСФР России») отчета об итогах выпуска 
Облигаций. Публичное обращение Облигаций возможно только после 
государственной регистрации Проспекта ценных бумаг. 

Владелец Облигации вправе осуществлять иные права, предусмотренные 
законодательством Российской Федерации. 

 
з) Способ размещения ценных бумаг: открытая подписка 
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и) Порядок размещения ценных бумаг 

Сведения о порядке размещения ценных бумаг приведены в п.8.3. Решения 
о выпуске и п.2.5 и п.2.7. Проспекта ценных бумаг. 

 
Уполномоченное лицо Эмитента, утвердившее решение о выпуске ценных бумаг и 
их проспект ценных бумаг: Глава Финансового управления – Изабелль Лорент 

Дата принятия решения об утверждении каждого из указанных документов: 5 
апреля 2006г. 

Доля ценных бумаг, при неразмещении которой выпуск ценных бумаг  
признается несостоявшимся,  не установлена. 

9.1.2 Дополнительные сведения о размещаемых облигациях 
а) Размер дохода по облигациям: 

Доходом по Облигациям является сумма купонных доходов, начисляемых и 
рассчитываемых за каждый купонный период. 

Расчет суммы выплат по каждому из купонов на одну Облигацию выпуска 
производится по следующей формуле: 

Кi = Ci * Nom * (Tj - T(i-1))/ 365 

где 
Кi - величина купонной выплаты по i-тому купону на одну Облигацию 
выпуска; 

Nom - номинальная стоимость одной Облигации; 

Ci - размер процентной ставки i-того купона в процентах годовых; 

T(i-1)-дата начала i-того купонного периода; 

Tj - дата окончания i-того купонного периода; 

j – порядковый номер купонного периода, j=1, 2, 3, 4, 5, 6, ….; 

Величина купонной выплаты на одну Облигацию рассчитывается с 
точностью до одной копейки (округление производится по правилам 
математического округления. При этом под правилом математического 
округления следует понимать метод округления, при котором значение 
целой копейки (целых копеек) не изменяется, если первая за округляемой 
цифра равна от 0 до 4, и изменяется, увеличиваясь на единицу, если 
следующая цифра равна 5 - 9). 

 
Купонный (процентный) период Порядок определения купонного 

(процентного) дохода 
Дата начала Дата окончания  

1. Купон: Процентная ставка по первому купону  
Датой начала 
купонного периода 
первого купона 
выпуска является 
дата начала 
размещения 

Датой окончания  
купонного периода 
является 91-й день 
со дня начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в 
соответствии с порядком, указанном в п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг  
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Облигаций. 
2. Купон: Процентная ставка по второму купону  
Датой начала 
купонного периода 
второго купона 
выпуска является 91 
день с даты начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Датой окончания  
купонного периода 
является 182-й день 
со дня начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в 
соответствии с порядком, указанном в п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг 

3. Купон: Процентная ставка по третьему купону  
Датой начала 
купонного периода 
третьего купона 
выпуска является 
182-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций выпуска. 

Датой окончания  
купонного периода 
является 273-й день 
со дня начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в 
соответствии с порядком, указанном в п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг 

4. Купон: Процентная ставка по четвертому купону  
Датой начала 
купонного периода 
четвертого купона 
выпуска является 
273-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций выпуска. 

Датой окончания  
купонного периода 
является 364-й день 
со дня начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в 
соответствии с порядком, указанном в п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг 

5. Купон: Процентная ставка по пятому купону  
Датой начала 
купонного периода 
пятого купона 
выпуска является 
364-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций выпуска. 

Датой окончания  
купонного периода 
является 455-й день 
со дня начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в 
соответствии с порядком, указанном в п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг 

6. Купон: Процентная ставка по шестому купону  
Датой начала 
купонного периода 
шестого купона 
выпуска является 
455-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций выпуска. 

Датой окончания  
купонного периода 
является 546-й день 
со дня начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в 
соответствии с порядком, указанном в п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг 

7. Купон: Процентная ставка по седьмому купону  
Датой начала 
купонного периода 
седьмого купона 
выпуска является 
546-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций выпуска. 

Датой окончания  
купонного периода 
является 637-й день 
со дня начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в 
соответствии с порядком, указанном в п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг 

8. Купон: Процентная ставка по восьмому купону  
Датой начала 
купонного периода 
восьмого купона 
выпуска является 
637-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций выпуска. 

Датой окончания  
купонного периода 
является 728-й день 
со дня начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в 
соответствии с порядком, указанном в п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг 

9. Купон: Процентная ставка по девятому купону  
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Датой начала 
купонного периода 
девятого купона 
выпуска является 
728-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций выпуска. 

Датой окончания  
купонного периода 
является 819-й день 
со дня начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в 
соответствии с порядком, указанном в п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг 

10. Купон: Процентная ставка по десятому купону  
Датой начала 
купонного периода 
десятого купона 
выпуска является 
819-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций выпуска. 

Датой окончания  
купонного периода 
является 910-й день 
со дня начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в 
соответствии с порядком, указанном в п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг 

11. Купон: Процентная ставка по одиннадцатому купону  
Датой начала 
купонного периода 
одиннадцатого купона 
выпуска является 
910-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций выпуска. 

Датой окончания  
купонного периода 
является 1001-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в 
соответствии с порядком, указанном в п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг 

12. Купон: Процентная ставка по двенадцатому купону  
Датой начала 
купонного периода 
двенадцатого купона 
выпуска является 
1001-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций выпуска. 

Датой окончания  
купонного периода 
является 1092-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в 
соответствии с порядком, указанном в п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг 

13. Купон: Процентная ставка по тринадцатому купону  
Датой начала 
купонного периода 
тринадцатого купона 
выпуска является 
1092-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций выпуска. 

Датой окончания  
купонного периода 
является 1183-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в 
соответствии с порядком, указанном в п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг 

14. Купон: Процентная ставка по четырнадцатому купону  
Датой начала 
купонного периода 
четырнадцатого 
купона выпуска 
является 1183-й день 
с даты начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Датой окончания  
купонного периода 
является 1274-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в 
соответствии с порядком, указанном в п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг 

15. Купон: Процентная ставка по пятнадцатому купону  
Датой начала 
купонного периода 
пятнадцатого купона 
выпуска является 
1274-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций выпуска. 

Датой окончания  
купонного периода 
является 1365-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в 
соответствии с порядком, указанном в п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг 

16. Купон: Процентная ставка по шестнадцатому купону  
Датой начала Датой окончания  

купонного периода 
Процентная ставка определяется в 
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купонного периода 
шестнадцатого 
купона выпуска 
является 1365-й день 
с даты начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

является 1456-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

соответствии с порядком, указанном в п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг 

17. Купон: Процентная ставка по семнадцатому купону  
Датой начала 
купонного периода 
семнадцатого купона 
выпуска является 
1456-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций выпуска. 

Датой окончания  
купонного периода 
является 1547-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в 
соответствии с порядком, указанном в п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг 

18. Купон: Процентная ставка по восемнадцатому купону  
Датой начала 
купонного периода 
восемнадцатого 
купона выпуска 
является 1547-й день 
с даты начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Датой окончания  
купонного периода 
является 1638-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в 
соответствии с порядком, указанном в п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг 

19. Купон: Процентная ставка по девятнадцатому купону  
Датой начала 
купонного периода 
девятнадцатого 
купона выпуска 
является 1638-й день 
с даты начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Датой окончания  
купонного периода 
является 1729-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в 
соответствии с порядком, указанном в п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг 

20. Купон: Процентная ставка по двадцатому купону  
Датой начала 
купонного периода 
двадцатого купона 
выпуска является 
1729-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций выпуска. 

Датой окончания  
купонного периода 
является 1820-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в 
соответствии с порядком, указанном в п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг 

 
Порядок определения процентной ставки по купонам: 

Процентная ставка по i-тому купону (i = 1,…,20) («Процентная ставка по i-
тому купону») определяется в последний, предшествующий дате начала 
i-го купонного периода, рабочий день (т.е. день, в который банки открыты 
для осуществления операций в Москве и в Лондоне) (далее – «Дата 
определения ставки i-го купона»). 

Процентная ставка по i-тому купону равна Cтавке MosPrime Rate на срок 3 
(три) месяца на Дату определения ставки i-го купона. 

Ставка MosPrime Rate («MosPrime Rate») – ставка предоставления 
рублевых кредитов первоклассным финансовым организациям, 
рассчитываемая Национальной Валютной Ассоциацией на основе ставок  
предоставления рублевых кредитов (депозитов), объявляемых ведущими  
участниками российского денежного рынка первоклассным финансовым 
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организациям. Порядок расчета MosPrime Rate указан в Положении 
Национальной Валютной Ассоциации о формировании индикативной 
ставки предоставления рублевых кредитов (депозитов) на московском  
рынке  MosPrime Rate – Moscow Prime Offered Rate, утвержденном 6 апреля 
2005 г. (далее – «Положение»). 

В случае если к 12.30 по московскому времени в  Дату определения ставки 
i-го купона MosPrime Rate не установлена, то Процентная ставка по i-
тому купону  принимается равной Cтавке предложения ЕБРР, или EBRD 
Prime Rate (далее – «Cтавка предложения ЕБРР»), рассчитанной на Дату 
определения ставки i-го купона. В таком случае Процентные ставки по 
последующим купонам  рассчитываются на основании MosPrime Rate. 

MosPrime Rate окончательно заменяется на Cтавку предложения ЕБРР  и, 
соответственно. Процентная ставка по i-тому купону принимается 
равной Ставке предложения ЕБРР  в следующих случаях (далее – «Особые 
Обстоятельства»): 

(а) Если после даты принятия Решения о выпуске (i) произойдет 
изменение кредитного статуса и/или состава участников MosPrime Rate; 
и/или (ii) произойдет изменение процедуры получения и/или утверждения 
(проверки) ставок, объявляемых участниками MosPrime Rate, и/или (iii)  
произойдет изменение правил расчета MosPrime Rate и/или (iv) публикация 
ставок, объявляемых участниками MosPrime Rate, будет прекращена, и 
при этом Эмитент по собственному усмотрению примет решение о 
замене MosPrime Rate на Cтавку предложения ЕБРР. 

Вышеуказанное решение должно быть принято Эмитентом не позднее, 
чем за 1 (один) месяц до Даты определения ставки i-го купона на период, в 
отношении которого Эмитентом впервые будет применена на 
постоянной основе Ставка предложения ЕБРР. Информация о 
соответствующем решении Эмитента должна быть опубликована 
Эмитентом в ленте новостей хотя бы одного из информационных 
агентств и/или иных организаций, имеющих статус средства массовой 
информации, уполномоченных федеральным органом исполнительной 
власти по рынку ценных бумаг на публичное предоставление информации, 
раскрываемой на рынке ценных бумаг (далее – «лента новостей»)1 в 
течение 5 (пяти) дней с даты принятия такого решения.  

Указанное сообщение должно обязательно содержать следующую 
информацию: 

- дату принятия Эмитентом решения об изменении правил расчета 
ставок по купонам; 

- порядковый номер купона, начиная с которого ставка по купонам 
рассчитывается на основе Ставки предложения ЕБРР. 

 

б) В случае если Национальная Валютная Ассоциация прекращает 
рассчитывать ставки MosPrime Rate, то ставки всех последующих 
купонов устанавливаются на основании Cтавки предложения ЕБРР. В 

                                                      
1  В соответствии с решением Конкурсной комиссии ФКЦБ России, принятым 26 апреля 2001 

года, победителями в проведенном ФКЦБ России открытом конкурсе на право участия в 
оказании услуг по публичному предоставлению информации, раскрываемой на рынке ценных 
бумаг были признаны ЗАО «Интерфакс» и ЗАО «АК&М». 
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этом случае Эмитент обязан опубликовать в ленте новостей 
информацию об использовании для расчета  Процентной ставки по i-му 
купону Ставки предложения ЕБРР. Такое сообщение должно быть 
опубликовано в течение 5 (пяти) дней с даты, когда Эмитенту станет 
известно о прекращении расчета Национальной Валютной Ассоциацией 
ставки MosPrime Rate. 

Cтавка предложения ЕБРР определяется Расчетным агентом в 
процентах годовых на основе ставок предложения, предоставляемых 
Расчетному агенту Банками-ориентирами. Для сбора соответствующих 
ставок Расчетный агент в Дату определения ставки i-го купона 
опрашивает все Банки-ориентиры в период: 

1) с 11.00 до 12.00 по московскому времени, в случае если Эмитент принял 
решение о расчете ставки купона на основании Ставки предложения ЕБРР, 
после наступления любого из Особых Обстоятельств; 

2) с 13.00 до 14.00 по московскому времени, в случае если расчет Ставки 
предложения ЕБРР осуществляется для единовременного расчета 
Процентной ставки по i-му купону. 

Каждый опрошенный Банк-ориентир сообщает Расчетному агенту 
ставку, по которой Банк-ориентир готов предоставить заем Эмитенту 
на сумму в размере 150 миллионов рублей на срок 91(девяносто один) день. 
Банки-ориентиры предоставляют указанные ставки в процентах 
годовых с точностью до одной сотой.  

В случае если в Дату определения ставки i-го купона Расчетный агент 
получил соответствующие ставки только от одного Банка-ориентира, 
либо ни один Банк-ориентир не предоставил ставки, то Cтавка 
предложения ЕБРР в отношении рассчитываемого купонного периода 
принимается равной ставке рефинансирования Центрального банка РФ, 
действующей на Дату определения ставки i-го купона. 

 

В случае если в Дату определения ставки i-го купона Расчетный агент 
получил ставки от двух или трех Банков-ориентиров, то Cтавка 
предложения ЕБРР рассчитывается как среднее арифметическое ставок 
предложения Банков-ориентиров. 

В случае если в Дату определения ставки i-го купона Расчетный агент 
получил ставки от четырех или более Банков-ориентиров, то Cтавка 
предложения ЕБРР рассчитывается как среднее арифметическое ставок 
предложения Банков-ориентиров без учета самой высокой и самой низкой 
из таких ставок. 

Cтавка предложения ЕБРР округляется до одной сотой по правилам 
математического округления. При этом под правилом математического 
округления следует понимать метод округления, при котором значение 
сотых процента годовых не изменяется, если первая за округляемой 
цифра равна от 0 до 4, и изменяется, увеличиваясь на единицу, если 
следующая цифра равна 5 - 9). 

«Банки-ориентиры» — отобранные Эмитентом первоклассные 
российские кредитные организации, зарегистрированные в 
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соответствии с законодательством РФ,  активно работающие на 
российском рынке межбанковского кредитования.  

Официальное сообщение Эмитента о включении/исключении каких-либо 
банков из списка Банков-ориентиров должно быть опубликовано 
Эмитентом в ленте новостей в течение 5 (пяти) дней с даты принятия 
соответствующего решения.  

 «Расчетный агент» - организация, определенная Эмитентом для расчета 
Ставки предложения ЕБРР.  Эмитент может отменить назначение 
Расчетного агента, путем назначения нового Расчетного агента. 
Официальное сообщение Эмитента о таком событии должно быть 
опубликовано Эмитентом в ленте новостей в течение 5 (пяти) дней с 
даты принятия соответствующего решения.  Назначение нового 
Расчетного агента вступает в силу с даты раскрытия информации об 
этом в ленте новостей. 

Информация о Расчетном агенте раскрывается на сайте Эмитента – 
www.ebrd.com. 

 

б) Порядок и условия погашения облигаций и выплаты по ним процента (купона)  

 
Срок погашения облигаций выпуска: 

Дата погашения Облигаций – 1820 (одна тысяча восемьсот двадцатый) 
день с даты начала размещения Облигаций выпуска.  

Погашение Облигаций производится Платежным агентом за счет и по 
поручению Эмитента.  

 

Если Дата погашения приходится на выходной день - независимо от того, 
будет ли это государственный выходной день или выходной день для 
расчетных операций, - то выплата надлежащей суммы производится в 
первый рабочий день, следующий за выходным. Владелец Облигации не 
имеет права требовать начисления процентов или какой-либо иной 
компенсации за такую задержку в платеже. 

Презюмируется, что номинальные держатели - Депозитарии 
уполномочены получать суммы погашения по Облигациям. Депозитарий 
и/или иное лицо, не уполномоченное своими клиентами получать суммы 
погашения по Облигациям, не позднее чем за 4 (четыре) рабочих дня до 
установленной Даты погашения, передают в НДЦ список владельцев 
Облигаций, который должен содержать все реквизиты, указанные ниже в 
Перечне владельцев и/или номинальных держателей Облигаций. 

Погашение Облигаций производится в пользу владельцев Облигаций, 
являющихся таковыми по состоянию на конец операционного дня НДЦ, 
предшествующего 6 (шестому) рабочему дню до Даты погашения (далее 
по тексту - "Дата составления Перечня владельцев и/или номинальных 
держателей Облигаций"). 

Исполнение обязательства по отношению к владельцу, включенному в 
Перечень владельцев и/или номинальных держателей Облигаций, 
признается надлежащим, в том числе в случае отчуждения Облигаций 
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после Даты составления Перечня владельцев и/или номинальных 
держателей Облигаций. 

В случае если Облигации переданы владельцем номинальному держателю, 
и номинальный держатель уполномочен на получение сумм погашения по 
Облигациям, указывается полное наименование номинального держателя. 
В случае если Облигации не были переданы номинальному держателю 
и/или номинальный держатель не уполномочен владельцем на получение 
сумм погашения по Облигациям, указывается полное наименование 
владельца Облигаций (Ф.И.О. владельца - для физического лица). 

Не позднее чем за 3 (три)  рабочих дня до даты погашения Облигаций НДЦ 
предоставляет Эмитенту и Платёжному агенту Перечень владельцев 
и/или номинальных держателей Облигаций, составленный на Дату 
составления Перечня владельцев и/или номинальных держателей 
Облигаций, включающий в себя следующие данные: 

• полное наименование лица, уполномоченного получать суммы 
погашения по Облигациям; 

• количество Облигаций, учитываемых на счете депо лица, 
уполномоченного получать суммы погашения по Облигациям; 

• место нахождения и почтовый адрес лица, уполномоченного получать 
суммы погашения по Облигациям; 

• реквизиты банковского счёта лица, уполномоченного получать суммы 
погашения по Облигациям, а именно: 

• номер счета; 

• наименование банка, в котором открыт счет; 

• корреспондентский счет банка, в котором открыт счет; 

• банковский идентификационный код банка, в котором открыт счет; 

• идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) лица, 
уполномоченного получать суммы погашения по Облигациям; 

• налоговый статус лица, уполномоченного получать суммы погашения 
по Облигациям (резидент, нерезидент с постоянным 
представительством в Российской Федерации, нерезидент без 
постоянного представительства в Российской Федерации и т.д.). 

Обязательства Эмитента считаются исполненными с момента списания 
соответствующих денежных средств со счета Платежного агента. 

Владельцы Облигаций, их уполномоченные лица, в том числе 
Депозитарии, самостоятельно отслеживают полноту и актуальность 
предоставленных ими в НДЦ сведений (информации, необходимой для 
исполнения обязательств по облигациям), в частности  реквизитов 
банковского счета и данных о лицах, уполномоченных получать суммы 
погашения по облигациям.  

В случае непредоставления или несвоевременного предоставления 
указанной   информации в НДЦ, исполнение таких обязательств 
производится лицу, предъявившему требование об исполнении 
обязательств и являющемуся владельцем Облигаций на дату 
предъявления требования. При этом исполнение Эмитентом 
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обязательств по Облигациям производится на основании данных НДЦ, в 
этом случае обязательства Эмитента считаются исполненными в 
полном объеме и надлежащим образом.  

 
В том случае, если предоставленные владельцем или номинальным 
держателем или имеющиеся в Депозитарии реквизиты банковского счета 
и иная информация, необходимая для исполнения Эмитентом 
обязательств по Облигациям, не позволяют Платежному агенту 
своевременно осуществить перечисление денежных средств, то такая 
задержка не может рассматриваться в качестве просрочки исполнения 
обязательств по Облигациям, а владелец Облигации не имеет права 
требовать начисления процентов или какой-либо иной компенсации за 
такую задержку в платеже.  

При этом исполнение Эмитентом обязательств по Облигациям 
производится на основании данных НДЦ. Эмитент в случаях, 
предусмотренных договором с НДЦ, имеет право требовать 
подтверждения таких данных данными об учете прав на Облигации. 

Не позднее чем за 1 (один) рабочий день до даты погашения Облигаций 
Эмитент перечисляет необходимые денежные средства на счёт 
Платёжного агента. 

На основании Перечня владельцев и/или номинальных держателей 
Облигаций, предоставленного НДЦ, Платёжный агент рассчитывает 
суммы денежных средств, подлежащих выплате каждому из лиц, 
указанных в Перечне владельцев и/или номинальных держателей 
Облигаций. 

В дату погашения Облигаций Платёжный агент перечисляет 
необходимые денежные средства на счета лиц, уполномоченных на 
получение сумм погашения по Облигациям, указанных в Перечне 
владельцев и/или номинальных держателей Облигаций. 

В случае если одно лицо уполномочено на получение сумм погашения по 
Облигациям со стороны нескольких владельцев Облигаций, то такому 
лицу перечисляется общая сумма без разбивки по каждому владельцу 
Облигаций. 

 
Порядок и срок выплаты дохода по облигациям, включая порядок и срок выплаты 
дохода по каждому купону. 

Купонный (процентный) период Срок (дата) выплаты 
купонного 

(процентного) дохода

Дата составления 
списка владельцев 
облигаций для 

выплаты купонного 
(процентного) 

дохода 
Дата начала Дата окончания   

1. Купон: Процентная ставка по первому купону 
Датой начала 
купонного периода 
первого купона 
выпуска является 
дата начала 
размещения 

Датой окончания  
купонного периода 
является 91-й день 
со дня начала 
размещения 
Облигаций 

Купонный доход по 
первому купону 
выплачивается в 91-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций  

Выплата дохода по 
Облигациям 
производится в пользу 
владельцев Облигаций, 
являющихся таковыми 
по состоянию на конец 
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Облигаций операционного дня 
НДЦ, предшествующего 
шестому рабочему дню 
до даты выплаты дохода 
по Облигациям.   

Выплата доходов по Облигациям производится Платежным агентом за счет и по поручению 
Эмитента.  
Выплата дохода по Облигациям производится в валюте Российской Федерации в безналичном 
порядке.  
Купонный доход по Облигациям выплачивается в дату окончания купонного периода 
Облигаций. Если дата выплаты купонного дохода по Облигациям выпадает на нерабочий день, 
независимо от того, будет ли это государственный выходной день или выходной день для 
расчетных операций, то выплата надлежащей суммы производится в первый рабочий день, 
следующий за нерабочим. Владелец Облигации не имеет права требовать начисления 
процентов или какой-либо иной компенсации за такую задержку в платеже. 
Презюмируется, что номинальные держатели - Депозитарии уполномочены получать суммы 
дохода по Облигациям. Депозитарий и/или иное лицо, не уполномоченные своими клиентами 
получать суммы дохода по Облигациям, не позднее, чем за 4 (четыре)  рабочих дня до даты 
выплаты купонного дохода по Облигациям, передают в НДЦ список владельцев Облигаций, 
который должен содержать все реквизиты, указанные ниже в Перечне владельцев и/или 
номинальных держателей Облигаций.  
Выплата дохода по Облигациям производится в пользу владельцев Облигаций, являющихся 
таковыми по состоянию на конец операционного дня НДЦ, предшествующего 6 (шестому) 
рабочему дню до даты выплаты купонного дохода по Облигациям (далее по тексту – «Дата 
составления Перечня владельцев и/или номинальных держателей Облигаций»). 
Исполнение обязательства по отношению к владельцу, включенному в Перечень владельцев 
и/или номинальных держателей Облигаций для целей выплаты дохода, признается 
надлежащим, в том числе в случае отчуждения Облигаций после Даты составления Перечня 
владельцев и/или номинальных держателей Облигаций. 
В случае если права владельца на Облигации учитываются номинальным держателем и 
номинальный держатель уполномочен на получение сумм дохода по Облигациям, то лицом, 
уполномоченным получать суммы дохода по облигациям, считается номинальный держатель.  
В случае если права владельца на Облигации не учитываются номинальным держателем и/или 
номинальный держатель не уполномочен владельцем на получение сумм дохода по 
Облигациям, то лицом, уполномоченным получать суммы дохода по облигациям, считается 
владелец Облигаций (для физического лица в перечне указывается Ф.И.О. владельца). 
Не позднее, чем за 3 (Три) рабочих дня до даты выплаты купонного дохода по Облигациям НДЦ 
предоставляет Эмитенту и Платёжному агенту Перечень владельцев и/или номинальных 
держателей Облигаций, составленный на Дату составления Перечня владельцев и/или 
номинальных держателей Облигаций для целей выплаты дохода, включающий в себя 
следующие данные: 
- полное наименование лица, уполномоченного получать суммы дохода по Облигациям.; 
- количество Облигаций, учитываемых на счете депо лица, уполномоченного получать суммы 

купонного дохода по Облигациям;  
- место нахождения и почтовый адрес лица, уполномоченного получать суммы купонного 

дохода по Облигациям; 
-  реквизиты банковского счёта лица, уполномоченного получать суммы купонного дохода по 

Облигациям, а именно: 
- номер счета; 
- наименование банка, в котором открыт счет; 
- корреспондентский счет банка, в котором открыт счет; 
- банковский идентификационный код банка, в котором открыт счет; 

- идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) лица, уполномоченного получать 
суммы купонного дохода по Облигациям; 

- налоговый статус лица, уполномоченного получать суммы купонного дохода по Облигациям 
(резидент, нерезидент с постоянным представительством в Российской Федерации, 
нерезидент без постоянного представительства в Российской Федерации и т.д.) 

Обязательства Эмитента считаются исполненными с момента списания соответствующих 
денежных средств со счета Платежного агента. 
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Владельцы Облигаций, их уполномоченные лица, в том числе Депозитарии, самостоятельно 
отслеживают полноту и актуальность предоставленных ими в НДЦ сведений (информации, 
необходимой для исполнения обязательств по Облигациям), в частности  реквизитов 
банковского счета и данных о лицах, уполномоченных получать суммы доходов по облигациям.. 
В случае непредоставления или несвоевременного предоставления ими указанной  
информации в НДЦ, исполнение таких обязательств производится лицу, предъявившему 
требование об исполнении обязательств и являющемуся владельцем Облигаций на дату 
предъявления требования. При этом исполнение Эмитентом обязательств по облигациям 
производится на основании данных НДЦ, в этом случае обязательства Эмитента считаются 
исполненными в полном объеме и надлежащим образом.  
 
В том случае, если предоставленные владельцем или номинальным держателем или 
имеющиеся в Депозитарии реквизиты банковского счета и иная информация, необходимая для 
исполнения Эмитентом обязательств по Облигациям, не позволяют Платежному агенту 
своевременно осуществить перечисление денежных средств, то такая задержка не может 
рассматриваться в качестве просрочки исполнения обязательств по Облигациям, а владелец 
Облигации не имеет права требовать начисления процентов или какой-либо иной компенсации 
за такую задержку в платеже. 
При этом исполнение Эмитентом обязательств по Облигациям производится на основании 
данных НДЦ. Эмитент в случаях, предусмотренных договором с НДЦ, имеет право требовать 
подтверждения таких данных данными об учете прав на Облигации. 
Не позднее, чем за 1 (один) рабочий день до даты выплаты купонного дохода по Облигациям 
Эмитент перечисляет необходимые денежные средства на счёт Платёжного агента. 
На основании Перечня владельцев и/или номинальных держателей Облигаций, 
предоставленного НДЦ, Платёжный агент рассчитывает суммы денежных средств, подлежащих 
выплате каждому из лиц, включенных в Перечень владельцев и/или номинальных держателей 
Облигаций. 
В дату выплаты купонного дохода по Облигациям Платёжный агент перечисляет необходимые 
денежные средства на счета лиц, уполномоченных на получение сумм доходов по Облигациям, 
включенных в Перечень владельцев и/или номинальных держателей Облигаций. 
В случае если одно лицо уполномочено на получение сумм купонного дохода по Облигациям со 
стороны нескольких владельцев Облигаций, то такому лицу перечисляется общая сумма без 
разбивки по каждому владельцу Облигаций. 
2. Купон: Процентная ставка по второму купону  
Датой начала 
купонного периода 
второго купона 
выпуска является 91-
й день с даты начала 
размещения 
Облигаций 

Датой окончания  
купонного периода 
является 182-й день 
со дня начала 
размещения 
Облигаций 

Купонный доход по 
второму купону 
выплачивается в 182-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций  

Выплата дохода по 
Облигациям 
производится в пользу 
владельцев 
Облигаций, 
являющихся таковыми 
по состоянию на конец 
операционного дня 
НДЦ, 
предшествующего 
шестому рабочему 
дню до даты выплаты 
дохода по 
Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по второму купону аналогичен порядку выплаты купонного 
дохода по первому купону. 
3. Купон: Процентная ставка по третьему купону  
Датой начала 
купонного периода 
третьего купона 
выпуска является 
182-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций 

Датой окончания  
купонного периода 
является 273-й день 
со дня начала 
размещения 
Облигаций 

Купонный доход по 
третьему купону 
выплачивается в 273-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций  

Выплата дохода по 
Облигациям 
производится в пользу 
владельцев 
Облигаций, 
являющихся таковыми 
по состоянию на конец 
операционного дня 
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НДЦ, 
предшествующего 
шестому рабочему 
дню до даты выплаты 
дохода по 
Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по третьему купону аналогичен порядку выплаты купонного 
дохода по первому купону. 
4. Купон: Процентная ставка по четвертому купону  
Датой начала 
купонного периода 
четвертого купона 
выпуска является 
273-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций 

Датой окончания  
купонного периода 
является 364-й день 
со дня начала 
размещения 
Облигаций 

Купонный доход по 
четвертому купону 
выплачивается в 364-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций  

Выплата дохода по 
Облигациям 
производится в пользу 
владельцев 
Облигаций, 
являющихся таковыми 
по состоянию на конец 
операционного дня 
НДЦ, 
предшествующего 
шестому рабочему 
дню до даты выплаты 
дохода по 
Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по четвертому купону аналогичен порядку выплаты 
купонного дохода по первому купону. 
5. Купон: Процентная ставка по пятому купону  
Датой начала 
купонного периода 
пятого купона 
выпуска является 
364-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций 

Датой окончания  
купонного периода 
является 455-й день 
со дня начала 
размещения 
Облигаций 

Купонный доход по 
пятому купону 
выплачивается в 455-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций  

Выплата дохода по 
Облигациям 
производится в пользу 
владельцев 
Облигаций, 
являющихся таковыми 
по состоянию на конец 
операционного дня 
НДЦ, 
предшествующего 
шестому рабочему 
дню до даты выплаты 
дохода по 
Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по пятому купону аналогичен порядку выплаты купонного 
дохода по первому купону. 
6. Купон: Процентная ставка по шестому купону  
Датой начала 
купонного периода 
шестого купона 
выпуска является 
455-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций 

Датой окончания  
купонного периода 
является 546-й день 
со дня начала 
размещения 
Облигаций 

Купонный доход по 
шестому купону 
выплачивается в 546-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций  

Выплата дохода по 
Облигациям 
производится в пользу 
владельцев 
Облигаций, 
являющихся таковыми 
по состоянию на конец 
операционного дня 
НДЦ, 
предшествующего 
шестому рабочему 
дню до даты выплаты 
дохода по 
Облигациям. 
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Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по шестому купону аналогичен порядку выплаты купонного 
дохода по первому купону. 
7. Купон: Процентная ставка по седьмому купону  
Датой начала 
купонного периода 
седьмого купона 
выпуска является 
546-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций 

Датой окончания  
купонного периода 
является 637-й день 
со дня начала 
размещения 
Облигаций 

Купонный доход по 
седьмому купону 
выплачивается в 637-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций  

Выплата дохода по 
Облигациям 
производится в пользу 
владельцев 
Облигаций, 
являющихся таковыми 
по состоянию на конец 
операционного дня 
НДЦ, 
предшествующего 
шестому рабочему 
дню до даты выплаты 
дохода по 
Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по седьмому купону аналогичен порядку выплаты 
купонного дохода по первому купону. 
8. Купон: Процентная ставка по восьмому купону  
Датой начала 
купонного периода 
восьмого купона 
выпуска является 
637-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций 

Датой окончания  
купонного периода 
является 728-й день 
со дня начала 
размещения 
Облигаций 

Купонный доход по 
восьмому купону 
выплачивается в 728-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций  

Выплата дохода по 
Облигациям 
производится в пользу 
владельцев 
Облигаций, 
являющихся таковыми 
по состоянию на конец 
операционного дня 
НДЦ, 
предшествующего 
шестому рабочему 
дню до даты выплаты 
дохода по 
Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по восьмому купону аналогичен порядку выплаты купонного 
дохода по первому купону. 
9. Купон: Процентная ставка по девятому купону  
Датой начала 
купонного периода 
девятого купона 
выпуска является 
728-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций 

Датой окончания  
купонного периода 
является 819-й день 
со дня начала 
размещения 
Облигаций 

Купонный доход по 
девятому купону 
выплачивается в 819-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций  

Выплата дохода по 
Облигациям 
производится в пользу 
владельцев 
Облигаций, 
являющихся таковыми 
по состоянию на конец 
операционного дня 
НДЦ, 
предшествующего 
шестому рабочему 
дню до даты выплаты 
дохода по 
Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по девятому купону аналогичен порядку выплаты купонного 
дохода по первому купону. 
10. Купон: Процентная ставка по десятому купону  
Датой начала Датой окончания  Купонный доход по Выплата дохода по 
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купонного периода 
десятого купона 
выпуска является 
819-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций 

купонного периода 
является 910-й день 
со дня начала 
размещения 
Облигаций 

десятому купону 
выплачивается в 910-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций  

Облигациям 
производится в пользу 
владельцев 
Облигаций, 
являющихся таковыми 
по состоянию на конец 
операционного дня 
НДЦ, 
предшествующего 
шестому рабочему 
дню до даты выплаты 
дохода по 
Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по десятому купону аналогичен порядку выплаты купонного 
дохода по первому купону. 
11. Купон: Процентная ставка по одиннадцатому купону  
Датой начала 
купонного периода 
одиннадцатого купона 
выпуска является 
910-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций 

Датой окончания  
купонного периода 
является 1001-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций 

Купонный доход по 
одиннадцатому купону 
выплачивается в 1001-
й день со дня начала 
размещения 
Облигаций  

Выплата дохода по 
Облигациям 
производится в пользу 
владельцев 
Облигаций, 
являющихся таковыми 
по состоянию на конец 
операционного дня 
НДЦ, 
предшествующего 
шестому рабочему 
дню до даты выплаты 
дохода по 
Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по одиннадцатому купону аналогичен порядку выплаты 
купонного дохода по первому купону. 
12. Купон: Процентная ставка по двенадцатому купону  
Датой начала 
купонного периода 
двенадцатого купона 
выпуска является 
1001-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций 

Датой окончания  
купонного периода 
является 1092-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций 

Купонный доход по 
двенадцатому купону 
выплачивается в 1092-
й день со дня начала 
размещения 
Облигаций  

Выплата дохода по 
Облигациям 
производится в пользу 
владельцев 
Облигаций, 
являющихся таковыми 
по состоянию на конец 
операционного дня 
НДЦ, 
предшествующего 
шестому рабочему 
дню до даты выплаты 
дохода по 
Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по двенадцатому купону аналогичен порядку выплаты 
купонного дохода по первому купону. 
13. Купон: Процентная ставка по тринадцатому купону  
Датой начала 
купонного периода 
тринадцатого купона 
выпуска является 
1092-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций 

Датой окончания  
купонного периода 
является 1183-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций 

Купонный доход по 
тринадцатому купону 
выплачивается в 1183-
й день со дня начала 
размещения 
Облигаций  

Выплата дохода по 
Облигациям 
производится в пользу 
владельцев 
Облигаций, 
являющихся таковыми 
по состоянию на конец 
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операционного дня 
НДЦ, 
предшествующего 
шестому рабочему 
дню до даты выплаты 
дохода по 
Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по тринадцатому купону аналогичен порядку выплаты 
купонного дохода по первому купону. 
14. Купон: Процентная ставка по четырнадцатому купону  
Датой начала 
купонного периода 
четырнадцатого 
купона выпуска 
является 1183-й день 
с даты начала 
размещения 
Облигаций 

Датой окончания  
купонного периода 
является 1274-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций 

Купонный доход по 
четырнадцатому 
купону выплачивается 
в 1274-й день со дня 
начала размещения 
Облигаций  

Выплата дохода по 
Облигациям 
производится в пользу 
владельцев 
Облигаций, 
являющихся таковыми 
по состоянию на конец 
операционного дня 
НДЦ, 
предшествующего 
шестому рабочему 
дню до даты выплаты 
дохода по 
Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по четырнадцатому купону аналогичен порядку выплаты 
купонного дохода по первому купону. 
15. Купон: Процентная ставка по пятнадцатому купону  
Датой начала 
купонного периода 
пятнадцатого купона 
выпуска является 
1274-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций 

Датой окончания  
купонного периода 
является 1365-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций 

Купонный доход по 
пятнадцатому купону 
выплачивается в 1365-
й день со дня начала 
размещения 
Облигаций  

Выплата дохода по 
Облигациям 
производится в пользу 
владельцев 
Облигаций, 
являющихся таковыми 
по состоянию на конец 
операционного дня 
НДЦ, 
предшествующего 
шестому рабочему 
дню до даты выплаты 
дохода по 
Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по пятнадцатому купону аналогичен порядку выплаты 
купонного дохода по первому купону. 
16. Купон: Процентная ставка по шестнадцатому купону  
Датой начала 
купонного периода 
шестнадцатого 
купона выпуска 
является 1365-й день 
с даты начала 
размещения 
Облигаций 

Датой окончания  
купонного периода 
является 1456-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций 

Купонный доход по 
шестнадцатому купону 
выплачивается в 1456-
й день со дня начала 
размещения 
Облигаций  

Выплата дохода по 
Облигациям 
производится в пользу 
владельцев 
Облигаций, 
являющихся таковыми 
по состоянию на конец 
операционного дня 
НДЦ, 
предшествующего 
шестому рабочему 
дню до даты выплаты 
дохода по 
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Облигациям. 
Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по шестнадцатому купону аналогичен порядку выплаты 
купонного дохода по первому купону. 
17. Купон: Процентная ставка по семнадцатому купону  
Датой начала 
купонного периода 
семнадцатого купона 
выпуска является 
1456-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций 

Датой окончания  
купонного периода 
является 1547-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций 

Купонный доход по 
семнадцатому купону 
выплачивается в 1547-
й день со дня начала 
размещения 
Облигаций  

Выплата дохода по 
Облигациям 
производится в пользу 
владельцев 
Облигаций, 
являющихся таковыми 
по состоянию на конец 
операционного дня 
НДЦ, 
предшествующего 
шестому рабочему 
дню до даты выплаты 
дохода по 
Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по семнадцатому купону аналогичен порядку выплаты 
купонного дохода по первому купону. 
18. Купон: Процентная ставка по восемнадцатому купону  
Датой начала 
купонного периода 
восемнадцатого 
купона выпуска 
является 1547-й день 
с даты начала 
размещения 
Облигаций 

Датой окончания  
купонного периода 
является 1638-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций 

Купонный доход по 
восемнадцатому 
купону выплачивается 
в 1638-й день со дня 
начала размещения 
Облигаций  

Выплата дохода по 
Облигациям 
производится в пользу 
владельцев 
Облигаций, 
являющихся таковыми 
по состоянию на конец 
операционного дня 
НДЦ, 
предшествующего 
шестому рабочему 
дню до даты выплаты 
дохода по 
Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по восемнадцатому купону аналогичен порядку выплаты 
купонного дохода по первому купону. 
19. Купон: Процентная ставка по девятнадцатому купону  
Датой начала 
купонного периода 
девятнадцатого 
купона выпуска 
является 1638-й день 
с даты начала 
размещения 
Облигаций 

Датой окончания  
купонного периода 
является 1729-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций 

Купонный доход по 
девятнадцатому 
купону выплачивается 
в 1729-й день со дня 
начала размещения 
Облигаций  

Выплата дохода по 
Облигациям 
производится в пользу 
владельцев 
Облигаций, 
являющихся таковыми 
по состоянию на конец 
операционного дня 
НДЦ, 
предшествующего 
шестому рабочему 
дню до даты выплаты 
дохода по 
Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по девятнадцатому купону аналогичен порядку выплаты 
купонного дохода по первому купону. 
20. Купон: Процентная ставка по двадцатому купону  
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Датой начала 
купонного периода 
двадцатого купона 
выпуска является 
1729-й день с даты 
начала размещения 
Облигаций 

Датой окончания  
купонного периода 
является 1820-й 
день со дня начала 
размещения 
Облигаций 

Купонный доход по 
двадцатому купону 
выплачивается в 1820-
й день со дня начала 
размещения 
Облигаций  

Выплата дохода по 
Облигациям 
производится в пользу 
владельцев 
Облигаций, 
являющихся таковыми 
по состоянию на конец 
операционного дня 
НДЦ, 
предшествующего 
шестому рабочему 
дню до даты выплаты 
дохода по 
Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по двадцатому купону аналогичен порядку выплаты 
купонного дохода по первому купону. 
 

Источники, за счет которых планируется исполнение обязательств по облигациям 
эмитента, а также прогноз эмитента в отношении наличия указанных источников 
на весь период обращения облигаций:  

Эмитент планирует исполнять обязательства по Облигациям за счет 
доходов от основной деятельности.  Эмитент прогнозирует наличие 
указанных доходов на весь период обращения облигаций в объеме, 
достаточном для своевременного исполнения обязательств Эмитента 
по Облигациям. 

 

Дата составления списка владельцев Облигаций для исполнения по ним 
обязательств: 

Выплата дохода и сумм погашения по Облигациям производится в пользу 
владельцев Облигаций, являющихся таковыми по состоянию на конец 
операционного дня НДЦ, предшествующего 6 (шестому) рабочему дню до 
даты выплаты купонного дохода и сумм погашения по Облигациям  

Исполнение обязательства по отношению к владельцу, включенному в 
список владельцев Облигаций, признается надлежащим, в том числе в 
случае отчуждения Облигаций после даты составления списка 
владельцев Облигаций. 

 

В случае непредставления (несвоевременного предоставления) 
регистратору (депозитарию, осуществляющему централизованное 
хранение) информации, необходимой для исполнения Эмитентом 
обязательств по Облигациям, исполнение таких обязательств 
производится лицу, предъявившему требование об исполнении 
обязательств и являющемуся владельцем Облигаций на дату 
предъявления требования. 

 

в) Порядок и условия досрочного погашения облигаций  

Досрочное погашение Облигаций не предусмотрено. 
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г) Порядок и условия приобретения облигаций Эмитентом с возможностью их 
последующего обращения 

Предусматривается возможность приобретения Эмитентом Облигаций 
по соглашению с их владельцем (владельцами) с возможностью их 
дальнейшего обращения до истечения срока погашения. Приобретение 
Облигаций Эмитентом возможно после их полной оплаты и 
государственной регистрации Отчета об итогах выпуска. 

Эмитент имеет право приобретать Облигации настоящего выпуска 
путем заключения сделок купли-продажи Облигаций с отдельными 
владельцами Облигаций в соответствии с законодательством 
Российской Федерации без публичного предложения другим владельцам 
Облигаций о приобретении их Облигаций. 

Решение о приобретении Облигаций посредством публичного 
предложения о приобретении Облигаций принимается Главой 
финансового управления Эмитента.  

В случае принятия такого решения Эмитент обязан опубликовать 
сообщение о принятом решении о приобретении Облигаций в ленте 
новостей не позднее чем за 7 (семь) дней до начала срока приобретения 
Облигаций. Такое сообщение должно содержать информацию о цене 
(порядке определения цены в виде формулы с переменными, значения 
которых не могут изменяться по усмотрению Эмитента) приобретения 
Облигаций и количестве приобретаемых Облигаций.  

Эмитент обязан приобрести Облигации, заявления на приобретение 
которых поступили от владельцев в установленный срок. При этом, если 
заявления на приобретение поступили в отношении большего количества 
Облигаций, чем указано в сообщении о приобретении Облигаций, Эмитент 
приобретает Облигации у владельцев пропорционально объему 
указанному в заявлениях, при этом приобретаются только целые 
Облигации. 

 
д) Сведения о платежных агентах по облигациям 

Выплата купонного (процентного) дохода и сумм погашения по 
Облигациям осуществляется через Платежного агента. 

 

Полное фирменное наименование: Некоммерческое партнерство 
«Национальный депозитарный центр»; 
Сокращенное фирменное наименование: НДЦ; 
Место нахождения депозитария: г. Москва, Средний Кисловский переулок, д. 
1/13, строение 4; 
Номер лицензии депозитария на осуществление депозитарной деятельности: 
№177-03431-000100; 
Дата выдачи лицензии: 4 декабря 2000 г; 
Срок действия лицензии: не ограничен. 
Орган, выдавший указанную лицензию: ФКЦБ России 
 

Функции Платежного агента: 
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1. От имени и за счет Эмитента осуществлять перечисление денежных 
средств лицам, указанным в Перечне владельцев и/или номинальных 
держателей Облигаций, имеющих право на получение купонного дохода/ 
сумм погашения по Облигациям (далее - для целей настоящего пункта – 
«Перечень владельцев и/или номинальных держателей  Облигаций»), в 
размере, в сроки и в порядке, установленными Решением о выпуске и  
Договором, заключенным между Эмитентом и Платежным агентом. 
При этом денежные средства Эмитента, предназначенные для 
проведения Платежным агентом выплат по Облигациям, должны быть 
предварительно перечислены Эмитентом по указанным Платежным 
агентом реквизитам банковского счета  в порядке и  в сроки, 
установленные Решением о выпуске и  Договором, заключенным между 
Эмитентом и Платежным агентом. 
2. Соблюдать конфиденциальность информации, полученной Платежным  
агентом в процессе исполнения обязательств, если эта информация не 
является общедоступной или не подлежит раскрытию в соответствии с 
нормативно-правовыми актами Российской Федерации. 

Эмитент может заменять Платежного агента и назначать иных 
платёжных агентов и отменять такие назначения.  

Порядок раскрытия информации о назначении Эмитентом платежных 
агентов и отмены таких назначений    

Официальное сообщение Эмитента о назначении иных Платёжных 
агентов и отмене таких назначений публикуется Эмитентом в ленте 
новостей в течение 5 (пяти) дней с даты принятия соответствующих 
решений. 

 
е) Действия владельцев облигаций в случае неисполнения или ненадлежащего 
исполнения Эмитентом обязательств по облигациям 

Неисполнение обязательств Эмитента по Облигациям является 
существенным нарушением условий заключенного договора займа (далее – 
«Дефолт») в случае: 

• просрочки исполнения обязательства по выплате очередного 
процента (купона) по Облигации на срок более 7 (семи) дней или 
отказа от исполнения указанного обязательства, 

• просрочки исполнения обязательства по выплате суммы 
основного долга по Облигации на срок более 30 (тридцати) дней 
или отказа от исполнения указанного обязательства. 

Исполнение соответствующих обязательств с просрочкой, однако в 
пределах указанных в настоящем пункте сроков, составляет технический 
дефолт. 

В случае технического дефолта на сумму неисполненного обязательства 
начисляются проценты в соответствии со статьей 395 Гражданского 
кодекса Российской Федерации, которые подлежат уплате Эмитентом 
одновременно с исполнением ранее неисполненного обязательства. 

В случае неисполнения обязательства в течение 90 (девяноста) дней 
каждый владелец Облигаций вправе направить Эмитенту письменное 
требование о погашении всех своих Облигаций. При неисполнении 
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обязательств в течение 30 (тридцати) дней с даты получения этого 
требования Эмитентом по указанному адресу Эмитент обязан 
незамедлительно осуществить погашение Облигаций путем выплаты по 
каждой Облигации ее номинальной стоимости, начисленного но не 
выплаченного купонного дохода за истекший купонный период, а также 
купонного дохода за количество дней, прошедшее с даты окончания 
последнего купонного периода по дату реального погашения Облигации, 
исчисляемый на основе Процентной ставки по i-ому купону, которая 
установлена в соответствии с п. 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. 
Проспекта ценных бумаг в отношении последнего завершенного 
купонного периода. 

 

Порядок обращения в суд/федеральный арбитражный суд 

В соответствии со ст. 810 и 811 Гражданского кодекса Российской 
Федерации Эмитент обязан возвратить владельцам при погашении 
Облигаций их номинальную стоимость и выплатить купонный доход по 
Облигациям в срок и в порядке, предусмотренные условиями Решения о 
выпуске. 

В случае неисполнения и/или ненадлежащего исполнения Эмитентом 
своих обязательств по Облигациям владельцы Облигаций могут 
обращаться в суд (федеральный арбитражный суд) с иском к Эмитенту с 
требованием погасить Облигацию и выплатить предусмотренный ею 
доход, а также уплатить проценты за несвоевременное погашение 
Облигации в соответствии со статьями 395 и 811 Гражданского кодекса 
Российской Федерации. Срок исковой давности в отношении требований, 
вытекающих из неисполнения Эмитентом своих обязательств по 
Облигациям, составляет три года с даты, когда Эмитент должен был 
осуществить исполнение соответствующих обязательств по 
Облигациям. 

В соответствии с Соглашением об учреждении Европейского Банка 
Реконструкции и Развития от 29 мая 1990 г. и Соглашением между 
Правительством Российской Федерации и Европейским Банком 
Реконструкции и Развития о постоянном представительстве 
Европейского Банка Реконструкции и Развития от 29 марта 1993 г. 
Эмитент пользуется иммунитетом от судебного преследования в связи 
с действиями, совершаемыми ими в официальном качестве, за 
исключением тех случаев, когда Эмитент отказывается от иммунитета. 
За пределами Российской Федерации иски против Эмитента могут быть 
возбуждены только в компетентных судах на территории страны, где 
Эмитент имеет учреждение, назначил агента с целью принятия судебной 
повестки или извещения о процессе, либо выпустил ценные бумаги или 
гарантировал их. Иски не могут предъявляться членами или лицами, 
действующими или предъявляющими требования от имени членов. 

Настоящим Эмитент отказывается от иммунитетов, указанных в 
Статье 6 Соглашения о постоянном представительстве между 
Российской Федерацией и Эмитентом от 29 марта 1993 г., но только в 
отношении Облигаций; с учетом ограничений, изложенных в следующих 
пунктах.  
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Имущество и активы Эмитента обладают иммунитетом от всех форм 
конфискации, ареста или иных форм исполнения до вынесения 
окончательного судебного решения против Эмитента. Имущество 
Эмитента не подлежит обыску, реквизиции, конфискации, экспроприации 
или какой-либо другой форме вмешательства или изъятия или лишения 
права на выкуп заложенной собственности путем исполнительных, 
административных, судебных или законодательных действий. Архивы 
Эмитента являются неприкосновенными. Ни одно из положений 
настоящего Решения о выпуске не должно истолковываться как отказ от 
иммунитетов или привилегий, указанных в данном пункте. 

Все управляющие, заместители управляющих, директора, заместители 
директоров, должностные лица и служащие Эмитента, включая 
экспертов, выполняющие поручения Эмитента, обладают иммунитетом 
от судебного производства в отношении действий, совершенных ими при 
исполнении служебных обязанностей, кроме тех случаев, когда Эмитент 
отказывается от этого иммунитета. Ни одно из положений настоящего 
Решения о выпуске не должно истолковываться как отказ от 
иммунитетов или привилегий, указанных в данном пункте. 

Порядок раскрытия информации о неисполнении или ненадлежащем исполнении 
обязательств по Облигациям 

В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения Эмитентом 
обязательств по погашению и выплате доходов по Облигациям Эмитент 
публикует соответствующее сообщение в форме сообщения о 
существенном факте в порядке и сроки, установленные Положением о 
раскрытии информации, п.11 Решения о выпуске и п.2.9. Проспекта ценных 
бумаг. 

Указанное сообщение должно включать в себя: 

- объем неисполненных обязательств; 

- причину неисполнения обязательств; 

- перечисление возможных действий владельцев Облигаций по 
удовлетворению своих требований. 

 
ж) Сведения о лице, предоставляющем обеспечение 

Обеспечение не предоставляется. 

 
з) Условия обеспечения исполнения обязательств по облигациям 

Обеспечение не предоставляется. 

9.1.3. Дополнительные сведения о конвертируемых ценных бумагах  
Размещаемые ценные бумаги не являются конвертируемыми. 

9.1.4. Дополнительные сведения о размещаемых опционах Эмитента 
Размещение опционов Эмитента не предусмотрено. 
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9.1.5. Дополнительные сведения о размещаемых облигациях с ипотечным 
покрытием 
Размещаемые ценные бумаги не являются облигациями с ипотечным 
покрытием 

9.2. Цена (порядок определения цены) размещения эмиссионных ценных бумаг 

 
Облигации размещаются по номинальной стоимости - 1000 рублей за одну 
Облигацию (100% от номинальной стоимости).  

Начиная со второго дня размещения Облигаций, покупатель также 
уплачивает накопленный купонный доход (НКД), рассчитываемый по 
следующей формуле: 

НКД = N x С1 x (T  - To) / 365  

С1 - процентная ставка по первому купону (в процентах годовых); 

N - номинальная стоимость Облигации; 

To - дата начала размещения Облигаций; 

Т - дата размещения Облигаций. 

Величина накопленного купонного дохода в расчете на одну Облигацию 
рассчитывается с точностью до одной копейки (округление 
производится по правилам математического округления до ближайшего 
целого числа. При этом под правилом математического округления 
следует понимать метод округления, при котором значение целой 
копейки (целых копеек) не изменяется, если первая за округляемой цифра 
равна от 0 до 4, и изменяется, увеличиваясь на единицу, если следующая 
цифра равна от 5 до 9). 

9.3. Наличие преимущественных прав на приобретение размещаемых 
эмиссионных ценных бумаг 

Преимущественное право приобретения Облигаций не предусмотрено. 

9.4. Наличие ограничений на приобретение и обращение размещаемых ценных 
бумаг 

Облигации допускаются к свободному обращению на биржевом и 
внебиржевом рынках. Нерезиденты могут приобретать Облигации в 
соответствии с законодательством Российской Федерации. 

Сделки купли-продажи Облигаций после их размещения допускаются не 
ранее даты государственной регистрации отчета об итогах выпуска 
Облигаций.  

На биржевом рынке Облигации обращаются с изъятиями, 
установленными торговыми системами.  

На внебиржевом рынке облигации обращаются без ограничений до даты 
погашения Облигаций. 
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9.5. Сведения о динамике изменения цен на эмиссионные ценные бумаги 
Эмитента 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

9.6. Сведения о лицах, оказывающих услуги по организации размещения и/или 
по размещению эмиссионных ценных бумаг 

 
Лица, оказывающие Эмитенту услуги по размещению Облигаций: 

1. Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество 
«Райффайзенбанк Австрия» 
Сокращенное фирменное наименование: ЗАО «Райффайзенбанк Австрия» 
ИНН: 7744000302 
Место нахождения: 129090, г. Москва, ул. Троицкая, 17/1 
Почтовый адрес: 129090, г. Москва, ул. Троицкая, 17/1 
Номер лицензии: Лицензия на осуществление брокерской деятельности № 
177-02900-100000  
Дата выдачи: 27.11.2000 
Срок действия до: бессрочная  
Лицензирующий орган: ФКЦБ России 
 

Основные функции Андеррайтера: 
Андеррайтер действует на основании соответствующего договора с 
Эмитентом об оказании услуг на рынке ценных бумаг (далее по тексту – 
«Договор»). По условиям указанного Договора функции Андеррайтера 
включают: 
• От своего имени, но за счет и по поручению  Эмитента продавать 

Облигации в соответствии с условиями Договора и процедурой, 
установленной Решением о выпуске ценных бумаг и Проспектом 
ценных бумаг. 

• Не позднее следующего рабочего дня после дня зачисления на счет 
Андеррайтера денежных средств, получаемых Андеррайтером от 
приобретателей Облигаций в счет их оплаты, перечислять указанные 
средства Эмитенту на его расчетный счет, указанный в Договоре, 
или на иной счет Эмитента, указанный Эмитентом дополнительно. 
Денежные средства перечисляются Андеррайтером за вычетом сумм 
комиссионных сборов ЗАО «ФБ ММВБ» (далее – ФБ ММВБ) и ЗАО ММВБ. 

• В порядке и сроки, установленные Договором, предоставить 
Эмитенту письменный отчет об исполнении такого Договора 
Андеррайтером. 

• Вести учет денежных средств Эмитента, полученных 
Андеррайтером от размещения Облигаций, отдельно от собственных 
денежных средств и денежных средств других клиентов. 

• Осуществлять иные действия, необходимые для исполнения своих 
обязательств по размещению Облигаций, в соответствии с 
действующим законодательством Российской Федерации. 

Сведения о вознаграждении Андеррайтера:  
Согласно условиям вышеуказанного соглашения Андеррайтеру 
выплачивается вознаграждение в размере, не превышающем 0,3% (ноль 
целых три десятых процента) от общей номинальной стоимости 
размещенных Облигаций Эмитента. 
Каждый Андеррайтер обязан приобрести 50% неразмещенных в срок 
ценных бумаг не позднее следующего рабочего дня после даты окончания 
размещения, определенной в соответствии с пунктом 8.2 Решения о 
выпуске ценных бумаг и пунктом 2.5. Проспекта ценных бумаг. 
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2. Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество 
коммерческий банк «Ситибанк» 
Сокращенное фирменное наименование: ЗАО КБ «Ситибанк» 
ИНН: 7710401987 
Место нахождения: 125047 г. Москва, ул.Гашека, д. 8-10 
Почтовый адрес: 125047 г. Москва, ул.Гашека, д. 8-10 
Номер лицензии: Лицензия профессионального участника рынка ценных 
бумаг на осуществление брокерской деятельности № 177-02738-100000 
Дата выдачи: 09 ноября 2000 г. 
Срок действия до: Без ограничения срока действия 
Лицензирующий орган: Федеральная комиссия по рынку ценных бумаг 
 

Основные функции Андеррайтера: 
Андеррайтер действует на основании соответствующего договора с 
Эмитентом об оказании услуг на рынке ценных бумаг (далее по тексту – 
«Договор»). По условиям указанного Договора функции Андеррайтера 
включают: 
• От своего имени, но за счет и по поручению  Эмитента продавать 

Облигации в соответствии с условиями Договора и процедурой, 
установленной Решением о выпуске ценных бумаг и Проспектом 
ценных бумаг. 

• Не позднее следующего рабочего дня после дня зачисления на счет 
Андеррайтера денежных средств, получаемых Андеррайтером от 
приобретателей Облигаций в счет их оплаты, перечислять указанные 
средства Эмитенту на его расчетный счет, указанный в Договоре, 
или на иной счет Эмитента, указанный Эмитентом дополнительно. 
Денежные средства перечисляются Андеррайтером за вычетом сумм 
комиссионных сборов ЗАО «ФБ ММВБ» (далее – ФБ ММВБ) и ЗАО ММВБ. 

• В порядке и сроки, установленные Договором, предоставить 
Эмитенту письменный отчет об исполнении такого Договора 
Андеррайтером. 

• Вести учет денежных средств Эмитента, полученных 
Андеррайтером от размещения Облигаций, отдельно от собственных 
денежных средств и денежных средств других клиентов. 

• Осуществлять иные действия, необходимые для исполнения своих 
обязательств по размещению Облигаций, в соответствии с 
действующим законодательством Российской Федерации. 

 
Сведения о вознаграждении Андеррайтера:  
Согласно условиям вышеуказанного соглашения Андеррайтеру 
выплачивается вознаграждение в размере, не превышающем 0,3% (ноль 
целых три десятых процента) от общей номинальной стоимости 
размещенных Облигаций Эмитента. 
Каждый Андеррайтер обязан приобрести 50% неразмещенных в срок 
ценных бумаг не позднее следующего рабочего дня после даты окончания 
размещения, определенной в соответствии с пунктом 8.2 Решения о 
выпуске ценных бумаг и пунктом 2.5. Проспекта ценных бумаг. 

9.7. Сведения о круге потенциальных приобретателей эмиссионных ценных 
бумаг 

Облигации размещаются путем открытой подписки среди 
неопределенного и неограниченного круга лиц. 
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9.8. Сведения об организаторах торговли на рынке ценных бумаг, в том числе о 
фондовых биржах, на которых предполагается размещение и/или обращение 
размещаемых эмиссионных ценных бумаг 

Облигации размещаются посредством открытой подписки путем 
проведения торгов организатором торговли на рынке ценных бумаг. 

Сведения об организаторе торговли на рынке ценных бумаг: 

Полное и сокращенное фирменные наименования: Закрытое акционерное 
общество «Фондовая биржа ММВБ »  (ЗАО «ФБ ММВБ») 

Место нахождения: 125009, г. Москва, Большой Кисловский пер., д. 13 

Сведения о лицензиях: 

Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг на 
осуществление деятельности по организации торговли на рынке ценных 
бумаг номер: 077-07985-000001 от 15 сентября 2004 г.; срок действия: до 15 
сентября 2007г. 

Орган, выдавший указанные лицензии: ФСФР России. 

 
Эмитент предполагает обратиться к ЗАО «ФБ ММВБ» для допуска 
размещаемых ценных бумаг к обращению через этого организатора 
торговли на рынке ценных бумаг.  

 

9.9. Сведения о возможном изменении доли участия акционеров в уставном 
капитале Эмитента в результате размещения эмиссионных ценных бумаг 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

9.10. Сведения о расходах, связанных с эмиссией ценных бумаг  
В связи с выпуском ценных бумаг Эмитент несет следующие виды 
расходов: 

o Расходы, связанные с раскрытием информации о выпуске 
ценных бумаг (Приложение к Вестнику ФСФР, печатные 
издания), 

o Вознаграждение организатора торговли (ЗАО «ФБ ММВБ»), 

o Вознаграждение депозитария, осуществляющего 
централизованное хранение ценных бумаг (НДЦ), 

o Вознаграждение организаторов выпуска облигаций, 

o Иные расходы. 

Сумма перечисленных выше расходов не превысит 1% от номинальной 
стоимости выпуска Облигаций и составит  не более 50 000 000 рублей. 

9.11. Сведения о способах и порядке возврата средств, полученных в оплату 
размещаемых эмиссионных ценных бумаг в случае признания выпуска 
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эмиссионных ценных бумаг несостоявшимся или недействительным, а также в 
иных случаях, предусмотренных законодательством Российской Федерации 

В случае признания выпуска Облигаций несостоявшимся или 
недействительным возврат средств, полученных в оплату Облигаций, 
осуществляется в соответствии с Положением о порядке возврата 
владельцам ценных бумаг денежных средств (иного имущества), 
полученных Эмитентом в счет оплаты ценных бумаг, выпуск которых 
признан несостоявшимся или недействительным, утвержденным 
Постановлением ФКЦБ России от 8 сентября 1998 г. N 36 («Положение 
№36»). 

До истечения 3 (третьего) дня с даты получения письменного 
уведомления ФСФР России об аннулировании государственной  
регистрации  настоящего выпуска Облигаций Эмитент обязан создать 
комиссию по организации возврата средств, использованным для 
приобретения Облигаций, владельцам таких облигаций. 

Такая Комиссия: 

- осуществляет уведомление владельцев/номинальных держателей 
облигаций  о порядке  возврата средств, использованных для 
приобретения Облигаций,  

- организует  возврат  средств, использованных для приобретения 
Облигаций, владельцам/номинальным держателям облигаций,  

- определяет размер возвращаемых каждому владельцу/номинальному 
держателю Облигаций средств, использованных для приобретения 
Облигаций, 

- составляет ведомость возвращаемых владельцам/номинальным 
держателям Облигаций средств, использованных для приобретения 
Облигаций.  

Комиссия в срок, не позднее 45 (сорока пяти) дней с даты получения 
письменного уведомления об аннулировании государственной 
регистрации выпуска ценных бумаг, обязана составить ведомость 
возвращаемых владельцам ценных бумаг средств (далее – «Ведомость»). 
Ведомость составляется на основании списка владельцев ценных бумаг, 
государственная регистрация выпуска которых аннулирована. 

По требованию владельца подлежащих изъятию из обращения ценных 
бумаг или иных заинтересованных лиц (в том числе наследников 
владельцев ценных бумаг) эмитент обязан предоставить им Ведомость 
для ознакомления после ее утверждения. 

 

Эмитент обязан осуществить возврат средств владельцам Облигаций 
не позднее 5 (пяти) месяцев с даты получения письменного уведомления 
об аннулировании государственной регистрации выпуска Облигаций. 

Эмитент предполагает осуществлять соответствующие выплаты 
через платежного агента, информация о котором указана в п. 9.6 
настоящего Решения о выпуске и п. 9.1.2. Проспекта ценных бумаг 

В соответствии с п. 7.1 Положения №36 в случае неисполнения или 
ненадлежащего исполнения Эмитентом обязательств по возврату 
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средств, полученных в оплату размещаемых ценных бумаг, ФСФР России 
вправе обратиться в суд с требованием о взыскании с Эмитента 
средств инвестирования, с учетом положения об иммунитете и иных 
привилегиях, упомянутых в пункте 9.7 нстоящего Решения о выпуске 
ниже. Владельцы ценных бумаг вправе обратиться в суд с требованием о 
взыскании с Эмитента средств инвестирования, а также процентов, 
начисленных на сумму неисполненного обязательства в соответствии со 
статьей 395 Гражданского кодекса Российской Федерации. 

Убытки, связанные с возвратом средств инвестирования владельцам 
ценных бумаг, возмещаются Эмитентом в соответствии со статьей 395 
Гражданского кодекса Российской Федерации. 
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10. Дополнительные сведения об Эмитенте и о размещенных им эмиссионных 
ценных бумагах 

10.1. Дополнительные сведения об Эмитенте 

10.1.1. Сведения о размере, структуре уставного (складочного) капитала 
(паевого фонда) Эмитента 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

10.1.2 Сведения об изменении размера уставного (складочного) капитала 
(паевого фонда) Эмитента 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

10.1.3. Сведения о формировании и об использовании резервного фонда, а 
также иных фондов Эмитента 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

10.1.4. Сведения о порядке созыва и проведения собрания (заседания) 
высшего органа управления Эмитента  

Высшим органом управления Эмитента является Совет 
управляющих, состоящий из представителей всех членов 
Эмитента.  

Совет управляющих проводит ежегодные заседания в дату и в 
месте, определяемом по усмотрению Совета управляющих, 
однако Совет директоров вправе изменить дату и место 
ежегодного заседания, если возникают особые обстоятельства 
или причины, обосновывающие соответствующее изменение. 
Совет управляющих также вправе проводить дополнительные 
заседания по собственному решению или по требованию не менее 
5 (пяти) членов Эмитента или членов, на долю которых 
приходится не менее одной четверти от общего количества 
голосов, на которое имеют право члены. 

Секретарь уведомляет всех членов с использованием наиболее 
эффективных средств связи о дате и месте каждого заседания 
Совета управляющих. Соответствующие уведомления 
направляются не позднее чем за 45 (сорок пять) дней до даты 
любого ежегодного заседания и не позднее чем за 30 (тридцать) 
дней до даты внеочередного заседания. В чрезвычайных случаях, 
уведомление по телексу, факсу или иными срочными средствами 
коммуникации за 10 (десять) дней до даты, установленной для 
заседания является достаточным. 

Президент подготавливает повестку дня каждого заседания 
Совета управляющих под руководством Совета директоров и 
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направляет соответствующую повестку дня членам Эмитента 
одновременно с уведомлением о проведении заседания или раньше 
его. 

Дополнительные вопросы могут быть внесены в повестку дня 
любого заседания Совета управляющих любым управляющим, при 
условии, что он или она уведомляют Президента о таких 
дополнительных вопросах не позднее чем за 15 (пятнадцать) дней 
до даты такого заседания. Президент уведомляет о таких 
дополнительных вопросах путем направления членам 
дополнительного списка в течение 48 (сорока восьми) часов с 
даты получения такого уведомления от Управляющего. В 
чрезвычайных случаях Президент под руководством Совета 
директоров вправе в любое время включать дополнительные 
вопросы в проект повестки дня любого заседания Совета 
управляющих. Президент уведомляет каждого Управляющего о 
таких дополнительных вопросах в максимально короткие сроки. 
Совет управляющих ведет протокол своих заседаний, доступ к 
которому обеспечивается для всех членов Эмитента и хранится в 
отчетности Эмитента. 

10.1.5.Сведения о коммерческих организациях, в которых Эмитент владеет не 
менее чем 5 процентами уставного (складочного) капитала (паевого фонда) 
либо не менее чем 5 процентами обыкновенных акций 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

10.1.6.Сведения о существенных сделках, совершенных Эмитентом 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

10.1.7.Сведения о кредитных рейтингах Эмитента 
Эмитент и/или его долговые обязательства были оценены на 
уровне кредитоспособности ААА агентством рейтинговых услуг 
«Стандарт энд Пуэрс» с 1991 года,  на уровне кредитоспособности 
Ааа агентством рейтинговых услуг «Мудис Инвесторс» с 1992 
года и на уровне ААА агентством рейтинговых услуг «Фитч 
Рейтингс» с 2002 года. Рейтинговая терминология, которую 
использовало каждое рейтинговое агентство, различна, но 
названный рейтинг - тройное А – относится главным образом к 
необеспеченному долгосрочному долговому обязательству 
Эмитента. 

Агентства рейтинговых услуг «Стандарт энд Пуэрс», «Мудис 
Инвесторс» и «Фитч Рейтингс» предоставляют информацию в 
отношении рейтинговых критериев и рейтинговой 
терминологии, в частности на своих сайтах в сети «Интернет» 
(www.standardandpoors.com, www.moodys.com и 
www.fitchratings.com). 
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10.2.Сведения о каждой категории (типе) акций Эмитента 
Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

10.3.Сведения о предыдущих выпусках эмиссионных ценных бумаг Эмитента, 
за исключением акций Эмитента 

10.3.1. Сведения о выпусках, все ценные бумаги которых погашены 
(аннулированы) 
Не имеет отношения к Эмитенту 

10.3.2. Сведения о выпусках, ценные бумаги которых обращаются 
а) Вид, серия (тип), форма и иные идентификационные признаки ценных бумаг: 

Вид размещаемых ценных бумаг: Облигации 

Категория (тип): Процентные  

Иные идентификационные признаки: Документарные неконвертируемые 
Облигации на предъявителя с обязательным централизованным 
хранением. 

Серия: Обозначение серии отсутствует 

Досрочное погашение Облигаций не предусмотрено. 

б) Государственный регистрационный номер выпуска ценных бумаг, дата 
государственной регистрации выпуска ценных бумаг: 4-01-0001-L, 13 мая 2005г. 

в) Дата государственной регистрации отчета об итогах выпуска ценных бумаг: 25 
мая 2005г. 

г) Наименование регистрирующего органа, осуществившего государственную 
регистрацию выпуска ценных бумаг: ФСФР России 

д) Количество ценных бумаг выпуска:  5 000 000 (пять миллионов) штук 

е) Номинальная стоимость каждой ценной бумаги выпуска: 1 000 (одна тысяча) 
рублей 

ж) Объем выпуска ценных бумаг по номинальной стоимости: 5 000 000 000 (пять 
миллиардов рублей) 

з) Права, закрепленные каждой ценной бумагой выпуска: 

• Владелец Облигации имеет право на получение при погашении 
Облигации в предусмотренный ею срок номинальной стоимости 
Облигации. 

• Владелец Облигации имеет право на получение процента от 
номинальной стоимости Облигации (купонного дохода), порядок 
определения которого указан в п. 9.3 Решения о выпуске, в даты, 
определенные в  п. 9.4. Решения о выпуске . 

• Владелец Облигации имеет право свободно продавать и иным 
образом отчуждать Облигацию. Обращение Облигаций на 
вторичном рынке начинается после государственной регистрации 
Федеральной службой по финансовым рынкам («ФСФР России») 
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отчета об итогах выпуска Облигаций. Публичное обращение 
Облигаций возможно только после государственной регистрации 
Проспекта ценных бумаг. 

• Владелец Облигации вправе осуществлять иные права, 
предусмотренные законодательством Российской Федерации. 

и) Полное и сокращенное фирменные наименования, место нахождения 
депозитария, осуществляющего централизованное хранение, номер, дата выдачи 
и срок действия лицензии депозитария на осуществление депозитарной 
деятельности, орган, выдавший указанную лицензию:  

Полное фирменное наименование: Некоммерческое партнерство 
«Национальный депозитарный центр»; 
Сокращенное фирменное наименование: НДЦ; 
Место нахождения депозитария: г. Москва, Средний Кисловский переулок, д. 
1/13, строение 4; 
Номер лицензии депозитария на осуществление депозитарной деятельности: 
№177-03431-000100; 
Дата выдачи лицензии: 4 декабря 2000 г; 
Срок действия лицензии: не ограничен. 
Орган, выдавший указанную лицензию: ФКЦБ России 
 

к) Порядок и условия погашения ценных бумаг выпуска: 

Дата погашения Облигаций – 12.05.2010г. 
Погашение Облигаций производится Платежным агентом за счет и по 
поручению Эмитента. Функции Платежного агента исполняет НДЦ. 
 
Если Дата погашения приходится на выходной день - независимо от того, 
будет ли это государственный выходной день или выходной день для 
расчетных операций, - то выплата надлежащей суммы производится в 
первый рабочий день, следующий за выходным. Владелец Облигации не 
имеет права требовать начисления процентов или какой-либо иной 
компенсации за такую задержку в платеже. 
Презюмируется, что номинальные держатели - Депозитарии 
уполномочены получать суммы погашения по Облигациям. Депозитарий 
и/или иное лицо, не уполномоченное своими клиентами получать суммы 
погашения по Облигациям, не позднее чем за 4 (четыре) рабочих дня до 
установленной Даты погашения, передают в НДЦ список владельцев 
Облигаций, который должен содержать все реквизиты, указанные ниже в 
Перечне владельцев и/или номинальных держателей Облигаций. 
 
Погашение Облигаций производится в пользу владельцев Облигаций, 
являющихся таковыми по состоянию на конец операционного дня НДЦ, 
предшествующего 6 (шестому) рабочему дню до Даты погашения (далее 
по тексту - "Дата составления Перечня владельцев и/или номинальных 
держателей Облигаций"). 
Исполнение обязательства по отношению к владельцу, включенному в 
Перечень владельцев и/или номинальных держателей Облигаций, 
признается надлежащим, в том числе в случае отчуждения Облигаций 
после Даты составления Перечня владельцев и/или номинальных 
держателей Облигаций. 
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Не позднее чем за 3 (три)  рабочих дня до даты погашения Облигаций НДЦ 
предоставляет Эмитенту и Платёжному агенту Перечень владельцев 
и/или номинальных держателей Облигаций, составленный на Дату 
составления Перечня владельцев и/или номинальных держателей 
Облигаций, включающий в себя следующие данные: 

• полное наименование лица, уполномоченного получать суммы 
погашения по Облигациям. В случае если Облигации переданы 
владельцем номинальному держателю, и номинальный держатель 
уполномочен на получение сумм погашения по Облигациям, 
указывается полное наименование номинального держателя. В 
случае если Облигации не были переданы номинальному 
держателю и/или номинальный держатель не уполномочен 
владельцем на получение сумм погашения по Облигациям, 
указывается полное наименование владельца Облигаций (Ф.И.О. 
владельца - для физического лица); 

• количество Облигаций, учитываемых на счете депо владельца или 
междепозитарном счете номинального держателя Облигаций, 
уполномоченного получать суммы погашения по Облигациям; 

• место нахождения и почтовый адрес лица, уполномоченного 
получать суммы погашения по Облигациям; 

• реквизиты банковского счёта лица, уполномоченного получать 
суммы погашения по Облигациям, а именно: 

• номер счета; 
• наименование банка, в котором открыт счет; 
• корреспондентский счет банка, в котором открыт счет; 
• банковский идентификационный код банка, в котором открыт 

счет; 
• идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) лица, 

уполномоченного получать суммы погашения по Облигациям; 
• налоговый статус лица, уполномоченного получать суммы 

погашения по Облигациям (резидент, нерезидент с постоянным 
представительством в Российской Федерации, нерезидент без 
постоянного представительства в Российской Федерации и т.д.). 

Владельцы Облигаций, их уполномоченные лица, в том числе 
Депозитарии, самостоятельно отслеживают полноту и актуальность 
реквизитов банковского счета, предоставленных ими в НДЦ.  
В случае непредоставления или несвоевременного предоставления в НДЦ 
указанной информации, необходимой для исполнения Эмитентом 
обязательств по Облигациям, исполнение таких обязательств 
производится лицу, предъявившему требование об исполнении 
обязательств и являющемуся владельцем Облигаций на дату 
предъявления требования.  
При этом исполнение Эмитентом обязательств по Облигациям 
производится на основании данных НДЦ. Эмитент в случаях, 
предусмотренных договором с НДЦ, имеет право требовать 
подтверждения таких данных данными об учете прав на Облигации. 
Не позднее чем за 1 (один) рабочий день до даты погашения Облигаций 
Эмитент перечисляет необходимые денежные средства на счёт 
Платёжного агента. 
На основании Перечня владельцев и/или номинальных держателей 
Облигаций, предоставленного НДЦ, Платёжный агент рассчитывает 
суммы денежных средств, подлежащих выплате каждому из лиц, 
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указанных в Перечне владельцев и/или номинальных держателей 
Облигаций. 
В дату погашения Облигаций Платёжный агент перечисляет 
необходимые денежные средства на счета лиц, уполномоченных на 
получение сумм погашения по Облигациям, указанных в Перечне 
владельцев и/или номинальных держателей Облигаций. 
В случае если одно лицо уполномочено на получение сумм погашения по 
Облигациям со стороны нескольких владельцев Облигаций, то такому 
лицу перечисляется общая сумма без разбивки по каждому владельцу 
Облигаций. 
 

л) Размер процентного (купонного) дохода по облигациям, порядок и условия его 
выплаты:  

Купонные 
периоды 

Дата начала 
купонного 
периода 

Дата 
окончания 
купонного 
периода 

Длительн
ость 
купонног
о 
периода 
(в днях) 

Размер дохода по купону 
(в %  и в рублях) 

Дата выплаты 
по купону 

1 18.05.2005 17.08.2005 91 4,04% годовых, или 10,07 
рублей 

17.08.2005 

2 17.08.2005 16.11.2005 91 4,67% годовых, или 11,64 
рублей 

16.11.2005 

3 16.11.2005 15.02.2006 91 5,65% годовых, или 14,09 
рублей 

15.02.2006 

4 15.02.2006 17.05.2006 91 4,93% годовых, или 12,29 
рублей 

17.05.2006 

5 17.05.2006 16.08.2006 91 Равняется ставке MosPrime 
rate 

16.08.2006 

6 16.08.2006 15.11.2006 91 Равняется ставке MosPrime 
rate 

15.11.2006 

7 
15.11.2006 14.02.2007 91 Равняется ставке MosPrime 

rate 
14.02.2007 

8 
14.02.2007 16.05.2007 91 Равняется ставке MosPrime 

rate 
16.05.2007 

9 
16.05.2007 15.08.2007 91 Равняется ставке MosPrime 

rate 
15.08.2007 

10 
15.08.2007 14.11.2007 91 Равняется ставке MosPrime 

rate 
14.11.2007 

11 
14.11.2007 13.02.2008 91 Равняется ставке MosPrime 

rate 
13.02.2008 

12 
13.02.2008 14.05.2008 91 Равняется ставке MosPrime 

rate 
14.05.2008 

13 
14.05.2008 13.08.2008 91 Равняется ставке MosPrime 

rate 
13.08.2008 

14 
13.08.2008 12.11.2008 91 Равняется ставке MosPrime 

rate 
12.11.2008 

15 
12.11.2008 11.02.2009 91 Равняется ставке MosPrime 

rate 
11.02.2009 

16 
11.02.2009 13.05.2009 91 Равняется ставке MosPrime 

rate 
13.05.2009 

17 
13.05.2009 12.08.2009 91 Равняется ставке MosPrime 

rate 
12.08.2009 

18 
12.08.2009 11.11.2009 91 Равняется ставке MosPrime 

rate 
11.11.2009 

19 
11.11.2009 10.02.2010 91 Равняется ставке MosPrime 

rate 
10.02.2010 

20 
10.02.2010 12.05.2010 91 Равняется ставке MosPrime 

rate 
12.05.2010 
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Расчет суммы выплат по каждому из купонов на одну Облигацию выпуска 
производится по следующей формуле: 
 
Кi = Ci * Nom * (Tj - T(i-1))/ 365 
 
где 
Кi - величина купонной выплаты по i-тому купону на одну Облигацию 
выпуска; 
Nom - номинальная стоимость одной Облигации; 
Ci - размер процентной ставки i-того купона в процентах годовых; 
T(i-1)-дата начала i-того купонного периода; 
Tj - дата окончания i-того купонного периода; 
j – порядковый номер купонного периода, j=1, 2, 3, 4, 5, 6, ….; 
Величина купонной выплаты на одну Облигацию рассчитывается с 
точностью до одной копейки (округление производится по правилам 
математического округления. При этом под правилом математического 
округления следует понимать метод округления, при котором значение 
целой копейки (целых копеек) не изменяется, если первая за округляемой 
цифра равна от 0 до 4, и изменяется, увеличиваясь на единицу, если 
следующая цифра равна 5 - 9). 
 

Порядок определения процентной ставки по купонам: 
Процентная ставка по i-тому купону (i = 1,…,20) («Процентная ставка по i-
тому купону») определяется в последний, предшествующий дате начала 
i-го купонного периода, рабочий день (т.е. день, в который банки 
открыты для осуществления операций в Москве и в Лондоне) (далее – 
«Дата определения ставки i-го купона»). 
 
Процентная ставка по i-тому купону равна Cтавке MosPrime Rate на срок 3 
(три) месяца на Дату определения ставки i-го купона. 
 
Ставка MosPrime Rate («MosPrime Rate») – ставка предоставления 
рублевых кредитов первоклассным финансовым организациям, 
рассчитываемая Национальной Валютной Ассоциацией на основе ставок  
предоставления рублевых кредитов (депозитов), объявляемых ведущими  
участниками российского денежного рынка первоклассным финансовым 
организациям. Порядок расчета MosPrime Rate указан в Положении 
Национальной Валютной Ассоциации о формировании индикативной 
ставки предоставления рублевых кредитов (депозитов) на московском  
рынке  MosPrime Rate – Moscow Prime Offered Rate, утвержденном 6 апреля 
2005 г. (далее – «Положение»). 
 
В случае если к 12.30 по московскому времени в  Дату определения ставки 
i-го купона MosPrime Rate не установлена, то Процентная ставка по i-
тому купону  принимается равной Cтавке предложения ЕБРР, или EBRD 
Prime Rate (далее – «Cтавка предложения ЕБРР»), рассчитанной на Дату 
определения ставки i-го купона. В таком случае Процентные ставки по 
последующим купонам  рассчитываются на основании MosPrime Rate. 
 
MosPrime Rate окончательно заменяется на Cтавку предложения ЕБРР  и, 
соответственно. Процентная ставка по i-тому купону принимается 
равной Ставке предложения ЕБРР  в следующих случаях (далее – «Особые 
Обстоятельства»): 
 
(а) Если после даты принятия Решения о выпуске (i) произойдет 
изменение кредитного статуса и/или состава участников MosPrime Rate; 
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и/или (ii) произойдет изменение процедуры получения и/или утверждения 
(проверки) ставок, объявляемых участниками MosPrime Rate, и/или (iii)  
произойдет изменение правил расчета MosPrime Rate и/или (iv) публикация 
ставок, объявляемых участниками MosPrime Rate, будет прекращена, и 
при этом Эмитент по собственному усмотрению примет решение о 
замене MosPrime Rate на Cтавку предложения ЕБРР. 
 
Вышеуказанное решение должно быть принято Эмитентом не позднее, 
чем за 1 (один) месяц до Даты определения ставки i-го купона на период, в 
отношении которого Эмитентом впервые будет применена на 
постоянной основе Ставка предложения ЕБРР. Информация о 
соответствующем решении Эмитента должна быть опубликована 
Эмитентом в ленте новостей хотя бы одного из информационных 
агентств и/или иных организаций, имеющих статус средства массовой 
информации, уполномоченных федеральным органом исполнительной 
власти по рынку ценных бумаг на публичное предоставление 
информации, раскрываемой на рынке ценных бумаг (далее – «лента 
новостей»)2 в течение 5 (пяти) дней с даты принятия такого решения.  
 
Указанное сообщение должно обязательно содержать следующую 
информацию: 
- дату принятия Эмитентом решения об изменении правил расчета 
ставок по купонам; 
- порядковый номер купона, начиная с которого ставка по купонам 
рассчитывается на основе Ставки предложения ЕБРР. 
 
б) В случае если Национальная Валютная Ассоциация прекращает 
рассчитывать ставки MosPrime Rate, то ставки всех последующих 
купонов устанавливаются на основании Cтавки предложения ЕБРР. В 
этом случае Эмитент обязан опубликовать в ленте новостей 
информацию об использовании для расчета  Процентной ставки по i-му 
купону Ставки предложения ЕБРР. Такое сообщение должно быть 
опубликовано в течение 5 (пяти) дней с даты, когда Эмитенту станет 
известно о прекращении расчета Национальной Валютной Ассоциацией 
ставки MosPrime Rate. 
 
Cтавка предложения ЕБРР определяется Расчетным агентом в 
процентах годовых на основе ставок предложения, предоставляемых 
Расчетному агенту Банками-ориентирами. Для сбора соответствующих 
ставок Расчетный агент в Дату определения ставки i-го купона 
опрашивает все Банки-ориентиры в период: 
1) с 11.00 до 12.00 по московскому времени, в случае если Эмитент принял 
решение о расчете ставки купона на основании Ставки предложения 
ЕБРР, после наступления любого из Особых Обстоятельств; 
2) с 13.00 до 14.00 по московскому времени, в случае если расчет Ставки 
предложения ЕБРР осуществляется для единовременного расчета 
Процентной ставки по i-му купону. 
 
Каждый опрошенный Банк-ориентир сообщает Расчетному агенту 
ставку, по которой Банк-ориентир готов предоставить заем Эмитенту 
на сумму в размере 150 миллионов рублей на срок 91(девяносто один) день. 
Банки-ориентиры предоставляют указанные ставки в процентах 
годовых с точностью до одной сотой.  
 
В случае если в Дату определения ставки i-го купона Расчетный агент 

                                                      
2  В соответствии с решением Конкурсной комиссии ФКЦБ России, принятым 26 апреля 2001 

года, победителями в проведенном ФКЦБ России открытом конкурсе на право участия в 
оказании услуг по публичному предоставлению информации, раскрываемой на рынке ценных 
бумаг были признаны ЗАО «Интерфакс» и ЗАО «АК&М». 
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получил соответствующие ставки только от одного Банка-ориентира, 
либо ни один Банк-ориентир не предоставил ставки, то Cтавка 
предложения ЕБРР в отношении рассчитываемого купонного периода 
принимается равной ставке рефинансирования Центрального банка РФ, 
действующей на Дату определения ставки i-го купона. 
 
В случае если в Дату определения ставки i-го купона Расчетный агент 
получил ставки от двух или трех Банков-ориентиров, то Cтавка 
предложения ЕБРР рассчитывается как среднее арифметическое ставок 
предложения Банков-ориентиров. 
 
В случае если в Дату определения ставки i-го купона Расчетный агент 
получил ставки от четырех или более Банков-ориентиров, то Cтавка 
предложения ЕБРР рассчитывается как среднее арифметическое ставок 
предложения Банков-ориентиров без учета самой высокой и самой низкой 
из таких ставок. 
 
Cтавка предложения ЕБРР округляется до одной сотой по правилам 
математического округления. При этом под правилом математического 
округления следует понимать метод округления, при котором значение 
сотых процента годовых не изменяется, если первая за округляемой 
цифра равна от 0 до 4, и изменяется, увеличиваясь на единицу, если 
следующая цифра равна 5 - 9). 
 
«Банки-ориентиры» — отобранные Эмитентом первоклассные 
российские кредитные организации, зарегистрированные в 
соответствии с законодательством РФ,  активно работающие на 
российском рынке межбанковского кредитования.  
Официальное сообщение Эмитента о включении/исключении каких-либо 
банков из списка Банков-ориентиров должно быть опубликовано 
Эмитентом в ленте новостей в течение 5 (пяти) дней с даты принятия 
соответствующего решения.  
 
«Расчетный агент» - организация, определенная Эмитентом для расчета 
Ставки предложения ЕБРР.  Эмитент может отменить назначение 
Расчетного агента, путем назначения нового Расчетного агента. 
Официальное сообщение Эмитента о таком событии должно быть 
опубликовано Эмитентом в ленте новостей в течение 5 (пяти) дней с 
даты принятия соответствующего решения.  Назначение нового 
Расчетного агента вступает в силу с даты раскрытия информации об 
этом в ленте новостей. 
 

Порядок выплаты доходов по Облигациям: 

Выплата доходов по Облигациям производится Платежным агентом за 
счет и по поручению Эмитента, функции которого исполняет НДЦ. 
Выплата дохода по Облигациям производится в валюте Российской 
Федерации в безналичном порядке.  
Купонный доход по Облигациям выплачивается в дату окончания 
купонного периода Облигаций. Если дата выплаты купонного дохода по 
Облигациям выпадает на нерабочий день, независимо от того, будет ли 
это государственный выходной день или выходной день для расчетных 
операций, то выплата надлежащей суммы производится в первый 
рабочий день, следующий за нерабочим. Владелец Облигации не имеет 
права требовать начисления процентов или какой-либо иной компенсации 
за такую задержку в платеже. 
Презюмируется, что номинальные держатели - Депозитарии 
уполномочены получать суммы дохода по Облигациям. Депозитарий и/или 
иное лицо, не уполномоченные своими клиентами получать суммы дохода 
по Облигациям, не позднее, чем за 4 (четыре)  рабочих дня до даты 
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выплаты купонного дохода по Облигациям, передают в НДЦ список 
владельцев Облигаций, который должен содержать все реквизиты, 
указанные ниже в Перечне владельцев и/или номинальных держателей 
Облигаций.  
Выплата дохода по Облигациям производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по состоянию на конец операционного 
дня НДЦ, предшествующего 6 (шестому) рабочему дню до даты выплаты 
купонного дохода по Облигациям (далее по тексту – «Дата составления 
Перечня владельцев и/или номинальных держателей Облигаций»). 
Исполнение обязательства по отношению к владельцу, включенному в 
Перечень владельцев и/или номинальных держателей Облигаций для 
целей выплаты дохода, признается надлежащим, в том числе в случае 
отчуждения Облигаций после Даты составления Перечня владельцев 
и/или номинальных держателей Облигаций. 
Не позднее, чем за 3 (Три) рабочих дня до даты выплаты купонного дохода 
по Облигациям НДЦ предоставляет Эмитенту и Платёжному агенту 
Перечень владельцев и/или номинальных держателей Облигаций, 
составленный на Дату составления Перечня владельцев и/или 
номинальных держателей Облигаций для целей выплаты дохода, 
включающий в себя следующие данные: 
- полное наименование лица, уполномоченного получать суммы дохода по 
Облигациям. В случае если Облигации переданы владельцем 
номинальному держателю, и номинальный держатель уполномочен на 
получение сумм дохода по Облигациям, указывается полное наименование 
номинального держателя. В случае если Облигации не были переданы 
номинальному держателю и/или номинальный держатель не уполномочен 
владельцем на получение сумм дохода по Облигациям, указывается 
полное наименование владельца Облигаций (Ф.И.О. владельца - для 
физического лица); 
- количество Облигаций, учитываемых на счете депо владельца или 
междепозитарном счете номинального держателя Облигаций, 
уполномоченного получать суммы купонного дохода по Облигациям;  
- место нахождения и почтовый адрес лица, уполномоченного получать 
суммы купонного дохода по Облигациям; 
-  реквизиты банковского счёта лица, уполномоченного получать суммы 
купонного дохода по Облигациям, а именно: 
- номер счета; 
- наименование банка, в котором открыт счет; 
- корреспондентский счет банка, в котором открыт счет; 
- банковский идентификационный код банка, в котором открыт счет; 
- идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) лица, 
уполномоченного получать суммы купонного дохода по Облигациям; 
- налоговый статус лица, уполномоченного получать суммы купонного 
дохода по Облигациям (резидент, нерезидент с постоянным 
представительством в Российской Федерации, нерезидент без 
постоянного представительства в Российской Федерации и т.д.) 
Владельцы Облигаций, их уполномоченные лица, в том числе 
Депозитарии, самостоятельно отслеживают полноту и актуальность 
реквизитов банковского счета, предоставленных им в НДЦ.  
В случае непредоставления или несвоевременного предоставления в НДЦ 
указанной информации, необходимой для исполнения Эмитентом 
обязательств по Облигациям, исполнение таких обязательств 
производится лицу, предъявившему требование об исполнении 
обязательств и являющемуся владельцем Облигаций на дату 
предъявления требования.  
При этом исполнение Эмитентом обязательств по Облигациям 
производится на основании данных НДЦ. Эмитент в случаях, 
предусмотренных договором с НДЦ, имеет право требовать 
подтверждения таких данных данными об учете прав на Облигации. 
Не позднее, чем за 1 (один) рабочий день до даты выплаты купонного 
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дохода по Облигациям Эмитент перечисляет необходимые денежные 
средства на счёт Платёжного агента. 
На основании Перечня владельцев и/или номинальных держателей 
Облигаций, предоставленного НДЦ, Платёжный агент рассчитывает 
суммы денежных средств, подлежащих выплате каждому из лиц, 
включенных в Перечень владельцев и/или номинальных держателей 
Облигаций. 
В дату выплаты купонного дохода по Облигациям Платёжный агент 
перечисляет необходимые денежные средства на счета лиц, 
уполномоченных на получение сумм доходов по Облигациям, включенных в 
Перечень владельцев и/или номинальных держателей Облигаций. 
В случае если одно лицо уполномочено на получение сумм купонного 
дохода по Облигациям со стороны нескольких владельцев Облигаций, то 
такому лицу перечисляется общая сумма без разбивки по каждому 
владельцу Облигаций. 
 

10.3.3. Сведения о выпусках, обязательства эмитента по ценным бумагам 
которых не исполнены (дефолт) 
Не имеет отношения к Эмитенту 

 
 

10.4.Сведения о лице (лицах), предоставившем (предоставивших) обеспечение 
по Облигациям выпуска 

Обеспечение не предоставляется 

10.5.Условия обеспечения исполнения обязательств по Облигациям выпуска 
Обеспечение по Облигациям выпуска не предоставляется 

10.6.Сведения об организациях, осуществляющих учет прав на эмиссионные 
ценные бумаги Эмитента 

Не имеет отношения к Эмитенту 

10.7.Сведения о законодательных актах, регулирующих вопросы импорта и 
экспорта капитала, которые могут повлиять на выплату дивидендов, процентов 
и других платежей нерезидентам 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

10.8.Описание порядка налогообложения доходов по размещенным и 
размещаемым эмиссионным ценным бумагам Эмитента 

Потенциальным покупателям Облигаций рекомендуется 
проконсультироваться у своих консультантов по налогообложению в 
отношении последствий приобретения Облигаций, включая, помимо 
прочего, налоговые последствия получения процентного дохода и 
продажи или погашения Облигаций. Далее, в настоящем Проспекте 
эмиссии приводится общее описание некоторых положений налогового 
законодательства, касающихся Облигаций и находящихся в силе на дату 
утверждения настоящего Проспекта. Нижеуказанное описание не 
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претендует на статус комплексного исследования всех аспектов 
налогообложения Облигаций. 

Налогообложение доходов по Облигациям осуществляется в 
соответствии с Налоговом Кодексом Российской Федерации. 

Для российского налогового законодательства характерна неясность и 
нечеткость многих его положений. Помимо этого, многие положения 
российского налогового законодательства, применяемые к финансовым 
инструментам, могут подвергаться гораздо более частым и 
непредсказуемым изменениям, чем аналогичные положения налогового 
законодательства стран с более развитыми рынками капитала. 

На практике толкование одних и тех же положений налогового 
законодательства разными налоговыми инспекциями может быть 
непоследовательным и даже противоречивым, что в результате может 
привести к применению условий, требований или ограничений, которые 
не предусмотрены законодательством. Таким же образом, ввиду 
отсутствия обязательных прецедентов, судебные решения, вынесенные 
по одинаковым или схожим налоговым правонарушениям разными судами, 
также могут быть непоследовательными и даже противоречивыми. 

Для целей настоящего раздела термин «держатель-резидент» означает 
физическое лицо, фактически находящееся в России в общей сложности 
183 и более дней в определенном календарном году (не включая дни 
приезда в Россию, но с учетом дней выезда из России), юридическое лицо, 
учрежденное по законодательству РФ, иностранное юридическое лицо или 
организацию, действующее через ее постоянное представительство в 
РФ, владеющее Облигациями. 

Для целей настоящего раздела термин «держатель-нерезидент» означает 
физическое лицо, фактически находящееся в России в общей сложности 
менее 183 дней в определенном календарном году (не включая дни приезда 
в Россию, но с учетом дней выезда из России), или юридическое лицо или 
организацию, учрежденную не по законодательству РФ и владеющее 
Облигациями или реализующее их не через постоянное 
представительство в Российской Федерации. 
Налоговые ставки налогов на доход 

 Юридические лица Физические лица 
Вид дохода Резиденты Нерезиденты Резиденты Нерезиденты 

Купонный доход  
24% (из которых: фед. бюджет 
– 6,5%; 
бюджет субъекта – 17,5%) 

20% 13% 30% 

Доход от 
реализации ценных 
бумаг 

24% (из которых: фед. бюджет 
– 6,5%; 
бюджет субъекта – 17,5%) 

20% 13% 30% 

Материальная 
выгода от 
приобретения 
ценных бумаг 

не применяется не применяется 13% 30% 

 

Порядок налогообложения держателей-резидентов  
 
а) физические лица (налог на доходы физических лиц) 

Налогообложение физических лиц осуществляется в соответствии с 
Главой 23 Налогового Кодекса РФ, по ставке налога 13%. 
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Материальная выгода  

Доходом налогоплательщика, полученным в виде материальной выгоды, 
является материальная выгода, полученная от приобретения ценных 
бумаг, а соответствующая налоговая база определяется как превышение 
рыночной стоимости ценных бумаг, определяемой с учетом (для 
облигаций торгующихся на организованном рынке ценных бумаг) 
предельной границы колебаний рыночной цены ценных бумаг, над суммой 
фактических расходов налогоплательщика на их приобретение. Порядок 
определения рыночной цены ценных бумаг и предельной границы 
колебаний рыночной цены ценных бумаг устанавливается ФСФР. 

Купля-продажа 

Доход (убыток) по операциям купли - продажи ценных бумаг определяется 
как разница между суммами доходов, полученными от реализации ценных 
бумаг, и документально подтвержденными расходами на приобретение, 
реализацию и хранение ценных бумаг, фактически произведенными 
налогоплательщиком, либо имущественными вычетами, принимаемыми в 
уменьшение доходов от сделки купли - продажи. 

К указанным расходам относятся: 

- суммы, уплачиваемые продавцу в соответствии с договором; 

- оплата услуг, оказываемых депозитарием; 

- комиссионные отчисления профессиональным участникам рынка ценных 
бумаг, скидка, уплачиваемая (возмещаемая) управляющей компании 
паевого инвестиционного фонда при продаже (погашении) инвестором 
инвестиционного пая паевого инвестиционного фонда, определяемая в 
соответствии с порядком, установленным законодательством 
Российской Федерации об инвестиционных фондах; 

- биржевой сбор (комиссия); 

- оплата услуг регистратора; 

- другие расходы, непосредственно связанные с куплей, продажей и 
хранением ценных бумаг, произведенные за услуги, оказываемые 
профессиональными участниками рынка ценных бумаг в рамках их 
профессиональной деятельности. 

Доход (убыток) по операциям купли - продажи ценных бумаг, 
обращающихся на организованном рынке ценных бумаг, уменьшается 
(увеличивается) на сумму процентов, уплаченных за пользование 
денежными средствами, привлеченными для совершения сделки купли - 
продажи ценных бумаг, в пределах сумм, рассчитанных исходя из 
действующей ставки рефинансирования Центрального банка РФ. 

В случае если расходы налогоплательщика не могут быть подтверждены 
документально, он вправе воспользоваться имущественным налоговым 
вычетом в суммах, полученных от продажи движимого имущества, 
находившихся в его собственности менее трех лет, не превышающих 
125000 рублей, а для имущества, находившегося в его собственности три 
года и более – в сумме, полученной налогоплательщиком от продажи 
данного имущества. 
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Купонный доход (проценты) 

Купонный доход по Облигациям облагается налогом на доходы физических 
лиц по ставке 13%. 

Датой фактического получения дохода для физического лица является:  

- день выплаты дохода в наличной форме; или 

- день перечисления дохода на счета налогоплательщика в банке либо по 
его поручению на счета третьих лиц. 

Расчет и уплата суммы налога осуществляются налоговым агентом. 
Налоговым агентом могут являться брокер, доверительный 
управляющий или иное лицо, совершающее операции по договору 
поручения, договору комиссии, иному договору в пользу 
налогоплательщика. 
б) Порядок налогообложения юридических лиц – резидентов (налог на 
прибыль). 

Налогообложение прибыли юридических лиц осуществляется в 
соответствии с Главой 25 Налогового Кодекса РФ, по ставке налога 24%. 

Доход от реализации 

Доходы налогоплательщика от операций по реализации или иного 
выбытия ценных бумаг (в том числе погашения) определяются исходя из 
цены реализации или иного выбытия ценной бумаги.  

Расходы при реализации (или ином выбытии) ценных бумаг определяются 
исходя из цены приобретения ценной бумаги (включая расходы на ее 
приобретение), затрат на ее реализацию, размера скидок с расчетной 
стоимости инвестиционных паев, суммы накопленного процентного 
(купонного) дохода, уплаченной налогоплательщиком продавцу ценной 
бумаги. 

Рыночной ценой ценных бумаг, обращающихся на организованном рынке 
ценных бумаг, для целей налогообложения признается фактическая цена 
реализации или иного выбытия ценных бумаг, если эта цена находится в 
интервале между минимальной и максимальной ценами сделок (интервал 
цен) с указанной ценной бумагой, зарегистрированной организатором 
торговли на рынке ценных бумаг на дату совершения соответствующей 
сделки. В случае реализации ценных бумаг, обращающихся на 
организованном рынке ценных бумаг, по цене ниже минимальной цены 
сделок на организованном рынке ценных бумаг при определении 
финансового результата принимается минимальная цена сделки на 
организованном рынке ценных бумаг. 

Налоговая база по операциям с ценными бумагами определяется 
налогоплательщиком отдельно, за исключением налоговой базы по 
операциям с ценными бумагами, определяемой профессиональными 
участниками рынка ценных бумаг. При этом налогоплательщики (за 
исключением профессиональных участников рынка ценных бумаг, 
осуществляющих дилерскую деятельность) определяют налоговую базу 
по операциям с ценными бумагами, обращающимися на организованном 
рынке ценных бумаг, отдельно от налоговой базы по операциям с 
ценными бумагами, не обращающимися на организованном рынке ценных 
бумаг. 
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При реализации или ином выбытии ценных бумаг налогоплательщик 
самостоятельно в соответствии с принятой в целях налогообложения 
учетной политикой выбирает один из следующих методов списания на 
расходы стоимости выбывших ценных бумаг: 

 1) по стоимости первых по времени приобретений (ФИФО); 
 2) по стоимости последних по времени приобретений (ЛИФО); 
 3) по стоимости единицы. 

Купонный доход (проценты) 

Купонный доход по Облигациям облагается налогом на прибыль по ставке 
24%. 

Порядок налогообложения держателей Облигаций – нерезидентов РФ 

Держатель-нерезидент не облагается налогами в России в связи с 
получением им прибыли или иных доходов, реализованных при погашении, 
продаже или ином распоряжении Облигациями за пределами России при 
условии, что реализованные при таком распоряжении доходы получены не 
от источников в РФ. 

Если выручка от реализации Облигаций получена от источника в РФ, 
держатель-нерезидент, являющийся физическим лицом, облагается 
налогом по ставке 30% (с учетом возможности освобождения от 
налогообложения на основании договоров об избежании двойного 
налогообложения). При этом налог начисляется на сумму валовой выручки 
от такой реализации за вычетом затрат (в которые включается, в 
частности, стоимость приобретения Облигаций). Таким образом, при 
реализации Облигаций в России для целей исчисления налога на доходы 
физических лиц такая выручка, скорее всего, будет рассмотрена как 
доход, извлеченный от источников в РФ. При некоторых 
обстоятельствах, если доходы от реализации выплачиваются 
российским юридическим лицом, индивидуальным предпринимателем или 
постоянным представительством иностранной организации, от 
плательщик таких доходов может быть обязан удержать налог из суммы 
выплаты. В таких случаях возникает риск того, что при расчете 
налогооблагаемой базы будут учтены изменения курсов валюты 
приобретения Облигаций, валюты продажи Облигаций и российского 
рубля.  

Любая часть выручки от продажи Облигаций, относящаяся к 
начисленному процентному доходу, может быть обложена российским 
налогом на доходы иностранных юридических лиц, полученных из 
источников в Российской Федерации, взимаемым (по ставке 20%) или 
налогом на доходы физических лиц (по ставке 30%) с учетом возможности 
освобождения на основании договоров об избежании двойного 
налогообложения, даже если такая реализация привела к убытку для 
держателя.  

Купонный доход по облигациям, выплачиваемый держателям-
нерезидентам, подлежит обложению налогом на доходы по ставке 20% (в 
случае получения дохода организациями) или налогом на доходы 
физических лиц по ставке 30% (в случае получения доходы физическим 
лицом).  
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Исчисление и удержание суммы налога с доходов, выплачиваемых 
держателям-нерезидентам, производятся налоговыми агентами.  

Применение договоров об избежании двойного налогообложения 

Если выручка от распоряжения Облигаций получена от источников в 
Российской Федерации, то для применения освобождения от 
налогообложения на основании договора об избежании двойного 
налогообложения, держатель-нерезидент (как юридическое, так и 
физическое лицо) обязан представить документы, подтверждающие 
применимость льгот, предусмотренных договором об избежании 
двойного налогообложения, в соответствии с требованиями Налогового 
кодекса РФ. 

Если держатель Облигаций, не являющийся физическим лицом, имеет 
право на применение договора об избежании двойного налогообложения, а 
сумма налога на доходы из источников в РФ уже была удержана, то в 
течение трех лет с момента окончания отчетного периода, в котором 
был удержан налог, сумма удержанного налога может быть возвращена. 
Для того чтобы возвратить сумму уплаченного налога, необходимо 
представить в налоговые органы документы, подтверждающие право 
получателя дохода – нерезидента на применение освобождения по 
договору об избежании двойного налогообложения. 

Что касается держателя Облигаций, являющегося физическим лицом, то 
в случае если соответствующим договором об избежании двойного 
налогообложения предусмотрено освобождение от налогообложения, то 
документы, подтверждающие право на льготы по договору об избежании 
двойного налогообложения, должны быть представлены в течение 
одного года после окончания года, к которому относится такие льготы.  

Российское законодательство о налогах не предусматривает четкого 
перечня документов, которые требуются для подтверждения прав на 
льготы и на практике налоговые органы могут потребовать самые 
разнообразные документы, подтверждающие право на льготы по 
договору об избежании двойного налогообложения.  

Процесс возмещения сумм удержанных налогов может занять достаточно 
много времени и оказаться трудноосуществимым на практике. 

 

10.9.Сведения об объявленных (начисленных) и о выплаченных дивидендах по 
акциям Эмитента, а также о доходах по Облигациям Эмитента 

Не указываются в соответствии с п. 9.2. Положения о раскрытии 
информации. 

10.10 Иные сведения 
а) Облигации допускаются к свободному обращению на биржевом и 
внебиржевом рынках. 
После государственной регистрации отчета об итогах выпуска 
Облигаций Эмитент предполагает обратиться к организатору торгов – 
ЗАО «ФБ ММВБ» – для осуществления листинга и допуска ценных бумаг к 
обращению через этого организатора торгов. 
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После государственной регистрации выпуска Облигаций Эмитент 
предполагает взять на себя следующие обязательства перед ЗАО «ФБ 
ММВБ»:  

(а) Эмитент и/или Расчетный агент сообщает организатору торгов (ЗАО 
«ФБ ММВБ») информацию о Процентной ставке i-го купона не позднее 
18.00 по московскому времени в Дату определения ставки i-го купона. 

(б) Эмитент уведомляет организатора торговли (ЗАО «ФБ ММВБ») о 
назначении Расчетного агента не позднее следующего рабочего дня с 
даты принятия соответствующего решения.  

  
б) Порядок расчета величины накопленного купонного дохода при 
обращении Облигаций. 
 
В любой день между датой начала размещения и датой погашения выпуска 
величина накопленного купонного дохода (НКД) рассчитывается по 
формуле: 
НКД = Cj * Nom * (T - T(j-1))/ 365 
где, 
Nom-номинальная стоимость одной Облигации; 
Cj - размер процентной ставки j-того купона в процентах годовых; 
T(j-1)-дата начала j-того купонного периода; 
T - текущая дата. 
 
Величина накопленного купонного дохода рассчитывается с точностью 
до копейки (округление производится по правилам математического 
округления до ближайшего целого числа. При этом под правилом 
математического округления следует понимать метод округления, при 
котором значение целой копейки (целых копеек) не изменяется, если 
первая за округляемой цифра равна от 0 до 4, и изменяется, увеличиваясь 
на единицу, если следующая цифра равна от 5 до 9). 
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Приложение 1 

Образец или описание сертификата Облигации 
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ОБРАЗЕЦ 
(лицевая сторона) 

 
 

 
Европейский Банк Реконструкции и Развития 

 
Место нахождения: One Exchange Square, Лондон, EC2A 2JN, Великобритания 
Почтовый адрес: One Exchange Square, Лондон, EC2A 2JN, Великобритания 

 
СЕРТИФИКАТ ЦЕННЫХ БУМАГ 

документарные процентные неконвертируемые Облигации с переменным купонным 
доходом на предъявителя с обязательным централизованным хранением в 

количестве 5.000.000 штук номинальной стоимостью 1.000 рублей каждая со сроком 
погашения на 1 820-й день с даты начала размещения Облигаций, размещаемые по 

открытой подписке (далее – «Облигации»). 
 

Государственный регистрационный номер выпуска ценных бумаг: ______________ 
Дата государственной регистрации выпуска ценных бумаг: _______________ 200__г. 

 
Настоящий сертификат удостоверяет право на 5 000 000 (пять миллионов) Облигаций 
номинальной стоимостью 1 000 (одна тысяча) рублей каждая и общей номинальной 

стоимостью 5 000 000 000 (пять миллиардов) рублей. 
 

Общее количество облигаций выпуска, имеющего государственный регистрационный номер 
_________________,  составляет  

5 000 000 (пять миллионов) Облигаций номинальной стоимостью 1 000 (одна тысяча) рублей 
каждая и с общей номинальной стоимостью 5 000 000 000 (пять миллиардов) рублей. 

 
Европейский Банк Реконструкции и Развития обязуется обеспечить права владельцев Облигаций при 

соблюдении ими установленного законодательством Российской Федерации порядка осуществления этих 
прав. 

 
ДАННЫЕ ОБЛИГАЦИИ НЕ ЯВЛЯЮТСЯ ОБЯЗАТЕЛЬСТВОМ  

КАКОГО-ЛИБО ПРАВИТЕЛЬСТВА ИЛИ ЧЛЕНА ЕВРОПЕЙСКОГО БАНКА РЕКОНСТРУКЦИИ И РАЗВИТИЯ 
 

ОБЛИГАЦИИ РАЗМЕЩАЮТСЯ ПУТЕМ ОТКРЫТОЙ ПОДПИСКИ 

 
Настоящий сертификат депонируется в Некоммерческом 

партнерстве «Национальный депозитарный центр» («НДЦ»), 
зарегистрированном по адресу: Москва, Средний Кисловский 

пер., д. 1/13, стр. 4 
осуществляющем обязательное централизованное хранение 

сертификата облигаций. 
 

 
 

_________________ 
Жан Лемьер 

 
 

Президент  Европейского Банка 
Реконструкции и Развития 

 
«___» ________ 2005г. 

 
м.п. 
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(оборотная сторона) 
 
 
1. Вид, категория (тип) ценных бумаг 
Вид ценных бумаг: облигации на предъявителя 
 
Идентификационные признаки выпуска ценных бумаг: документарные процентные  неконвертируемые Облигации на предъявителя с обязательным 
централизованным хранением. 
2. Форма ценных бумаг. 
Документарные 
3. Сведения об обязательном централизованном хранении. 

Предусмотрено обязательное централизованное хранение облигаций выпуска. 

Депозитарий, осуществляющий централизованное хранение: 

 

Полное фирменное наименование: Некоммерческое партнерство «Национальный депозитарный центр»; 
Сокращенное фирменное наименование: НДЦ; 
Место нахождения депозитария: г. Москва, Средний Кисловский переулок, д. 1/13, строение 4; 
Номер лицензии депозитария на осуществление депозитарной деятельности: №177-03431-000100; 
Дата выдачи лицензии: 4 декабря 2000 г; 
Срок действия лицензии: бессрочная; 
Орган, выдавший указанную лицензию: Федеральная комиссия по рынку ценных бумаг («ФКЦБ России»). 
 
Выпуск всех Облигаций оформляется одним сертификатом, подлежащим обязательному централизованному хранению в НДЦ. Выдача отдельных 
сертификатов Облигаций на руки владельцам Облигаций не предусмотрена. Владельцы Облигаций и номинальные держатели не вправе требовать 
выдачи сертификатов на руки. 
 
Учет и удостоверение прав на Облигации, учет и удостоверение передачи Облигаций, включая случаи обременения Облигаций обязательствами, 
осуществляется НДЦ и депозитариями, являющимися депонентами по отношению к НДЦ (далее именуемые совместно - "Депозитарии", а каждый в 
отдельности – «Депозитарий»). 
 
Права собственности на Облигации подтверждаются выписками по счетам депо, выдаваемыми НДЦ и Депозитариями держателям Облигаций. 
 
Право собственности на Облигации переходит от одного лица другому в момент внесения приходной записи по счету депо приобретателя Облигаций в 
НДЦ и Депозитариях.  
 
Списание Облигаций со счетов депо при погашении производится после исполнения Эмитентом и/или платежным агентом всех обязательств перед 
владельцами Облигаций по выплате доходов и номинальной стоимости Облигаций. Погашение сертификата Облигаций производится после списания 
всех Облигаций со счетов депо. 
 
Порядок учета и перехода прав на документарные эмиссионные ценные бумаги с обязательным централизованным хранением регулируется Федеральным 
законом "О рынке ценных бумаг", Положением о депозитарной деятельности в Российской Федерации, утвержденным постановлением ФКЦБ России от 
16.10.97 № 36. 
 
4. Номинальная стоимость каждой ценной бумаги выпуска: 
1 000 (одна тысяча) рублей 
5. Количество ценных бумаг выпуска. 
5 000 000 (пять миллионов) штук  
6. Общее количество ценных бумаг данного выпуска, размещенных  ранее. 
Сведения не указываются, так как выпуск не является дополнительным. 
7. Права владельца каждой ценной бумаги выпуска 
• Владелец Облигации имеет право на получение при погашении Облигации в предусмотренный ею срок номинальной стоимости Облигации. 

• Владелец Облигации имеет право на получение процента от номинальной стоимости Облигации (купонного дохода), порядок определения которого 
указан в п. 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг, в даты, определенные в  п. 9.4. Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных 
бумаг. 

• Владелец Облигации имеет право свободно продавать и иным образом отчуждать Облигацию. Обращение Облигаций на вторичном рынке 
начинается после государственной регистрации Федеральной службой по финансовым рынкам («ФСФР России») отчета об итогах выпуска 
Облигаций. Публичное обращение Облигаций возможно только после государственной регистрации Проспекта ценных бумаг. 

• Владелец Облигации вправе осуществлять иные права, предусмотренные законодательством Российской Федерации. 
 8.   Условия  и  порядок  размещения ценных бумаг выпуска 

 

8.1. Способ размещения ценных бумаг 
Облигации размещаются по открытой подписке.  
8.2. Срок размещения ценных бумаг. 
 
Дата начала размещения, или порядок ее определения: 
Дата начала размещения Облигаций определяется Главой Финансового управления Эмитента и доводится до сведения всех заинтересованных лиц  в 
соответствии с законодательством РФ и порядком раскрытия информации, указанном в п. 11. Решения о выпуске ценных бумаг и п.2.9. Проспекта ценных 
бумаг. 
 
При этом, дата начала размещения Облигаций не может быть установлена  ранее, чем через две недели после опубликования сообщения о 
государственной регистрации выпуска ценных бумаг в соответствии с законодательством РФ и порядком раскрытия информации, указанном в п. 11. 
Решения о выпуске ценных бумаг и п.2.9. Проспекта ценных бумаг.  
Указанный двухнедельный срок исчисляется с даты, следующей за датой публикации сообщения о государственной регистрации выпуска Облигаций в газете «Ведомости». 
 
Дата начала размещения Облигаций, определенная уполномоченным органом Эмитента, может быть изменена решением того же органа управления 
Эмитента, при условии соблюдения требований к порядку раскрытия информации об изменении даты начала размещения Облигаций, определенных 
законодательством РФ, Решением о выпуске ценных бумаг и Проспектом ценных бумаг. 
В случае принятия уполномоченным органом Эмитента  решения об изменении даты начала размещения Облигаций, Эмитент обязан опубликовать 
сообщение об изменении даты начала размещения Облигаций в ленте новостей и на странице Эмитента в сети «Интернет» по адресу: www.ebrd.com не 
позднее 1 (одного) дня до наступления такой даты. 
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Дата окончания размещения, или порядок ее определения: 
Датой окончания размещения облигаций выпуска является та из следующих дат, которая наступит раньше: дата размещения последней Облигации выпуска или 3 

(третий) рабочий день с Даты начала размещения Облигаций. 
При этом дата окончания размещения Облигаций не может наступать позднее одного года с даты государственной регистрации выпуска Облигаций. 

8.3. Порядок размещения ценных бумаг 
Возможность преимущественного приобретения размещаемых ценных бумаг, в том числе возможность осуществления имущественного права приобретения ценных бумаг, 
предусмотренного статьями 40 и 41 Федерального закона «Об акционерных обществах»: 

Преимущественное право не предусмотрено. 
 
Порядок и условия заключения гражданско-правовых договоров (порядок и условия подачи и удовлетворения заявок) в ходе размещения ценных бумаг 

Размещение облигаций проводится путём заключения сделок купли-продажи по цене размещения Облигаций, указанной в п. 8.4 Решения о выпуске  и п. 9.2. 
Проспекта ценных бумаг (далее – «Цена размещения»). 
 
Заключение сделок по размещению облигаций начинается в Дату начала размещения Облигаций и заканчивается в Дату окончания размещения 
Облигаций. 
 
В случае если потенциальный покупатель не является Участником торгов ФБ ММВБ, он должен заключить соответствующий договор с любым 
брокером, являющимся Участником торгов ФБ ММВБ, и дать ему поручение на приобретение Облигаций. 
 
Потенциальный покупатель Облигаций, являющийся Участником торгов ФБ ММВБ, действует самостоятельно. 
 
Потенциальный покупатель облигаций обязан открыть соответствующий счёт депо в НДЦ или в Депозитарии. Порядок и сроки открытия счетов депо 
определяются положениями регламентов НДЦ и соответствующих Депозитариев. 
 
Профессиональными участниками рынка ценных бумаг, оказывающими Эмитенту услуги по размещению Облигаций выпуска являются Закрытое 
акционерное общество «Райффайзенбанк Австрия» и Закрытое акционерное общество коммерческий банк  «Ситибанк» (далее по тексту каждый в 
отдельности именуемый «Андеррайтер», а вместе  - «Андеррайтеры»). Андеррайтеры действуют от своего имени, но по поручению и за счёт 
Эмитента. 
 
1. Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество «Райффайзенбанк Австрия» 
Сокращенное фирменное наименование: ЗАО «Райффайзенбанк Австрия» 
ИНН: 7744000302 
Место нахождения: 129090, г. Москва, ул. Троицкая, 17/1 
Почтовый адрес: 129090, г. Москва, ул. Троицкая, 17/1 
Номер лицензии: Лицензия на осуществление брокерской деятельности № 177-02900-100000  
Дата выдачи: 27.11.2000 
Срок действия до: бессрочная  
Лицензирующий орган: ФКЦБ России 
 

Основные функции Андеррайтера: 
Андеррайтер действует на основании соответствующего договора с Эмитентом об оказании услуг на рынке ценных бумаг (далее по тексту – 
«Договор»). По условиям указанного Договора функции Андеррайтера включают: 
• От своего имени, но за счет и по поручению  Эмитента продавать Облигации в соответствии с условиями Договора и процедурой, установленной 

Решением о выпуске ценных бумаг и Проспектом ценных бумаг. 

• Не позднее следующего рабочего дня после дня зачисления на счет Андеррайтера денежных средств, получаемых Андеррайтером от 
приобретателей Облигаций в счет их оплаты, перечислять указанные средства Эмитенту на его расчетный счет, указанный в Договоре, или на 
иной счет Эмитента, указанный Эмитентом дополнительно. Денежные средства перечисляются Андеррайтером за вычетом сумм комиссионных 
сборов ЗАО «ФБ ММВБ» (далее – ФБ ММВБ) и ЗАО ММВБ. 

• В порядке и сроки, установленные Договором, предоставить Эмитенту письменный отчет об исполнении такого Договора Андеррайтером. 

• Вести учет денежных средств Эмитента, полученных Андеррайтером от размещения Облигаций, отдельно от собственных денежных средств и 
денежных средств других клиентов. 

• Осуществлять иные действия, необходимые для исполнения своих обязательств по размещению Облигаций, в соответствии с действующим 
законодательством Российской Федерации. 

Сведения о вознаграждении Андеррайтера:  
Согласно условиям вышеуказанного соглашения Андеррайтеру выплачивается вознаграждение в размере, не превышающем 0,3% (ноль целых три 
десятых процента) от общей номинальной стоимости размещенных Облигаций Эмитента. 
Каждый Андеррайтер обязан приобрести 50% неразмещенных в срок ценных бумаг не позднее следующего рабочего дня после даты окончания 
размещения, определенной в соответствии с пунктом 8.2 Решения о выпуске ценных бумаг и пунктом 2.5. Проспекта.ценных бумаг. 
 

2. Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество коммерческий банк «Ситибанк» 
Сокращенное фирменное наименование: ЗАО КБ «Ситибанк» 
ИНН: 7710401987 
Место нахождения: 125047 г. Москва, ул.Гашека, д. 8-10 
Почтовый адрес: 125047 г. Москва, ул.Гашека, д. 8-10 
Номер лицензии: Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг на осуществление брокерской деятельности № 177-02738-100000 
Дата выдачи: 09 ноября 2000 г. 
Срок действия до: Без ограничения срока действия 
Лицензирующий орган: Федеральная комиссия по рынку ценных бумаг 
 

Основные функции Андеррайтера: 
Андеррайтер действует на основании соответствующего договора с Эмитентом об оказании услуг на рынке ценных бумаг (далее по тексту – 
«Договор»). По условиям указанного Договора функции Андеррайтера включают: 
• От своего имени, но за счет и по поручению  Эмитента продавать Облигации в соответствии с условиями Договора и процедурой, установленной 

Решением о выпуске ценных бумаг и Проспектом ценных бумаг. 

• Не позднее следующего рабочего дня после дня зачисления на счет Андеррайтера денежных средств, получаемых Андеррайтером от 
приобретателей Облигаций в счет их оплаты, перечислять указанные средства Эмитенту на его расчетный счет, указанный в Договоре, или на 
иной счет Эмитента, указанный Эмитентом дополнительно. Денежные средства перечисляются Андеррайтером за вычетом сумм комиссионных 
сборов ЗАО «ФБ ММВБ» (далее – ФБ ММВБ) и ЗАО ММВБ. 

• В порядке и сроки, установленные Договором, предоставить Эмитенту письменный отчет об исполнении такого Договора Андеррайтером. 
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• Вести учет денежных средств Эмитента, полученных Андеррайтером от размещения Облигаций, отдельно от собственных денежных средств и 
денежных средств других клиентов. 

• Осуществлять иные действия, необходимые для исполнения своих обязательств по размещению Облигаций, в соответствии с действующим 
законодательством Российской Федерации. 

 
Сведения о вознаграждении Андеррайтера:  
Согласно условиям вышеуказанного соглашения Андеррайтеру выплачивается вознаграждение в размере, не превышающем 0,3% (ноль целых три 
десятых процента) от общей номинальной стоимости размещенных Облигаций Эмитента. 
Каждый Андеррайтер обязан приобрести 50% неразмещенных в срок ценных бумаг не позднее следующего рабочего дня после даты окончания 
размещения, определенной в соответствии с пунктом 8.2 Решения о выпуске. 
 

Условия и порядок размещения ценных бумаг: 
 

Сделки при размещении Облигаций заключаются на ФБ ММВБ путём удовлетворения адресных заявок на покупку Облигаций, поданных с использованием 
системы торгов ФБ ММВБ и клиринговой системы ЗАО ММВБ соответственно   в соответствии с Правилами проведения торгов  по ценным бумагам и 
иными нормативными документами ФБ ММВБ (далее – Правила ФБ ММВБ) и нормативными документами ЗАО ММВБ. 
 

Сведения о ФБ ММВБ: 
Полное и сокращенное фирменные наименования: Закрытое акционерное общество «Фондовая биржа ММВБ »  (ЗАО «ФБ ММВБ») 

Место нахождения: 125009, г. Москва, Большой Кисловский пер., д. 13 
Сведения о лицензиях: 
Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг на осуществление деятельности по организации торговли на рынке ценных бумаг номер: 077-07985-

000001 от 15 сентября 2004 г.; срок действия: до 15 сентября 2007г. 
Орган, выдавший указанные лицензии: ФСФР России. 

 
В дату начала размещения и в последующие дни периода размещения Участники торгов ФБ ММВБ подают адресные заявки на покупку Облигаций с кодом 
расчетов T0 с использованием системы торгов ФБ ММВБ как за свой счет, так и за счет и по поручению клиентов в адрес любого из Андеррайтеров. 
Время и порядок подачи заявок устанавливается ФБ ММВБ по согласованию с Андеррайтерами. 
В каждый день в период проведения размещения проводятся период сбора заявок и период заключения сделок. 
 
Заявка на приобретение должна содержать следующие значимые условия:  

i Цена покупки; 
ii Количество Облигаций; 
iii Прочие параметры в соответствии с Правилами проведения торгов по ценным бумагам на ФБ ММВБ. 

 
Денежные средства должны быть зарезервированы в сумме, достаточной для полной оплаты Облигаций, указанных в заявках, с учетом комиссионных 
сборов ФБ ММВБ и ЗАО ММВБ. 
 
В качестве цены покупки должна быть указана Цена размещения Облигаций, установленная Проспектом ценных бумаг и Решением о выпуске ценных 
бумаг. 
 
В качестве количества Облигаций должно быть указано максимальное количество Облигаций, которое потенциальный покупатель хотел бы 
приобрести. 
 
Условием приема к исполнению адресных заявок на покупку Облигаций, подаваемых Участниками торгов ФБ ММВБ, является выполнение условий 
достаточности предоставленного обеспечения, предусмотренных Правилами осуществления клиринговой деятельности ЗАО ММВБ на рынке ценных 
бумаг.  
 
Андеррайтер заключает сделки путем подачи в систему торгов ФБ ММВБ встречных адресных заявок по отношению к полученным данным  
Андеррайтером  заявкам на покупку Облигаций.  
 
Поданные заявки на покупку Облигаций удовлетворяются Андеррайтерами в полном объеме, в случае, если количество Облигаций, указанное в заявке на 
покупку, не превышает количества неразмещенных Облигаций. В случае если объем заявки на покупку Облигаций превышает количество Облигаций, 
оставшихся неразмещёнными, то данная заявка на покупку ценных бумаг удовлетворяется в размере неразмещённого остатка Облигаций.  
 
При этом удовлетворение Андеррайтерами заявок на покупку Облигаций происходит в порядке очередности их подачи. После размещения всего объёма 
Облигаций заключение сделок прекращается. 
 
Начиная со второго дня размещения, покупатель при приобретении Облигаций уплачивает накопленный купонный доход по Облигациям за 
соответствующее число дней, порядок определения которого содержится в п. 8.4. Решения о выпуске ценных бумаг и п. 9.2. Проспекта ценных бумаг. 
 
Заключение сделок по размещению Облигаций производится в соответствии с Правилами ФБ ММВБ. 
 
Расчеты по заключенным сделкам осуществляются в соответствии с Правилами осуществления клиринговой деятельности ЗАО ММВБ на рынке 
ценных бумаг. 
 
Проданные Облигации переводятся Депозитарием на счета депо покупателей Облигаций в дату совершения сделки купли-продажи. 
 
Изменение и/или расторжение  договоров, заключенных при размещении Облигаций, осуществляется  по основаниям и в порядке, предусмотренном гл. 29 
Гражданского кодекса РФ. 
 
Порядок внесения приходной записи по счету депо первого приобретателя в депозитарии, осуществляющем централизованное хранение 
Размещенные через ФБ ММВБ Облигации зачисляются Некоммерческим партнёрством «Национальный депозитарный центр» или другим депозитарием, являющимся 
депонентом по отношению к Некоммерческому партнёрству «Национальный депозитарный центр» (далее - Депозитарии), на счета депо покупателей Облигаций в дату 
совершения операции купли-продажи. 
 
Приходная запись по счету депо первого приобретателя  в депозитарии, осуществляющем  обязательное централизованное хранение, вносится на 
основании поручений, поданных клиринговой организацией - ЗАО ММВБ, обслуживающей расчеты по сделкам, оформленных в процессе размещения 
Облигаций через ФБ ММВБ. Размещенные Облигации зачисляются Депозитариями на счета депо покупателей Облигаций в соответствии с условиями 
осуществления клиринговой деятельности клиринговой организации и условиями осуществления депозитарной деятельности Депозитариев. 
 
Расходы, связанные с внесением приходных записей о зачислении размещаемых ценных бумаг на счета депо их первых владельцев (приобретателей), 
несет первый владелец (приобретатель) Облигаций. 
 
Сведения о финансовом консультанте выпуска ценных бумаг: 
Не требуется. 
8.4. Цена (цены) или порядок определения цены размещения ценных бумаг. 
 
Облигации размещаются по номинальной стоимости - 1000 рублей за одну Облигацию (100% от номинальной стоимости).  
Начиная со второго дня размещения Облигаций, покупатель также уплачивает накопленный купонный доход (НКД), рассчитываемый по следующей 
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формуле: 
 
НКД = N x С1 x (T  - To) / 365  
С1 - процентная ставка по первому купону (в процентах годовых); 
N - номинальная стоимость Облигации; 
To - дата начала размещения Облигаций; 
Т - дата размещения Облигаций. 
Величина накопленного купонного дохода в расчете на одну Облигацию рассчитывается с точностью до одной копейки (округление производится по 
правилам математического округления до ближайшего целого числа. При этом под правилом математического округления следует понимать метод 
округления, при котором значение целой копейки (целых копеек) не изменяется, если первая за округляемой цифра равна от 0 до 4, и изменяется, 
увеличиваясь на единицу, если следующая цифра равна от 5 до 9). 

8.5. Порядок  осуществления  преимущественного  права  приобретения размещаемых ценных бумаг. 
Преимущественное право приобретения  размещаемых облигаций не предусмотрено. 
8.6. Условия и порядок оплаты ценных бумаг. 

Оплата за Облигации производится денежными средствами в безналичном порядке  в валюте Российской Федерации. Денежные расчеты при размещении Облигаций по 
заключенным сделкам купли-продажи Облигаций осуществляются в день заключения соответствующих сделок. 

Условия и порядок предоставления рассрочки при оплате облигаций. 

Порядок оплаты размещаемых Облигаций не предусматривает возможности рассрочки платежа. 

Оплата покупателями Облигаций производится на счет Андеррайтеров по следующим реквизитам:  

1. Владелец счета: Закрытое акционерное общество «Райффайзенбанк Австрия» 
Номер счета: 30401810900100000322 
 
Кредитная организация: 
Полное наименование: НЕБАНКОВСКАЯ КРЕДИТНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ЗАКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО "РАСЧЕТНАЯ ПАЛАТА МОСКОВСКОЙ 
МЕЖБАНКОВСКОЙ ВАЛЮТНОЙ БИРЖИ"  
Сокращенное наименование: ЗАО РП ММВБ 
Место нахождения: 125009, г. Москва, Средний Кисловский пер., д. 1/13, стр. 8 
Почтовый адрес: 125009, г. Москва, Средний Кисловский пер., д. 1/13, стр. 8  
БИК: 044583505 
К/с: 30105810100000000505 

Иные условия и порядок оплаты облигаций.  

Таких условий нет. 
  

2. Владелец счета: Закрытое акционерное общество коммерческий банк «Ситибанк» 
Номер счета: 30401810700100000137 
 
Кредитная организация: 
Полное наименование: НЕБАНКОВСКАЯ КРЕДИТНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ЗАКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «РАСЧЕТНАЯ ПАЛАТА МОСКОВСКОЙ 
МЕЖБАНКОВСКОЙ ВАЛЮТНОЙ БИРЖИ»  
Сокращенное наименование: ЗАО РП ММВБ 
Место нахождения: 125009, г. Москва, Средний Кисловский пер., д. 1/13, стр. 8 
Почтовый адрес: 125009, г. Москва, Средний Кисловский пер., д. 1/13, стр. 8  
БИК: 044583505 
К/с: 30105810100000000505 

Иные условия и порядок оплаты облигаций.  

Таких условий нет. 
 
8.7. Доля ценных бумаг, при неразмещении которой выпуск ценных бумаг  признается несостоявшимся, а также порядок возврата  средств, переданных в оплату ценных 
бумаг выпуска, в случае признания его несостоявшимся 

Доля облигаций, при неразмещении которой выпуск облигаций  признается несостоявшимся, не установлена. 
 
В случае признания выпуска Облигаций несостоявшимся или недействительным возврат средств, полученных в оплату Облигаций, осуществляется в 

соответствии с Положением о порядке возврата владельцам ценных бумаг денежных средств (иного имущества), полученных Эмитентом в счет оплаты ценных бумаг, 
выпуск которых признан несостоявшимся или недействительным, утвержденным Постановлением ФКЦБ России от 8 сентября 1998 г. N 36 («Положение №36»). 

До истечения 3 (третьего) дня с даты получения письменного уведомления ФСФР России об аннулировании государственной  регистрации  настоящего выпуска 
Облигаций Эмитент обязан создать комиссию по организации возврата средств, использованным для приобретения Облигаций, владельцам таких облигаций. 

Такая Комиссия: 
- осуществляет уведомление владельцев/номинальных держателей облигаций  о порядке  возврата средств, использованных для приобретения Облигаций,  
- организует  возврат  средств, использованных для приобретения Облигаций, владельцам/номинальным держателям облигаций,  
- определяет размер возвращаемых каждому владельцу/номинальному держателю Облигаций средств, использованных для приобретения Облигаций, 
- составляет ведомость возвращаемых владельцам/номинальным держателям Облигаций средств, использованных для приобретения Облигаций.  
Комиссия в срок, не позднее 45 (сорока пяти) дней с даты получения письменного уведомления об аннулировании государственной регистрации выпуска ценных 

бумаг, обязана составить ведомость возвращаемых владельцам ценных бумаг средств (далее – «Ведомость»). Ведомость составляется на основании списка владельцев 
ценных бумаг, государственная регистрация выпуска которых аннулирована. 

По требованию владельца подлежащих изъятию из обращения ценных бумаг или иных заинтересованных лиц (в том числе наследников владельцев ценных 
бумаг) эмитент обязан предоставить им Ведомость для ознакомления после ее утверждения. 

 
Эмитент обязан осуществить возврат средств владельцам Облигаций не позднее 5 (пяти) месяцев с даты получения письменного уведомления об аннулировании 

государственной регистрации выпуска Облигаций. 
Эмитент предполагает осуществлять соответствующие выплаты через платежного агента, информация о котором указана в п. 9.6 настоящего Решения о выпуске 

и п. 9.1.2. Проспекта ценных бумаг 
В соответствии с п. 7.1 Положения №36 в случае неисполнения или ненадлежащего исполнения Эмитентом обязательств по возврату средств, полученных в 

оплату размещаемых ценных бумаг, ФСФР России вправе обратиться в суд с требованием о взыскании с Эмитента средств инвестирования, с учетом положения об 
иммунитете и иных привилегиях, упомянутых в пункте 9.7 настоящего Решения о выпуске ниже. Владельцы ценных бумаг вправе обратиться в суд с требованием о 
взыскании с Эмитента средств инвестирования, а также процентов, начисленных на сумму неисполненного обязательства в соответствии со статьей 395 Гражданского 
кодекса Российской Федерации. 
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Убытки, связанные с возвратом средств инвестирования владельцам ценных бумаг, возмещаются Эмитентом в соответствии со статьей 395 Гражданского кодекса 
Российской Федерации. 
9. Условия погашения и выплаты доходов по ценных бумагам. 
9.1. Форма погашения ценных бумаг. 
Погашение Облигаций осуществляется по номинальной стоимости в денежной форме в безналичном порядке в валюте Российской Федерации.  
Погашение Облигаций в других формах не предусмотрено. 
9.2. Порядок и условия погашения облигаций, включая срок погашения. 
 
Срок погашения облигаций выпуска: 
Дата погашения Облигаций – 1820 (одна тысяча восемьсот двадцатый) день с даты начала размещения Облигаций выпуска.  
Погашение Облигаций производится Платежным агентом за счет и по поручению Эмитента.  
 
Если Дата погашения приходится на выходной день - независимо от того, будет ли это государственный выходной день или выходной день для 
расчетных операций, - то выплата надлежащей суммы производится в первый рабочий день, следующий за выходным. Владелец Облигации не имеет 
права требовать начисления процентов или какой-либо иной компенсации за такую задержку в платеже. 
 
Презюмируется, что номинальные держатели - Депозитарии уполномочены получать суммы погашения по Облигациям. Депозитарий и/или иное лицо, не 
уполномоченное своими клиентами получать суммы погашения по Облигациям, не позднее чем за 4 (четыре) рабочих дня до установленной Даты 
погашения, передают в НДЦ список владельцев Облигаций, который должен содержать все реквизиты, указанные ниже в Перечне владельцев и/или 
номинальных держателей Облигаций. 
 
Погашение Облигаций производится в пользу владельцев Облигаций, являющихся таковыми по состоянию на конец операционного дня НДЦ, 
предшествующего 6 (шестому) рабочему дню до Даты погашения (далее по тексту - "Дата составления Перечня владельцев и/или номинальных 
держателей Облигаций"). 
 
Исполнение обязательства по отношению к владельцу, включенному в Перечень владельцев и/или номинальных держателей Облигаций, признается 
надлежащим, в том числе в случае отчуждения Облигаций после Даты составления Перечня владельцев и/или номинальных держателей Облигаций. 
В случае если Облигации переданы владельцем номинальному держателю, и номинальный держатель уполномочен на получение сумм погашения по 
Облигациям, указывается полное наименование номинального держателя. В случае если Облигации не были переданы номинальному держателю и/или 
номинальный держатель не уполномочен владельцем на получение сумм погашения по Облигациям, указывается полное наименование владельца 
Облигаций (Ф.И.О. владельца - для физического лица). 
Не позднее чем за 3 (три)  рабочих дня до даты погашения Облигаций НДЦ предоставляет Эмитенту и Платёжному агенту Перечень владельцев и/или 
номинальных держателей Облигаций, составленный на Дату составления Перечня владельцев и/или номинальных держателей Облигаций, включающий в 
себя следующие данные: 
- полное наименование лица, уполномоченного получать суммы погашения по Облигациям.; 
- количество Облигаций, учитываемых на счете депо лица, уполномоченного получать суммы погашения по Облигациям; 
- место нахождения и почтовый адрес лица, уполномоченного получать суммы погашения по Облигациям; 
- реквизиты банковского счёта лица, уполномоченного получать суммы погашения по Облигациям, а именно: 

-  номер счета; 
-  наименование банка, в котором открыт счет; 
- корреспондентский счет банка, в котором открыт счет; 
- банковский идентификационный код банка, в котором открыт счет; 

- идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) лица, уполномоченного получать суммы погашения по Облигациям; 
- налоговый статус лица, уполномоченного получать суммы погашения по Облигациям (резидент, нерезидент с постоянным представительством в 

Российской Федерации, нерезидент без постоянного представительства в Российской Федерации и т.д.). 
Обязательства Эмитента считаются исполненными с момента списания соответствующих денежных средств со счета Платежного агента. 
Владельцы Облигаций, их уполномоченные лица, в том числе Депозитарии, самостоятельно отслеживают полноту и актуальность предоставленных 
ими в НДЦ сведений (информации, необходимой для исполнения обязательств по облигациям), в частности  реквизитов банковского счета и данных о 
лицах, уполномоченных получать суммы погашения по облигациям.  
 
В случае непредоставления или несвоевременного предоставления указанной   информации в НДЦ, исполнение таких обязательств производится лицу, 
предъявившему требование об исполнении обязательств и являющемуся владельцем Облигаций на дату предъявления требования. При этом исполнение 
Эмитентом обязательств по Облигациям производится на основании данных НДЦ, в этом случае обязательства Эмитента считаются исполненными в 
полном объеме и надлежащим образом.  
 
В том случае, если предоставленные владельцем или номинальным держателем или имеющиеся в Депозитарии реквизиты банковского счета и иная 
информация, необходимая для исполнения Эмитентом обязательств по Облигациям, не позволяют Платежному агенту своевременно осуществить 
перечисление денежных средств, то такая задержка не может рассматриваться в качестве просрочки исполнения обязательств по Облигациям, а 
владелец Облигации не имеет права требовать начисления процентов или какой-либо иной компенсации за такую задержку в платеже. 
При этом исполнение Эмитентом обязательств по Облигациям производится на основании данных НДЦ. Эмитент в случаях, предусмотренных 
договором с НДЦ, имеет право требовать подтверждения таких данных данными об учете прав на Облигации. 
 
Не позднее чем за 1 (один) рабочий день до даты погашения Облигаций Эмитент перечисляет необходимые денежные средства на счёт Платёжного 
агента. 
На основании Перечня владельцев и/или номинальных держателей Облигаций, предоставленного НДЦ, Платёжный агент рассчитывает суммы денежных 
средств, подлежащих выплате каждому из лиц, указанных в Перечне владельцев и/или номинальных держателей Облигаций. 
 
В дату погашения Облигаций Платёжный агент перечисляет необходимые денежные средства на счета лиц, уполномоченных на получение сумм 
погашения по Облигациям, указанных в Перечне владельцев и/или номинальных держателей Облигаций. 
 
В случае если одно лицо уполномочено на получение сумм погашения по Облигациям со стороны нескольких владельцев Облигаций, то такому лицу 
перечисляется общая сумма без разбивки по каждому владельцу Облигаций. 
9.3. Порядок определения дохода, выплачиваемого по каждой облигации. 
 

 Доходом по Облигациям является сумма купонных доходов, начисляемых и рассчитываемых за каждый купонный период. 
Расчет суммы выплат по каждому из купонов на одну Облигацию выпуска производится по следующей формуле: 
 
Кi = Ci * Nom * (Tj - T(i-1))/ 365 
 
где 
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Кi - величина купонной выплаты по i-тому купону на одну Облигацию выпуска; 
Nom - номинальная стоимость одной Облигации; 
Ci - размер процентной ставки i-того купона в процентах годовых; 
T(i-1)-дата начала i-того купонного периода; 
Tj - дата окончания i-того купонного периода; 
j – порядковый номер купонного периода, j=1, 2, 3, 4, 5, 6, ….; 
Величина купонной выплаты на одну Облигацию рассчитывается с точностью до одной копейки (округление производится по правилам 
математического округления. При этом под правилом математического округления следует понимать метод округления, при котором значение целой 
копейки (целых копеек) не изменяется, если первая за округляемой цифра равна от 0 до 4, и изменяется, увеличиваясь на единицу, если следующая цифра 
равна 5 - 9). 
 

Купонный (процентный) период Порядок определения купонного (процентного) дохода 

Дата начала Дата окончания  

2. Купон: Процентная ставка по первому купону  

Датой начала купонного периода 
первого купона выпуска является 
дата начала размещения 
Облигаций. 

Датой окончания  купонного 
периода является 91-й день со дня 
начала размещения Облигаций 
выпуска. 

Процентная ставка определяется в соответствии с порядком, указанном ниже в 
настоящем пункте 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг  

2. Купон: Процентная ставка по второму купону  

Датой начала купонного периода 
второго купона выпуска является 91 
день с даты начала размещения 
Облигаций выпуска. 

Датой окончания  купонного 
периода является 182-й день со 
дня начала размещения 
Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в соответствии с порядком, указанном ниже в 
настоящем пункте 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг  

3. Купон: Процентная ставка по третьему купону  

Датой начала купонного периода 
третьего купона выпуска является 
182-й день с даты начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Датой окончания  купонного периода 
является 273-й день со дня начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в соответствии с порядком, указанном ниже в 
настоящем пункте 9.3  Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг 

4. Купон: Процентная ставка по четвертому купону  

Датой начала купонного периода 
четвертого купона выпуска является 
273-й день с даты начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Датой окончания  купонного периода 
является 364-й день со дня начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в соответствии с порядком, указанном ниже в 
настоящем пункте 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг 

5. Купон: Процентная ставка по пятому купону  

Датой начала купонного периода 
пятого купона выпуска является 364-
й день с даты начала размещения 
Облигаций выпуска. 

Датой окончания  купонного периода 
является 455-й день со дня начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в соответствии с порядком, указанном ниже в 
настоящем пункте 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг 

6. Купон: Процентная ставка по шестому купону  

Датой начала купонного периода 
шестого купона выпуска является 
455-й день с даты начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Датой окончания  купонного периода 
является 546-й день со дня начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в соответствии с порядком, указанном ниже в 
настоящем пункте 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг 

7. Купон: Процентная ставка по седьмому купону  

Датой начала купонного периода 
седьмого купона выпуска является 
546-й день с даты начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Датой окончания  купонного периода 
является 637-й день со дня начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в соответствии с порядком, указанном ниже в 
настоящем пункте 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг 

8. Купон: Процентная ставка по восьмому купону  

Датой начала купонного периода 
восьмого купона выпуска является 
637-й день с даты начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Датой окончания  купонного периода 
является 728-й день со дня начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в соответствии с порядком, указанном ниже в 
настоящем пункте 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг 

9. Купон: Процентная ставка по девятому купону  

Датой начала купонного периода 
девятого купона выпуска является 
728-й день с даты начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Датой окончания  купонного периода 
является 819-й день со дня начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в соответствии с порядком, указанном ниже в 
настоящем пункте 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг 

10. Купон: Процентная ставка по десятому купону  

Датой начала купонного периода 
десятого купона выпуска является 
819-й день с даты начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Датой окончания  купонного периода 
является 910-й день со дня начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в соответствии с порядком, указанном ниже в 
настоящем пункте 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг 

11. Купон: Процентная ставка по одиннадцатому купону  

Датой начала купонного периода 
одиннадцатого купона выпуска 
является 910-й день с даты начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Датой окончания  купонного периода 
является 1001-й день со дня начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в соответствии с порядком, указанном ниже в 
настоящем пункте 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг 

12. Купон: Процентная ставка по двенадцатому купону  

Датой начала купонного периода 
двенадцатого купона выпуска 
является 1001-й день с даты начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Датой окончания  купонного периода 
является 1092-й день со дня начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в соответствии с порядком, указанном ниже в 
настоящем пункте 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг 

13. Купон: Процентная ставка по тринадцатому купону  

Датой начала купонного периода 
тринадцатого купона выпуска 
является 1092-й день с даты начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Датой окончания  купонного периода 
является 1183-й день со дня начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в соответствии с порядком, указанном ниже в 
настоящем пункте 9.3  

14. Купон: Процентная ставка по четырнадцатому купону  

Датой начала купонного периода 
четырнадцатого купона выпуска 
является 1183-й день с даты начала 

Датой окончания  купонного периода 
является 1274-й день со дня начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в соответствии с порядком, указанном ниже в 
настоящем пункте 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг 
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размещения Облигаций выпуска. 
15. Купон: Процентная ставка по пятнадцатому купону  

Датой начала купонного периода 
пятнадцатого купона выпуска 
является 1274-й день с даты начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Датой окончания  купонного периода 
является 1365-й день со дня начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в соответствии с порядком, указанном ниже в 
настоящем пункте 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг 

16. Купон: Процентная ставка по шестнадцатому купону  

Датой начала купонного периода 
шестнадцатого купона выпуска 
является 1365-й день с даты начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Датой окончания  купонного периода 
является 1456-й день со дня начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в соответствии с порядком, указанном ниже в 
настоящем пункте 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг 

17. Купон: Процентная ставка по семнадцатому купону  

Датой начала купонного периода 
семнадцатого купона выпуска 
является 1456-й день с даты начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Датой окончания  купонного периода 
является 1547-й день со дня начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в соответствии с порядком, указанном ниже в 
настоящем пункте 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг 

18. Купон: Процентная ставка по восемнадцатому купону  

Датой начала купонного периода 
восемнадцатого купона выпуска 
является 1547-й день с даты начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Датой окончания  купонного периода 
является 1638-й день со дня начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в соответствии с порядком, указанном ниже в 
настоящем пункте 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг 

19. Купон: Процентная ставка по девятнадцатому купону  

Датой начала купонного периода 
девятнадцатого купона выпуска 
является 1638-й день с даты начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Датой окончания  купонного периода 
является 1729-й день со дня начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в соответствии с порядком, указанном ниже в 
настоящем пункте 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг 

20. Купон: Процентная ставка по двадцатому купону  

Датой начала купонного периода 
двадцатого купона выпуска является 
1729-й день с даты начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Датой окончания  купонного периода 
является 1820-й день со дня начала 
размещения Облигаций выпуска. 

Процентная ставка определяется в соответствии с порядком, указанном ниже в 
настоящем пункте 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг 

 
Порядок определения процентной ставки по купонам: 
 
Процентная ставка по i-тому купону (i = 1,…,20) («Процентная ставка по i-тому купону») определяется в последний, предшествующий дате начала i-го 
купонного периода, рабочий день (т.е. день, в который банки открыты для осуществления операций в Москве и в Лондоне) (далее – «Дата определения 
ставки i-го купона»). 
 
Процентная ставка по i-тому купону равна Cтавке MosPrime Rate на срок 3 (три) месяца на Дату определения ставки i-го купона. 
 
Ставка MosPrime Rate («MosPrime Rate») – ставка предоставления рублевых кредитов первоклассным финансовым организациям, рассчитываемая 
Национальной Валютной Ассоциацией на основе ставок  предоставления рублевых кредитов (депозитов), объявляемых ведущими  участниками 
российского денежного рынка первоклассным финансовым организациям. Порядок расчета MosPrime Rate указан в Положении Национальной Валютной 
Ассоциации о формировании индикативной ставки предоставления рублевых кредитов (депозитов) на московском  рынке  MosPrime Rate – Moscow Prime 
Offered Rate, утвержденном 6 апреля 2005 г. (далее – «Положение»). 
 
В случае если к 12.30 по московскому времени в  Дату определения ставки i-го купона MosPrime Rate не установлена, то Процентная ставка по i-тому 
купону  принимается равной Cтавке предложения ЕБРР, или EBRD Prime Rate (далее – «Cтавка предложения ЕБРР»), рассчитанной на Дату определения 
ставки i-го купона. В таком случае Процентные ставки по последующим купонам  рассчитываются на основании MosPrime Rate. 
 
MosPrime Rate окончательно заменяется на Cтавку предложения ЕБРР  и, соответственно. Процентная ставка по i-тому купону принимается равной 
Ставке предложения ЕБРР  в следующих случаях (далее – «Особые Обстоятельства»): 
 
(а) Если после даты принятия Решения о выпуске (i) произойдет изменение кредитного статуса и/или состава участников MosPrime Rate; и/или (ii) 
произойдет изменение процедуры получения и/или утверждения (проверки) ставок, объявляемых участниками MosPrime Rate, и/или (iii)  произойдет 
изменение правил расчета MosPrime Rate и/или (iv) публикация ставок, объявляемых участниками MosPrime Rate, будет прекращена, и при этом Эмитент 
по собственному усмотрению примет решение о замене MosPrime Rate на Cтавку предложения ЕБРР. 
 
Вышеуказанное решение должно быть принято Эмитентом не позднее, чем за 1 (один) месяц до Даты определения ставки i-го купона на период, в 
отношении которого Эмитентом впервые будет применена на постоянной основе Ставка предложения ЕБРР. Информация о соответствующем решении 
Эмитента должна быть опубликована Эмитентом в ленте новостей хотя бы одного из информационных агентств и/или иных организаций, имеющих 
статус средства массовой информации, уполномоченных федеральным органом исполнительной власти по рынку ценных бумаг на публичное 
предоставление информации, раскрываемой на рынке ценных бумаг (далее – «лента новостей»)3 в течение 5 (пяти) дней с даты принятия такого 
решения.  
 
Указанное сообщение должно обязательно содержать следующую информацию: 
- дату принятия Эмитентом решения об изменении правил расчета ставок по купонам; 
- порядковый номер купона, начиная с которого ставка по купонам рассчитывается на основе Ставки предложения ЕБРР. 
 
б) В случае если Национальная Валютная Ассоциация прекращает расcчитывать ставки MosPrime Rate, то ставки всех последующих купонов 
устанавливаются на основании Cтавки предложения ЕБРР. В этом случае Эмитент обязан опубликовать в ленте новостей информацию об 
использовании для расчета  Процентной ставки по i-му купону Ставки предложения ЕБРР. Такое сообщение должно быть опубликовано в течение 5 (пяти) 
дней с даты, когда Эмитенту станет известно о прекращении расчета Национальной Валютной Ассоциацией ставки MosPrime Rate. 
 
Cтавка предложения ЕБРР определяется Расчетным агентом в процентах годовых на основе ставок предложения, предоставляемых Расчетному агенту 
Банками-ориентирами. Для сбора соответствующих ставок Расчетный агент в Дату определения ставки i-го купона опрашивает все Банки-ориентиры в 
период: 
1) с 11.00 до 12.00 по московскому времени, в случае если Эмитент принял решение о расчете ставки купона на основании Ставки предложения ЕБРР, после 

                                                      
3  В соответствии с решением Конкурсной комиссии ФКЦБ России, принятым 26 апреля 2001 года, 

победителями в проведенном ФКЦБ России открытом конкурсе на право участия в оказании услуг 
по публичному предоставлению информации, раскрываемой на рынке ценных бумаг были признаны 
ЗАО «Интерфакс» и ЗАО «АК&М». 
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наступления любого из Особых Обстоятельств; 
2) с 13.00 до 14.00 по московскому времени, в случае если расчет Ставки предложения ЕБРР осуществляется для единовременного расчета Процентной 
ставки по i-му купону. 
 
Каждый опрошенный Банк-ориентир сообщает Расчетному агенту ставку, по которой Банк-ориентир готов предоставить заем Эмитенту на сумму в 
размере 150 миллионов рублей на срок 91(девяносто один) день. Банки-ориентиры предоставляют указанные ставки в процентах годовых с точностью 
до одной сотой.  
 
В случае если в Дату определения ставки i-го купона Расчетный агент получил соответствующие ставки только от одного Банка-ориентира, либо ни 
один Банк-ориентир не предоставил ставки, то Cтавка предложения ЕБРР в отношении рассчитываемого купонного периода принимается равной ставке 
рефинансирования Центрального банка РФ, действующей на Дату определения ставки i-го купона. 
 
В случае если в Дату определения ставки i-го купона Расчетный агент получил ставки от двух или трех Банков-ориентиров, то Cтавка предложения 
ЕБРР рассчитывается как среднее арифметическое ставок предложения Банков-ориентиров. 
 
В случае если в Дату определения ставки i-го купона Расчетный агент получил ставки от четырех или более Банков-ориентиров, то Cтавка 
предложения ЕБРР рассчитывается как среднее арифметическое ставок предложения Банков-ориентиров без учета самой высокой и самой низкой из 
таких ставок. 
 
Cтавка предложения ЕБРР округляется до одной сотой по правилам математического округления. При этом под правилом математического округления 
следует понимать метод округления, при котором значение сотых процента годовых не изменяется, если первая за округляемой цифра равна от 0 до 4, и 
изменяется, увеличиваясь на единицу, если следующая цифра равна 5 - 9). 
 
«Банки-ориентиры» — отобранные Эмитентом первоклассные российские кредитные организации, зарегистрированные в соответствии с 
законодательством РФ,  активно работающие на российском рынке межбанковского кредитования.  
Официальное сообщение Эмитента о включении/исключении каких-либо банков из списка Банков-ориентиров должно быть опубликовано Эмитентом в 
ленте новостей в течение 5 (пяти) дней с даты принятия соответствующего решения.  
 
«Расчетный агент» - организация, определенная Эмитентом для расчета Ставки предложения ЕБРР.  Эмитент может отменить назначение Расчетного 
агента, путем назначения нового Расчетного агента. Официальное сообщение Эмитента о таком событии должно быть опубликовано Эмитентом в 
ленте новостей в течение 5 (пяти) дней с даты принятия соответствующего решения.  Назначение нового Расчетного агента вступает в силу с даты 
раскрытия информации об этом в ленте новостей. 
Информация о Расчетном агенте раскрывается на сайте Эмитента – www.ebrd.com. 
 
9.4. Порядок и срок выплаты дохода по облигациям, включая порядок и срок выплаты дохода по каждому купону. 

Купонный (процентный) период Срок (дата) выплаты купонного 
(процентного) дохода 

Дата составления списка 
владельцев облигаций для 

выплаты купонного (процентного) 
дохода 

Дата начала Дата окончания   

1. Купон: Процентная ставка по первому купону 

Датой начала купонного периода 
первого купона выпуска является 
дата начала размещения Облигаций 

Датой окончания  купонного 
периода является 91-й день со дня 
начала размещения Облигаций 

Купонный доход по первому купону 
выплачивается в 91-й день со дня 
начала размещения Облигаций  

Выплата дохода по Облигациям 
производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по 
состоянию на конец операционного дня 
НДЦ, предшествующего шестому 
рабочему дню до даты выплаты дохода 
по Облигациям.   

Выплата доходов по Облигациям производится Платежным агентом за счет и по поручению Эмитента.  
Выплата дохода по Облигациям производится в валюте Российской Федерации в безналичном порядке.  
Купонный доход по Облигациям выплачивается в дату окончания купонного периода Облигаций. Если дата выплаты купонного дохода по Облигациям 
выпадает на нерабочий день, независимо от того, будет ли это государственный выходной день или выходной день для расчетных операций, то выплата 
надлежащей суммы производится в первый рабочий день, следующий за нерабочим. Владелец Облигации не имеет права требовать начисления процентов 
или какой-либо иной компенсации за такую задержку в платеже. 
Презюмируется, что номинальные держатели - Депозитарии уполномочены получать суммы дохода по Облигациям. Депозитарий и/или иное лицо, не 
уполномоченные своими клиентами получать суммы дохода по Облигациям, не позднее, чем за 4 (четыре)  рабочих дня до даты выплаты купонного дохода по 
Облигациям, передают в НДЦ список владельцев Облигаций, который должен содержать все реквизиты, указанные ниже в Перечне владельцев и/или 
номинальных держателей Облигаций.  
Выплата дохода по Облигациям производится в пользу владельцев Облигаций, являющихся таковыми по состоянию на конец операционного дня НДЦ, 
предшествующего 6 (шестому) рабочему дню до даты выплаты купонного дохода по Облигациям (далее по тексту – «Дата составления Перечня владельцев 
и/или номинальных держателей Облигаций»). 
Исполнение обязательства по отношению к владельцу, включенному в Перечень владельцев и/или номинальных держателей Облигаций для целей выплаты 
дохода, признается надлежащим, в том числе в случае отчуждения Облигаций после Даты составления Перечня владельцев и/или номинальных держателей 
Облигаций. 
В случае если права владельца на Облигации учитываются номинальным держателем и номинальный держатель уполномочен на получение сумм дохода по 
Облигациям, то лицом, уполномоченным получать суммы дохода по облигациям, считается номинальный держатель.  
В случае если права владельца на Облигации не учитываются номинальным держателем и/или номинальный держатель не уполномочен владельцем на 
получение сумм дохода по Облигациям, то лицом, уполномоченным получать суммы дохода по облигациям, считается владелец Облигаций (для физического 
лица в перечне указывается Ф.И.О. владельца). 
Не позднее, чем за 3 (Три) рабочих дня до даты выплаты купонного дохода по Облигациям НДЦ предоставляет Эмитенту и Платёжному агенту Перечень 
владельцев и/или номинальных держателей Облигаций, составленный на Дату составления Перечня владельцев и/или номинальных держателей Облигаций 
для целей выплаты дохода, включающий в себя следующие данные: 
- полное наименование лица, уполномоченного получать суммы дохода по Облигациям.; 
- количество Облигаций, учитываемых на счете депо лица, уполномоченного получать суммы купонного дохода по Облигациям;  
- место нахождения и почтовый адрес лица, уполномоченного получать суммы купонного дохода по Облигациям; 
-  реквизиты банковского счёта лица, уполномоченного получать суммы купонного дохода по Облигациям, а именно: 

- номер счета; 
- наименование банка, в котором открыт счет; 
- корреспондентский счет банка, в котором открыт счет; 
- банковский идентификационный код банка, в котором открыт счет; 

- идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) лица, уполномоченного получать суммы купонного дохода по Облигациям; 
- налоговый статус лица, уполномоченного получать суммы купонного дохода по Облигациям (резидент, нерезидент с постоянным представительством в 

Российской Федерации, нерезидент без постоянного представительства в Российской Федерации и т.д.) 
Обязательства Эмитента считаются исполненными с момента списания соответствующих денежных средств со счета Платежного агента. 
Владельцы Облигаций, их уполномоченные лица, в том числе Депозитарии, самостоятельно отслеживают полноту и актуальность предоставленных ими в НДЦ 
сведений (информации, необходимой для исполнения обязательств по Облигациям), в частности  реквизитов банковского счета и данных о лицах, 
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уполномоченных получать суммы доходов по облигациям..  
В случае непредоставления или несвоевременного предоставления ими указанной  информации в НДЦ, исполнение таких обязательств производится лицу, 
предъявившему требование об исполнении обязательств и являющемуся владельцем Облигаций на дату предъявления требования. При этом исполнение 
Эмитентом обязательств по облигациям производится на основании данных НДЦ, в этом случае обязательства Эмитента считаются исполненными в полном 
объеме и надлежащим образом.  
 
В том случае, если предоставленные владельцем или номинальным держателем или имеющиеся в Депозитарии реквизиты банковского счета и иная 
информация, необходимая для исполнения Эмитентом обязательств по Облигациям, не позволяют Платежному агенту своевременно осуществить 
перечисление денежных средств, то такая задержка не может рассматриваться в качестве просрочки исполнения обязательств по Облигациям, а владелец 
Облигации не имеет права требовать начисления процентов или какой-либо иной компенсации за такую задержку в платеже. 
При этом исполнение Эмитентом обязательств по Облигациям производится на основании данных НДЦ. Эмитент в случаях, предусмотренных договором с 
НДЦ, имеет право требовать подтверждения таких данных данными об учете прав на Облигации. 
Не позднее, чем за 1 (один) рабочий день до даты выплаты купонного дохода по Облигациям Эмитент перечисляет необходимые денежные средства на счёт 
Платёжного агента. 
На основании Перечня владельцев и/или номинальных держателей Облигаций, предоставленного НДЦ, Платёжный агент рассчитывает суммы денежных 
средств, подлежащих выплате каждому из лиц, включенных в Перечень владельцев и/или номинальных держателей Облигаций. 
В дату выплаты купонного дохода по Облигациям Платёжный агент перечисляет необходимые денежные средства на счета лиц, уполномоченных на получение 
сумм доходов по Облигациям, включенных в Перечень владельцев и/или номинальных держателей Облигаций. 
В случае если одно лицо уполномочено на получение сумм купонного дохода по Облигациям со стороны нескольких владельцев Облигаций, то такому лицу 
перечисляется общая сумма без разбивки по каждому владельцу Облигаций. 
 
 
2. Купон: Процентная ставка по второму купону  

Датой начала купонного периода 
второго купона выпуска является 91-
й день с даты начала размещения 
Облигаций 

Датой окончания  купонного 
периода является 182-й день со 
дня начала размещения 
Облигаций 

Купонный доход по второму купону 
выплачивается в 182-й день со дня 
начала размещения Облигаций  

Выплата дохода по Облигациям 
производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по 
состоянию на конец операционного 
дня НДЦ, предшествующего шестому 
рабочему дню до даты выплаты 
дохода по Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по второму купону аналогичен порядку выплаты купонного дохода по первому купону. 
3. Купон: Процентная ставка по третьему купону  

Датой начала купонного периода 
третьего купона выпуска является 
182-й день с даты начала 
размещения Облигаций 

Датой окончания  купонного 
периода является 273-й день со 
дня начала размещения 
Облигаций 

Купонный доход по третьему купону 
выплачивается в 273-й день со дня 
начала размещения Облигаций  

Выплата дохода по Облигациям 
производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по 
состоянию на конец операционного 
дня НДЦ, предшествующего шестому 
рабочему дню до даты выплаты 
дохода по Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по третьему купону аналогичен порядку выплаты купонного дохода по первому купону. 

4. Купон: Процентная ставка по четвертому купону  

Датой начала купонного периода 
четвертого купона выпуска является 
273-й день с даты начала 
размещения Облигаций 

Датой окончания  купонного 
периода является 364-й день со 
дня начала размещения 
Облигаций 

Купонный доход по четвертому купону 
выплачивается в 364-й день со дня 
начала размещения Облигаций  

Выплата дохода по Облигациям 
производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по 
состоянию на конец операционного 
дня НДЦ, предшествующего шестому 
рабочему дню до даты выплаты 
дохода по Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по четвертому купону аналогичен порядку выплаты купонного дохода по первому купону. 
5. Купон: Процентная ставка по пятому купону  

Датой начала купонного периода 
пятого купона выпуска является 364-
й день с даты начала размещения 
Облигаций 

Датой окончания  купонного 
периода является 455-й день со 
дня начала размещения 
Облигаций 

Купонный доход по пятому купону 
выплачивается в 455-й день со дня 
начала размещения Облигаций  

Выплата дохода по Облигациям 
производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по 
состоянию на конец операционного 
дня НДЦ, предшествующего шестому 
рабочему дню до даты выплаты 
дохода по Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по пятому купону аналогичен порядку выплаты купонного дохода по первому купону. 

6. Купон: Процентная ставка по шестому купону  

Датой начала купонного периода 
шестого купона выпуска является 
455-й день с даты начала 
размещения Облигаций 

Датой окончания  купонного 
периода является 546-й день со 
дня начала размещения 
Облигаций 

Купонный доход по шестому купону 
выплачивается в 546-й день со дня 
начала размещения Облигаций  

Выплата дохода по Облигациям 
производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по 
состоянию на конец операционного 
дня НДЦ, предшествующего шестому 
рабочему дню до даты выплаты 
дохода по Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по шестому купону аналогичен порядку выплаты купонного дохода по первому купону. 
7. Купон: Процентная ставка по седьмому купону  

Датой начала купонного периода 
седьмого купона выпуска является 
546-й день с даты начала 
размещения Облигаций 

Датой окончания  купонного 
периода является 637-й день со 
дня начала размещения 
Облигаций 

Купонный доход по седьмому купону 
выплачивается в 637-й день со дня 
начала размещения Облигаций  

Выплата дохода по Облигациям 
производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по 
состоянию на конец операционного 
дня НДЦ, предшествующего шестому 
рабочему дню до даты выплаты 
дохода по Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по седьмому купону аналогичен порядку выплаты купонного дохода по первому купону. 
8. Купон: Процентная ставка по восьмому купону  

Датой начала купонного периода 
восьмого купона выпуска является 
637-й день с даты начала 

Датой окончания  купонного 
периода является 728-й день со 
дня начала размещения 

Купонный доход по восьмому купону 
выплачивается в 728-й день со дня 
начала размещения Облигаций  

Выплата дохода по Облигациям 
производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по 
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размещения Облигаций Облигаций состоянию на конец операционного 
дня НДЦ, предшествующего шестому 
рабочему дню до даты выплаты 
дохода по Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по восьмому купону аналогичен порядку выплаты купонного дохода по первому купону. 
9. Купон: Процентная ставка по девятому купону  

Датой начала купонного периода 
девятого купона выпуска является 
728-й день с даты начала 
размещения Облигаций 

Датой окончания  купонного 
периода является 819-й день со 
дня начала размещения 
Облигаций 

Купонный доход по девятому купону 
выплачивается в 819-й день со дня 
начала размещения Облигаций  

Выплата дохода по Облигациям 
производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по 
состоянию на конец операционного 
дня НДЦ, предшествующего шестому 
рабочему дню до даты выплаты 
дохода по Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по девятому купону аналогичен порядку выплаты купонного дохода по первому купону. 

10. Купон: Процентная ставка по десятому купону  

Датой начала купонного периода 
десятого купона выпуска является 
819-й день с даты начала 
размещения Облигаций 

Датой окончания  купонного 
периода является 910-й день со 
дня начала размещения 
Облигаций 

Купонный доход по десятому купону 
выплачивается в 910-й день со дня 
начала размещения Облигаций  

Выплата дохода по Облигациям 
производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по 
состоянию на конец операционного 
дня НДЦ, предшествующего шестому 
рабочему дню до даты выплаты 
дохода по Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по десятому купону аналогичен порядку выплаты купонного дохода по первому купону. 
11. Купон: Процентная ставка по одиннадцатому купону  

Датой начала купонного периода 
одиннадцатого купона выпуска 
является 910-й день с даты начала 
размещения Облигаций 

Датой окончания  купонного 
периода является 1001-й день со 
дня начала размещения 
Облигаций 

Купонный доход по одиннадцатому 
купону выплачивается в 1001-й день 
со дня начала размещения Облигаций  

Выплата дохода по Облигациям 
производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по 
состоянию на конец операционного 
дня НДЦ, предшествующего шестому 
рабочему дню до даты выплаты 
дохода по Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по одиннадцатому купону аналогичен порядку выплаты купонного дохода по первому купону. 
12. Купон: Процентная ставка по двенадцатому купону  

Датой начала купонного периода 
двенадцатого купона выпуска 
является 1001-й день с даты начала 
размещения Облигаций 

Датой окончания  купонного 
периода является 1092-й день со 
дня начала размещения 
Облигаций 

Купонный доход по двенадцатому 
купону выплачивается в 1092-й день 
со дня начала размещения Облигаций  

Выплата дохода по Облигациям 
производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по 
состоянию на конец операционного 
дня НДЦ, предшествующего шестому 
рабочему дню до даты выплаты 
дохода по Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по двенадцатому купону аналогичен порядку выплаты купонного дохода по первому купону. 
13. Купон: Процентная ставка по тринадцатому купону  

Датой начала купонного периода 
тринадцатого купона выпуска 
является 1092-й день с даты начала 
размещения Облигаций 

Датой окончания  купонного 
периода является 1183-й день со 
дня начала размещения 
Облигаций 

Купонный доход по тринадцатому 
купону выплачивается в 1183-й день 
со дня начала размещения Облигаций  

Выплата дохода по Облигациям 
производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по 
состоянию на конец операционного 
дня НДЦ, предшествующего шестому 
рабочему дню до даты выплаты 
дохода по Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по тринадцатому купону аналогичен порядку выплаты купонного дохода по первому купону. 
14. Купон: Процентная ставка по четырнадцатому купону  

Датой начала купонного периода 
четырнадцатого купона выпуска 
является 1183-й день с даты начала 
размещения Облигаций 

Датой окончания  купонного 
периода является 1274-й день со 
дня начала размещения 
Облигаций 

Купонный доход по четырнадцатому 
купону выплачивается в 1274-й день 
со дня начала размещения Облигаций  

Выплата дохода по Облигациям 
производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по 
состоянию на конец операционного 
дня НДЦ, предшествующего шестому 
рабочему дню до даты выплаты 
дохода по Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по четырнадцатому купону аналогичен порядку выплаты купонного дохода по первому купону. 

15. Купон: Процентная ставка по пятнадцатому купону  

Датой начала купонного периода 
пятнадцатого купона выпуска 
является 1274-й день с даты начала 
размещения Облигаций 

Датой окончания  купонного 
периода является 1365-й день со 
дня начала размещения 
Облигаций 

Купонный доход по пятнадцатому 
купону выплачивается в 1365-й день 
со дня начала размещения Облигаций  

Выплата дохода по Облигациям 
производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по 
состоянию на конец операционного 
дня НДЦ, предшествующего шестому 
рабочему дню до даты выплаты 
дохода по Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по пятнадцатому купону аналогичен порядку выплаты купонного дохода по первому купону. 
16. Купон: Процентная ставка по шестнадцатому купону  

Датой начала купонного периода 
шестнадцатого купона выпуска 
является 1365-й день с даты начала 
размещения Облигаций 

Датой окончания  купонного 
периода является 1456-й день со 
дня начала размещения 
Облигаций 

Купонный доход по шестнадцатому 
купону выплачивается в 1456-й день 
со дня начала размещения Облигаций  

Выплата дохода по Облигациям 
производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по 
состоянию на конец операционного 
дня НДЦ, предшествующего шестому 
рабочему дню до даты выплаты 
дохода по Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 



  

 
 

101

Порядок выплаты купонного дохода по шестнадцатому купону аналогичен порядку выплаты купонного дохода по первому купону. 
17. Купон: Процентная ставка по семнадцатому купону  

Датой начала купонного периода 
семнадцатого купона выпуска 
является 1456-й день с даты начала 
размещения Облигаций 

Датой окончания  купонного 
периода является 1547-й день со 
дня начала размещения 
Облигаций 

Купонный доход по семнадцатому 
купону выплачивается в 1547-й день 
со дня начала размещения Облигаций  

Выплата дохода по Облигациям 
производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по 
состоянию на конец операционного 
дня НДЦ, предшествующего шестому 
рабочему дню до даты выплаты 
дохода по Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по семнадцатому купону аналогичен порядку выплаты купонного дохода по первому купону. 
18. Купон: Процентная ставка по восемнадцатому купону  

Датой начала купонного периода 
восемнадцатого купона выпуска 
является 1547-й день с даты начала 
размещения Облигаций 

Датой окончания  купонного 
периода является 1638-й день со 
дня начала размещения 
Облигаций 

Купонный доход по восемнадцатому 
купону выплачивается в 1638-й день 
со дня начала размещения Облигаций  

Выплата дохода по Облигациям 
производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по 
состоянию на конец операционного 
дня НДЦ, предшествующего шестому 
рабочему дню до даты выплаты 
дохода по Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по восемнадцатому купону аналогичен порядку выплаты купонного дохода по первому купону. 

19. Купон: Процентная ставка по девятнадцатому купону  

Датой начала купонного периода 
девятнадцатого купона выпуска 
является 1638-й день с даты начала 
размещения Облигаций 

Датой окончания  купонного 
периода является 1729-й день со 
дня начала размещения 
Облигаций 

Купонный доход по девятнадцатому 
купону выплачивается в 1729-й день 
со дня начала размещения Облигаций  

Выплата дохода по Облигациям 
производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по 
состоянию на конец операционного 
дня НДЦ, предшествующего шестому 
рабочему дню до даты выплаты 
дохода по Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по девятнадцатому купону аналогичен порядку выплаты купонного дохода по первому купону. 
20. Купон: Процентная ставка по двадцатому купону  

Датой начала купонного периода 
двадцатого купона выпуска является 
1729-й день с даты начала 
размещения Облигаций 

Датой окончания  купонного 
периода является 1820-й день со 
дня начала размещения 
Облигаций 

Купонный доход по двадцатому 
купону выплачивается в 1820-й день 
со дня начала размещения Облигаций  

Выплата дохода по Облигациям 
производится в пользу владельцев 
Облигаций, являющихся таковыми по 
состоянию на конец операционного 
дня НДЦ, предшествующего шестому 
рабочему дню до даты выплаты 
дохода по Облигациям. 

Порядок выплаты купонного (процентного) дохода: 
Порядок выплаты купонного дохода по двадцатому купону аналогичен порядку выплаты купонного дохода по первому купону. 

 
9.5. Возможность и условия досрочного погашения облигаций. 
Досрочное погашение Облигаций не предусмотрено. 
9.6. Сведения о платежных агентах по облигациям 
Выплата купонного (процентного) дохода и сумм погашения по Облигациям осуществляется через Платежного агента. 
 

Полное фирменное наименование: Некоммерческое партнерство «Национальный депозитарный центр»; 
Сокращенное фирменное наименование: НДЦ; 
Место нахождения депозитария: г. Москва, Средний Кисловский переулок, д. 1/13, строение 4; 
Номер лицензии депозитария на осуществление депозитарной деятельности: №177-03431-000100; 
Дата выдачи лицензии: 4 декабря 2000 г; 
Срок действия лицензии: не ограничен. 
Орган, выдавший указанную лицензию: ФКЦБ России 
 

Функции Платежного агента: 

1. От имени и за счет Эмитента осуществлять перечисление денежных средств лицам, указанным в Перечне владельцев и/или номинальных держателей Облигаций, имеющих 
право на получение купонного дохода/ сумм погашения по Облигациям (далее - для целей настоящего пункта – «Перечень владельцев и/или номинальных держателей  Облигаций»), 
в размере, в сроки и в порядке, установленными Решением о выпуске и  Договором, заключенным между Эмитентом и Платежным агентом. 
При этом денежные средства Эмитента, предназначенные для проведения Платежным агентом выплат по Облигациям, должны быть предварительно перечислены Эмитентом 
по указанным Платежным агентом реквизитам банковского счета  в порядке и  в сроки, установленные Решением о выпуске и  Договором, заключенным между Эмитентом и 
Платежным агентом. 
2. Соблюдать конфиденциальность информации, полученной Платежным  агентом в процессе исполнения обязательств, если эта информация не является общедоступной или 
не подлежит раскрытию в соответствии с нормативно-правовыми актами Российской Федерации. 

 

Эмитент может заменять Платежного агента и назначать иных платёжных агентов и отменять такие назначения.  

Порядок раскрытия информации о назначении Эмитентом платежных агентов и отмены таких назначений    

Официальное сообщение Эмитента о назначении иных Платёжных агентов и отмене таких назначений публикуется Эмитентом в ленте новостей в 
течение 5 (пяти) дней с даты принятия соответствующих решений. 
 

 
9.7. Сведения о действиях владельцев облигаций и  порядке  раскрытия информации в случае дефолта по облигациям 
 
Неисполнение обязательств Эмитента по Облигациям является существенным нарушением условий заключенного договора займа (далее – «Дефолт») в 
случае: 
• просрочки исполнения обязательства по выплате очередного процента (купона) по Облигации на срок более 7 (семи) дней или отказа от исполнения указанного 
обязательства, 

• просрочки исполнения обязательства по выплате суммы основного долга по Облигации на срок более 30 (тридцати) дней или отказа от исполнения указанного 
обязательства. 

Исполнение соответствующих обязательств с просрочкой, однако в пределах указанных в настоящем пункте сроков, составляет технический дефолт. 
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В случае технического дефолта на сумму неисполненного обязательства начисляются проценты в соответствии со статьей 395 Гражданского кодекса Российской Федерации, 
которые подлежат уплате Эмитентом одновременно с исполнением ранее неисполненного обязательства. 

В случае неисполнения обязательства в течение 90 (девяноста) дней каждый владелец Облигаций вправе направить Эмитенту письменное требование о погашении всех своих 
Облигаций. При неисполнении обязательств в течение 30 (тридцати) дней с даты получения этого требования Эмитентом по указанному адресу Эмитент обязан 
незамедлительно осуществить погашение Облигаций путем выплаты по каждой Облигации ее номинальной стоимости, начисленного но не выплаченного купонного дохода за 
истекший купонный период, а также купонного дохода за количество дней, прошедшее с даты окончания последнего купонного периода по дату реального погашения Облигации, 
исчисляемый на основе Процентной ставки по i-ому купону, которая установлена в соответствии с п. 9.3 Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг в отношении 
последнего завершенного купонного периода. 

 

Порядок обращения в суд/федеральный арбитражный суд 

В соответствии со ст. 810 и 811 Гражданского кодекса Российской Федерации Эмитент обязан возвратить владельцам при погашении Облигаций их номинальную стоимость и 
выплатить купонный доход по Облигациям в срок и в порядке, предусмотренные условиями Решения о выпуске. 

В случае неисполнения и/или ненадлежащего исполнения Эмитентом своих обязательств по Облигациям владельцы Облигаций могут обращаться в суд (федеральный 
арбитражный суд) с иском к Эмитенту с требованием погасить Облигацию и выплатить предусмотренный ею доход, а также уплатить проценты за несвоевременное 
погашение Облигации в соответствии со статьями 395 и 811 Гражданского кодекса Российской Федерации. Срок исковой давности в отношении требований, вытекающих из 
неисполнения Эмитентом своих обязательств по Облигациям, составляет три года с даты, когда Эмитент должен был осуществить исполнение соответствующих 
обязательств по Облигациям. 

В соответствии с Соглашением об учреждении Европейского Банка Реконструкции и Развития от 29 мая 1990 г. и Соглашением между Правительством Российской Федерации и 
Европейским Банком Реконструкции и Развития о постоянном представительстве Европейского Банка Реконструкции и Развития от 29 марта 1993 г. Эмитент пользуется 
иммунитетом от судебного преследования в связи с действиями, совершаемыми ими в официальном качестве, за исключением тех случаев, когда Эмитент отказывается от 
иммунитета. За пределами Российской Федерации иски против Эмитента могут быть возбуждены только в компетентных судах на территории страны, где Эмитент имеет 
учреждение, назначил агента с целью принятия судебной повестки или извещения о процессе, либо выпустил ценные бумаги или гарантировал их. Иски не могут предъявляться 
членами или лицами, действующими или предъявляющими требования от имени членов. 

Настоящим Эмитент отказывается от иммунитетов, указанных в Статье 6 Соглашения о постоянном представительстве между Российской Федерацией и Эмитентом от 29 
марта 1993 г., но только в отношении Облигаций; с учетом ограничений, изложенных в следующих пунктах.  

Имущество и активы Эмитента обладают иммунитетом от всех форм конфискации, ареста или иных форм исполнения до вынесения окончательного судебного решения против 
Эмитента. Имущество Эмитента не подлежит обыску, реквизиции, конфискации, экспроприации или какой-либо другой форме вмешательства или изъятия или лишения права 
на выкуп заложенной собственности путем исполнительных, административных, судебных или законодательных действий. Архивы Эмитента являются неприкосновенными. 
Ни одно из положений настоящего Решения о выпуске не должно истолковываться как отказ от иммунитетов или привилегий, указанных в данном пункте. 

Все управляющие, заместители управляющих, директора, заместители директоров, должностные лица и служащие Эмитента, включая экспертов, выполняющие поручения 
Эмитента, обладают иммунитетом от судебного производства в отношении действий, совершенных ими при исполнении служебных обязанностей, кроме тех случаев, когда 
Эмитент отказывается от этого иммунитета. Ни одно из положений настоящего Решения о выпуске не должно истолковываться как отказ от иммунитетов или привилегий, 
указанных в данном пункте. 

 

Порядок раскрытия информации о неисполнении или ненадлежащем исполнении обязательств по Облигациям 

В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения Эмитентом обязательств по погашению и выплате доходов по Облигациям Эмитент публикует соответствующее 
сообщение в форме сообщения о существенном факте в порядке и сроки, установленные Положением о раскрытии информации, п.11 Решения о выпуске и п.2.9. Проспекта ценных 
бумаг. 

Указанное сообщение должно включать в себя 

- объем неисполненных обязательств; 

- причину неисполнения обязательств; 

- перечисление возможных действий владельцев Облигаций по удовлетворению своих требований. 

10. Сведения о приобретении облигаций. 
Предусматривается возможность приобретения Эмитентом Облигаций по соглашению с их владельцем (владельцами) с возможностью их дальнейшего обращения до истечения 
срока погашения. Приобретение Облигаций Эмитентом возможно после их полной оплаты и государственной регистрации Отчета об итогах выпуска. 

Эмитент имеет право приобретать Облигации настоящего выпуска путем заключения сделок купли-продажи Облигаций с отдельными владельцами Облигаций в соответствии 
с законодательством Российской Федерации без публичного предложения другим владельцам Облигаций о приобретении их Облигаций. 

Решение о приобретении Облигаций посредством публичного предложения о приобретении Облигаций принимается Главой финансового управления Эмитента.  

В случае принятия такого решения Эмитент обязан опубликовать сообщение о принятом решении о приобретении Облигаций в ленте новостей не позднее чем за 7 (семь) дней до 
начала срока приобретения Облигаций. Такое сообщение должно содержать информацию о цене (порядке определения цены в виде формулы с переменными, значения которых не 
могут изменяться по усмотрению Эмитента) приобретения Облигаций и количестве приобретаемых Облигаций.  

Эмитент обязан приобрести Облигации, заявления на приобретение которых поступили от владельцев в установленный срок. При этом, если заявления на 
приобретение поступили в отношении большего количества Облигаций, чем указано в сообщении о приобретении Облигаций, Эмитент приобретает Облигации у 
владельцев пропорционально объему указанному в заявлениях, при этом приобретаются только целые Облигации. 
 
11. Порядок раскрытия эмитентом информации о выпуске ценных бумаг в соответствии с законодательством Российской Федерации и Стандартами. 
 
Эмитент осуществляет раскрытие информации о выпуске Облигаций в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации о 
ценных бумагах и нормативных правовых актов ФСФР России (ФКЦБ России) в порядке и в сроки, предусмотренные Решением о выпуске ценных бумаг и 
Проспектом ценных бума. В случае если на момент наступления события, о котором Эмитент должен раскрыть информацию в соответствии с 
действующими федеральными законами, а также нормативными правовыми актами ФСФР России (ФКЦБ России), установлен иной порядок и сроки 
раскрытия информации о таком событии, нежели порядок и сроки, предусмотренные Решением о выпуске, информация о таком событии раскрывается в 
порядке и сроки, предусмотренные федеральными законами, а также нормативными правовыми актами ФСФР России (ФКЦБ России), действующими на 
момент наступления события.  
 
Эмитент обязуется раскрывать информацию в соответствии с настоящим Решением о выпуске, Положением о раскрытии информации эмитентами 
эмиссионных ценных бумаг №05-5/пз-н от 16.03.2005г. ( «Положение о раскрытии информации») и иными нормативными правовыми актами ФСФР (ФКЦБ) 
России в  газете «Ведомости».   
Эмитент обязуется раскрывать информацию в соответствии с настоящим Решением о выпуске, Положением о раскрытии информации и иными 
нормативными правовыми актами ФСФР (ФКЦБ) России на своем сайте  - www.ebrd.com. 
 
а) Раскрытие Эмитентом информации на этапах процедуры эмиссии Облигаций осуществляется в порядке и сроки, предусмотренные Положением о 
раскрытии информации: 
i. Сообщение о принятии решения о размещении Облигаций должно быть опубликовано Эмитентом в форме сообщения о существенном факте в 
следующие сроки с даты принятия  уполномоченным органом Эмитента такого решения: 
- в ленте новостей  – не позднее 1 дня; 
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- на странице в сети «Интернет» – www.ebrd.com – не позднее 3 дней; 
- в газете «Ведомости» – не позднее 5 дней; 

- в «Приложении к Вестнику ФСФР» - не позднее 30 дней.  

 
ii. Сообщение об утверждении Решения о выпуске ценных бумаг должно быть опубликовано Эмитентом в форме сообщения о существенном факте в 
следующие сроки с даты утверждения уполномоченным органом Эмитента Решения о выпуске ценных бумаг: 
- в ленте новостей  – не позднее 1 дня; 
- на странице в сети «Интернет» – www.ebrd.com – не позднее 3 дней; 
- в газете «Ведомости» – не позднее 5 дней; 

- в «Приложении к Вестнику ФСФР» - не позднее 30 дней.  

 
iii. Сообщение о государственной регистрации выпуска Облигаций и о порядке доступа к информации, содержащейся в Проспекте ценных бумаг, должно 
быть опубликовано Эмитентом в следующие сроки с даты получения Эмитентом письменного уведомления регистрирующего органа о государственной 
регистрации выпуска Облигаций: 
- в ленте новостей  – не позднее 1 дня; 
- на странице в сети «Интернет» – www.ebrd.com – не позднее 3 дней; 
- в газете «Ведомости» – не позднее 5 дней; 

- в «Приложении к Вестнику ФСФР» - не позднее 30 дней.  

Эмитент осуществляет раскрытие данной информации, за исключением раскрытия информации в форме Проспекта, в порядке и форме, 
предусмотренной для сообщения о существенном факте. 
В срок не более 3 (трех) дней с даты получения Эмитентом письменного уведомления регистрирующего органа о государственной регистрации выпуска 
Облигаций Эмитент опубликует текст зарегистрированного Проспекта ценных бумаг на своей странице в сети «Интернет» по адресу: www.ebrd.com 

Текст зарегистрированного Проспекта ценных бумаг будет доступен в сети «Интернет» по адресу: www.ebrd.com с даты его опубликования в сети 
«Интернет» до истечения не менее 6 месяцев с даты опубликования зарегистрированного Отчета об итогах выпуска ценных бумаг в сети «Интернет». 

Начиная с даты публикации Эмитентом сообщения о государственной регистрации выпуска Облигаций и о порядке доступа к информации, содержащейся 
в Проспекте ценных бумаг, все заинтересованные лица могут ознакомиться с Решением о выпуске ценных бумаг и Проспектом ценных бумаг по 
следующим адресам: 

Европейский Банк Реконструкции и Развития 
Почтовый адрес: One Exchange Square, Лондон, EC2A 2JN, Великобритания 
Тел.: +44 20 7338 6000    
Факс: +44 20 7338 6100 
Сайт в сети Интернет: www.ebrd.com 
 
За предоставление копий Решения о выпуске ценных бумаг и/или Проспекта ценных бумаг может взиматься плата, размер которой не превышает 
затрат на их изготовление. 
 
iv. На этапе размещения Облигаций Эмитент обязан раскрывать информацию в форме: 

• сообщения о дате начала размещения ценных бумаг; 

• сообщения об изменении даты начала размещения ценных бумаг; 

• сообщения о приостановлении размещения ценных бумаг; 

• сообщения о возобновлении размещения ценных бумаг; 

• сообщения о завершении размещения ценных бумаг. 

 
1. Информация о решении Эмитента, определяющем Дату начала размещения, должна быть опубликована Эмитентом в следующие сроки: 

•  в ленте новостей  - не позднее, чем за 5 (пять) дней до даты начала размещения Облигаций; 

• на странице Эмитента в сети «Интернет» по адресу: www.ebrd.com - не позднее, чем за 4 (четыре) дня до даты начала размещения Облигаций. 

 2. В случае принятия уполномоченным органом Эмитента решения об изменении даты начала размещения Облигаций, Эмитент обязан опубликовать 
сообщение об изменении даты начала размещения Облигаций в ленте новостей и на странице Эмитента в сети «Интернет» по адресу: www.ebrd.com не 
позднее 1 (одного) дня до наступления такой даты. 

3. В случае принятия уполномоченным органом Эмитента решения о внесении изменений и/или дополнений в Решение о выпуске ценных бумаг и/или 
Проспект ценных бумаг и/или в случае получения Эмитентом письменного требования (предписания, определения) федерального органа исполнительной 
власти по рынку ценных бумаг, Эмитент обязан приостановить размещение Облигаций и опубликовать сообщение о приостановлении размещения 
Облигаций в следующие сроки с даты принятия уполномоченным органом Эмитента решения о внесении изменений и/или дополнений в Решение о 
выпуске ценных бумаг и/или Проспект ценных бумаг, либо с даты получения Эмитентом письменного требования (предписания, определения) 
федерального органа исполнительной власти по рынку ценных бумаг: 
- в ленте новостей  – не позднее 1 дня; 
- на странице в сети «Интернет» – www.ebrd.com – не позднее 3 дней; 
- в газете «Ведомости» – не позднее 5 дней; 

- в «Приложении к Вестнику ФСФР» - не позднее 30 дней.  

4. Сообщение о возобновлении размещения ценных бумаг должно быть опубликовано Эмитентом в следующие сроки с даты получения Эмитентом 
письменного уведомления регистрирующего органа о регистрации изменений и/или дополнений в Решение о выпуске ценных бумаг и/или Проспект ценных 
бумаг или принятия решения об отказе в регистрации таких изменений и/или дополнений либо с даты получения Эмитентом письменного уведомления 
(определения, решения) федерального органа исполнительной власти по рынку ценных бумаг о разрешении возобновления размещения ценных бумаг 
(прекращении действия оснований для приостановления размещения ценных бумаг): 
 
- в ленте новостей – не позднее 1 дня; 
- на странице в сети «Интернет» – www.ebrd.com – не позднее 3 дней; 
- в газете «Ведомости» – не позднее 5 дней; 

- в «Приложении к Вестнику ФСФР» - не позднее 30 дней.  

Возобновление размещения Облигаций до опубликования сообщения о возобновлении размещения Облигаций в периодическом печатном издании не 
допускается. 
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5. Сообщение о завершении размещения Облигаций должно быть опубликовано в следующие сроки с последнего дня срока размещения, установленного 
Решением о выпуске ценных бумаг, Проспектом ценных бумаг, а в случае, когда все Облигации выпуска размещены до истечения этого срока, - с даты 
размещения последней Облигации этого выпуска: 
- в ленте новостей – не позднее 1 дня; 
- на странице в сети «Интернет» – www.ebrd.com – не позднее 3 дней; 
 
v. После государственной регистрации Отчета об итогах выпуска ценных бумаг Эмитент публикует сообщение о государственной регистрации 
Отчета об итогах выпуска ценных бумаг в форме сообщения о существенном факте в следующие сроки с даты получения Эмитентом письменного 
уведомления регистрирующего органа о государственной регистрации Отчета об итогах выпуска Облигаций: 
 
- в ленте новостей – не позднее 1 дня; 
- на странице в сети «Интернет» – www.ebrd.com – не позднее 3 дней; 
- в газете «Ведомости» – не позднее 5 дней; 

- в «Приложении к Вестнику ФСФР» - не позднее 30 дней.  

 
В срок не более 3 (трех) дней с даты получения Эмитентом письменного уведомления регистрирующего органа о государственной регистрации Отчета 
об итогах выпуска ценных бумаг Эмитент опубликует текст зарегистрированного Отчета об итогах выпуска ценных бумаг на своей странице в сети 
«Интернет» по адресу: www.ebrd.com. 
 
Текст зарегистрированного Отчета об итогах выпуска ценных бумаг будет доступен в сети «Интернет» по адресу: www.ebrd.com с даты его 
опубликования в сети «Интернет» до истечения не менее 6 месяцев с даты опубликования зарегистрированного Отчета об итогах выпуска ценных 
бумаг в сети «Интернет».  
 
Начиная с даты публикации Эмитентом сообщения о государственной регистрации Отчета об итогах выпуска ценных бумаг, все заинтересованные 
лица могут ознакомиться с Отчетом об итогах выпуска ценных бумаг по следующим адресам: 
  
Европейский Банк Реокнструкции и Развития 
Почтовый адрес: One Exchange Square, Лондон, EC2A 2JN, Великобритания 
Тел.: +44 20 7338 6000    
Факс: +44 20 7338 6100 
Сайт в сети Интернет: www.ebrd.com 
 
За предоставление копий Отчета об итогах выпуска ценных бумаг может взиматься плата, размер которой не превышает затрат на их изготовление. 
 
б) Раскрытие Эмитентом информации в форме ежеквартального отчета осуществляется в порядке и сроки, предусмотренные Положением о раскрытии 
информации. 
в) Раскрытие Эмитентом информации в форме сообщений о существенных фактах осуществляется в порядке и сроки, предусмотренные Положением о 
раскрытии информации. 
г) Раскрытие информации о назначении Эмитентом иных Платёжных агентов и отмене таких назначений осуществляется в соответствии с п. 9.6 
Решения о выпуске и .п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг. 
д) Раскрытие информации о решении Эмитента о замене MosPrime Rate на Cтавку предложения ЕБРР осуществляется в соответствии с п. 9.3 Решения о 
выпуске и п.9.1.2. проспекта ценных бумаг.    
е) Раскрытие информации  о включении/исключении каких-либо банков из списка Банков-ориентиров осуществляется в соответствии с п. 9.3 Решения о 
выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг.    
ж) Раскрытие информации об отмене назначения Расчетного агента и назначении нового Расчетного агента осуществляется в соответствии с п. 9.3 
Решения о выпуске и п.9.1.2. Проспекта ценных бумаг.    
з) Раскрытие информации о приобретении Эмитентом Облигаций осуществляется в соответствии с п.10 Решения о выпуске, п. 9.1.2 Проспекта ценных 
бумаг  и Положением о раскрытии информации. 
12. Сведения об обеспечении исполнения обязательств по облигациям выпуска. 
Обеспечение не предоставляется. 
 
13. Эмитент обязуется обеспечить права владельцев облигаций при соблюдении ими установленного законодательством Российской Федерации порядка 
осуществления этих прав. 
 
14. Обязательство лиц, предоставивших обеспечение по облигациям обеспечить исполнение обязательств эмитента перед владельцами облигаций в случае 
отказа эмитента от исполнения обязательств либо просрочки исполнения соответствующих обязательств по облигациям, в соответствии с условиями 
предоставляемого обеспечения 
Обеспечение не предоставляется. 
15. Иные сведения, предусмотренные Стандартами эмиссии облигаций и регистрации проспектов Облигаций. 
 
а) Облигации допускаются к свободному обращению на биржевом и внебиржевом рынках. 
После государственной регистрации отчета об итогах выпуска Облигаций Эмитент предполагает обратиться к организатору торгов – ЗАО «ФБ 
ММВБ» – для осуществления листинга и допуска ценных бумаг к обращению через этого организатора торгов. 
После государственной регистрации выпуска Облигаций Эмитент предполагает взять на себя следующие обязательства перед ЗАО «ФБ ММВБ»:  

(а) Эмитент и/или Расчетный агент сообщает организатору торгов (ЗАО «ФБ ММВБ») информацию о Процентной ставке i-го купона не позднее 
18.00 по московскому времени в Дату определения ставки i-го купона. 
 
(б) Эмитент уведомляет организатора торговли (ЗАО «ФБ ММВБ») о назначении Расчетного агента не позднее следующего рабочего дня с даты 
принятия соответствующего решения.  

  
б) Порядок расчета величины накопленного купонного дохода при обращении Облигаций. 
 
В любой день между датой начала размещения и датой погашения выпуска величина накопленного купонного дохода (НКД) рассчитывается по формуле: 
НКД = Cj * Nom * (T - T(j-1))/ 365 
где, 
Nom-номинальная стоимость одной Облигации; 
Cj - размер процентной ставки j-того купона в процентах годовых; 
T(j-1)-дата начала j-того купонного периода; 
T - текущая дата. 
 
Величина накопленного купонного дохода рассчитывается с точностью до копейки (округление производится по правилам математического округления 
до ближайшего целого числа. При этом под правилом математического округления следует понимать метод округления, при котором значение целой 
копейки (целых копеек) не изменяется, если первая за округляемой цифра равна от 0 до 4, и изменяется, увеличиваясь на единицу, если следующая цифра 
равна от 5 до 9). 
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Приложение 2 
Годовой отчет Эмитента за 2004 г. 



Развивая успех

Годовой отчет за 2004 год

Годовой обзор



Президент
Жан Лемьер

Директора Заместители директоров
Константин Андреопулос Патрик Уолш
Стефанос Вавалидис Жозе Вейга де Маседу
Йос де Вриес Ханс Спрокреф
Лоран Гие пост вакантен
Иб Кацнельсон Дезмонд О’Молли
Энзо Кватрочоке Уго Астуто
Скот Кларк Дэвид Планкет
Игорь Ковтун пост вакантен
Василий Лелакис Карол Гарнье
Жан-Пьер Ландау Оливер Руссо
Калин Митрев Тадеуш Сирийчик
Михаэль Ноймайр Охад Бар-Ефрат
Игор Очка Имре Тарафас
Юрий Полунеев Стефан Пресура
Гонсало Рамос Леон Эррера
Карина Раутала Тор Хернэс
Саймон Рей Джонатан Окенден
Питер Рит Бюнг-Ир Ким
Марк Салливан пост вакантен
Герд Саупе Пер Станчина
Жан-Луи Сикс Жорж Айнен
Сусуму Фудзимото Осаму Сакасита
Свен Хегелунд Томас Данестад

Европейский банк реконструкции и развития вкладывает капитал 
в предприятия и банки, образующие основу мощно развивающейся
рыночной экономики в 27 странах – от Центральной Европы до
Центральной Азии. Наш капитал предоставлен 60 правительствами 
и двумя международными организациями.

ЕБРР вкладывает капитал в предприятия и финансовые организации
практически всех типов, главным образом, в виде кредитов и вложений
в акции. Инвестиции предназначены обеспечить построение странами
рыночной экономики и внедрить самые высокие стандарты корпора-
тивного управления. Мы не финансируем проекты, капитал на которые
можно на равных условиях привлечь из частного сектора. В поддержку
осуществляемой нами инвестиционной деятельности ЕБРР ведет
политический диалог с правительствами стран в целях утверждения
принципов верховенства закона и демократии.

Сопроводительное письмо управляющим ЕБРР

Лондон, 8 марта 2005 года

В соответствии со статьей 35 Соглашения об учреждении 

ЕБРР и разделом 11 Правил внутреннего распорядка ЕБРР

Совет директоров представляет Совету управляющих

прилагаемый к настоящему годовой отчет ЕБРР за 2004 год.

В годовой отчет входит утвержденная и прошедшая аудит

финансовая отчетность, представляемая в соответствии 

с требованиями статьи 27 Соглашения и раздела 13 Правил

внутреннего распорядка. В соответствии со статьей 10

Соглашения об учреждении ЕБРР в нем также содержится

отдельный отчет о ресурсах специальных фондов, 

а в соответствии с требованиями статьи 35 Соглашения

представлен материал о воздействии операций ЕБРР 

на окружающую среду. 
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масштабов проектов
Целевое финансирование
Создание надежных основ
Ответственное инвестирование
Вопросы деловой этики
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обзора и финансового отчета, в который вошли финансовая отчетность и
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Их можно получить бесплатно в отделе публикаций ЕБРР:
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Электронная почта: pubsdesk@ebrd.com
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2004 год в цифрах

4,1 млрд. евро
вложено в 129 проектов –
рекордный уровень инвестиций.

3,4 млрд. евро
освоено в 2004 году, 
что на 60% выше показателя
предыдущего года.

1,93 млрд. евро
вложено в страны на начальном 
и промежуточном этапах
перехода.

1,24 млрд. евро
вложено в Россию.

0,96 млрд. евро
вложено в передовые страны с
переходной экономикой.

В разбивке по географической принадлежности

Годовые объемы ассигнований 
за 2000 -- 2004 годы

2004

2003

2002

2001

2000

млрд. евро

0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5

Валовые годовые объемы освоения
средств за 2000 -- 2004 годы

2004

2003

2002

2001

2000

млрд. евро

3,53,02,52,01,51,00,5

Ассигнования по регионам 
в 2004 году

Центральная Европа и государства Балтии – 23%

Западные государства СНГ и Кавказ – 14%
Юго-Восточная Европа – 25%

Россия – 30%
Центральная Азия – 8%

Ассигнования по этапам перехода
в 2004 году

Передовые страны 1 – 23%

Россия – 30%
Страны на начальном и промежуточном этапах 2 – 47%

1 Венгрия, Латвия, Литва, Польша,
Словацкая Республика, Словения,
Хорватия, Чешская Республика, Эстония.

2 Азербайджан, Албания, Армения, 
Беларусь, Болгария, Босния и Герцеговина, 
БЮР Македония, Грузия, Казахстан,
Киргизская Республика, Молдова, Румыния,
Сербия и Черногория, Таджикистан,
Туркменистан, Узбекистан, Украина.
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2004 год в цифрах

■ 2003

■ 2004

1 В 2004 году объемы банковского кредитования малых и средних предприятий составили
247 млн. евро, что выше показателя 2003 года – 143 млн. евро.

2 Финансирование малого бизнеса представляет собой вложение капитала в банки 
и программы микрофинансирования, как, например, Фонд поддержки малого бизнеса
России и механизм США и ЕБРР по финансированию МСП.

100 200 300 400 500 600 700 800 900

Финансовые учреждения

Вложения в акции банков 135.3
197.3

Кредитование банков 1 651.3
858.9

Фонды акционерного 68.5
капитала 185.5

Небанковские 294.6
финансовые организации 173.9

Кредитование 82.9
малого бизнеса 2 71.8

Энергетика

Энергоэффективность 18.4
60.8

Природные ресурсы 237.6
439.6

Энергетика 313.1
271.6

Инфраструктура

Муниципальная 206.1
инфраструктура 96.2

Транспорт 529.2
405.5

Обрабатывающая 516.1
промышленность 498.3

Другие сектора

АПК 324.2
400.6

Недвижимость 141.3
и туризм 210.3

Связь 202.4
262.8

млн. евро

Более одной трети
объема инвестиций
пришлось на финансовые
организации в целях
поддержки национальных
предприятий.

Одна пятая 
объема инвестиций 
была направлена на
энергопроекты, в частности,
в секторе природных
ресурсов.

В разбивке по отраслевой принадлежности Ассигнования ЕБРР 
по отраслям в 2004 году

Финансовые учреждения – 36%

Обрабатывающая промышленность – 12%

Другие отрасли (АПК, недвижимость
и туризм, связь) – 21%

Энергетика – 19%
Инфраструктура (муниципальная
инфраструктура и транспорт) – 12%
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82 млн. евро
предоставлено донорами на
поддержку проектов ЕБРР. 

39% грантов
предоставлено Европейским
сообществом, крупные взносы
поступили от Нидерландов,
Соединенных Штатов, 
Японии и Италии.

85% проектов
в 2004 году получат 
оценки “хорошо” или “отлично”
за эффект воздействия на
процесс перехода в
предстоящие годы. 

77% проектов,
прошедших оценку 
в 2000 -- 2004 годах, получили
оценки “удовлетворительно”,
“хорошо” или “отлично”.

Центральная Европа и государства Балтии – 21%

Западные государства СНГ и Кавказ – 18%
Юго-Восточная Европа – 22%

Россия – 15%
Центральная Азия – 11%
Региональные1 – 11%
Монголия2 – 2%

ЕС – 39%

Соединенные Штаты – 8%
Нидерланды – 11%

Япония – 8%
Италия – 8%
Канада – 3%
Швейцария – 3%
Соединенное Королевство – 2%
Многосторонние донорские программы – 11%
Доноры, инвестировавшие менее 1 млн. евро – 7%

Ассигнования доноров в разбивке 
по регионам в 2004 году

Ассигнования в разбивке 
по донорам в 2004 году

1 “Региональные” ассигнования относятся 
к трансрегиональным проектам, 
в частности, донорским программам,
финансирующим как Россию, 
так и центральноазиатские страны. 

2 Монголия не является страной 
операций ЕБРР, однако Совет 
директоров разрешил проведение 
в стране ограниченных операций 
с использованием донорских средств.

Воздействие подписанных проектов 
на процесс перехода в 2001 -- 2004 годах

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

2001

2002

2003

2004

%

Проекты, получившие на момент подписания

оценки “хорошо” или “отлично” за

эффект воздействия на процесс перехода.

Воздействие на процесс перехода проектов,
прошедших оценку в 2000 -- 2004 годах

Отлично – 8%

Удовлетворительно – 22%
Хорошо – 47%

Посредственно – 13%
Неудовлетворительно – 7%
Плохо – 3%
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2004 год в цифрах

25,3 млрд. евро 
составили общий объем инвестиций, что позволило привлечь 53,2 млрд. евро 
из других источников на проекты общей стоимостью 78,5 млрд. евро.

Годовые ассигнования за 2000 -- 2004 годы
Совокупно за

2004 год 2003 год 2002 год 2001 год 2000 год 1991 -- 2004 годы

Число проектов 129 119 102 102 95 1 140

Средства ЕБРР (млн. евро) 4 133 3 721 3 899 3 656 2 673 25 323

Привлечено средств (млн. евро) 8 799 5 307 4 862 6 212 5 174 53 218

Общая стоимость проектов (млн. евро) 12 932 9 028 8 761 9 868 7 847 78 542

Финансовые результаты за 2000 -- 2004 годы

(млн. евро) 2004 год 2003 год 2002 год 2001 год 2000 год

Доход от основной деятельности 1 542,1 557,9 471,8 501,5 519,2

Расходы и амортизация 1 (159,5) (158,0) (177,1) (206,7) (192,1)

Прибыль от основной деятельности
до резервирования 382,6 399,9 294,7 294,8 327,1

Резервы под сомнительные активы (84,9) (21,7) (186,6) (137,6) (174,3)

Чистая прибыль за отчетный год 297,7 378,2 108,1 157,2 152,8

Общие резервы и нераспределенная прибыль 1 786,0 989,6 661,1 488,7 65,9 

Резервы под сомнительные активы (“совокупно”) 1 139,7 1 169,6 1 291,0 1 224,2 1 212,1 

Всего общих резервов и резервов 
на покрытие возможных убытков 2 925,7 2 159,2 1 952,1 1 712,9 1 278,0 

1 В 2000 и 2001 годах доход от основной деятельности показан до отсроченной проводки комиссий за предоставление кредитов 
и за обязательство. Цифры расходов и амортизации показаны до отсроченной проводки прямых затрат на формирование 
кредитов и поддержание в силе обязательства об их выдаче.

2004

2003

2002

2001

2000

30252015105

млрд. евро

2004

2003

2002

2001

2000

605040302010

млрд. евро

Передовые страны – 33,9 млрд.евро

Россия – 16,1 млрд.евро
Страны на начальном и промежуточном этапах – 28,5 млрд.евро

Общий объем ассигнований 
за 2000 -- 2004 годы

Общий объем привлеченных средств 
за 2000 -- 2004 годы

Инвестиции ЕБРР на все проекты 
за 1991 -- 2004 годы
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Для организации, созданной в целях содействия 
процветанию на путях становления политической 
свободы и рыночной экономики, 2004 год 
оказался годом, богатым на события.

Он начался с мирной революции в

Грузии, где народ отверг прошедшие 

с нарушениями выборы и привел 

к власти правительство, приверженное

курсу реформ и принципам рынка. 

А закончился он революцией на Украине,

где в результате массовых, но мирных

протестов были отменены фальсифици-

рованные итоги выборов, и к власти

пришла оппозиция, незамедлительно

приступившая к реализации программы

примирения и экономического развития

на принципах свободного рынка. 

И в мае прошлого года произошла

революция иного рода: в Европейский

союз вступили восемь стран Центральной

Европы, завершив тем самым процесс

кропотливой подготовки в ходе

строительства рыночной экономики 

и совершенствования своих

демократических институтов.

На фоне этих, получивших широкое

освещение событий проявляются

многочисленные свидетельства

взаимосвязи между политикой и

экономикой в целом ряде стран региона.

В странах Юго-Восточной Европы

перспектива укрепления отношений 

с Европейским союзом стала мощным

стимулом для перестройки демократи-

ческих институтов, открытия рынков,

разработки и введения в действие

справедливых законов. Наглядными

примерами тех положительных перемен,

которые заложены в процесс подготовки

к вступлению в ЕС, служат Румыния 

и Болгария, уже стоящие на пороге

вступления, а также еще один кандидат

на вступление – Хорватия. Процесс

вступления России в ВТО и ратификация

ею Киотского протокола – составные

части стратегии страны в деле 

внедрения мировых стандартов, 

которые обеспечат экономическому

росту устойчивой характер.

В первые месяцы 2005 года процесс

политической эволюции получил

дальнейшее развитие в связи со сменой

руководства Киргизской Республики 

в результате мартовских выборов. 

Не прибегая к уличной революции,

Молдова использовала весенние выборы

для перехода от доставшейся ей в

наследство плановой экономики к более

открытой экономической системе 

и сбалансированным международным

отношениям. Представляется очевидным,

что страны, не желающие идти по пути

демократизации своих институтов 

и не применяющие на практике

рыночные принципы, добиваются

наименьших результатов в области

социально-экономического прогресса. 

Задача ЕБРР заключается как 

в содействии прогрессу, так и в

реагировании на него. ЕБРР меняет

свои приоритеты с учетом динамики

происходящих в 27 странах региона 

Послание 
Президента ЕБРР
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перемен, о которых сигнализирует

рынок. Иными словами, ЕБРР направляет

свои инвестиции в те страны и сектора

экономики, где частные инвесторы все

еще не готовы действовать в одиночку.

Это все чаще будет вести к сокращению

объемов инвестиций в новых странах –

членах ЕС в Центральной Европе 

и к повышению приоритетности стран,

расположенных дальше на восток 

и все еще находящихся на начальных

этапах экономического развития. 

Это будет означать сохранение 

высокой доли инвестиций в России, 

но инвестиций новых видов и в более

отдаленных районах.

Операции ЕБРР в 2004 году, безусловно,

предопределили направленность его

будущей деятельности. ЕБРР вложил 

4,1 млрд. евро в гораздо большее число

меньших по масштабам проектов, 

чем в прошлом. На местах было

задействовано больше банкиров,

которые вместе с клиентами из стран

операций, отечественными и между-

народными партнерами-инвесторами

занимались проектами по оказанию

поддержки малым, средним и крупным

предприятиям. В ходе реализации

организованной в 2004 году Инициативы

в поддержку стран на начальном этапе

перехода ЕБРР уделял особое внимание

беднейшим странам региона операций,

принимая на себя больше рисков 

и рационализируя формы своей

деятельности, с тем чтобы иметь

возможность увеличить число сделок 

в тех странах, где наиболее остро

ощущается необходимость в построении

рыночной экономики.

В 2004 году ЕБРР достиг рекордных

объемов финансирования. И его

инвестиции во многих случаях были

подкреплены рекордным уровнем

софинансирования. Проекты удалось

реализовать в более сложных условиях

работы благодаря щедрым донорским

взносам, которые готовят почву и 

служат поддержкой для проектов ЕБРР.

Однако роль ЕБРР не ограничивается

лишь финансированием проектов.

Политический диалог, который проводится

в ходе моих встреч с руководителями

всех стран региона, а также по каналам

представительств ЕБРР и во время

визитов членов Совета директоров,

помогает ЕБРР и странам его операций

определять приоритеты. Впервые ЕБРР

организовал семинары в Юго-Восточной

Европе по таким стратегическим

проблемам, как развитие энергетики,

транспорта и муниципальных

образований. Политические деятели,

руководители бизнес-структур и

представители других международных

организаций, которых собрал ЕБРР,

стали тем форумом, который

способствовал углублению контактов,

представлений, понимания складыва-

ющейся в мире обстановки. Диалог 

будет занимать все более заметное

место в деятельности ЕБРР по мере

переноса его операций в более 

сложные для инвестиций условия.

Помимо этого, ЕБРР играет важную 

роль во внедрении стандартов передовой

практики. В 2005 году он приступит 

к публикации нового приложения 

к своему годовому отчету – Доклада об

устойчивости инвестиционного процесса,

в котором будет показано, как инвестиции

ЕБРР помогают улучшать состояние

окружающей среды, повышать

прозрачность, расширять диалог 

и обеспечивать устойчивый прогресс 

в его странах операций.

Кроме того, наша собственная 

деятельность может служить эталоном.

После проведения реорганизации в

целях более четкого разграничения

функций ЕБРР по финансированию и

оценке рисков была выполнена большая

работа по сертификации системы

внутреннего финансового контроля.

Помимо этого, введена в действие

общебанковская система самооценки

подверженности операционному риску,

укреплены механизмы управления этим 

риском, а также мероприятия по его

мониторингу и смягчению. Все это

отражает приверженность ЕБРР

применению передового опыта в

вопросах внутреннего управления с

соблюдением принципов ответствен-

ности, подотчетности и прозрачности.

В будущем году еще больше внимания

будет уделяться контролю за реализацией

действующих проектов, активной

проверке обоснованности новых

операций. Процесс добросовестной 

и независимой оценки проектов будет

улучшен благодаря планируемому

изменению организационной структуры,

в результате чего оценка проектов 

будет отнесена к компетенции Совета

директоров. Усиление контроля за

корпоративной этикой, прохождение

всеми сотрудниками учебного курса

деловой этики и пересмотр кодекса

поведения представляют собой текущие

меры постоянного совершенствования

системы управления.

Цель, которую мы поставили при

выполнении новых задач в более сложных

условиях, заключается в закреплении

достигнутых в прошлом успехов как

вклада в процесс будущего процветания

народов региона операций.

Жан Лемьер

Президент ЕБРР
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01 Развивая успех

Прошлый год стал годом многих реформ –
от фундаментальных политических
преобразований и экономического
прогресса до наращивания объемов
инвестиций, а для ЕБРР он стал годом
перемен, связанных с удовлетворением
растущих потребностей региона его
операций. Это был год закрепления
прошлых успехов в интересах решения
новых задач в регионе операций ЕБРР.
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Самым наглядным свидетельством успеха

процесса перехода, безусловно, является

присоединение к Европейскому союзу 

1 мая 2004 года восьми центрально-

европейских стран. ЕБРР продолжает

свою работу в этих странах, оказывая им

содействие в становлении полнокровной

рыночной экономики. В странах 

Юго-Восточной Европы перспектива 

их вступления в конечном итоге в ЕС 

или упрочения с ним отношений 

стала стимулом для экономического 

и политического развития.

Иным оказался ход демократических

реформ на Украине, где в конечном

итоге возобладала воля народа, что

обеспечило проведение свободных 

и честных выборов президента. 

Грузия также начала отчетный год 

с новым правительством, избранным

после того, как народ отверг спорные

результаты парламентских выборов. 

В Румынии, а также Сербии и Черногории

прошли выборы, ставшие успешной

проверкой для демократических институ-

тов. Во всех этих странах реформатор-

ский курс новых правительств 

резко выделяется на фоне отсутствия

процессов демократизации и рыночных

реформ в Беларуси, Туркменистане 

и Узбекистане.

Экономический прогресс отмечен во

всем регионе, причем солидные темпы

роста зафиксированы практически 

в каждой стране. Подъем экономики

России и государств Кавказа обеспечен

высокими нефтяными доходами, 

в то время как другим странам 

региона удалось улучшить условия

деятельности для отечественных 

и иностранных инвесторов.

В отчетном году изменилась и сама 

роль ЕБРР в стимулировании притока

инвестиций. ЕБРР закрепил успешный

опыт реализации проектов в передовых

странах с переходной экономикой.

Особое внимание ЕБРР уделяет

беднейшим странам, наиболее остро

нуждающимся в его опыте работы 

на местах и связях с потенциальными

софинансирующими организациями.
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ЕБРР подписал рекордное число

проектов благодаря увеличению доли

маломасштабных, а также крупных

проектов главным образом в частном

секторе. В 2004 году на частный сектор

пришлось около 86% годового объема

сделок по сравнению с 79% в 2003 году.

Развивался и сам ЕБРР – возросла доля

его вложений в акционерные капиталы,

что сопряжено с установлением особенно

тесных взаимоотношений с клиентами

на длительную перспективу. Эта доля 

в годовом объеме сделок ЕБРР выросла

с 12% в 2003 году до 17% в 2004 году.

Помимо основной деятельности ЕБРР 

по инвестированию средств в регионе 

с помощью кредитов, вложений в капи-

талы и других финансовых инструментов,

он вкладывал свои ресурсы в целях

обеспечения финансовой стабильности 

и выдавал гарантии для развития внешней

торговли. Помимо этого, ЕБРР консуль-

тировал национальные компании по

вопросам облегчения условий для их

деятельности. Он помогал странам

совершенствовать их законодательство,

устранять проявления бюрократизма 

и развивать сотрудничество с соседями.

Инвестиции ЕБРР задействованы

практически в каждом сегменте эконо-

мики и общества. Многие из подписанных

в отчетном году проектов положительно

скажутся на повседневной жизни

простых людей. Например, инвестицион-

ная операция в Таджикистане обеспечит

чистой водопроводной 

водой второй по величине город 

страны Худжанд, который вот уже много

лет страдает в условиях нехватки и

загрязнения воды. В Литве жители

Каунаса получат профинансированные

ЕБРР современные автобусы, которые

доставят их в любой район города гораздо

быстрее и надежнее, чем когда-либо 

в прошлом. В России ЕБРР финансирует

разработку новой вакцины, которая

защитит россиян от гриппа 

и других, потенциально более опасных

для жизни заболеваний на многие 

годы вперед.

На протяжении 2004 года ЕБРР

вкладывал средства во всех 27 странах

операций – от Центральной Европы 

до Центральной Азии, – однако особая

помощь оказывалась наиболее нуждаю-

щимся государствам. ЕБРР создал 

новый отдел, который будет заниматься

исключительно инвестициями в

беднейших странах, и открыл новые

каналы предоставления помощи.

Помимо этого, он тесно сотрудничал 

с донорами в создании механизмов

оказания такой помощи на многие годы

вперед. К концу отчетного года ЕБРР

сформировал мощную структуру, которая

уже вселяет новые надежды этим не

избалованным вниманием странам.

Во всех странах операций ЕБРР

сохраняет курс на оказание содействия

развитию демократии и становлению

рыночной экономики в соответствии 

со статьей 1 Соглашения об учреждении 

ЕБРР. В каждой утвержденной им новой

страновой стратегии дается оценка

выполнению конкретной страной 

статьи 1. В 2004 году по-прежнему

вызывало озабоченность отсутствие

прогресса в этой области в ряде стран.

В новых стратегиях для Беларуси 

и Туркменистана ЕБРР выразил 

серьезную озабоченность по поводу

сохраняющегося отсутствия прогресса 

в проведении демократической и

экономической реформ. В результате

этого ЕБРР ограничит свои операции 

в Беларуси частным сектором, а в

Туркменистане он будет финансировать

только малый бизнес. В обеих 

странах ЕБРР будет содействовать

улучшению инвестиционного климата

посредством проведения диалога 

с представителями правительств.

По итогам двух своих миссий в Узбекистан

в целях отслеживания хода политических

и экономических реформ ЕБРР пришел 

к выводу о наличии оснований для

серьезной озабоченности по поводу

соблюдения статьи 1. Кроме того,

правительство не добилось необходимого

прогресса в контексте принятой ЕБРР 

в 2003 году стратегии для Узбекистана,

что не позволило ЕБРР вести там

полномасштабную деятельность. 

Поэтому он будет финансировать только

операции в частном секторе и проекты 

в государственном секторе, имеющие

трансграничную направленность или

большое значение для узбекского народа.

Многие из подписанных 
в 2004 году проектов благотворно 
скажутся на повседневной 
жизни простых людей. 



Инвестиции во всех сферах

Инвестиции ЕБРР помогали представителям всех слоев
общества – от стремящихся расширить свои предприятия
предпринимателей до потребителей, желающих иметь больший
выбор основных услуг с более высокой степенью надежности.

В 2004 году ЕБРР вкладывал средства практически в каждый
сектор экономики. Около одной трети объема сделок пришлось
на финансовые организации, оказывающие поддержку
национальным предприятиям в реальном секторе экономики.
Две трети инвестиций направлены в инфраструктуру,
энергетику, обрабатывающую промышленность и другие
сектора, в частности АПК, недвижимость, туризм и связь. 

Годовой объем инвестиций ЕБРР в сектор энергетики
увеличился с 569 млн. евро в 2003 году до 772 млн. евро 
в 2004 году. Кроме того, ЕБРР существенно повысил годовой
объем сделок в АПК – до 401 млн. евро по сравнению 
с 324 млн. евро в предыдущем году. 
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Заглядывая в будущее, Совет управля-

ющих ЕБРР принял новое постановление

по вопросу о классификации Монголии

в качестве будущей страны операций.

Это постановление должно быть

официально утверждено каждым

акционером ЕБРР, чтобы Монголия

могла получать его инвестиционные

ресурсы. На конец 2004 года процесс

утверждения был завершен половиной

акционеров ЕБРР.

Увеличение объемов
инвестиций и уменьшение
масштабов проектов

В 2004 году ЕБРР профинансировал

проекты на рекордную сумму – 4,1 млрд.

евро. Сделанный ЕБРР упор на помощь

беднейшим странам выразился в

финансировании многочисленных менее

крупных проектов в наиболее нуждаю-

щихся странах. Число профинансиро-

ванных ЕБРР за год проектов выросло 

до 129, что на 8% выше показателя

предыдущего года. Все инвестиционные

операции ЕБРР отличались высоким

качеством и были направлены на

удовлетворение реальных потребностей

стран его операций. Более 80% проектов

ЕБРР получили оценки “хорошо” или

“отлично” за потенциальный эффект 

их воздействия на процесс перехода.

Помимо значительных успехов в области

наращивания вложений в акционерные

капиталы и расширения операций 

в частном секторе, географическое

распределение инвестиций ЕБРР также

происходило в соответствии с его

среднесрочной стратегией. Операции

ЕБРР распределялись следующим

образом: 23% объема сделок пришлось

на передовые страны с переходной

экономикой, 47% – на страны на

начальном этапе перехода и 30% – 

на Россию.

Из-за падения курса доллара на протя-

жении всего отчетного года стоимость

сделок, заключенных в долларах 

(в России и некоторых странах на

начальном и промежуточном этапах

перехода), при пересчете в евро

снизилась, однако ЕБРР все же удалось

увеличить пересчитанный в евро объем

сделок по сравнению с 2003 годом,

когда он составил 3,7 млрд. евро.

Годовой объем освоенных ресурсов

достиг рекордного уровня – 3,4 млрд.

евро, что на 61% выше показателя

предыдущего года.

Высокий показатель объема сделок был

достигнут ЕБРР благодаря тщательному

отбору проектов, что применительно 

к каждой сделке обеспечило соблюдение

уставных требований ЕБРР, его строгих

условий рационального ведения

банковской деятельности и получения

эффекта воздействия на процесс

перехода. Более 80% проектов ЕБРР, 
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прошедших оценку в 2004 году, получили

за эффект воздействия на процесс

перехода отметки “отлично – удовлетво-

рительно”. С учетом объема сделок 

за истекший год портфель выделенных,

но еще не выданных ЕБРР ресурсов 

в чистой сумме возрос с 14,8 млрд. евро

на конец 2003 года до 15,3 млрд. евро

на конец 2004 года. Высокий показатель

возврата средств по погашаемым

портфельным активам вместе с

дальнейшим укреплением евро по

отношению к доллару ограничили 

рост портфеля на уровне 3%.

Тесное сотрудничество ЕБРР с коммер-

ческими банками и другими частными

кредиторами обеспечило резкий рост

общих объемов софинансирования. 

С учетом ряда весьма крупных сделок 

в нефтегазовом секторе и инфраструктуре

ЕБРР мобилизовал рекордный объем

средств на уровне 5,4 млрд. евро. 

Из этой суммы 3,5 млрд. евро поступили

от частных кредиторов на 85 проектов 

в 18 странах, что на 34% выше рекорда

2003 года. Это свидетельствует как 

о сохраняющейся привлекательности

региона операций ЕБРР для коммер-

ческих кредиторов, так и о его гибком

подходе к разработке сделок софинанси-

рования. Например, поскольку крупные

банки все чаще предпочитают выступать

организаторами операций по софинан-

сированию, ЕБРР предложил некоторым

из них гарантировать размещение

синдицируемых кредитов, оставив за

собой функции “банковского курьера”

или органа надзора за синдикацией.

Создание надежной правовой базы

В 2004 году ЕБРР уделял особое внимание вопросу оказания
юридической помощи ряду беднейших стран операций.
Откликаясь на просьбы правительств, ЕБРР с помощью
донорских средств начал реализацию проектов в Азербайджане,
Грузии, Киргизской Республике, Молдове и Узбекистане.
Помощь оказывалась не только в подготовке законопроектов 
в областях связи, несостоятельности и ипотечного кредитования,
но и в разработке мер по укреплению институционального
потенциала этих стран путем создания реестров и подготовки
государственных служащих.

Юридическая помощь оказывалась в рамках финансируемой
донорами Программы правовой реформы ЕБРР, осуществляемой
во всех странах его операций. В 2004 году ЕБРР оказал
содействие в дальнейшем совершенствовании хозяйственного
права. Он опубликовал новый всесторонний анализ законов 
о концессиях и рынках ценных бумаг, а также новаторский
обзор эффективности законодательства о несостоятельности.
Итоги обзора стали ценной информацией для национальных
директивных органов о состоянии дел во всех странах региона
и, как ожидается, подтолкнут ряд стран к проведению реформ.

ЕБРР содействовал росту инвестиций и развитию предпри-
нимательства во всех странах региона, оказывая им помощь 
в создании институтов, защищающих права кредиторов при
совершении сделок. ЕБРР, в частности, разработал инструкции
по созданию реестров с информацией о залоговых правах на
имущество заемщиков. Опубликованный в 2004 году документ
“Руководящие принципы разработки залогового реестра”
составлен с учетом опыта этой работы в шести странах 
Юго-Восточной Европы. Проект был профинансирован
правительствами Канады и Соединенного Королевства.
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ЕБРР смог активизировать в 2004 году

свою работу в более сложных странах 

и секторах экономики благодаря

поддержке со стороны правительств 

и официальных организаций, в частности

международных финансовых учреждений.

Поступающие из этих источников

финансовые ресурсы играют важную

роль в реализации проектов ЕБРР. 

В 2004 году официальные организации

предоставили в рамках софинансиро-

вания 1,8 млрд. евро. Сюда входят

значительные средства софинансиро-

вания по линии Международной

финансовой корпорации, Японского

банка для международного сотрудничества

и Европейского инвестиционного банка.

Кроме того, крупные суммы были

получены от Европейского сообщества 

и Венгерского банка развития.

Еще 82 млн. евро поступило от прави-

тельств стран-доноров и Европейского

сообщества в виде грантов на цели

технического сотрудничества для создания

условий реализации проектов ЕБРР 

и улучшения инвестиционного климата. 

В отчетном году самые крупные гранты

предоставил ЕС (включая Европейское

агентство по реконструкции).

Хотя сотрудничество с донорами

продолжалось во всех странах операций

ЕБРР, наиболее активная деятельность 

в течение года, предшествующего

годовому собранию 2005 года в

Белграде, развернулась на Западных

Балканах. В целях развития частного

сектора в этом регионе Италия создала 

новый фонд в объеме 4 млн. евро, 

а Европейское сообщество учредило

новый фонд в объеме 2,7 млн. евро 

для поддержки малого бизнеса. Дополни-

тельные средства были предоставлены

Нидерландами. В числе других крупных

доноров в 2004 году были Соединенные

Штаты, Япония и Канада. Помимо этого,

в 2004 году доноры оказывали помощь

странам на начальном этапе перехода 

(страны СНЭП).

Адресное финансирование

В 2004 году группа бедных стран

Центральной Азии, Кавказа и западной

оконечности бывшего СССР стала

объектом “Инициативы в поддержку

стран на начальном этапе перехода”.

ЕБРР существенно увеличил свои

инвестиции в Азербайджане, Армении,

Грузии, Киргизской Республике, Молдове,

Таджикистане и Узбекистане в целях

оказания этим странам содействия в

построении основы для развивающейся

рыночной экономики. В настоящее

время больше половины населения 

этих стран живет за чертой бедности.

Инициатива СНЭП, объявленная 

на Ежегодном заседании в апреле 

2004 года, направлена на развитие

частных предприятий и подбор подхо-

дящих проектов в государственном

секторе. Ею предусматривается

финансирование целого ряда малых

проектов, привлечение дополнительных

инвестиций из других источников 

и стимулирование проводимых 

в настоящее время экономических

реформ. Эти мероприятия будут

дополнять другие международные

программы борьбы с бедностью 

в этих странах.

При реализации этих проектов ЕБРР

готов принимать на себя повышенный

риск СНЭП при условии соблюдения

рациональных банковских принципов. 

В 2004 году совместно с национальными

банками ЕБРР запустил механизм

софинансирования и новый механизм

прямого кредитования частных

предприятий с объемами кредитов до 

4 млн. евро. Помимо этого, он увеличил

объемы кредитования микро- и малых

предприятий, вложил средства в широкий

спектр небольших муниципальных 

и природоохранных проектов, провел

работу в области правовой реформы 

в целях улучшения инвестиционного

климата и расширил диапазон консульта-

ционных услуг для малых предприятий.

ЕБРР планирует в течение трех лет 

в три раза увеличить число проектов,

получающих его ресурсы в этих странах.

Годовой объем сделок ЕБРР в странах

СНЭП вырос с 84 млн. евро в 2003 году

до 378 млн. евро в 2004 году (или до 

93 млн. евро без учета крупных

нефтегазовых проектов). За это же

время число проектов выросло с 10 

до 18. Помимо этого, ЕБРР по каналам

25 банков предоставлял торговые

гарантии в рамках Программы содей-

ствия развитию торговли (см. стр. 19).

В ЕБРР создан новый отдел,
который будет заниматься
только инвестициями в
бедные страны. 
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Инициатива СНЭП во многом зависит 

от помощи правительств и других

организаций, готовых предоставить

безвозмездные средства на проекты

ЕБРР. В ноябре ЕБРР создал новый

многосторонний донорский фонд СНЭП

для распоряжения этими средствами. 

На конец отчетного года сумма

объявленных взносов составила 

16 млн. евро, поступивших из Ирландии,

Испании, Китая (Тайбэй), Нидерландов,

Соединенного Королевства, Финляндии,

Швейцарии, Швеции и Японии. 

В 2005 году ожидается поступление

взносов и от других доноров. Фонд 

СНЭП функционирует наряду с другими

программами, финансируемыми 

в регионе донорами, в число которых

входят Канада, Европейское 

сообщество и США.

На первом собрании в ноябре 2004 года

фонд СНЭП одобрил широкий диапазон

проектов по стимулированию развития

частного сектора во всех странах СНЭП.

Среди них – подготовка программы

повышения квалификации судей

коммерческих судов в Киргизской

Республике, нормативная реформа в

целях улучшения работы коммунальных

предприятий в Узбекистане, расширение

программы деловых консультационных

услуг для малых предприятий. Кроме 

того, утверждено выделение средств 

в помощь быстро развивающимся

национальным предприятиям для

подготовки их к освоению инвестиций

ЕБРР, а также компаниям и правитель-

ствам для финансирования проектов

энергоэффективности и использования

возобновляемых источников энергии.

В секторе энергетики, куда в 2004 году

поступила пятая часть всех инвестиций

ЕБРР, одним из его крупнейших проектов

стал кредит в сумме 92 млн. евро на

строительство нефтепровода стоимостью

в 2 млрд. евро из Азербайджана в

Турцию. Строительство трубопровода

Баку-Тбилиси-Джейхан и освоение

месторождений нефти, для которых он

станет основным экспортным каналом

выхода на европейские рынки, является

масштабной инвестиционной операцией

ЕБРР в регионе. При общей сумме

капиталовложений порядка 15 млрд.

евро эти проекты являются крупнейшей,

отдельно взятой прямой иностранной

инвестицией в Азербайджане и Грузии 

и будут содействовать превращению

Каспийского региона в один из ведущих

нефтедобывающих районов мира.

Участие ЕБРР в этом проекте позволило

учесть мнения местного населения

благодаря постоянному процессу

консультаций, а трубопровод проклады-

вается с соблюдением природоохранных

требований. Проект установил новые

стандарты прозрачности и учета социаль-

ных и природоохранных критериев, им

предусматривается, в частности,

выделение 22 млн. евро на инвестицион-

ную программу для местного населения

и 7 млн. евро – на природоохранную

инвестиционную программу.

Ряд проектов в секторе энергетики 

в 2004 году был направлен на 

поддержку модернизации и структурной

реорганизации электросетей во всех

странах операций ЕБРР. Например, 

в России ЕБРР предоставляет кредит 

в размере 60 млн. евро оператору

электросетей страны. Это позволит

повысить стандарты эксплуатации

энергосистемы России и станет стимулом

для развития трансграничной торговли.

Помимо этого, ЕБРР подписал ряд

проектов энергоэффективности и внедрил

новые методы оказания клиентам

помощи в области энергосбережения 

и сокращения вредных выбросов.

В 2004 году ЕБРР подписал четыре

проекта энергоэффективности на общую

сумму 61 млн. евро. Помимо этого, им

подписано восемь проектов в обраба-

тывающей промышленности с важными

компонентами энергоэффективности.

Среди них – кредит в размере 73 млн.

евро заводу по производству аммиака

“Тольятти-азот” в России, который

является крупнейшим проектом энерго-

эффективности, из когда-либо подписан-

ных ЕБРР (см. стр. 21). Подписанные 

в 2004 году в Болгарии проекты энерго-

эффективности и освоения возобновля-

емых источников энергии будут

обеспечиваться новой кредитной линией

в размере 50 млн. евро с участием

шести отечественных банков.

ЕБРР проверил все подписанные 

в 2004 году проекты на предмет

выявления в них возможных перспектив

повышения энергоэффективности и

предоставил консультации по вопросам

энергосбережения многим своим

клиентам. Специалисты ЕБРР в области

энергоэффективности провели экспертизу

в общей сложности 14 проектов с выездом

на место. Семь из этих проектов прошли

также тщательный энергоаудит с участием
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Электроэнергию – людям

Население Бывшей Югославской Республики Македония
пользуется услугами компании “Электростопанство на
Македония” (ЭСМ), снабжающей электроэнергией дома,
школы, предприятия и больницы. Качество предоставляемых
услуг хорошее, но его все же можно улучшить. Поэтому для
повышения эффективности и бесперебойности электроснабжения
двухмиллионного населения страны государственная компания
ЭСМ планирует провести приватизацию. В ее рамках ЕБРР
инвестирует до 45 млн. евро на реализацию необходимых
преобразований, в результате которых компания станет
привлекательной для стратегических инвесторов. Хорошо
продуманная приватизация компании является для ЭСМ
оптимальным способом привлечения капитала и ноу-хау на
цели модернизации части своих генерирующих мощностей 
и распределительных сетей.

Планируемая модернизация со временем приведет 
к повышению качества обслуживания потребителей ЭМС 
в стране и уровня ее общей эффективности. Это означает, 
что плата за электроэнергию будет расти медленнее, 
чем потребовалось бы в противном случае. Кроме того, 
в интересах работников предприятия будет резко улучшено
положение дел с техникой безопасности. Предусмотренные
планом предприватизационной подготовки конкретные 
задачи позволят обеспечить честный и прозрачный порядок
проведения приватизации и хорошие взаимоотношения
будущих инвесторов с местными органами власти. 
Кроме того, участие ЕБРР в проекте ускорит внедрение 
в стране природоохранных стандартов ЕС.

привлеченных ЕБРР для этого консуль-

тантов. Эта работа оплачена средствами

технического сотрудничества,

поступившими из Греции и по линии

Центральноевропейской инициативы.

В декабре ЕБРР подписал первый 

проект сокращения вредных выбросов 

в рамках Фонда торговли углеродными

квотами, созданного Нидерландами 

и ЕБРР для решения общемировой

проблемы глобального потепления.

Благодаря кредиту ЕБРР болгарская

бумажная фабрика перейдет с нефти 

и газа на использование биомассы,

сократив выбросы парниковых газов

(ПГ) на 360 000 тонн, что эквивалентно

годовому объему выбросов 60 000 домо-

хозяйств. Получаемые в результате 

этого углеродные “квоты” она будет

продавать с помощью механизмов

Киотского протокола – международного

договора по сокращению выбросов ПГ,

вступившего в силу в феврале 2005 года.

Фонд, распорядителем которого является

ЕБРР, будет покупать эти квоты от имени

правительства Нидерландов, тем самым

содействуя стране в исполнении ее

обязательств по указанному протоколу.

ЕБРР активизировал поиск приемлемых

проектов освоения возобновляемых

источников энергии для инвестиционных

целей. В 2005 году ЕБРР планирует

создать в Армении фонд возобновляемой

энергии, который он будет финансиро-

вать совместно с другими инвесторами.

По линии фонда будут предоставляться

долгосрочные кредиты на проекты 

с применением энергии воды, ветра 

и биомассы.
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Для учета меняющихся потребностей,

сдерживающих факторов и интересов

развития энергетики ЕБРР занялся

разработкой новых принципов деятель-

ности в области энергетики, включая

природные ресурсы, электроэнергетику 

и все смежные сферы. Одна из основных

задач ЕБРР заключается в обеспечении

энергосбережения при одновременном

повышении надежности снабжения

энергоносителями всех стран региона.

Упор сделан также на развитие регио-

нального сотрудничества в интересах

диверсификации, облегчения выхода 

на различные рынки и максимизацию

эффективности.

В рамках подготовки этих новых

принципов в области энергетики ЕБРР

ведет активные консультации с общест

венностью. В декабре им опубликован

документ для обсуждения с изложением

общих целей новых принципов 

и тем для обсуждения на семинарах,

состоявшихся в начале 2005 года 

в Лондоне, Москве и Софии. Эти новые

принципы будут опубликованы во 

второй половине 2005 года.

В конце 2004 года Советом директоров

утверждены новые принципы деятель-

ности ЕБРР в области муниципальной 

и экологической инфраструктуры.

Основная задача ЕБРР состоит 

в повышении эффективности, качества 

и рентабельности всех видов услуг 

в этом секторе – от водоснабжения 

до городского транспорта. Во многих

странах операций ЕБРР инфраструктура

пришла в относительный упадок 

в результате десятилетий отсутствия

должного ухода за ней. Кроме того,

долгие годы централизованного

планирования привели к концентрации

многих полномочий на национальном

уровне, а процесс децентрализации

начался только в 1990-х годах.

Потребности в инвестициях для ее

модернизации и соблюдения стандартов

ЕС оцениваются в объеме 60 млрд.

евро. ЕБРР сосредоточит свои усилия, 

в частности, на оказании странам

содействия в разработке более

эффективных систем самоокупаемости,

более активного привлечения частного

сектора и проведении рентабельных

мероприятий по улучшению состояния

окружающей среды.

Активизация малого бизнеса в Таджикистане

Зафароджа Расулов всегда знал, что продажа мороженого –
дело не очень надежное. Зимой торговля замирает, и большая
часть прибыли уходит к поставщику. Чтобы свести концы 
с концами, он вскоре начал сам производить мороженое, 
а затем масло и сыр, что гарантировало ему круглогодичный
спрос. Однако этого Зафародже показалось мало. Он хотел
расти дальше и для этого обратился в национальный банк –
“Тоджиксодиротбанк” – за своим первым кредитом. 

Получив 2 400 евро по линии программы микрофинан-
сирования ЕБРР, он укрепил свои позиции в отношениях 
с местными производителями молока, что позволило 
ему закупать сырье на гораздо более выгодных условиях.
Получили выгоду и его клиенты. Теперь Зафароджа может
гарантировать бесперебойную поставку высококачественной
продукции своим клиентам в Душанбе и Алматы, где он
недавно развернул свою деятельность. Но для него это еще 
не предел. Он хочет расширяться и далее и уже планирует
обратиться в свой банк за новыми кредитами.
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Создание надежных основ

К одной из профильных областей

финансирования ЕБРР уже давно

относятся малые предприятия. Они не

только позволяют создавать рабочие

места, но и помогают странам переходить

на рельсы более демократичной и

ориентированной на рынок экономики.

Малый бизнес играет особенно важную

роль в беднейших странах, где он может

служить двигателем экономической

реформы. ЕБРР оказывает поддержку 

его развитию во всех странах операций,

предоставляя для этого финансовые

ресурсы главным образом через

отечественные банки, которые затем

кредитуют ими микро- и малые

предприятия. Помимо этого, ЕБРР

финансирует частные фонды акционер-

ного капитала, оказывающие поддержку

малому бизнесу, и производит прямые

вложения в капиталы средних компаний

с числом работников до 250 человек.

Одной из крупнейших кредитных

программ ЕБРР является финансируемая

им с донорской помощью Программа

поддержки микро- и малых предпри-

ятий, действующая сегодня уже в 

19 странах. Средства ЕБРР выдаются 

по каналам 55 национальных банков,

выдающих кредиты через более чем 

900 своих отделений. В 2004 году

малому бизнесу было выдано около 

329 000 кредитов на общую сумму 

1,4 млрд. евро. На конец 2004 года 

совокупное число выданных кредитов

достигло почти 800 000, а их общий

объем превысил 3,5 млрд. евро.

Коэффициент возвратности кредитов, как

правило, превышает 99%. В 2004 году

новыми партнерами ЕБРР стали 

банки “Микроплюс” в Хорватии и

“Оппортьюнити” в Сербии и Черногории.

В отчетном году ЕБРР стремительно

расширял кредитование фермеров,

которые часто испытывают финансовый

голод. ЕБРР уже развернул программы

кредитования сельхозпроизводителей в

Молдове, Сербии и Черногории и сейчас

он отрабатывает новые схемы в БЮР

Македония, Грузии, Казахстане, России 

и на Украине. Кроме того, ЕБРР впервые

выдал кредит неправительственной

организации (НПО). По каналам “Альтер

Модус” в Сербии и Черногории ЕБРР

выдает кредиты самым обездоленным

членам общества, в частности,

беженцам, которые не могут их получить

из других источников.

Крупнейшей программой микрофинан-

сирования является Фонд поддержки

малого предпринимательства России,

который ежемесячно выдает более 

5 000 кредитов. Созданная в 1993 году

при поддержке стран “большой семерки”

и Швейцарии, эта программа

охватывает сегодня 138 городов России.

Обработка заявок на кредиты, как

правило, занимает от трех до четырех

дней, что позволяет предпринимателям 

быстро получать столь необходимые 

им средства. Одним из недавно

присоединившихся к этой программе

банком стал расположенный в уральском

городе Уфе Уралсиб-банк. Менее чем 

за год он выдал более 1 000 кредитов.

Получателем тысячного кредита стала

владелица небольшого магазина

бытовых товаров Марина Клементьева,

которая использовала кредит для

улучшения внешнего вида своего

магазина и расширения бизнеса. 

Ее пример типичен для тысяч других

предпринимателей, пользующихся

такими кредитами во многих городах

огромной страны.

Донорское финансирование позволяет

ЕБРР обеспечивать эффективное

распределение кредитных средств.

Квалифицированные консультанты

проводят обучение сотрудников отобран-

ных банков и внедряют процедуры

ускоренного оформления кредитов 

для клиентов из малых предприятий.

Крупнейшим донором программ

микрофинансирования ЕБРР являются

США, предоставляющие на эти цели

более 70 млн. евро.

Совместно с ЕБРР США создали в 

2000 году механизм США и ЕБРР 

по финансированию МСП в целях

развития частного сектора, экономик

стран Юго-Восточной Европы и 

стран на начальном этапе перехода.

Значительная часть этих средств идет 

В 2004 году малый 
бизнес получил 
более 300 000 кредитов.



18
Европейский банк реконструкции и развития

на обучение сотрудников национальных

банков и устранение нормативно-

правовых барьеров на пути кредитования

малого бизнеса. На конец 2004 года 

по линии этого механизма выдано

свыше 450 000 кредитов на общую

сумму 1,9 млрд. евро. Поддержку 

этому механизму оказывают и ряд 

других доноров.

По линии механизма ЕС и ЕБРР 

по финансированию МСП кредиты

предоставляются малым предприятиям 

в новых странах – членах Европейского

союза и в странах – кандидатах на

вступление в ЕС. Эти средства поступают

по каналам расположенных в этих

странах отечественных банков, лизин-

говых компаний и фондов акционерного

капитала. Помимо этого, в рамках

данного механизма ведется обучение

национальных кадров в целях повышения

уровня обслуживания клиентов из числа

малых предприятий. В 2004 году ЕБРР

увеличил объем предоставляемых 

им кредитов и иных механизмов до 

900 млн. евро и открыл новый специали-

зированный источник финансирования

фермеров и малых предприятий на селе.

Взнос ЕС на поддержку этого механизма

составляет 139 млн. евро.

На конец 2004 года ЕБРР открыл 

73 кредитные линии на общую сумму

797 млн. евро 32 банкам и 24 лизинго-

вым компаниям. В этой программе

участвуют около 4 000 кредитных

инспекторов. В общей сложности малым 

Удовлетворение кредитного голода

Супруги Красимир и Лидия Игнатовы являются владельцами 
и управляющими трехзвездочной гостиницы “Галант Лавар” 
на окраине Софии. Гостиница, располагающая 17 номерами,
открылась в 1998 году и вскоре привлекла стабильный приток
постояльцев как местных, так и иностранных. Владельцы
гостиницы поняли, что для удовлетворения растущего спроса
им нужно развивать бизнес, и занялись расширением
гостиничного ресторана. Три года спустя они только закончили
половину работ, когда у них стало туго с деньгами. Тогда
Красимир обратился за кредитом в Объединенный болгарский
банк (ОББ). 

Несмотря на отсутствие у Игнатовых кредитной истории, 
их бизнес-план оказался достаточно обоснованным для того,
чтобы ОББ выдал им кредит в размере 50 000 левов 
(25 000 евро) на три года по линии механизма ЕС и ЕБРР 
по финансированию МСП. Через шесть месяцев все работы
были завершены, и в новом ресторане владельцы гостиницы
уже проводят представительские мероприятия. Доходы
гостиницы моментально выросли на 50%, и Игнатовы уже
обращаются за вторым кредитом на цели расширения
остальных помещений гостиницы.

По линии механизма
финансирования 
ЕС и ЕБРР малому
бизнесу выдано более
1 млрд. евро. 
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предприятиям региона уже выдано более

47 000 кредитов и лизинговых пакетов

на сумму свыше 1 млрд. евро. Средний

размер кредита установлен на низком

уровне в 24 000 евро, а средняя сумма

лизинговой сделки составляет 18 300 евро.

Эти низкие уровни позволяют даже

самым мелким предприятиям получать

средства по линии данной программы.

В целях охвата более крупных компаний

ЕБРР создал механизм прямого

инвестирования. По его линии средства

вкладываются в капиталы частных

предприятий ряда бедных регионов,

которые почти лишены других источников

финансирования. К ним относятся Кавказ,

Центральная Азия, Юго-Восточная

Европа, некоторые области России 

и соседние с ней страны – Беларусь,

Молдова и Украина. На конец 2004 года

в рамках данного механизма подписано

24 проекта в 14 странах и выдано 

более 27 млн. евро. Предпринимателям

предоставляются инвестиционные

средства в сумме до 2 млн. евро 

наряду с консультациями по вопросам

повышения управленческой квалифи-

кации, прозрачности и улучшения

корпоративного управления.

Еще одним важным инструментом 

в рамках Инициативы ЕБРР в поддержку

стран на начальном этапе перехода

является Программа содействия

развитию торговли (ПСРТ) ЕБРР,

нацеленная, главным образом, 

на мелкие сделки. Они особенно 

распространены в ряде беднейших

стран, где предприятия существуют

благодаря мелким сделкам, однако часто

не имеют необходимых средств для

гарантирования оплаты. По линии этой

программы проблема решается путем

предоставления гарантий по торговым

сделкам и краткосрочных кредитов

банкам на цели перекредитования

национальных экспортеров и импортеров.

Действуя во всех 27 странах операций

ЕБРР, программа играет особенно

важную роль в бедных государствах.

В 2004 году по линии программы

профинансировано рекордное число

торговых сделок на общую сумму порядка

500 млн. евро. Большая их часть направ-

лена на поддержку малого бизнеса,

причем более 50% всех сделок заключены

на суммы менее 100 000 евро. В ноябре

в рамках программы была заключена

трехтысячная сделка (содействие 

частной киргизской компании в импорте 

из Турции комплектующих деталей 

к оконным стеклопакетам). Кроме того, 

в рамках ПСРТ заключена первая сделка

с частным банком в Туркменистане 

по финансированию импорта бытовых

электроприборов из Австрии.

Поддерживая развитие торговли, 

ПСРТ не только способствует созданию

новых рабочих мест, но и налаживанию

сотрудничества и взаимопонимания

между странами. Программа, в частности,

содействовала восстановлению многих

традиционных торговых связей между 

странами операций ЕБРР. Только в 

2004 году по ее линии профинансиро-

вано 150 сделок между странами

региона операций.

Программа осуществляется через 

88 национальных банков и более чем

520 банков во многих странах мира. 

В 2004 году в рамках программы

подписано новых соглашений на 58 млн.

евро с 18 банками в десяти странах. 

К ним относятся новые финансовые

механизмы для областных банков России

и семь новых механизмов для банков

региона СНЭП. В 2004 году в рамках

программы было профинансировано

более 300 сделок в регионе СНЭП.

Дополнительная поддержка малому

бизнесу оказывается по линии

финансируемых донорами Программы

санации предприятий (программа ТАМ)

и Программы деловых консультацион-

ных услуг (программа БАС). Программа

ТАМ привлекает опытных управленцев

руководящего звена из многих стран

мира в целях оказания помощи малым

предприятиям в странах операций ЕБРР

в освоении методов работы в условиях

рыночной экономики. Программа БАС

использует национальные консультаци-

онные фирмы для обучения работников

микро- и малых предприятий (ММП)

новым методам хозяйствования. 

Это не только способствует повышению

деловой квалификации работников ММП, 

но и позволяет готовить национальные

кадры консультантов.

Благодаря организованной ЕБРР Программе
содействия развитию внешней торговли
удалось восстановить торговые связи между
многими странами его операций.
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В 2004 году по линии программы ТАМ

начата реализация 94 новых проектов 

в 20 странах. К ним относится большое

число финансируемых ЕС проектов на

Западных Балканах, Кавказе и в новых

странах – членах ЕС. Что касается стран

на начальном этапе перехода, то в

Киргизской Республике и Таджикистане

были запущены новые проекты работы 

с населением в целях повышения

доходов беднейших слоев населения.

Финансируемые Люксембургом, эти

проекты помогают колхозам знакомиться

со всеми аспектами развития предпри-

ятия для того, чтобы они могли 

повысить свои доходы и полностью

интегрироваться в рыночную экономику.

Кроме того, в рамках ТАМ начата

реализация новой, финансируемой

Японией программы помощи

предприятиям в решении конкретных

природоохранных проблем.

В 2004 году в рамках программы 

БАС началась реализация 620 новых

проектов в 12 странах. Новое

представительство программы, открытое

во Владивостоке на средства Японии,

будет оказывать помощь примерно 

40 предприятиям этого региона. 

Помимо этого, с помощью БАС на

Кавказе весьма успешно завершена

профинансированная средствами ЕС

программа, обеспечившая поступление

дополнительных средств по каналам

фонда СНЭП ЕБРР. С 1993 года 

в 26 странах реализовано свыше 

1 100 проектов ТАМ и 3 500 проектов

БАС на общую сумму более 100 млн.

евро донорских средств.

Счастливый поворот в судьбе

В 2002 году испытывающая трудности типография 
в Узбекистане обратилась к специалистам ТАМ с просьбой
помочь ей выйти на уровень рентабельности. Созданная 
в 1996 году четырьмя молодыми предпринимателями
типография никак не могла наладить обслуживание ее 
клиентов в текстильном и рекламном секторах. По линии
Программы ТАМ была назначена группа из двух японских
экспертов в области типографского производства во главе 
с бельгийским координатором. Они решили проблемы
компании, разработав для нее бизнес-план и проконсультировав
ее по вопросам маркетинга и производства. Проект был
завершен в конце 2004 года и обеспечил компании 
надежную основу для будущего роста.

В 2004 году по линии Программы БАС ЕБРР оказал помощь
компании во внедрении автоматизированной системы
управления (АСУ). Это позволило полностью автоматизировать
ее системы бухгалтерского учета, управления финансами 
и складского хозяйства. Помощь компании была оказана 
через национальные консультационные фирмы и частично
профинансирована за счет гранта БАС, полученного 
от правительства Японии. Внедрив АСУ, компании стало 
проще привлекать новые инвестиции и добиваться
рентабельности производства.

На средства доноров
специалисты оказали
помощь более чем 
1 000 компаний.
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Повышение энергоэффективности и улучшение
управления состоянием окружающей среды

Компания “Тольятти-азот” является крупнейшим производителем
аммиака в бывшем СССР и имеет завод с семью производст-
венными цехами в Тольятти в западной части России. 
Еще в 2001 году ЕБРР предоставил компании кредит в размере
44 млн. евро, часть которого пошла на реализацию компанией
плана природоохранных мероприятий, направленного на
приведение деятельности ее производственных объектов 
в соответствие с российскими экологическими стандартами.
Помимо этого, ЕБРР предоставил компании средства ТС на
цели выявления перспектив резкого повышения уровня
энергоэффективности предприятия. В настоящее время эти
перспективы реализуются с помощью кредита ЕБРР в сумме
73 млн. евро, подписанного в 2004 году. Это позволит компании
модернизировать и увеличить производственные мощности
четырех старейших цехов по производству аммиака.

Модернизация обеспечит 20-процентное повышение энерго-
эффективности и позволит компании соблюдать экологические
стандарты ЕС и выйти на нормы уровня потребления энергии,
близкие к передовым. Проект представляет собой крупнейшее
на сегодня вложение средств ЕБРР в повышение энергоэффек-
тивности. Ежегодная экономия газа из расчета текущего
объема годового производства предприятия фактически
эквивалентна его месячной потребности в такой стране, 
как Швейцария. В результате многолетнего сотрудничества 
с ЕБРР компания сегодня стремится выполнять международные
стандарты добросовестной природоохранной практики,
принципы прозрачности и консультаций с общественностью.

Ответственное инвестирование

Многие проекты ЕБРР конкретно

нацелены на улучшение состояния

окружающей среды. В 2004 году ЕБРР,

в частности, выделил 7 млн. евро на 

цели улучшения водоснабжения Ташкента,

18 млн. евро – на модернизацию

системы централизованного теплоснаб-

жения в Польше и 10 млн. евро – 

на помощь городу Тольятти в закупке

нового парка автобусов и структурной

реорганизации его системы общест-

венного транспорта (первая сделка ЕБРР

в секторе городского транспорта в

России). В 2004 году ЕБРР инвестировал

в муниципальную инфраструктуру,

повышение энергоэффективности 

и проекты по очистке в общей сложности

377 млн. евро.

Помимо этого, ЕБРР включает природо-

охранные требования во многие другие

проекты, где основная задача может

заключаться в строительстве новой

фабрики или разработке новой техноло-

гии. Перед финансированием проекта

ЕБРР проводит экологическую аттестацию

для определения эффекта воздействия

проекта на окружающую среду и тех

мероприятий, которые требуются от

клиента для выполнения принципов ЕБРР

в области охраны окружающей среды.

Эти требования становятся обязатель-

ными к исполнению после подписания

проекта. В 2004 году ЕБРР предоставил

71 млн. евро на природоохранные

расходы по проектам в областях обраба-

тывающей и тяжелой промышленности,

АПК и во многих других.

“Тольятти-азот” – это
самый крупный из
проектов ЕБРР в сфере 
энергосбережения.
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Оздоровление окружающей среды 
на северо-западе России

Некоторые наиболее острые экологические проблемы на
северо-западе России решаются по линии Природоохранного
партнерства Северного измерения (ППСИ), куда входят
представители российского правительства, донорского
сообщества и международных финансовых учреждений (МФУ),
в частности, ЕБРР, Европейского инвестиционного банка,
Северного инвестиционного банка и Всемирного банка. 
ППСИ мобилизует инвестиции для решения застарелых
экологических проблем региона в таких областях, как
водоснабжение, очистка сточных вод, удаление твердых
отходов, энергоэффективность и ядерная безопасность. 

Руководящая группа ППСИ подбирает приоритетные проекты 
и формирует финансирование в комплекте, состоящем 
из грантов ППСИ, кредитов МФУ, ресурсов двусторонних
организаций и взносов самих стран. ЕБРР распоряжается
средствами Фонда поддержки ППСИ под контролем ассамблеи
доноров, куда входят Европейское сообщество, Бельгия,
Германия, Дания, Канада, Нидерланды, Норвегия, Россия,
Соединенное Королевство, Финляндия, Франция и Швеция. 
На конец 2004 года взносы в фонд составили 197 млн. евро,
из которых 149 млн. евро предназначены для проектов
ядерной безопасности.

На восемь природоохранных проектов общей стоимостью
свыше 900 млн. евро Ассамблеей доноров утверждено
софинансирование в размере 44 млн. евро из средств ППСИ.
В эту сумму входят 471 млн. евро, предоставленные МФУ. 
В числе утвержденных проектов – модернизация водоочистных
сооружений Санкт-Петербурга, реконструкция систем
централизованного теплоснабжения Калининграда и Мурманска,
модернизация системы водоснабжения Архангельска и
строительство комплекса защиты Санкт-Петербурга от навод-
нений. Помимо этого, Руководящая группа ППСИ подобрала 
еще пять проектов общей стоимостью 800 млн. евро.

В октябре 2004 года была завершена разработка стратеги-
ческого мастер-плана утилизации списанных судов российского
атомного флота. План содержит проекты по удалению отходов 
и охране природы на северо-западе России, а также список
приоритетных мероприятий на 2005 год. К ним относятся
монтаж дозиметрического оборудования и создание системы
аварийного реагирования в районе Мурманска.
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Природоохранные принципы ЕБРР

охватывают не только экологические

проблемы, но и социальные аспекты

проекта, в том числе условия труда

(охрана здоровья на производстве,

техника безопасности, детский труд,

принудительный труд и незаконная

дискриминация) и эффект воздей-

ствия проекта на местных жителей. 

В 2004 году совместно с внештатными

экспертами ЕБРР работал над улучше-

нием анализа трудовых отношений 

в рамках экспертизы своих проектов 

и привлек эксперта по социальным

вопросам, который поступил на работу 

в ЕБРР в начале 2005 года.

В 2004 году ЕБРР опубликовал 

свой первый Экологический отчет 

с освещением природоохранных

инвестиций и опыта соблюдения 

им экологических норм. Второй отчет

расширенного содержания будет

опубликован во второй половине 

2005 года и посвящен тому, как 

ЕБРР выполняет свой мандат по

содействию устойчивому развитию 

в своей инвестиционной деятельности 

и во внутренних операциях.

По каждому финансируемому им 

проекту ЕБРР готовит оценку текущих 

и прогнозируемых уровней выбросов

парниковых газов. Из подписанных 

ЕБРР в 2004 году проектов двадцать

семь классифицированы как имеющие

высокие уровни вредных выбросов. 

Это, главным образом, проекты 

в отраслях энергетики, природных

ресурсов и других секторах 

промышленности. Как ожидается, 

все проекты, в рамках которых ЕБРР

вложил средства в реконструкцию

действующих предприятий, благодаря

модернизации и повышению энерго-

эффективности позволят сократить

объемы вредных выбросов или – 

в случаях увеличения производственных

мощностей – снизить их удельный 

объем на единицу продукции. Что

касается проектов строительства 

новых объектов, то все они – по мере

возможности – разработаны с учетом

соответствия уровня выбросов

парниковых газов нормам текущей

передовой практики.

Многие природоохранные мероприятия

ЕБРР осуществляются совместно 

с другими международными организа-

циями. В частности, по линии

Глобального экологического фонда

(ГЭФ) средства предоставляются 

на разработку и софинансирование

проектов, направленных на решение

глобальных экологических проблем, 

как-то: изменение климата, разрушение

озонового слоя и сохранение биологи-

ческого разнообразия. В настоящее

время ЕБРР и ГЭФ осуществляют

софинансирование природоохранного

кредитного механизма в Словении в

целях уменьшения сброса загрязнителей

в Дунай. В 2004 году четырем банкам

открыты кредитные линии на общую

сумму 34 млн. евро на цели перекреди-

тования национальных предприятий 

и малых муниципальных образований,

финансирующих проекты по борьбе 

с загрязнением.

Ядерная безопасность является 

одной из сфер, вызывающих серьезную

озабоченность ЕБРР и сообщества

доноров во многих странах операций.

Выступая от имени правительств стран-

доноров, ЕБРР является распорядителем

в общей сложности шести безвозмездных

фондов ядерной безопасности: Счета

ядерной безопасности (СЯБ), фонда

Чернобыльского укрытия (ФЧУ), трех

международных фондов вывода АЭС из

эксплуатации для Болгарии (Козлодуйская

АЭС), Литвы (Игналинская АЭС) и

Словацкой Республики (Богуницкая АЭС),

а также фонда ядерной безопасности

ППСИ. На конец 2004 года взносы в эти

фонды составили почти 2 млрд. евро.

Каждый фонд имеет свою ассамблею

доноров, контролирующую распоряжение

средствами фонда и отбирающую

проекты на предмет финансирования.

Успешная деятельность фондов в

определенной степени обусловлена 

их многосторонним характером –

взносы в них поступают от 28 стран 

и Европейского сообщества. Крупнейшим

донором является ЕС, который только 

на нужды фондов вывода АЭС из

эксплуатации выделил 578 млн. евро.

Средствами фондов финансируется

широкий спектр проектов, в том числе

безопасное хранение отработанного

ядерного топлива, вывод из эксплуатации

реакторов повышенной степени риска 

и мероприятия энергосбережения,

призванные компенсировать утраченные

генерирующие мощности. Важной вехой

в 2004 году стало закрытие блока 1

Игналинской АЭС в Литве. Помимо этого, 

На донорские средства, распорядителем
которых выступает ЕБРР, проводятся
мероприятия по повышению безопасности 
на Чернобыльской АЭС.



Озабоченности по поводу проектов ЕБРР

В июле 2004 года ЕБРР ввел в действие Независимый
механизм рассмотрения жалоб (НОРЖ), предназначенный 
для устранения возникающих озабоченностей местного
населения в связи с финансируемыми ЕБРР проектами. 
Цель этого механизма – усилить подотчетность ЕБРР 
и повысить прозрачность процесса принятия решений.
Механизм дает возможность группам местной обществен-
ности, которые могут оказаться затронутыми проектом,
направить в ЕБРР жалобу.

Процедуры НОРЖ разработаны с учетом удобства их
пользования, эффективности и оперативности. Анализ
соблюдения действующих норм позволяет установить
выполнение ЕБРР требований Политики ЕБРР в отношении
охраны окружающей среды и соответствующих положений
Принципов информирования общественности. Процедура
решения проблем предназначена для восстановления 
диалога между сторонами и устранения исходных проблем,
вызвавших данную жалобу. Для оценки соответствия 
проектов установленным требованиям и проверки их
выполнения ЕБРР назначил трех независимых экспертов.
Руководит работой НОРЖ начальник отдела контроля 
за корпоративной этикой, который не подчиняется
банковскому департаменту. В 2004 году поступление
обоснованных жалоб не зарегистрировано.

24
Европейский банк реконструкции и развития

подписаны крупные контракты на

строительство хранилищ отработанного

ядерного топлива в Игналине и Козлодуе,

Болгария. В 2004 году доноры утвердили

выделение еще 25 млн. евро на

программы повышения энергоэффек-

тивности в Болгарии. К ним относятся

проекты централизованного теплоснаб-

жения, ремонт общественных зданий 

и открытие кредитной линии для частных

инвестиций в области повышения

энергоэффективности и использования

возобновляемых источников энергии.

В декабре начались строительные

работы по стабилизации конструкции

окружающего разрушенный реактор

укрытия в Чернобыле. После завершения

работ в 2008 году, арочная конструкция

достигнет 260 метров в ширину и более

100 метров в высоту. Она закроет собой

существующее укрытие и обеспечит

безопасные условия для удаления

ядерных отходов на многие годы вперед.

В 2004 году благодаря сотрудничеству

российских и западных экспертов был

завершен первый в истории незави-

симый анализ состояния безопасности

одного из российских реакторов первого

поколения (1-й блок Курской АЭС). 

Его итоги получили одобрение и применя-

ются на практике как операторами, 

так и регулирующими органами.

Вопросы деловой этики

ЕБРР уделяет первостепенное внимание

соблюдению норм поведения и

деловой этики. Перед принятием

решения о финансировании того или

иного проекта и согласно разработанным

ЕБРР стандартным процедурам он 

В 2004 году ЕБРР
внедрил новые методы
работы с жалобами
местного населения по
поводу его проектов.
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изучает состав акционеров, состояние

корпоративного управления и принципы

закупок товаров и услуг компании-

клиента. Кроме того, ЕБРР анализирует

прошедшую аудиторскую проверку

финансовую отчетность в соответствии 

с передовой практикой. Особое внима-

ние он уделяет вопросу определения

конечного получателя средств в любой

компании, обращающейся к нему 

за ресурсами.

Проверкой соблюдения норм деловой

этики предусматривается выявление

случаев подозрительного или неэтичного

поведения клиента, его руководства 

или акционеров. Юридическая экспертиза

проводится для оценки финансового

положения, активов и пассивов клиента.

Ответственность за соблюдение всех

этических норм в конечном итоге

возложена на отдел контроля за корпо-

ративной этикой ЕБРР. В 2004 году ЕБРР

укрепил отдел необходимыми ресурсами

для его эффективной работы.

Особое внимание ЕБРР уделяет 

борьбе с отмыванием денег и

финансированием террористической

деятельности. До принятия решения 

о выделении средств ЕБРР проверяет, 

не занесены ли его потенциальные

клиенты в составленные Советом

Безопасности ООН списки организаций 

и лиц, подозреваемых в пособничестве

террористам. ЕБРР в полной мере

соблюдает резолюцию Совета

Безопасности ООН 1373 от 28 сентября

2001 года по борьбе с финансированием

террористической деятельности. 

Помимо этого, ЕБРР находится в курсе

деятельности Контртеррористического

комитета ООН, созданного согласно 

указанной резолюции. В состав 

комитета входят все 15 членов СБ ООН,

и его задача состоит в укреплении

потенциала международного сообщества

в деле борьбы с терроризмом.

ЕБРР не финансирует лиц, которые

согласно информации комитетов 

СБ ООН могут оказывать поддержку

террористической деятельности. Кроме

того, ЕБРР не финансирует присужденные

таким лицам контракты на поставку

товаров, работ или услуг для его проектов.

Помимо этого, ЕБРР внимательно 

следит за работой Международной

группы по борьбе с финансовыми

злоупотреблениями – международного

органа, осуществляющего надзор 

за борьбой с отмыванием денег 

и финансированием терроризма.

В 2004 году ЕБРР активизировал

сотрудничество с другими МФУ. 

В декабре 2004 года – в первую

годовщину подписания Конвенции ООН

по борьбе с коррупцией – в Вашингтоне

состоялась встреча представителей

Африканского банка развития,

Азиатского банка развития, ЕБРР,

Межамериканского банка развития 

и Всемирного банка. Участники 

встречи вновь подтвердили общую

приверженность борьбе с коррупцией 

в рамках своей деятельности.

Приверженность ЕБРР принципам

прозрачности во всех его операциях

закреплена в его Принципах

информирования общественности.

Первый отчет о ходе выполнения 

новых принципов с момента их

утверждения в 2003 году показал, 

что ЕБРР выполнил все свои 

обязательства. К концу 2004 года 

на национальные языки были

переведены 15 страновых стратегий. 

В настоящее время осуществляется

перевод еще семи стратегий.

При разработке новой страновой

стратегии ЕБРР предлагает представи-

телям общественности присылать

имеющиеся у них замечания для их

учета в процессе рассмотрения

стратегии. Полученные замечания 

в обобщенном виде вместе с ответами

ЕБРР размещаются на веб-сайте 

ЕБРР после утверждения Советом

директоров пересмотренного варианта

стратегии. В целях устранения 

любых связанных с проектами ЕБРР

озабоченностей в 2004 году в ЕБРР 

был введен в действие новый

Независимый механизм рассмотрения

жалоб (см. врезку).

Отдел контроля за корпоративной 

этикой следит за соблюдением самими

сотрудниками ЕБРР норм деловой

этики, применяя для этого действующие

в ЕБРР процедуры уведомления 

о подозреваемых нарушениях норм

поведения и их расследования. 

Это позволяет объективно и быстро

расследовать сообщения о допущенных

сотрудниками нарушениях. В 2004 году

большинство сотрудников ЕБРР 

посетили занятия по вопросам

соблюдения норм этики в целях их

общего ознакомления с передовым

опытом в этой области. В 2004 году 

отдел контроля за корпоративной 

этикой приступил к углубленному 

анализу кодекса поведения ЕБРР 

и во второй половине 2005 года он

представит результаты этой работы.

В 2004 году учебный курс по деловой этике
прошли практически все сотрудники ЕБРР.
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02 Центральная Европа 
и государства Балтии

В 2004 году членами Европейского союза
стали восемь стран Центральной Европы, 
а Хорватия получила статус кандидата на
вступление в ЕС. ЕБРР оказывал помощь 
в реализации проектов и вложений 
в акции повышенной степени риска, 
что обеспечивает прочную основу для
роста бизнеса.

Инвестиционный климат

1 мая 2004 года в Евросоюз вступили восемь из девяти стран

Центральной Европы и Балтии (ЦЕБ), что стало важной вехой на

пути европейской интеграции. Исключением является Хорватия,

получившая статус кандидата в члены ЕС в июне 2004 года 

и планирующая начать переговоры с ЕС в 2005 году.

Теперь новые страны – члены ЕС должны выполнять бюджетные

требования Пакта стабильности и роста ЕС. Вместе с тем ожидается,

что Венгрии, Польше, Словацкой Республике и Чешской Республике

понадобится больше времени для корректировки уровней своего

бюджетного дефицита. Для решения проблем макроэкономических

диспропорций и структурных преобразований новые государства-

члены получили от Совета ЕС рекомендации по вопросам

экономической политики с учетом специфики каждой из стран.

Второй важной вехой в 2004 году стало присоединение Литвы,

Словении и Эстонии ко второму европейскому механизму валютных

курсов, что является первым шагом на пути к переходу на евро.

Другие новые страны-члены решили подождать с присоединением,
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ЕБРР предоставляет небольшим муниципальным образованиям 
в Центральной Европе средства на реализацию инфраструктурных
проектов, которые помогут им выполнить стандарты ЕС.
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Чешская
Республика 

Польша

Хорватия

Литва

Словацкая Республика

ВенгрияСловения

Латвия 

Эстония

Экономические параметры за 2004 год
Прямые иностранные Показатель процесса

Инфляция на инвестиции в перехода (усредненная
Население Рост ВВП конец года чистом объеме величина девяти пока-
(млн. чел.) (%) (%) (млн. долл. США) зателей по шкале ЕБРР)1

Хорватия 4,4 3,7 2,7 1 100 3,44

Чешская Республика 10,3 4,0 2,8 5 000 3,74

Эстония 1,4 5,5 5,0 557 3,74

Венгрия 10,0 4,0 5,5 1 891 3,85

Латвия 2,3 7,5 7,3 365 3,56

Литва 3,5 7,0 2,8 500 3,48

Польша 38,3 5,4 4,4 4 316 3,66

Словацкая Республика 5,4 5,4 6,0 960 3,56

Словения 2,0 4,5 3,2 --71 3,37

1 Максимальная величина – 4,33.
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так как им требуется больше времени

для сокращения бюджетного дефицита 

и – в ряде случаев – уровня инфляции. 

С учетом того, что в государствах 

Балтии уже действуют жесткие кредитно-

денежные ограничения, присоединение

к указанному механизму, как считается,

не приведет к серьезным изменениям 

в их экономической политике. Тем не

менее, механизм будет налагать ограни-

чения на курсовую политику Словении.

Стимулом для роста ВВП в странах ЦЕБ

стали по-прежнему большой внутренний

спрос и улучшение международного

делового климата. Государства Балтии

вновь обогнали другие страны региона –

темпы их роста составили в 2004 году 

от 5,5 до 7,5%, что соответствует уровню,

отмеченному в 2003 году. В отчетном

году отмечено ускорение темпов роста

экономики и во многих других странах

ЦЕБ. В 2004 году экономический рост

Польши составил 5,4% по сравнению 

с 3,8% в 2003 году. Возросли темпы

роста и венгерской экономики благодаря

увеличению объема инвестиций 

и оживлению экспорта.

Вступление в ЕС вызвало одномоментный

рост цен во многих странах, так как 

им пришлось привести свои налоги 

в соответствие с акцизами ЕС на топливо

и алкоголь. Средний уровень инфляции 

в странах ЦЕБ вырос с 3,1% в 2003 году

до 4,4 % в 2004 году. Рост потреби-

тельских цен в 2004 году оказался выше,

чем в 2003 году во всех странах ЦЕБ, 

за исключением Венгрии, Словацкой

Республики и Словении, где борьба с

инфляцией остается важной предпосыл-

кой перехода на евро. Хотя этот рост 

в определенной степени отражает

временные последствия вступления в ЕС,

свою роль сыграли и другие факторы. 

В отличие от этих стран в Хорватии уро-

вень инфляции на конец года оставался

низким, составив 2,7%, что аналогично

показателю предыдущего года.

В первой половине 2004 года рост цен

заставил центральные банки Латвии,

Польши и Чешской Республики впервые

за последние годы повысить учетные 

ставки. Однако в Словацкой Республике,

несмотря на сильное инфляционное

давление, центральный банк с января

2004 года несколько раз снижал учетную

ставку, чтобы не допустить укрепления

кроны. Чуть позднее учетные ставки

были снижены и в Чешской Республике.

Средний уровень бюджетного дефицита

сократился лишь незначительно – 

с 3,9% ВВП в 2003 году до 3,4% ВВП 

в 2004 году. Согласно прогнозам уровни

бюджетного дефицита в Венгрии, Польше

и Чешской Республике будут оставаться

высокими, что вызовет необходимость 

в дальнейшей консолидации бюджетов.

Наилучшие бюджетные показатели 

по-прежнему имеют страны, недавно 

присоединившиеся к механизму

валютных курсов – их бюджетные

дефициты ниже установленного ЕС

предельного уровня в 3% ВВП. Дефицит

текущих операций сохранился в среднем

на уровне ниже 6% ВВП.

В ряде стран высокие объемы инвести-

ций и показатели потребления, подпиты-

ваемые кредитным бумом, привели к

дальнейшему росту импорта. В 2004 году

из-за серьезной разбалансированности

бюджета и дальнейшего реального

укрепления форинта дефицит текущих

операций достиг в Венгрии порядка 

8,6% ВВП. В государствах Балтии 

дефицит текущих операций по-прежнему

превышал средние показатели по

региону. В последние годы Словацкой

Республике удается сдерживать

хронически высокий дефицит текущих

операций благодаря резкому наращи-

ванию объемов экспорта, главным

образом, автомобилей.

Традиционно большие объемы ПИИ 

в данном регионе и их относительно

высокая прибыльность привели к

значительному дефициту доходной 

части баланса ряда стран. В настоящее

время прямые иностранные инвесторы, 

по-видимому, реинвестируют большую

часть своей прибыли, но уже появились

признаки определенного перетока их

капитала в страны Юго-Восточной Европы

(см. стр. 36), так как в большинстве 

стран ЦЕБ приватизация почти

завершена и для продажи осталось мало

привлекательных активов. Вместе с тем

приватизация некоторых предприятий,

таких, как “Чешский телеком”, в случае

ее проведения может обеспечить приток

капитала в крупных объемах. В кратко- и

среднесрочной перспективе увеличению

объемов внутренних и иностранных

инвестиций во всех странах региона 

ЦЕБ будут способствовать ресурсы ЕС. 

В Хорватию они могут привлекаться по

линии подготовки страны к вступлению 

в Евросоюз, в частности, с помощью

инструмента структурной политики для

стран – кандидатов в ЕС.

После нескольких лет быстрого продви-

жения вперед, что требовалось для

вступления в ЕС, во многих странах ЦЕБ

в 2004 году отмечалось замедление

темпов реформ. Заметным исключением

стала единственная не входящая в ЕС

страна ЦЕБ – Хорватия, где за истекший

год достигнут заметный прогресс на

ключевых направлениях реформиро-

вания системы управления, банковской

деятельности и инфраструктуры. Вместе 

с тем в ряде новых членов ЕС укрепился

финансовый сектор. В Чешской

Республике, например, улучшено

законодательство о рынках капитала, 

а в Словацкой Республике и Эстонии

активизировалось внутреннее 

кредитование частного сектора и еще

больше усилен надзор за банками.

В 2004 году новые члены ЕС из числа

стран ЦЕБ продолжали приводить свои

законы в соответствие со стандартами

Евросоюза. Отвечающие требованиям

ЕС нормы регулирования акционерных

обществ и банков введены в Литве. 

В соответствии с требованиями ЕС 

стали регулироваться имущественные

права в Польше. Внесены изменения 

в коммерческий кодекс Словацкой

Республики, которая провела и другие,

стимулирующие деловую активность

реформы. Продолжается работа по

гармонизации законов Словении со

стандартами ЕС путем внесения поправок

в нормы, регулирующие рынки ценных

бумаг и банковские операции.



Необходимо активнее проводить реформу

системы управления и предприятий,

судебной системы, антимонопольной

политики и других сегментов финансового

сектора. Однако проведение инсти-

туциональных реформ в этих областях

наряду с проблемой коррупции – задача

сложная и потребует времени. Как это

сегодня видно на примере остающихся

кандидатов на вступление в ЕС (Болгария,

Румыния и Хорватия), перспектива

членства в Евросоюзе и необходимость

выполнения предъявляемых в этой связи

требований облегчают странам проведе-

ние трудных реформ. Для того чтобы

население и далее поддерживало новые

реформы и пруденциальную бюджетную

политику на этапе после вступления в ЕС,

необходимо улучшать условия жизни 

и планомерно сокращать уровень

безработицы. В противном случае

структурную перестройку и ужесточение

фискальной политики, что требуется 

для ликвидации бюджетного дефицита 

и вступления в зону евро, придется

отложить на будущее.

Стоящие перед Хорватией задачи

переходного периода аналогичны тем,

которые необходимо решить другим

странам – кандидатам на вступление в ЕС

(Болгария и Румыния). Власти страны

должны, в частности, сохранить недавно

набранные темпы реформ и серьезно

заняться укреплением судебной власти 

и государственного аппарата.

Инвестиции ЕБРР

В 2004 году в страны ЦЕБ ЕБРР вложил

964 млн. евро, доведя совокупный

объем своих инвестиций в регионе 

до более чем 9,8 млрд. евро. Из этой

суммы ЕБРР выделил в отчетном году

рекордные 1,056 млрд. евро.

В 2004 году крупнейшим получателем

средств ЕБРР стала Польша, причем

особое внимание уделялось финансовым

учреждениям, повышению энергоэффек-

тивности, недвижимости и предприятиям.

Значительная часть ресурсов ЕБРР 

в Венгрии пошла на два проекта –

строительство автомагистрали М5 и

рефинансирование долга, оставшегося

после завершения этапа I этой операции.

Проект М5 был назван журналом

“Проектное финансирование” лучшим

инфраструктурным проектом года. 

В Словацкой Республике ЕБРР оказывал

поддержку, главным образом, развитию

финансовых учреждений.

В 2004 году в центре внимания ЕБРР

оставался сектор малого бизнеса, где

ЕБРР продолжал развивать сотрудничество

с ЕС. С учетом важности лизинга для 

МСП шесть из десяти выданных по линии

механизма ЕС и ЕБРР по финансированию
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Модернизация системы
теплоснабжения позволяет
снизить вредные выбросы

Исторический польский город Лодзь является центром
текстильной промышленности страны. После недавнего
тяжелого периода под властью прежнего режима город
вновь начинает процветать. Текстильные предприятия
заработали на полную мощность, а красивая улица
Пиотровского в Лодзи с ее элегантными зданиями
девятнадцатого века, магазинами, кафе и барами 
вновь стала пешеходной зоной.

В целях обеспечения более надежного теплоснабжения 
для 800-тысячного населения Лодзи ЕБРР вложил еще 
39 млн. евро в “Далкиа Польска” – польское дочернее
предприятие компании “Далкиа интернэшнл”, являющейся
мировым лидером в отрасли энергетики. Средства 
пойдут на приобретение второго по величине в Польше
предприятия централизованного теплоснабжения 
и теплоэлектрогенерации “ЗЭС Лодзь”.
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МСП кредитов были предоставлены

лизинговым компаниям. Финансируемые

Евросоюзом программы технического

содействия помогают им более

квалифицированно подбирать МСП 

и расширять диапазон их услуг.

ЕБРР особенно стремится развивать

партнерские отношения со своими

клиентами и распределять их риски. 

В странах ЦЕБ по-прежнему отмечается

дефицит “рискового капитала”, 

и ЕБРР решает эту проблему путем

увеличения вложений в акционерные

капиталы. На проекты финансирования

акционерного капитала приходится 30%

общего объема инвестиций ЕБРР 

в страны ЦЕБ в 2004 году. К ним

относятся вложения в фонды акционер-

ного капитала, которые играют важную

роль благодаря своей гибкости и

способности финансировать менее

крупные проекты.

ЕБРР принял участие в капитале двух

общих фондов акционерного капитала 

и трех специализированных фондов

имущества, действующих во многих

странах региона. Кроме того, вложения 

в акции позволяют ЕБРР внедрять

передовой опыт корпоративного

управления. Он, в частности, вложил 

19 млн. евро в новый целлюлозный

комбинат “Эстониан сел” в обмен 

на 33-процентный пакет акций, 

который позволил ЕБРР ввести в совет

директоров компании двух своих

представителей (см. стр. 32).

В Польше ЕБРР произвел вложение 

в ведущий сельскохозяйственный банк

страны БГЗ, приняв участие в увеличении

его капитала и приобретя совместно 

с “Рабобанк интернэшнл” миноритарный

пакет акций в размере 15%. Кроме того,

ЕБРР и Рабобанк приобрели суборди-

нированные конвертируемые облигации. 

Укрепление капитальной базы БГЗ

наряду с тем опытом, которым с ним

поделятся ЕБРР и Рабобанк, принесет

пользу не только БГЗ, но и всему

аграрному сектору. В рамках еще 

одного крупного проекта в финансовом

секторе ЕБРР предоставил кредит 

в сумме 50 млн. евро Загребскому 

банку Хорватии, который поможет

удовлетворить растущий спрос населения

на долгосрочные кредиты для покупки

или ремонта жилья.

В 2004 году ЕБРР активно поддерживал

новаторские проекты, как-то: проект

реконструкции и эксплуатации трех

железнодорожных вокзалов в Чешской

Республике. Итальянская компания

“Гранди Стазиони” выиграла конкурс 

и подписала долгосрочное концесси-

онное соглашение, а ЕБРР вложил 

в акционерный капитал концессионера 

4 млн. евро.

Ранее принадлежавшая государству “ЗЭС Лодзь” 
покрывает 70% потребностей Лодзи в тепле с помощью
работающего на угле термогенератора, состоящего 
из трех установок, построенных в период с 1958 по 
1977 год. Недавно компания выиграла весьма выгодные 
конкурсы на теплоснабжение нового завода компании
“Жилет” в Лодзи и только что построенного в городе
торгового центра. 

Приватизация компании обеспечит внедрение
эффективной системы охраны окружающей среды.
Модернизация производства приведет к огромному – 
на 1,33 млн. тонн – сокращению выбросов двуокиси
углерода в период с 2005 по 2012 год при одновремен-
ном обеспечении теплом новых потребителей из числа
населения и организаций. Более рачительное
использование когенерирующих мощностей должно 

обеспечить повышение энергоэффективности, 
что приведет к сокращению потребления угля при
значительном увеличении выработки тепловой 
и электрической энергии.

Успешная приватизация компании станет для Польши
знаковым достижением. “Далкиа Польска”, на одну треть
принадлежащая ЕБРР, получит возможность стать 
одним из первых крупных энергетических предприятий 
с листингом на Варшавской фондовой бирже. Компания
согласилась направить заявку о листинге к апрелю 
2009 года. Она уже имеет и эксплуатирует сети централи-
зованного теплоснабжения в польских городах Познань,
Сопот и Зелена Гура. 
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Древний город Кунда – одно из самых первых поселений 
в Эстонии – расположен на северном берегу реки Вирумаа.
Местные жители издавна используют в изобилии растущую
в соседних лесах осину для изготовления традиционных
лодок “хаабья”, которые они выдалбливают из цельного
ствола дерева. Хотя этот промысел и представляет собой
идиллическую картину, весьма прибыльным делом он не
стал, так как все занятое в нем население осталось без
работы после банкротства в начале 1990-х годов старых
советских предприятий.

Кунда и ее 5 000 жителей вскоре получат новый
современный целлюлозный комбинат, который станет
первым звеном в производстве высокосортной бумаги 
для Европы и других стран мира. Сырьем для нее станут
пока еще не используемые в полной мере запасы осины.
Совместно с австрийскими и норвежскими инвесторами
ЕБРР участвует в одной из крупнейших на сегодня
иностранных инвестиций в Эстонии. Вложение 19 млн.
евро в компанию “Эстониан селл” обеспечит строительство
экологически безвредного целлюлозного производства,
которое будет ежедневно выдавать до 500 тонн целлюлозной
массы для экспорта на международный рынок. 

Проект позволит увеличить на целых 2% объем общего
экспорта страны, значительная часть которого уже 
связана с лесным хозяйством. Кроме того, благодаря 
ему повысится стоимость осины, которая сегодня идет,
главным образом, на дрова. ЕБРР получит 33-процентный
пакет акций предприятия, что окажет серьезное влияние 
на развитие лесного хозяйства страны. Проект не только
обеспечит создание 370 рабочих мест, но и будет
содействовать эффективной эксплуатации лесов, 
в которых растет осина.

Проект создаст устойчивый внутренний спрос на осиновую
древесину, причем почти половина потребностей будет
покрываться за счет частных лесов. Как отметил президент
норвежского инвестора – компании “Ларвик селл” – 
Роар Паулсруд, использование эстонского сырья для
производства высококачественной продукции является
одной из важнейших особенностей этого проекта и
конкретным вкладом в развитие эстонской экономики.

Новый целлюлозный комбинат обеспечивает 
рост экспорта и новые рабочие места
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В Польше ЕБРР предоставил старший

кредит в размере 15 млн. евро дочернему

предприятию национальной железнодо-

рожной компании “ПКП энергетика” 

в целях оказания ему содействия в сниже-

нии затрат на эксплуатацию и ремонт.

ЕБРР оказывает активную поддержку 

в реформировании железнодорожного

транспорта Польши, уже предоставив два

кредита на кадровые реформы и финан-

совую реструктуризацию в этом секторе.

В 2004 году ЕБРР вложил средства 

в ряд проектов с повышенной степенью

риска, в частности в проект структурной

реорганизации обанкротившегося

металлургического комбината “Гута

Островец” на юго-востоке Польши. 

Он предоставил долгосрочный кредит 

в размере 20 млн. евро в помощь его

новому владельцу – испанской сталели-

тейной группе – на цели модернизации 

и превращения компании в жизнеспо-

собное предприятие. Более того, на этот

проект ЕБРР привлек еще 30 млн. евро

по каналам синдиката польских банков.

Кроме того, ЕБРР содействовал

появлению национальных лидеров, 

в частности предприятия розничной

торговли “ЮАБ ВП маркет”, ставшего

крупнейшим в Литве предприятием 

по объему продаж на внутреннем 

рынке. На завершение программы

расширения и развития своей сети

розничной торговли предприятие

получило кредит в сумме 35 млн. евро.

Помимо этого, ЕБРР профинансировал

расширение крупной сети розничной

торговли “Гетро” в Хорватии.

В секторе муниципальной инфраструк-

туры ЕБРР оказал поддержку процессу

структурной реорганизации систем

общественного транспорта в Гданьске

(Польша) и Каунасе (Литва) (см. стр. 34). 

В Хорватии ЕБРР принял участие 

в крупном инфраструктурном проекте 

в Дубровнике. Реализуемый в частном

секторе проект поможет городу 

улучшить работу автобусной сети 

и повысить его репутацию в качестве

туристического центра.

Два кредита по линии механизма 

ЕС и ЕБРР по финансированию 

муниципальных образований были

предоставлены банкам Польши 

и Словацкой Республики. В рамках 

этого механизма небольшим

муниципальным образованиям 

(менее 100 000 жителей) предос-

тавляются средства на реализацию

инфраструктурных проектов, 

которые позволят им выйти на 

стандарты ЕС в области охраны

окружающей среды, здравоохранения 

и техники безопасности.

В секторе энергетики ЕБРР предос-

тавил словацкому поставщику электро-

энергии – компании “Словенске

электрарне” – семилетний кредит 

в размере до 30 млн. евро на

планируемую приватизацию этого

предприятия. В Польше ЕБРР принял

участие в приватизации двух крупней-

ших ТЭС, оказав поддержку в их

приобретении ведущей энергетической

компанией “Далкиа” (см. стр. 30).

Ассигнования ЕБРР за 2003 -- 2004 годы

млн. евро

■ 2003

■ 2004

Примечание. Финансирование региональных проектов показано 
в разбивке по соответствующим странам. В этой связи итоговые
величины в данной таблице могут отличаться от перечня на стр. 85-96, 
где региональные проекты сгруппированы отдельно.

50 100 150 200 250 300 350 400

Хорватия 124,5

98,5

Чешская 81,9
Республика 80,8

Эстония 25,5

22,6

Венгрия 379,1

259,1

Латвия 45,2

3,2

Литва 16,1

52,4

Польша 315,0

292,9

Словацкая 138,3
Республика 103,1

Словения 44,0

51,0

Ассигнования ЕБРР нарастающим 
итогом на конец 2004 года

млн. евро

Венгрия 1 739,8

Латвия 284,8

Литва 434,3

Польша 3 063,6

Словацкая Республика 999,8

Словения 552,3

Хорватия 1 310,0

Чешская Республика 996,5

Эстония 467,6

Примечание. Финансирование региональных проектов 
показано в разбивке по соответствующим странам.
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Ожидание автобуса на оживленной магистрали в Каунасе,
Литва, – занятие крайне неблагодарное. Поскольку на
линию одновременно выходит чуть больше половины
государственного парка автобусов “Икарус”, единственное
утешение состоит в том, что когда автобус, наконец,
придет, проезд на нем будет дешевым. Стоимость билетов
не повышается вот уже девять лет, а месячный проездной
стоит сегодня меньше 9 евро. Альтернативным
транспортным средством являются тысячи частных
микроавтобусов, однако они меньше по размеру,
переполнены и, безусловно, более дорогие. 

Каунас – один из крупнейших городов в балтийских странах
и главный промышленный центр Литвы. При населении в
380 000 человек число безработных составляет всего лишь
8%. В таком крупном и оживленном городе общественный
транспорт имеет огромное значение. Именно поэтому
ЕБРР предоставляет кредит в размере 10 млн. евро
государственной Каунасской автобусной компании на
приобретение и эксплуатацию 50 новых автобусов для
населения города, на который приходится 19% ВВП Литвы.

Проезд на новых автобусах будет стоить дороже, но
большинство жителей готовы платить больше за повышенный
комфорт и надежность. Кроме того, новые автобусы 

будут гораздо меньше загрязнять город, что сделает 
Каунас намного чище городов с устаревшими 
средствами общественного транспорта. Как говорит
водитель Гедиминас Вилутис, одним из первых севший 
за руль нового автобуса “Солярис”, пассажиры постоянно
допытываются у него, когда же новый автобус появится 
на их маршруте. Он утверждает, что “Солярис”
(выпускаемый в Польше) – лучший из всех автобусов,
которые ему приходилось водить. “Эти новые автобусы
явно изменили облик города, и не только потому, 
что они смотрятся гораздо лучше старых, но и потому, 
что на наших автобусных остановках его ждет больше
людей”, – утверждает начальник транспортного
департамента города Паулиус Керас.

Каунасская автобусная компания была создана в 
1934 году. В 2002 году она перевезла по 35 городским
автобусным и четырем микроавтобусным маршрутам
огромное число пассажиров – 16,5 миллионов человек.
Она до сих пор занимает значительную долю рынка. 
Ее действующий парк состоит из 210 изношенных
автобусов, из которых на линию ежедневно выходит 
только 130. Новые автобусы, которые уже поступают 
в парк, можно будет эксплуатировать на все 100%, 
а расходы на ремонт при этом резко снизятся. 

Новый автобусный парк способствует улучшению
обслуживания литовских пассажиров

Старые автобусы Каунаса (слева) уступают место новым (справа).
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В конце 2004 года ЕБРР организовал

серию региональных семинаров по

вопросам расширения сотрудничества 

и коммерческих возможностей в

преддверии своего годового собрания

2005 года, которое состоится в Белграде,

Сербия и Черногория. Темой первого

семинара в Загребе, Хорватия, стало

развитие муниципальных образований 

в регионе, и в нем приняли участие

министры, мэры, представители

международного сообщества, крупные

бизнесмены и эксперты.

Будущие задачи
В 2004 году ЕБРР утвердил новые стра-

тегии своей деятельности в Литве, Польше,

Словацкой Республике, Словении и

Эстонии. ЕБРР будет и впредь заниматься

вопросами развития МСП и создания

сильного банковского сектора. Помимо

этого, он будет оказывать поддержку 

в привлечении прямых инвестиций с

участием средних иностранных компаний

и развитии национальных предприятий, 

в частности, путем реализации трансгра-

ничных инвестиционных проектов.

К другим сферам содействия относятся

оказание поддержки совместно со

стратегическими инвесторами в струк-

турной реорганизации промышленных

предприятий и приватизации остающихся

в государственной собственности

компаний. Помимо этого, ЕБРР будет

стимулировать процессы структурной

реорганизации на коммунальных

предприятиях с упором на улучшение

обслуживания и повышение энерго-

эффективности. Он сохранит высокий

уровень инвестиций в муниципальном

секторе путем вложения ресурсов без

государственной гарантии и участия 

в механизме ЕС и ЕБРР по финансиро-

ванию муниципальных образований.

ЕБРР будет участвовать в проектах

дорожной инфраструктуры, в рамках

которых можно создавать государственно-

частные товарищества.

В Хорватии ЕБРР будет тесно сотрудничать

с властями страны в ее подготовке 

к вступлению в ЕС. Он и впредь будет

поддерживать национальные компании и

помогать им расширять трансграничные

операции. ЕБРР будет взаимодействовать

с муниципальными образованиями 

в целях развития инфраструктуры для

предполагаемого финансирования ЕС,

будет и далее оказывать поддержку

национальным инфраструктурным

проектам в тесном сотрудничестве 

с другими организациями, особенно, 

с Европейским инвестиционным 

банком и ЕС. Особое внимание будет

уделяться развитию туризма.

ЕБРР готов принимать на себя

повышенные риски в процессе оказания

странам ЦЕБ помощи в модернизации 

и реорганизации тех отраслей, где 

еще не завершены реформы. Он будет

стремиться наращивать вложения в

акционерные капиталы, разрабатывать

новые виды финансирования и

предоставлять финансовые продукты 

с повышенной степенью риска, 

в частности, через финансовых 

и небанковских посредников, таких, 

как фонды акционерного капитала.

Освоенные ресурсы ЕБРР за 2003 -- 2004 годы

млн. евро

■ 2003

■ 2004

50 100 150 200 250 300 350 400

Хорватия 160,1

148,4

Чешская 89,4
Республика 93,1

Эстония 18,5

10,8

Венгрия 164,3

282,6

Латвия 22,5

25,4

Литва 17,8

49,1

Польша 267,8

357,3

Словацкая 140,4
Республика 63,0

Словения 33,0

26,5

Освоенные ресурсы ЕБРР нарастающим
итогом на конец 2004 года

млн. евро

Венгрия 1 408,9

Латвия 258,4

Литва 346,5

Польша 2 431,3

Словацкая Республика 910,7

Словения 489,4

Хорватия 1 084,3

Чешская Республика 881,2

Эстония 431,8
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03 Юго-Восточная Европа

Перспективы вступления в ЕС
стимулировали развитие реформ 
в Болгарии, Румынии и на Западных
Балканах. Инвестиции ЕБРР
способствовали укреплению
экономических связей в регионе 
и финансированию важнейших
инфраструктурных проектов.

Инвестиционный климат

На перспективы экономического развития стран Юго-Восточной

Европы (ЮВЕ) по-прежнему положительно влияет предполагаемое

вступление в ЕС Болгарии и Румынии в 2007 году. Средние 

темпы роста ВВП повысились с 4,4% в 2003 году до примерно

6,4% в 2004 году. Мощные темпы роста сохранялись в Албании,

Болгарии и Румынии, а в Сербии и Черногории они повысились 

с 3% в 2003 году до 7,1% благодаря заметному оживлению 

в АПК и обрабатывающей промышленности.

В 2004 году несколько снизился средний уровень инфляции 

на конец года, составив 6,3% по сравнению с 6,7% в 2003 году. 

Это было вызвано главным образом замедлением темпов

инфляции в Румынии с 14,2 до 9,3%. Во всех странах региона

быстрый рост ВВП сопровождался наращиванием объемов

банковского кредитования, что способствовало повышению

уровней внутреннего потребления. Это побудило многие страны 

к ужесточению норм банковского кредитования.
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В 2004 году ЕБРР использовал новаторские формы оказания
поддержки малым сельхозпредприятиям Болгарии, играющим
важную роль в экономике страны.
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Экономические параметры за 2004 год
Прямые иностранные Показатель процесса

Инфляция на инвестиции в перехода (усредненная
Население Рост ВВП конец года чистом объеме величина девяти пока-
(млн. чел.) (%) (%) (млн. долл. США) зателей по шкале ЕБРР)1

Албания 3,2 6,0 2,2 350 2,81

Босния и Герцеговина 3,8 5,0 – 420 2,52

Болгария 7,8 5,5 3,9 1 837 3,37

БЮР Македония 2,0 2,0 3,3 150 2,96

Румыния 21,7 7,0 9,3 5 020 3,18

Сербия и Черногория 8,3 7,1 13,0 950 2,48

1 Максимальная величина – 4,33.

Албания

Босния и
Герцеговина

Болгария

БЮР Македония

Румыния

Сербия и
Черногория
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В 2004 году средний уровень бюджет-

ного дефицита опустился ниже 2% ВВП.

Албания, Сербия и Черногория

оказались единственными странами 

с бюджетным дефицитом выше этого

показателя. В отличие от них БЮР

Македония смогла сократить свой

бюджетный дефицит примерно 

до 0,1% ВВП. Вследствие огромного

внешнеторгового дисбаланса у Болгарии

образовался профицит бюджета.

Во всех странах региона сохранялась

высокая дефицитность операций 

по текущим счетам, составившая 

в среднем 9,8% ВВП и выразившаяся

двузначными цифрами в Боснии и

Герцеговине, Сербии и Черногории. 

Из-за подпитываемого кредитами

потребительского бума показатель

дефицита в Болгарии оставался на

уровне выше 7% ВВП. Вместе с тем

приток чистых ПИИ вот уже второй год

подряд находится на исторически

высоких отметках, составив около 

8,6 млрд. долл. США, главным образом,

благодаря крупномасштабной

приватизации и перетоку европейских

инвестиций из Центральной Европы 

в страны ЮВЕ, где рабочая сила

дешевле, а налоги ниже.

Для нескольких стран региона 

крупными (хотя и истощающимися)

источниками финансирования остаются

гранты и кредиты международных

финансовых учреждений и других

государств наряду с денежными

переводами от работающих за рубежом

граждан. Это стало большим подспорьем

для домохозяйств и малых предприятий 

в Албании, Боснии и Герцеговине, 

БЮР Македония, Сербии и Черногории.

В 2004 году страны ЮВЕ достигли

заметного прогресса в проведении

структурных реформ. Румыния, 

в частности, завершила приватизацию

ряда важных и крупных предприятий

(особенно в секторе энергетики),

заметно продвинувшись вперед 

в реформировании банковской 

системы и инфраструктуры. Кроме того, 

она продолжала совершенствовать 

свое законодательство в сфере

корпоративного управления, введя 

в действие новые требования о

проведении обязательного голосования

для открытых акционерных компаний. 

К концу отчетного года Румыния

“закрыла” 31 главу законов ЕС –

основного свода законов Евросоюза.

Тем не менее, новому правительству

(сформированному в начале 2005 года)

в ближайшие два года предстоит сделать

гораздо больше в таких сложных областях,

как институциональная реформа

(включая последовательную реализацию

структурных реформ в ключевых

секторах) и антимонопольная политика.

В 2004 году Болгария также продвину-

лась вперед в приватизации крупных

предприятий и реформировании

банковской системы и инфраструктуры.

Правительство провело ряд законода-

тельных реформ, включая принятие

нового закона о концессиях на

инфраструктурные объекты и новых

правил государственных закупок товаров

и услуг. Кроме того, оно “закрыло” 

31 главу законов ЕС. Правительства

Болгарии и Румынии планируют

подписать договор о вступлении в ЕС 

в апреле 2005 года и стать членами

Евросоюза в январе 2007 года. 

Однако по-прежнему сохраняются 

вопросы в отношении административного

потенциала обеих стран и их судебных

систем. Ход выполнения Болгарией 

и Румынией своих обязательств 

в области реформ будет внимательно

отслеживаться Европейской комиссией,

которая может отложить их вступление 

в ЕС на один год.

Что касается других стран ЮВЕ, то курс

ЕС на стабилизацию и ассоциированное

членство в плане подготовки государств

ЮВЕ к возможному вступлению в

Евросоюз по-прежнему служит стимулом

для продвижения реформ в Албании,

Боснии и Герцеговине, БЮР Македония,

Сербии и Черногории. БЮР Македония

уже подала заявку на вступление в ЕС, а

Албания ведет переговоры о заключении

соглашения о стабилизации и ассоци-

ированном членстве, аналогичного тем,

которые уже подписали Хорватия и 

БЮР Македония. В настоящее время

Европейская комиссия оценивает возмож-

ность начала переговоров о заключении

такого соглашения с Боснией и

Герцеговиной, Сербией и Черногорией.

Босния и Герцеговина, Сербия и

Черногория успешно осуществляют

приватизацию и реформу банковского

сектора. В начале 2004 года из-за

фактора политической неопределенности

снизились темпы реформ в Сербии 

и Черногории, но во втором полугодии

набрала обороты реформа финансового

сектора. Избрание в июне 2004 года

стоящего на реформаторских позициях

нового президента Сербии ослабило

опасения того, что страна может вернуться

к пагубной для нее националистической

политике своего недавнего прошлого. 

В августе в Сербии и Черногории вступил 

Объемы притока ПИИ, 
как и прежде, оставались 
на высоком уровне. 



в силу новый закон о банкротстве

(действует только в Сербии). Он регулирует

процедуры финансового оздоровления 

и ликвидации и является значительным

шагом вперед по сравнению с прежним

законодательством. Вместе с тем 

по-прежнему не решен ряд ключевых

проблем, в том числе с окончательным

статусом Косово и перспективами

превращения Сербии и Черногории 

в два самостоятельных государства.

Коррупция остается серьезной

проблемой для всех стран ЮВЕ, хотя

большинство из них предпринимают

заметные усилия по борьбе с ней. Как

процесс вступления в ЕС (применительно

к Болгарии и Румынии), так и процесс

стабилизации и ассоциированного

членства служат стимулами для

улучшения управления и снижения

уровня коррупции, однако в некоторых

странах решение этой проблемы

оказалось особенно сложным.

Инвестиции ЕБРР

В 2004 году общий объем инвестиций

ЕБРР в Юго-Восточной Европе составил

1 млрд. евро, что на 6% выше, чем в

2003 году, причем крупный прирост

инвестиций отмечен в Албании, Боснии 

и Герцеговине. На частный сектор

пришлось 81% инвестиций по сравнению

с 76% в 2003 году. Крупнейшими

получателями финансовых ресурсов

ЕБРР стали Румыния, Болгария, Сербия 

и Черногория.

Стремление ЕБРР привлекать средства

софинансирования проявилось в

увеличении объемов синдицирования

кредитов, составивших в 2004 году 

321 млн. евро по сравнению с 106 млн.

евро в предыдущем году. Именно

инвестиции ЕБРР общим объемом 

в 5,1 млрд. евро позволили привлечь

дополнительные инвестиции на сумму

10,6 млрд. евро.

К крупным проектам ЕБРР в 2004 году

относится приватизация “Болгарского

Телекома”, причем ЕБРР предоставил

как акционерный капитал, так и

кредитные средства и организовал

коммерческий синдицированный кредит

для этой знаковой сделки (см. ниже). 

В Румынии участие в капитале “Петром”

позволило ЕБРР сыграть ключевую роль 

в преобразовании этой крупнейшей

румынской компании из государственного

предприятия в мощное частное. В БЮР

Македония революционный проект 

по подготовке электроэнергетической

компании ЭСМ к приватизации стал

кульминацией работы, на которую 

ушло более двух лет (см. стр. 15).

ЕБРР продолжал стимулировать процессы

нормативной реформы и региональной

интеграции. Кредит в размере 18 млн.

евро был предоставлен румынской

государственной электропередающей

компании “Трансэлектрика” на цели
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Приватизированная
компания расширяет 
услуги связи в Болгарии 

Чтобы поставить телефон в Болгарии, нужно, как 
правило, встать в очередь. Но скоро все это кончится.
После приватизации “Болгарского телекома” в июне 
2004 года компания стала быстро меняться.

Продажа контрольного пакета акций “Болгарского
телекома” возглавляемому американскими компаниями
консорциуму “Адвент интернэшнл” – эпохальное
достижение правительства Болгарии и важная веха 
на пути страны к намеченному на 2007 год вступлению 
в ЕС. ЕБРР сыграл ведущую роль в процессе 
приватизации, став соорганизатором кредита 
в размере 76,5 млн. евро на покупки ее акций 
и одним из участников консорциума акционеров.
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дальнейшей интеграции рынков электро-

энергии Юго-Восточной и Западной

Европы. Это первый кредит ЕБРР в

секторе энергетики, предоставленный

без государственной гарантии.

Еще одним проектом, который будет

финансироваться без государственной

гарантии, стала реконструкция порта

Констанца (см. стр. 42). В Сербии и

Черногории ЕБРР успешно осуществил

переход с проектов с государственной

гарантией в отраслях энергетики и инфра-

структуры на операции в частном секторе.

В финансовом секторе ЕБРР оказывал

содействие МСП через открытые

отечественным банкам и лизинговым

компаниям кредитные линии, а также 

в рамках программ содействия развитию

торговли и ипотечных кредитных линий.

Помимо этого, ЕБРР производил

вложения в акционерные капиталы

банков и предоставлял корпоративные

кредиты. Новшеством стала программа

кредитования МСП для АПК в размере

10 млн. евро в Болгарии, запущенная 

в рамках механизма ЕС и ЕБРР по

финансированию МСП. Кроме того, 

в рамках этого же механизма ЕБРР

подписал и свой первый лизинговый

кредит в этой стране.

В БЮР Македония важнейшей сделкой

ЕБРР стало финансирование Тутунского

банка с помощью синдицированного

кредита с участием десяти сторон. 

В Сербии и Черногории ассигнования

ЕБРР для финансовых учреждений

выросли до 54 млн. евро, включая

предоставленные кредиты и акционер-

ный капитал “Каканскому банку”,

“Эксимбанку”, “Евромаркет-банку”,

“Прокредит-банку” и “Фольксбанку”.

Банки “Сосьете женераль”, “ХФБ” и

“Райффайзен” получили кредиты ЕБРР 

на цели наращивания их потенциала

жилищной ипотеки.

К другим секторам, получившим

финансовые ресурсы ЕБРР, относятся

розничная торговля, обрабатывающая

промышленность и связь. ЕБРР

предоставил акционерный капитал 

и синдицированный кредит сети супер-

маркетов “Пикадили” в Варне, Болгария, 

на цели регионального расширения сети

компании на черноморском побережье.

В Албании ЕБРР принял участие в

широко известной операции по вложению

иностранных инвестиций в Фуше-

Круйский цементный завод. К заметным

инвестициям в Сербии и Черногории

относятся вложения в “Бол пэкеджинг”

(см. стр. 44), фармацевтическую

компанию “Хемофарм”, ведущего

оператора кабельной сети СББ и в

предприятие “Фриком” по производству

мороженого и замороженных 

продуктов питания. В Румынии ЕБРР

продолжил вкладывать средства 

в дальнейшее развитие объектов

недвижимости и предприятий АПК.

В настоящее время на 100 человек в Болгарии приходится
38 линий стационарной связи, причем спрос на нее
превышает предложение, особенно на быстрорастущем
рынке услуг сетевой связи. В рамках приватизации
компании была также выдана лицензия GSM, и во второй
половине года она станет оказывать услуги сотовой связи
для удовлетворения растущего спроса на этот вид услуг.

Как это обычно происходит с бывшими государственными
предприятиями, теперь компания начнет поворачиваться
лицом к своему клиенту, одновременно занимаясь
перестройкой своей организационной структуры, кадров и
методов работы. Все это будет делаться новым руководством
компании, назначенным в начале 2004 года.

Еще в 1994 году “Болгарский телеком” начал переходить 
с аналоговой системы на цифровую. С учетом того, что на
цифровые линии в общей сети пока приходится только 33%,
компания стремится ускорить процесс цифровизации 
в целях повышения качества услуг в крупных городах 
и отдаленных районах Болгарии.

На момент приватизации в компании работало порядка 
25 000 человек, причем многие из них были заняты
ремонтом устаревшей аналоговой системы. В настоящее
время планируется постепенно сократить число работников
путем перевода на другую работу, досрочной отправки на
пенсию и сокращения штатов. Улучшение организационной
структуры компании должно существенно сократить
издержки производства и позволить “Болгарскому
телекому” внедрить новые и конкурентоспособные услуги.
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В центре торгового пути, соединяющего Западную Европу
со странами бывшего коммунистического блока и Турцией,
бьется его сердце. Этим сердцем является оживленный
румынский порт Констанца. Расположенный на западном
побережье красивейшего Черного моря в 165 милях от
Бухареста порт Констанца имеет прямой выход к Дунаю 
и обладает идеальными условиями для торговли со всеми
своими черноморскими соседями и странами, с которыми
его связывает эта река – Австрией, Германией, Венгрией,
Сербией и Черногорией.

В пору своего расцвета в середине 1980-х годов порт
Констанца ежедневно принимал 200 барж с импортно-
экспортными грузами, а за год через него проходило более
60 миллионов тонн грузопотока. Это был “Роттердам”
Восточной Европы. Находившийся в состоянии упадка
после заката советской эры, сегодня этот крупнейший 
на Черном море порт готов занять свое законное место 
на мировой арене.

В настоящее время ЕБРР производит выдачу кредита 
в размере 16 млн. евро на строительство нового погрузо-
разгрузочного терминала для барж, перевозящих
генеральные бестарные грузы, в частности уголь, металлы,
цемент, зерновые и металлолом. Водный путь представляет
собой очевидную альтернативу перегруженным автодорогам

Австрии и Германии, и для многих маршрут “Дунай – 
Черное море” является идеальным решением. В настоящий
момент порт испытывает нехватку мест для швартовки барж,
и поэтому в акватории порта часто возникают заторы. 
С помощью нового кредита этот государственный порт
построит причальную стенку протяженностью 2 200 метров
с местами стоянки для барж. Небольшая бухта будет
приспособлена для толкачей и буксиров, которым в
противном случае пришлось бы бросать якорь в порту.

Терминал позволит рационализировать работу порта и
сделать перевозку грузов по маршруту “река-море” более
эффективной и намного более безопасной. Это также улучшит
общую эксплуатацию порта, позволит ему перейти на
самофинансирование, что должно обеспечить ему повышение
рентабельности. Сохранение бизнеса Константина Харзана –
генерального директора румынской речной судоходной
компании “Навром Галати” и крупнейшего пользователя
выделенной для барж акватории порта – во многом зависит
от эффективности разгрузочных работ. “Один из залогов
успеха в нашем деле заключается в том, чтобы наши баржи
приходили в порт, швартовались, разгружались и уходили.
Если эта система будет лучше организована, то от этого
выиграют все, в том числе мы, порт и ведущие в порт
каналы”, - отмечает он. Грант на разработку этого проекта
был предоставлен правительством Нидерландов.

Расширение порта повышает эффективность 
черноморского торгового пути
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В природоохранной области ЕБРР

кредитовал проект сокращения

выбросов двуокиси серы на крупнейшей

в Болгарии ТЭЦ “Марица Восток-2”. 

В рамках своей первой операции 

по “торговле углеродными квотами”

ЕБРР заключил сделку на покупку 

от имени правительства Нидерландов

углеродных кредитов у болгарского ЦБК

им. Стамболийского. Фонд Нидерландов

и ЕБРР по сокращению вредных

выбросов поможет ЦБК снизить выбросы

двуокиси углерода и метана благодаря

замене его основного источника 

невозобновляемой энергии – нефти 

и газа – на возобновляемую биомассу.

Еще одним новаторским проектом стало

открытие кредитной линии в объеме 

32 млн. евро для финансирования

проектов повышения энергоэффективости

и освоения источников возобновляемой

энергии в частном секторе Болгарии,

причем средства безвозмездного 

софинансирования поступят из между-

народного фонда вывода из эксплуатации

Козлодуйской АЭС. За этим последует

открытие кредитной линии на цели

энергоэффективности ЖКХ.

ЕБРР по-прежнему тесно координировал

свои операции на Западных Балканах 

с другими МФУ и инициативами по 

линии Пакта стабильности. Запущенные 

с помощью ЕБРР ключевые проекты 

по линии этого пакта направлены 

на развитие как внутрирегиональной, 

так и внешней торговли, ускорение

темпов институционального развития 

и внедрение норм добросовестного

корпоративного управления, особенно 

в отечественных банках.

В Сербии и Черногории ЕБРР

взаимодействует с Европейским

инвестиционным банком и ЕС в целях

подбора инфраструктурных проектов,

которые будут содействовать процессу 

перехода. Эти совместные усилия

направлены, в частности, на выявление

возможностей для структурной реорга-

низации предприятий нефтегазовой

промышленности, электроэнергетики 

и железнодорожного транспорта.

В конце 2004 года ЕБРР организовал

серию региональных семинаров,

нацеленных на расширение сотрудни-

чества и коммерческих возможностей 

в странах ЮВЕ в преддверии своего

годового собрания 2005 года, которое

состоится в Белграде, Сербия и

Черногория. В декабре в Сараево,

Босния и Герцеговина, был проведен

семинар по транспортной тематике. 

Еще один семинар – на тему развития

энергетики – прошел в начале 2005 года

в Тиране, Албания, а в марте 2005 года

в Скопье, БЮР Македония, состоится

последний семинар, посвященный теме

финансирования частного сектора.

Ассигнования ЕБРР нарастающим 
итогом на конец 2004 года

млн. евро

Албания 223,3

Босния и Герцеговина 348,6

Болгария 1 001,4

БЮР Македония 376,1

Румыния 2 531,4

Сербия и Черногория 662,6

Примечание. Финансирование региональных проектов 
показано в разбивке по соответствующим странам.

Ассигнования ЕБРР за 2003 -- 2004 годы

млн. евро

■ 2003

■ 2004

Примечание. Финансирование региональных проектов показано 
в разбивке по соответствующим странам. В этой связи итоговые
величины в данной таблице могут отличаться от перечня на стр. 85 -96, 
где региональные проекты сгруппированы отдельно.

50 100 150 200 250 300 350 400 450

Албания 47,4

62,0

Босния и 36,1
Герцеговина 97,6

Болгария 240,2

232,3

БЮР Македония 101,7

80,3

Румыния 384,5

401,1

Сербия и 149,3
Черногория 142,2
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В прошлом году Сербия и Черногория израсходовала
полтора миллиарда алюминиевых банок для безалкогольных
напитков и пива. Все банки были импортного производства.
Согласно прогнозам, через десять лет эта цифра удвоится,
однако с мая 2005 года банки будут производиться 
в самой стране в пригороде Белграда в количестве 
1 700 штук в минуту.

Строительство нового современного завода по выпуску
алюминиевых банок стоимостью 75 млн. евро будет
частично профинансировано с помощью кредита 
ЕБРР в сумме 20 млн. евро компании “Болл пэкеджинг”. 
Завод будет построен в полукилометре от Дуная в
пригороде столицы – Земуне, почти напротив фабрики,
принадлежащей американскому гиганту по производству
безалкогольных напитков, и станет первым производителем
алюминиевых банок в стране. Вначале на нем будет 
занято 150 человек, а позднее – в случае успешного
развития бизнеса – их число может вырасти до 300.
“Каждое созданное на заводе рабочее место обеспечит
благодаря взаимоотношениям с поставщиками создание
двух или трех новых рабочих мест за пределами завода”, –
говорит президент “Болл пэкеджинг Юроп” Ян Дрессенс.

Только в будущем году завод произведет 277 миллионов
банок, а к 2010 году доведет их выпуск до 683 миллионов.
А что делать с использованной тарой? Она, безусловно,
пойдет на утилизацию. Компания “Болл” планирует развернуть
сеть пунктов по сбору использованной тары в школах, детских
садах, магазинах и на заправочных станциях, которая станет
первой в своем роде в стране. Жестяные банки традиционно
отличаются весьма высоким коэффициентом утилизации, 
и “Болл” уже реализует пилотные образовательные программы
в 12 местных школах. Кроме того, фирма начала нацеленную
на детей кампанию по сбору пустых банок с тем, чтобы
поднять этот коэффициент еще выше.

Расположенная в штате Колорадо компания “Болл” была
основана в 1880 году и является одним из крупнейших 
в мире поставщиков металлической и пластмассовой тары,
которая производится на принадлежащих ей 50 заводах во
многих странах мира. Хотя белградский завод и будет содей-
ствовать развитию экономики страны благодаря экспорту
70 -- 80% выпускаемой им тары, предполагается, что это
также позволит заменить в больших объемах импортируемую
в Сербию и Черногорию из-за рубежа баночную тару 
более дешевой продукцией, произведенной на месте.

Завод по выпуску жестяной тары способствует росту
отечественного производства и созданию рабочих мест
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Будущие задачи
В 2005 году ЕБРР планирует увеличить

инвестиции в странах Юго-Восточной

Европы еще на 6 -- 12%. Он будет и далее

финансировать проекты, которые 

имеют региональную направленность 

и помогают укрепить экономические

связи в регионе, в частности, проекты 

в сфере энергетики, транспорта,

содействия развитию торговли,

региональной интеграции частного

бизнеса и регионального расширения

финансовых учреждений. Помимо этого,

ЕБРР намерен активнее сотрудничать 

с местными органами власти, особенно

в области муниципальных предприятий

коммунального хозяйства.

ЕБРР будет оказывать поддержку в

приватизации остальных предприятий 

и улучшении инвестиционного климата 

в таких областях, как верховенство

закона, государственное и корпора-

тивное управление, усиление институтов. 

Кроме того, ЕБРР будет помогать

странам ЮВЕ более активно привлекать

ПИИ, стимулировать дальнейшее

развитие малого бизнеса и расширять

региональную торговлю.

По мере подготовки Болгарии и Румынии

к вступлению в ЕС в 2007 году ЕБРР будет

и далее оказывать им поддержку в таких

областях, как туризм, недвижимость 

и природные ресурсы. Помимо этого,

ЕБРР окажет содействие в модернизации

ключевых объектов инфраструктуры 

в секторах энергетики и муниципального

хозяйства, в частности, в сфере водоснаб-

жения и очистки сточных вод. В 2004 году

ЕБРР утвердил новые стратегии для

Албании, БЮР Македония и Сербии 

и Черногории. Он намерен оказать 

этим трем странам помощь в ускорении

темпов развития частного сектора 

и модернизации его инфраструктуры.

Освоенные ресурсы ЕБРР нарастающим
итогом на конец 2004 года

млн. евро

Албания 109,6

Босния и Герцеговина 162,6

Болгария 672,7

БЮР Македония 217,4

Румыния 1 813,1

Сербия и Черногория 260,8

Освоенные ресурсы ЕБРР за 2003 - 2004 годы

млн. евро

■ 2003

■ 2004

50 100 150 200 250 300 350 400 450

Албания 14,1

41,7

Босния и 22,5
Герцеговина 62,4

Болгария 36,1

191,0

БЮР Македония 17,1

35,0

Румыния 172,7

394,6

Сербия и 66,0
Черногория 141,7

ЕБРР будет
финансировать
проекты по
укреплению
экономических
связей между
странами.
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04 Западные государства
СНГ и Кавказ

Высокие темпы роста были достигнуты 
в cтранах-соседях – Беларуси, Молдове 
и Украине, а также на Кавказе. 
Объем инвестиций ЕБРР вырос 
в три раза, причем особый упор был 
сделан на нефтегазовые проекты.

Инвестиционный климат

В 2004 году высокие темпы роста экономики сохранялись 

в западном регионе Содружества Независимых Государств

(Беларусь, Молдова и Украина) и на Кавказе (Азербайджан,

Армения и Грузия).

В крупнейшей из этих стран – Украине – в 2004 году ВВП

увеличился на 12,1% по сравнению с 9,4% в 2003 году 

благодаря росту потребления, экспорта и инвестиций. 

Массовые демонстрации, прошедшие в конце года после

президентских выборов, не оказали заметного воздействия

непосредственно на реальный сектор экономики, однако 

повлияли на работу банковского сектора.

Благодаря стабильному внешнему спросу и высоким ценам 

на металлы и другие товары сырьевой группы росли объемы

экспорта из Украины. Увеличились инвестиции в новые 

машины и оборудование, по-прежнему энергично развивалось

промышленное производство, прирост объемов которого 

в отчетном году составил более 12%. Все это сопровождалось

высокими темпами развития строительной отрасли и подъемом

сельскохозяйственного производства.
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В 2004 году ЕБРР профинансировал четыре крупных 
нефтегазовых проекта в Азербайджане и Грузии, что стало 
стимулом для развития региона.
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Армения

Молдова

Азербайджан

Украина

Грузия 

Беларусь

Экономические параметры за 2004 год
Прямые иностранные Показатель процесса

Инфляция на инвестиции в перехода (усредненная
Население Рост ВВП конец года чистом объеме величина девяти пока-
(млн. чел.) (%) (%) (млн. долл. США) зателей по шкале ЕБРР)1

Армения 3,1 10,1 2,6 178 3,00

Азербайджан 8,3 10,0 10,5 2 531 2,63

Беларусь 9,9 11,0 14,5 150 1,81

Грузия 4,6 8,5 7,5 438 2,96

Молдова 4,3 7,0 12,5 122 2,74

Украина 48,4 12,1 12,3 1 500 2,78

1 Максимальная величина – 4,33.
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Резкое увеличение объемов экспорта

обеспечило активное сальдо текущего

платежного баланса на уровне, согласно

расчетам, 10,3% ВВП Украины. Вместе 

с тем темпы инфляции все время

ускорялись, составив в конце года более

12%, что намного выше контрольной

цифры правительства и показателя

инфляции на конец 2003 года в 8,2%.

Рост государственных расходов 

и решение повысить минимальный

размер пенсии привели к более

высокому, чем прогнозировалось,

бюджетному дефициту. Хотя он и был 

без труда профинансирован доходами 

от приватизации и внешними займами,

в 2005 году необходимо провести

дальнейшую консолидацию бюджета.

Вплоть до последних месяцев отчетного

года продолжалось расширение

банковского сектора Украины 

благодаря дальнейшему наращиванию

объемов вкладов и кредитов, особенно 

в частном секторе. Однако столь

быстрый рост объемов кредитования

вызвал определенную тревогу по поводу

возможного возникновения кредитного

риска. Нацбанк Украины (НБУ) укрепил

свою систему надзора, однако МВФ

указал на необходимость повышения

прозрачности в сфере отношений

собственности в банковском секторе.

НБУ оперативно принял меры по

ограничению последствий политического

кризиса в конце 2004 года для

банковского сектора. Однако эти

события выявили необходимость в

укреплении базы капитала сектора.

Правительство ввело в действие новый

закон о борьбе с отмыванием денег, 

что позволило исключить Украину 

из списка несотрудничающих стран,

составленного Международной группой

по борьбе с отмыванием денег. Помимо

этого, правительство создало два новых

реестра для движимой и недвижимой

собственности согласно новому закону о

залоге и утвердило новый закон об

арбитражных судах. Тем не менее, многие

предприятия в Украине по-прежнему

сталкиваются с серьезными препятстви-

ями в своей деятельности, в том числе

из-за громоздкости нормативной базы,

нестабильности законодательства 

и антимонопольной практики. Новое

правительство заявило о своем намере-

нии устранить существующие в деловой

среде серьезные проблемы, в том числе

покончить с активным вмешательством

государства в экономику, а также привлечь

больше иностранных инвестиций.

В 2004 году рост ВВП в Молдове

составил 7% по сравнению с 6,3% 

в 2003 году, а инфляция на конец года

достигла 12,5%, что ниже отмеченных 

в 2003 году 15,8%, но выше прогнозов

правительства и центрального банка. 

Как и в прошлые годы, основными

факторами стремительного развития

экономики стали относительно мощный

промышленный сектор (рост которого 

в 2004 году составил 6,4%) и бум 

в сфере услуг. Однако промышленный

рост во многом был обусловлен 

более высокой загрузкой мощностей, 

а не притоком новых инвестиций.

Экономический рост связан главным

образом с активизацией внутреннего

потребления и подпитывается 

крупными денежными переводами 

от работающих за рубежом граждан

страны, повышением заработной платы

и объемов банковского кредитования.

Период мощного роста, по всей

вероятности, продолжится, однако 

его следует подкрепить структурными

реформами и жестким контролем за

бюджетом. Разработанная правитель-

ством стратегия экономического роста 

и борьбы с бедностью открывает путь 

к устойчивому развитию с помощью

структурных реформ, но для привлечения

инвестиций требуются весомые

доказательства ее реализации.

В 2004 году рост белорусского ВВП

оценивается на уровне 11% по сравне-

нию с 6,7% в 2003 году и обусловлен

активным внутренним спросом и резким

увеличением объемов экспорта (особенно

в Россию). Темпы инфляции упали до

14,5%, что намного ниже 25,5%,

отмеченных в 2003 году. Промышленное

производство выросло в отчетный

период на 15,6%. Вместе с тем, согласно

имеющейся информации около 25% всех

промышленных предприятий убыточны.

Еще одним фактором роста стала

оказанная правительством финансовая

поддержка ряду предприятий АПК.

Учитывая, что в 2005 году ожидается

продолжение этого курса, набранные

темпы роста должны сохраниться. Вместе

с тем в среднесрочной перспективе

устойчивый рост будет зависеть от

готовности властей начать рыночные

реформы. Структурные реформы 

в 2004 году практически не проводились.

Во всех трех странах Кавказа отмечены

высокие темпы роста – 8% и выше, 

что аналогично их среднему показателю

за 2003 год. Необычайно высокими

темпами развивалась экономика

Азербайджана, но страна по-прежнему

сильно зависит от нефтегазового сектора 

Экономика Азербайджана 
по-прежнему во многом
зависит от добычи нефти 
и газа. 



(на который в 2004 году пришлось около

33% ВВП). Росту экономики в Армении 

и Грузии способствовали большие объемы

денежных переводов от работающих 

за рубежом граждан этих стран.

Правительство Азербайджана нацелено

на проведение структурных реформ

согласно государственной программе

борьбы с бедностью и экономического

развития. В ней подчеркивается

необходимость улучшения инвестицион-

ного климата, увеличения инвестиций 

в инфраструктуру, развития конкуренто-

способного финансового сектора 

и расширения торговли. В 2004 году

правительство внесло поправки в

Гражданский кодекс в отношении

юридических лиц (товарищества с ограни-

ченной ответственностью и акционерные

общества) и завершило разработку

долгосрочной стратегии по стабильному

управлению доходами от добычи нефти.

В 2004 году правительства Армении 

и Грузии предприняли серьезные усилия

в целях улучшения деловой среды и

привлечения инвестиций. В Армении

утверждены важные поправки к законам

об акционерных обществах, банкротстве

и рынках ценных бумаг в целях улучшения

методов корпоративного управления и

повышения прозрачности финансовых

рынков. Кроме того, страна предприняла

важные шаги по либерализации своего

рынка услуг сотовой связи.

Новое правительство Грузии начало

важную законодательную реформу

различных аспектов хозяйственного

права, первые результаты которой

ожидаются во второй половине 

2005 года. Завершена крупная

реорганизация государственного

налогового департамента, в парламент

направлен новый, учитывающий

интересы бизнеса налоговый кодекс. 

В настоящее время проводится

модернизация таможенной службы и

параллельно этому резко сокращается

действующая сетка таможенных

тарифов. Помимо этого, начата

реализация масштабной реформы

государственного аппарата.

Борьба с широко распространенной

коррупцией – одна из серьезнейших

задач для стран на западе СНГ 

и Кавказе. Вместе с тем благодаря

последним политическим переменам 

в Грузии и на Украине борьба 

с коррупцией сейчас поставлена 

в центр всей политики властей. 

В целом для обеспечения на Кавказе

устойчивого роста в долгосрочной

перспективе необходимо укреплять

частный сектор, особенно АПК Армении

и Грузии, и добиваться постепенного

снижения зависимости Азербайджана 

от нефтегазового сектора.
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Освоение газовых месторождений
открывает богатую природную 
кладовую Азербайджана

Глубоко под толщей сверкающих вод Каспийского моря, 
в 100 километрах к югу от древней столицы Азербайджана –
Баку, лежит газо-конденсатное месторождение “Шах-Дениз”.
Оно было открыто шесть лет назад и считается одним из
крупнейших в мире запасов газа.

В 2004 году ЕБРР подписал кредитное соглашение 
с Государственной нефтяной компанией Азербайджана
(СОКАР) на сумму 125 млн. евро, чтобы она смогла
приобрести 10-процентную долю в месторождении 
“Шах-Дениз” и построить 680-километровый участок
Южнокавказского трубопровода. Этот кредит стал 
первым опытом СОКАР в получении долгосрочного
коммерческого кредита. Он позволил СОКАР не только 
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принять участие в проекте, не привлекая для этого 
средств из госбюджета или Государственного нефтяного
фонда Азербайджана, но и приступить к реализации 
давно вынашиваемых планов коммерциализации 
и структурной реорганизации. 

Газ с месторождения “Шах-Дениз”, запасы которого
составляют 400 миллиардов кубометров, пойдет на экспорт
по новому газопроводу. Газопровод будет проложен
параллельно нефтепроводу БТД для прокачки сырой нефти
из Азербайджана через Грузию в Турцию, где он будет
соединен с турецкой газораспределительной сетью для
подачи газа в 2006 году. Общие затраты на разработку
месторождения партнеров по проекту (к которым относятся
БП, “Статойл”, “Тоталь”, НИКО, ТРАО, “Лукойл” и СОКАР)
составят свыше 3 млрд. евро.

Финансируемая грантом США группа международных
консультантов совместно с СОКАР приступила к анализу 
тех ключевых областей, где имеется возможность 
улучшить производственные показатели этой громадной 

системообразующей компании в экономике страны 
со штатом 58 000 человек. Экспорт природного газа может
принести огромные выгоды СОКАР, правительству и в
конечном итоге, безусловно, азербайджанскому народу.

В то время как некоторые страны проедают свои доходы, 
а уровень жизни их населения практически не повышается,
СОКАР и правительство Азербайджана подписали
Инициативу в отношении прозрачности в добывающих
отраслях, призванную обеспечить эффективный 
и независимый контроль над всеми получаемыми 
от экспорта углеводородов доходами. Инициатива создает
основу для подотчетности правительства и направлена 
на то, чтобы огромные природные богатства страны
приносили пользу всему народу Азербайджана. 

Инвестиции ЕБРР

Объем инвестиций ЕБРР в западные

государства СНГ и Кавказ резко 

выросли – с 196 млн. евро в 2003 году

до 599 млн. евро в 2004 году. Этот рост

во многом обусловлен финансированием

ЕБРР четырех крупных нефтегазовых

проектов в Азербайджане и Грузии, 

при этом ЕБРР подписал и гораздо

больше проектов – 19 в 2004 году 

по сравнению с 14 в 2003 году. 

Четыре из шести стран этого региона

(Азербайджан, Армения, Грузия и

Молдова) охвачены инициативой ЕБРР 

в поддержку стран на начальном этапе

перехода (СНЭП), утвержденной им 

на годовом собрании 2004 года.

Цель инициативы – последовательная

борьба с бедностью в этих странах 

путем увеличения инвестиций 

и стимулирования проводимых там 

экономических реформ (см. стр. 13).

Особое внимание уделяется активизации

кредитования банками микро-, малых 

и средних предприятий, развитие

которых, как правило, сдерживается

нехваткой кредитных средств. Помимо

этого, инициатива направлена 

на поиски приемлемых проектов 

в государственном секторе.

В 2004 году инвестиции ЕБРР на

Кавказе выросли почти в шесть раз,

составив 296 млн. евро. Из этой суммы

на долю нефтегазовых проектов в

Азербайджане и Грузии пришлось более

238 млн. евро. Полученные благодаря

этим проектам доходы должны обеспечить

прочную экономическую базу для

будущего развития обеих стран.

Азербайджан по-прежнему привлекал

большие объемы иностранных

инвестиций в нефтегазовый сектор, 

а ЕБРР оказывал активное содействие 

в привлечении этих инвестиций,

внедрении добросовестных методов

корпоративного управления и

повышении прозрачности в работающих

в этом секторе компаниях. ЕБРР играл

ведущую роль в финансировании 

этапа 1 проекта по освоению нефтяных

месторождений “Азери”, “Чираг” 

и “Гюнешли”, а также строительства

нефтепровода Баку-Тбилиси-Джейхан 

(см. стр. 14). Кроме того, ЕБРР

предоставил кредит Государственной

нефтяной компании Азербайджана на

цели ее участия в проектах освоения

газового месторождения “Шах-Дениз" 

и строительства Южнокавказского

газопровода (см. ниже).

К другим крупным проектам 

ЕБРР в Азербайджане относится

инвестиционная операция в объеме 

30 млн. евро на цели реконструкции 
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В стране с традиционным дефицитом финансовых услуг
“Армэкономбанк” (или Армянский банк экономического
развития – АЭБ) имеет репутацию новатора и обеспечивает
клиентов пластиковыми карточками, банкоматами, 
а сегодня даже ипотечными кредитами.

В декабре 2004 года ЕБРР приобрел 25-процентный 
пакет акций АЭБ – одного из крупнейших среди 19 частных
банков Армении. Эта сделка закрепила отношения,
сложившиеся с 2000 года между ЕБРР, АЭБ и его
мажоритарными акционерами – семьей Сукиасян.
Последняя приобрела банк в 1997 году и через три года
сделала его прибыльным. После завершения всех
формальностей по этой сделке ЕБРР и семье Сукиасян
будет принадлежать совместно свыше 75% акций АЭБ.

Хачатур, Сарибек, Эдуард и Роберт Сукиасян – братья,
владеющие компанией “Сукиасян инвестмент лимитид”,
или “СИЛ Групп” – известные фигуры на финансовом
рынке. Помимо создания большого благотворительного
фонда, “СИЛ Групп” является крупным работодателем, 
на 20 частных предприятиях которой во многих городах
страны работают 6 500 сотрудников.

АЭБ уже известен тем, что первым внедрил на рынке 
новые виды услуг, в частности кредитование торговли 
и пластиковые карточки, которые в условиях более 

развитых банковских систем считаются само собой
разумеющимися. Президент банка Ашот Осипян в
настоящее время вместе с властями активно занимается
совершенствованием законодательства с тем, чтобы 
дать толчок ипотечному кредитованию. “Рынок ипотеки 
не появится сам по себе”, – говорит он. “Поэтому его
создадим мы”.

Инвестиционный проект ЕБРР в объеме 887 000 евро
будет поддержан предоставляемым Европейским
сообществом пакетом услуг технической помощи 
в сумме 500 000 евро на цели  повышения квалификации
кадров и систем управления в ключевых областях. Кроме
того, ЕБРР получит одно место в наблюдательном совете
АЭБ. Все эти преимущества должны укрепить позиции АЭБ
на рынке и повысить качество банковских услуг для 
жителей страны.  

Данный проект и пакет услуг технической помощи
означают, что АЭБ сможет сохранить свои новаторские
позиции, модернизируя информационные системы,
открывая новые банкоматы, внедряя систему электронных
банковских операций и другие услуги. Кроме того, это
означает, что банк получит дополнительные ресурсы для
наращивания своего кредитного портфеля, что имеет
важнейшее значение в стране, где доступ в кредитам
всегда был весьма ограничен.  

Армянский банк начинает предоставлять 
своим клиентам новаторские услуги
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автотрассы Гаджигабул-Кюрдамир –

участка исторического Шелкового пути,

соединяющего Азию и Европу. Большую

поддержку получили малые и средние

предприятия благодаря расширению

кредитных линий и программ содействия

развитию торговли, реализуемых 

через четыре отечественных банка.

В 2004 году краеугольным камнем

операций ЕБРР в Армении стало вложение

900 000 евро в капитал Армэкономбанка

(см. стр. 52). Это стало первым вложением

ЕБРР в капитал армянского финансового

учреждения. Помимо этого, в отчетном

году ЕБРР в целях поддержки малого 

бизнеса подписал с двумя другими

армянскими банками ряд торгово-

кредитных линий.

В 2004 году в Грузии произошли 

важные политические и экономические

перемены. С учетом изменившихся

условий ЕБРР утвердил новую страновую 

стратегию с упором на развитие

инфраструктуры и национальных

предприятий. Он активизировал

поддержку малому бизнесу и сектору

торговли и вложил средства в “Долину

Телиани” – компанию по производству,

розливу и продаже вин. Это поможет 

ей расширить производственные

мощности, улучшить маркетинг 

и повысить объемы реализации.

В 2004 году в Молдове ЕБРР вкладывал

капитал главным образом в сектор

финансовых услуг на цели поддержки

МСП. Среди проектов ЕБРР - открытие

совместно с банком “Мобиас” кредитной

линии для МСП и создание совместно 

с банком “Виктория” механизма

среднего софинансирования (см. стр. 54).

Это – первый из создаваемых ЕБРР 

в странах на начальном этапе перехода

механизмов, и он предназначен для

оказания поддержки быстро растущим

национальным предприятиям.

Наиболее важным проектом ЕБРР 

в Беларуси стало создание рамочного

механизма кредитования для МСП 

и микропредприятий в размере 

12 млн. евро. По его линии кредиты 

будут предоставляться напрямую

отечественным банкам, находящимся 

в собственности и под управлением

частных лиц, на цели перекредитования

частных МСП и микропредприятий.

В 2004 году общий объем вложений

ЕБРР на Украине достиг 267 млн. евро,

что является наивысшим уровнем его

инвестиций с 2000 года. Основные

сферы деятельности ЕБРР – транспорт,

АПК, банки и обрабатывающая

промышленность. ЕБРР, в частности,

произвел вложения в сталелитейный

комбинат в Донецке в целях

модернизации производства и

повышения энергоэффективности, 

в “Украинские железные дороги” – 

для ввода в эксплуатацию линий 

Ассигнования ЕБРР за 2003 -- 2004 годы

млн. евро

■ 2003

■ 2004

50 100 150 200 250 300

Армения 5,4

5.3

Азербайджан 24,5

213,6

Беларусь 18,8

23,6

Грузия 16,7

77,5

Молдова 14,8

11,8

Украина 116,2

267,4

Ассигнования ЕБРР нарастающим 
итогом на конец 2004 года

млн. евро

Армения 88,1

Азербайджан 458,6

Беларусь 161,2

Грузия 242,6

Молдова 157,4

Украина 1 519,2

Примечание. Финансирование региональных проектов 
показано в разбивке по соответствующим странам.

Примечание. Финансирование региональных проектов показано 
в разбивке по соответствующим странам. В этой связи итоговые
величины в данной таблице могут отличаться от перечня на стр. 85-96,
где региональные проекты сгруппированы отдельно.
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На предприятии по производству фруктовых соков 
и джемов “Орхей-Вит СА”, расположенном в молдавском
городе Каушаны, работает 619 человек. Они занимаются
расфасовкой джема и повидла и выпускают порядка 
9 000 бутылок сока в час. Приватизированное десять 
лет назад предприятие только что получило кредит в 
сумме 1,5 млн. евро на цели комплексной модернизации
производства и повышения его эффективности. 

Кредит получен с участием банка “Виктория”,
расположенного в 77 км от предприятия в историческом
центре страны – Кишиневе. Банк “Виктория” стал 
первым банком-партнером, получившим 60 млн. евро 
по линии проекта, софинансируемого ЕБРР совместно 
с ведущими банками стран на начальном этапе 
процесса перехода.

Банки-партнеры направят эти средства на цели
перекредитования (не более 2 млн. долл. США) МСП
обрабатывающей промышленности, сферы услуг, 
сектора недвижимости и АПК, ибо этим предприятиям, 
как правило, трудно получить необходимые им 
кредиты в условиях устаревшей банковской системы.
Благодаря этому новому проекту сотрудники банка 
пройдут обучение и смогут предоставлять целый 
набор новых услуг. 

Еще одним получателем средств – совместно
профинансированного ЕБРР и банком “Виктория” 
кредита в размере 2 млн. долл. США – стало молдавское
дочернее предприятие американской компании 
“Транс ойл лтд”. Получив по линии программы 
максимально возможный кредит, компания
модернизировала оборудование для зерна и семян,
создала новые рабочие места и способствовала 
заметному росту экспорта продукции из страны.

Созданный в 1991 году банк “Виктория” стал первым
частным банком в Молдавии и спустя 13 лет занял 
второе место в стране по объемам кредитования. 
Во многом это заслуга Галины Пройдисвет – первого 
вице-президента банка, которая помогла его создать 
и отдала весь свой личный и профессиональный опыт,
чтобы превратить в крепкую финансовую организацию,
умело руководя его работой в трудные как в
экономическом, так и политическом плане времена. 

Г-жа Пройдисвет говорит, что софинансирование 
помогло банку “Виктория” “внедрить современные
банковские технологии и показать клиентам пути 
улучшения их бухгалтерской, управленческой и
операционной деятельности, делясь с ними знаниями 
и опытом ЕБРР”.

Молдавский банк предлагает новые 
виды услуг предпринимателям
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скоростных поездов на территории 

всей страны, а также в предприятия 

по торговле зерном и другие компании

АПК. ЕБРР усилил финансовую 

поддержку МСП, открыв отечественным

украинским банкам ряд кредитных

линий. Кроме того, ЕБРР открыл свою

первую ипотечную кредитную линию

украинскому банку “Аваль”.

ЕБРР активно занимался созданием

механизма прямого кредитования

муниципальных образований на 

Украине и завершил подготовку своей

первой инвестиционной операции 

в муниципальном секторе без

государственной гарантии. Совместно 

с министерством топлива и энергетики

ЕБРР по-прежнему возглавлял форум

целевой энергетической группы 

и продвинулся на пути внедрения

системы кредитования под 

складские квитанции в поддержку

отечественных фермеров.

Будущие задачи
В 2005 году в Азербайджане ЕБРР 

будет заниматься главным образом

вопросами развития не связанных 

с нефтью отраслей и регионального

сотрудничества. Приоритет будет 

отдан проектам развития эффективной

инфраструктуры и диверсификации

экономики в такие сферы, как

банковская деятельность, АПК и

обрабатывающая промышленность.

В других странах на Кавказе и в Молдове

ЕБРР будет следовать аналогичным прио-

ритетам. Основной упор ЕБРР будет

делать, как это отмечено в его новой

стратегии для Грузии, на поддержку инвес-

тиций в частном секторе, но при этом он

будет также участвовать в региональных

инфраструктурных проектах.

В 2004 году ЕБРР утвердил новую

стратегию для Беларуси. Принимая во

внимание отсутствие в этой стране 

прогресса в области демократических 

и рыночных реформ (и, как следствие,

невыполнение ею статьи 1 Соглашения

об учреждении ЕБРР), он и впредь будет

ограничивать свою деятельность только

проектами развития частного сектора.

Такой подход позволит ЕБРР продолжить

свою деятельность в Беларуси и поддер-

живать реформы на путях диалога с

правительством и прямого взаимодейст-

вия с нарождающимся малым бизнесом. 

На Украине ЕБРР планирует наращивать

инвестиции в сферах инфраструктуры,

транспорта, энергетики и обрабатыва-

ющей промышленности. Объемы его

инвестиций будут зависеть от того,

насколько Украине удастся улучшить 

свой инвестиционный климат путем

создания более благоприятных условий

для иностранных и отечественных

инвесторов, в частности, стабильного

налогового режима и действительно

независимой судебной системы. 

Освоенные ресурсы ЕБРР за 2003 -- 2004 годы

млн. евро

■ 2003

■ 2004

30 60 90 120 150 180

Армения 1,0

4,3

Азербайджан 5,1

140,8

Беларусь 4,5

5,7

Грузия 13,4

61,9

Молдова 7,5

11,0

Украина 161,4

142,8

Освоенные ресурсы ЕБРР нарастающим
итогом на конец 2004 года

млн. евро

Армения 80,6

Азербайджан 343,0

Беларусь 138,7

Грузия 189,0

Молдова 135,8

Украина 832,9
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05 Россия

В основе мощных темпов 
экономического развития России 
лежат рыночные реформы и высокие 
цены на нефть. ЕБРР уделял главное
внимание развитию частного 
сектора страны и финансированию 
ее инфраструктуры.

Инвестиционный климат

В 2004 году российская экономика продолжала развиваться

энергично, хотя темпы ее роста упали с 7,3% в 2003 году до 

7,1% согласно расчетам. После выхода на уровень 7,4% темпов

роста в первом полугодии 2004 года во втором полугодии

наметился явный спад, несмотря на благоприятную экономическую

конъюнктуру в мире. Замедление темпов роста стало отражением

усиливающегося фактора неопределенности в деловом климате

страны в результате событий вокруг одной из ведущих в России

нефтяных компаний “ЮКОС”. На этом фоне благодаря высоким

ценам на нефть в Федеральном бюджете (вот уже пятый год подряд)

и в платежном балансе образовались крупные профициты при

параллельном и резком росте резервов Центрального банка.

В созданном в начале 2004 года Стабилизационном фонде 

на конец года было накоплено порядка 19 млрд. долл. США. 

Профицит по текущим операциям превысил 10% ВВП. Все более

активно укреплялось положение с международными резервами

России, достигшими к началу декабря 2004 года рекордного 

уровня 124,5 млрд. долл. США, что превышает совокупный объем

государственного внешнего долга страны. В первом полугодии

истекшего года отмечалось постепенное снижение темпов инфляции, 
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Кредит ЕБРР крупнейшему в России оператору сотовой
телефонной связи “Мобильные телесистемы” позволит 
ему внедрить новые услуги и снизить расценки.
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которые начали ускоряться во втором

полугодии, достигнув в конце года 11,7%

(по сравнению с 12% в 2003 году),

выйдя, таким образом, за официально

запланированную отметку 10%.

На состоянии российской экономики

крайне благотворно сказалась

благоприятная внешнеэкономическая

конъюнктура, в том числе высокие цены

на сырье, низкие процентные ставки,

резкий скачок спроса со стороны Китая, 

наличие огромных запасов ликвидности

в мире и вновь оживившийся 

интерес инвесторов к новым рынкам. 

В дополнение к этому, экономический

рост по-прежнему подпитывался

повышенной конкурентоспособностью

экспортной продукции в результате

резкой девальвации рубля и снижения

реальной зарплаты после финансового

кризиса 1998 года. Кроме того, 

свою положительную роль сыграло

наличие свободных капитальных 

средств и рабочей силы, но влияние 

этих трех факторов сегодня в

значительной мере сократилось.

Крупным фактором энергичного 

развития экономики страны стали

рациональная политика правительства,

особенно в области управления

финансами и долгами, а также

положительный эффект уже проведенных

им рыночных реформ. Однако 

в 2004 году валовой приток ПИИ 

Экономические параметры за 2004 год
Прямые иностранные Показатель процесса

Инфляция на инвестиции в перехода (усредненная
Население Рост ВВП конец года чистом объеме величина девяти пока-
(млн. чел.) (%) (%) (млн. долл. США) зателей по шкале ЕБРР)1

Россия 144,9 7,1 11,7 1 000 2,96

1 Максимальная величина – 4,33.

Россия
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снизился до 6,6 млрд. долл. США 

по сравнению с 7,9 млрд. долл. США 

в 2003 году. Серьезный элемент

неопределенности был привнесен 

в деловую среду событиями вокруг

ЮКОСа, обвинениями в неуплате

налогов и тревогой по поводу отношения

государства к итогам приватизации

прошлых лет. Этот фактор неопределен-

ности также усугубился летом 2004 года

из-за проблем с ликвидностью и доверием

населения к банковской системе.

Во втором полугодии 2004 года именно

эти факторы вызвали серьезный всплеск

волатильности на финансовых рынках 

и стали сказываться на макроэкономи-

ческих показателях страны. Тогда же был

отмечен значительный спад объемов

промышленного производства и 

притока инвестиций, причем прирост

промышленного производства упал 

с 7,4% в первом полугодии до 6,1% 

к концу года, а приток инвестиций

снизился с 13% до 10,8% за этот же

период времени. Еще одним признаком

падения доверия стала наметившаяся 

в предыдущие годы тенденция 

к стремительному сокращению чистых

объемов оттока частного капитала 

из страны, которая сменилась на

противоположную: отток капитала 

в 2004 году возрос до 7,8 млрд. долл.

США по сравнению с 1,9 млрд. долл.

США в предыдущем году.

Большинство экспертов предрекают

российской экономике дальнейшее

замедление темпов роста, прогнозируют

прирост ВВП на уровне от 4 до 5,5% 

в следующие два - три года, несмотря 

на относительно благоприятную 

внешнеэкономическую конъюнктуру.

Вместе с тем даже длительное 

и резкое падение цен на нефть – 

что крайне маловероятно – не вызовет у

России серьезных макроэкономических

проблем в краткосрочной перспективе

благодаря накопленным резервам,

которые обеспечивают стране запас

прочности. Тем не менее, все еще не

устранены структурные недостатки, 

а это означает, что экономика страны

будет по-прежнему во многом зависеть

от конъюнктуры мировых цен на 

нефть. К тому же новые политический 

курс и институты страны пока еще 

не прошли проверку временем 

в условиях неблагоприятной

внешнеэкономической конъюнктуры.

В этой связи России в срочном 

порядке требуется оживить процесс

структурных и институциональных

реформ. В 2004 году реформы

продолжали идти, но медленнее, чем 

в предыдущие годы. Реформированию

подверглась система налогообложения:

снижена ставка единого социального

налога, создан Стабилизационный фонд,

а налоговое бремя в целом перенесено

на газодобывающую отрасль. Вместе 

с тем у многих предпринимательских

структур возникает масса трудностей 

из-за непрописанности законов 

и необъективности при начислении

налогов, что ставит на повестку 

дня вопрос о дальнейших реформах 

и большей предсказуемости в 

деловом климате страны. Серьезной

политической проблемой по-прежнему

остается коррупция. Несмотря на ряд

уже принятых мер по ее решению, 

сделать предстоит еще немало.

В электроэнергетике шел постепенный

процесс структурных преобразований, 

но ряд крупных составляющих

программы реформ был отложен 

на будущее. Разделение нормативных 

и производственно-хозяйственных

функций бывшего МПС и введение

равного для всех доступа к железнодо-

рожной инфраструктуре обеспечили

дальнейшее проведение реформ 

на железнодорожном транспорте. 

По-прежнему пробуксовывал процесс

структурной реорганизации Газпрома 

и газовой промышленности, но

правительство все же вернулось 

к планам либерализации акционерной

собственности компании.

В 2004 году в России продолжалось

совершенствование ее законодатель-

ства. В актив реформ можно записать 

новый закон о валютном регулиро-

вании и контроле, введение закона 

о страховании вкладов и смягчение

ограничений на участие иностранного

капитала в секторе страховых услуг.

Принятым в марте 2004 года

президентским указом была полностью

изменена структура государственного

аппарата на федеральном уровне,

определены основные функции новых

федеральных ведомств.

Благодаря пакету реформ в области 

ЖКХ реформы в социальной сфере

пошли вперед. Определенные результаты

достигнуты в областях лицензирования 

и дерегулирования, пенсионного

обеспечения, земельной реформы 

и законодательства о несостоятельности.

Главной задачей по-прежнему остается

эффективная реализация этих реформ.

Благоприятная внешнеэкономическая
конъюнктура во многом положительно
сказалась на развитии российской
экономики.



Инвестиции ЕБРР

В 2004 году объем инвестиций ЕБРР 

в Россию составил 1,2 млрд. евро, 

в результате чего совокупный объем

ассигнований ЕБРР достиг 5,9 млрд.

евро. Валовой объем использования

средств вышел на отметку 0,9 млрд.

евро. После принятого правительством

России решения о резком уменьшении

государственных заимствований 

ЕБРР стал осуществлять только те

инвестиционные проекты, которые 

не требовали государственной гарантии.

Особое внимание он уделял развитию

частного сектора России, финансиро-

ванию ее инфраструктуры. С помощью

наших проектов удалось также привлечь

в крупных объемах дополнительные

иностранные инвестиции.

Проекты ЕБРР подпитывали процесс

реформ на ряде направлений.

Инвестиции ЕБРР позволили оказать

поддержку процессам реформирования

финансовой системы страны, 

развития малого бизнеса, активизации

конкуренции, модернизации муници-

пальной инфраструктуры, укрепления

норм корпоративного управления 

и подключения России к мирохозяй-

ственным связям. Особое внимание

уделялось проектам, нацеленным на

диверсификацию экономики и уход от

сырьевой ориентации. ЕБРР, в частности,

разрабатывал проекты с компаниями,

обладающими потенциалом конкурен-

тоспособности на российских и

международных рынках и привлечения

иностранных инвестиций.

Значительная доля подписанных ЕБРР 

в 2004 году проектов пришлась на

обрабатывающую промышленность. 

В частности, по линии ЕБРР выделены

крупные ассигнования на структурную
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Региональные банки завязывают
контакты с предпринимателями
на местах

Нельзя недооценивать мощный инвестиционный потенциал
региональных банков России. Если им помочь, они смогут
конкурировать даже с московскими банками. А досконально
зная местную специфику, они могут оказаться вне конку-
ренции в деле предоставления малых и средних кредитов
предприятиям регионального уровня, которым просто 
не к кому обратиться за средствами.

Расширение масштабов сотрудничества с такими банками –
это главнейшее направление стратегии деятельности ЕБРР
в российской банковской системе вот уже последние пять лет.
После кризиса 1998 года система нуждалась в возрождении,
и налаживание контактов с предпринимателями в отдаленных
районах страны – давно назревший вопрос.

Таким образом, цель этой работы заключается в подборе
надежных банков, занимающих лидирующие позиции 
на местных рынках, и в оказании им требуемой помощи. 
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Весь ассортимент услуг ЕБРР, включая прямое вложение
средств в акционерные капиталы, может быть предоставлен
банкам-партнерам, отвечающим соответствующим
требованиям. В 2004 году, например, ЕБРР подписал
операции по открытию кредитных линий с новым банком-
партнером – краснодарским Югбанком. После Сбербанка
у Югбанка самая крупная в регионах сеть отделений – 
17 региональных отделений и 5 филиалов в регионе.

Кроме того, ЕБРР стал акционером трех других
региональных банков: Уралтрансбанка в Екатеринбурге,
Сибакадембанка в Новосибирске, который является
ведущим в Сибири региональным банком с 70 отделениями,
и Центринвестбанком в Ростове, созданным группой
бывших преподавателей экономических дисциплин 
из Ростовского университета. Центринвестбанк имеет 
58 отделений и 20 банкоматов, недавно он развернул
работу в соседнем Краснодаре. Во всех этих трех банках
ЕБРР приобрел долю капитала в размере более 25% 
и стал в них первым иностранным инвестором.

С Уралтрансбанком ЕБРР работает вот уже три года. 
В этом районе действует более 73 банков, развернувших
ожесточенную конкуренцию между собой. Этот регион
когда-то был широко известен своими предприятиями 

тяжелого машиностроения и ВПК, и поэтому после заката
советской эпохи безработица приобрела в нем широкие
масштабы. Это открыло широкое поле деятельности для
предпринимателей, что сопряжено с большим объемом
кредитования микро- и малых предприятий. Свершиться
всему этому позволила открытая ЕБРР в 2002 году
кредитная линия Уралтрансбанку.

Например, г-н Логутов наладил выпуск оборудования 
для детских площадок на базе небольшой мастерской 
в Екатеринбурге. Получив кредит у Уралтрансбанка, 
он расширил масштабы производства, и сегодня продает
это оборудование на территории всей страны. Еще один
пример из жизни г-на Жалилова и его миниавтобусов.
Начав с двух, он затем получил кредит в Уралтрансбанке 
и сейчас у него 40 миниавтобусов.

Помимо бесспорной экономической выгоды, эти 
партнерские связи между ЕБРР и региональными банками
России позволяют повысить в них нормы корпоративного
управления и прозрачности, что служит стимулом для 
их развития и привлечения стратегических инвестиций 
в будущем.

реорганизацию и модернизацию

первоклассных предприятий России.

Например, в компанию “Тольятти-азот”

нами вложено 73 млн. евро на заверше-

ние модернизации ее аммиачного

производства (см. стр. 21), в Челябинский

трубопрокатный завод – 70 млн. евро на

структурную реорганизацию, в предприя-

тие по выпуску минеральной воды

“Нарзан” – 9 млн. евро на улучшение

корпоративного управления и повышение

его конкурентоспособности.

ЕБРР продолжал поиски новаторских

форм финансирования. Например, нами

применялись схемы распределения

рисков с участием отечественных

лизинговых компаний в целях оказания

поддержки таким поставщикам оборудо-

вания, как “Сумитомо” и “Виртген”.

Кроме того, ЕБРР оказал поддержку

таким стратегическим инвесторам из

числа иностранных, как “Нокиан Таерс”,

от которых мы ждем активного внедрения

новых технологических и корпоративно-

управленческих стандартов. Для других

производителей данный проект продемон-

стрирует выгодность выбора России в

качестве своей производственной базы.

Используя безвозмездные средства

(гранты), ЕБРР оказал помощь многочис-

ленным клиентам в деле подбора и

финансирования крупномасштабных мер

энергосбережения на промышленных

предприятиях. Вложение средств ЕБРР 

в компанию “Силовые машины”,

например, сопровождалось мерами

повышения энергоэффективности на

трех предприятиях по выпуску энергети-

ческого оборудования.

В области инфраструктуры проекты 

ЕБРР были нацелены на привлечение

частного сектора, повышение природо-

охранных показателей и финансиро-

вание энергосберегающих технологий.

Кроме того, нами оказывалась 

помощь России в развитии главных

транспортных артерий страны. ЕБРР

выдал железнодорожному предприятию

“БТС” кредит в сумме 22 млн. евро 

на закупку железнодорожных цистерн 

для устранения узких мест в системе

транспортировки нефти. Выданный ЕБРР

судоходной компании “Арк шиппинг”,

выполняющей внутренние водные

перевозки, кредит в сумме 9 млн. евро

позволит ей модернизировать ее

перевозочные мощности и активизи-

ровать конкуренцию в этой области. 

Крупным проектом в области

телекоммуникаций стал кредит ЕБРР 

в сумме 110 млн. евро крупнейшему 

в России оператору сотовой телефонной

связи “Мобильные телесистемы”, что

позволит ему внедрить новые услуги и

снизить расценки.
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Всю свою жизнь 53-летний Игорь Бабаев посвятил
технологиям переработки мясной продукции. Находясь 
в России, любой любитель пельменей, сарделек, сосисок,
колбас, ветчин или паштетов просто не может не отведать
его продукцию. Будучи одним из самых известных в России
мясокомбинатов, “Черкизовский” завоевал немного-немало
10% российского рынка и производит 300 видов мясной
продукции с восемью фирменными наименованиями,
включая брэнд “Империя вкуса”.

Совместно с группой коммерческих банков ЕБРР
предоставляет мясокомбинату кредит в сумме 27 млн.
евро, что позволит ему обеспечить высокое качество 
его продукции, ускорить сроки ее доставки и завоевать
доверие предприятий розничной торговли западного типа,
которым требуется четкая и полная информация об
изготовителе этих продуктов питания. Мясокомбинат уже
поставляет сосиски датской сети предприятий быстрого
питания в Москве и определенный ассортимент мясной
продукции широко известным в мире закусочным,
специализирующимся на гамбургерах. Кроме того,
“Черкизовский” первым в России внедрил технологии
газовой и вакуумной упаковки своей продукции, что
позволяет доставлять ее в удаленные районы страны.

Игорь Бабаев был генеральным директором мясокомбината,
который получил название “Черкизовский” при его привати-
зации в 1993 году, и он по-прежнему владеет 90% акций
предприятия. Десять лет спустя семья Бабаевых вложилась
в восемь мясокомбинатов, семь птицеферм и два свиновод-
ческих хозяйства. Теперь компания владеет в России девятью
производственными объектами с общим числом работников
7 000 человек. В 2003 году объем реализации его мясной
продукции составил 230 млн. евро.

В 2003 году на мясные полуфабрикаты в России пришлось
порядка 25% всей мясной продукции, и в отличие от
парного мяса 97% мясных полуфабрикатов производится
непосредственно на местах. С повышением эффективности
производства в результате предоставления предприятию
этого кредита по мере возрастания объемов реализации
цены на его продукцию на местах должны снизиться, что
сделает его пользующуюся большим спросом продукцию
более доступной для покупателей.

Крах плановой экономики Советского Союза нанес сокруши-
тельный удар по российскому рынку сельскохозяйственной
и пищевой продукции, и ему понадобилось десять лет, чтобы
постепенно придти в себя. Улучшение производственных
процессов на предприятии, как хотелось бы надеяться, станет
положительным примером для других предприятий АПК и
обеспечит россиян продуктами питания высокого качества.

Мясокомбинат повышает качество продукции 
и расширяет свою долю на рынке
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В области добычи полезных ископа-

емых ЕБРР предоставил 33 млн. евро 

Среднетиманскому бокситовому 

руднику и 33 млн. евро – горнорудному

предприятию “Карельский окатыш” 

на повышение природоохранных

показателей и эффективности

производственных процессов. Еще

одним важным направлением работы

ЕБРР в 2004 году стал агропро-

мышленный комплекс. К числу проектов

в АПК относятся кредиты в сумме 27 млн.

евро мясокомбинату “Черкизовский”

(см. стр. 62) и 7 млн. евро комбинату

“Кубаньагропрод”.

ЕБРР продолжал оказывать помощь

микро- и малым предприятиям (ММП) 

по линии своего Фонда поддержки

малого бизнеса России, который на

сегодня выдал почти 220 000 кредитов

на общую сумму свыше 1,8 млрд. евро.

Средства финансирования этого 

фонда состоят из инвестиций ЕБРР 

и грантов, предоставляемых донорами 

из Европейского сообщества, а также

рядом правительств. С помощью данного

фонда в 249 банках, расположенных 

в 138 городах России, созданы специа-

лизированные отделы финансирования

ММП. В 2004 году к программе

подключилось еще 22 города страны.

В 2004 году ЕБРР продолжал оказывать

поддержку банковской системе страны 

в интересах расширения номенклатуры

услуг российских банков и оказания

помощи иностранным банкам, открыв-

шим свои филиалы в России. Среди

кредитов ЕБРР, открытых им кредитных

линий и вложений в акционерные

капиталы, нужно отметить инвестиционный

проект с Райффайзен-банком в сумме

50 млн. евро и кредит в сумме 19 млн.

евро банку “Банк сосьете женераль

Восток”. Кроме того, по линии ЕБРР

оказана поддержка мощным областным

банкам, включая вложение 8 млн. евро 

в Сибакадембанк и 6 млн. евро в

Уралтрансбанк (см. стр. 61).

Ассигнования ЕБРР

млрд. евро

1 2 3 4 5 6 7

2003 1,1

2004 1,2

Нарастающим 5,9
итогом

Освоенные ресурсы ЕБРР

млрд. евро

0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

2003 0,5

2004 0,9

Нарастающим 3,8
итогом

Примечание. Здесь показаны перераспределенные объемы финансирования
региональных проектов. В этой связи итоговые величины данной таблицы 
могут отличаться от перечня на стр. 85-96, где региональные проекты
сгруппированы отдельно.

В 138 городах
России
действует
Фонд 
поддержки
малого
бизнеса
России. 
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Во взаимодействии с солидными

российскими инвесторами и с помощью

фондов акционерного капитала,

работающих в страховом секторе, 

ЕБРР оказывал поддержку российскому

рынку страховых услуг. Нами увеличены

объемы кредитования российских

лизинговых компаний, оказано

дальнейшее содействие в реализации

пенсионной реформы.

На северо-западе России по линии

Природоохранного партнерства

Северного измерения продолжалось

финансирование широкого ряда

природоохранных проектов. Используя

донорские средства и деньги ЕБРР, эта

организация занимается решением

проблем в таких областях, как ядерная

безопасность, очистка стоков,

водоснабжение и энергоэффективность.

Утвержденный организацией объем

софинансирования составил 44 млн.

евро на восемь природоохранных

проектов (см. стр. 22).

Будущие задачи
В конце 2004 года ЕБРР опубликовал

новую стратегию своей деятельности 

в России, в которой содержится призыв 

к правительству страны ускорить ход

реализации институциональных реформ,

обеспечить модернизацию, диверси-

фикацию и структурную реорганизацию

российской экономики. ЕБРР готов

увеличить объемы инвестирования 

в регионах страны, предоставить

средства финансирования ключевым

отраслям промышленности и крупным

предприятиям России, сыграть активную 

роль в реформировании финансового

сектора и способствовать модернизации

инфраструктуры страны.

В 2005 году ЕБРР планирует эмиссию

рублевых облигаций для направления

привлеченных таким образом рублевых

ресурсов на цели финансирования малого

бизнеса, предприятий, работающих 

на внутренний рынок, и муниципальных

образований. Мы будем активнее

помогать российским предприятиям 

в их выходе на внутренние и междуна-

родные рынки капитала, оказывая

поддержку в организации первичных

открытых размещений их ценных бумаг.

ЕБРР будет уделять много внимания

развитию частного сектора, принимая

участие в дальнейшей приватизации

предприятий страны. ЕБРР будет стре-

миться оказывать поддержку отраслям 

и проектам, которые обычно финансиру-

ются непосредственно государством.

ЕБРР будет увеличивать объемы

вложений в акционерные капиталы

предприятий в качестве стимула для

создания новых совместных предприятий

с участием иностранных инвесторов 

и помощи российским компаниям 

в укреплении их базы капитала. Одним

из приоритетов для ЕБРР будет

оставаться активная реализация

мероприятий по улучшению системы

корпоративного управления.

ЕБРР будет содействовать повышению

уровней прозрачности и эффективности

в интересах дальнейшего привлечения

иностранных инвестиций. В области 

диверсификации экономики он будет 

и далее заниматься вопросами ускорения

темпов структурной реорганизации

крупных государственных предприятий.

Будет оказана поддержка процессам

консолидации банковской системы

России, активизации в ней конкуренции.

К ключевым направлениям деятельности

будут относиться реструктуризация

государственных банков и оказание

помощи региональным банкам. 

ЕБРР ставит своей целью расширить

масштабы и географию программ

финансирования малого бизнеса.

ЕБРР будет содействовать процессу

перевода инфраструктуры на коммер-

ческие рельсы с привлечением к этому

частного сектора. В энергетике он 

будет вести дальнейшие переговоры 

с правительством страны по вопросам

реформирования электроэнергетики, 

в том числе структурной реорганизации

газовой промышленности. ЕБРР будет 

и далее участвовать в проектах структур-

ной реорганизации региональных

предприятий энергетики, развитии

трубопроводных систем в целях

улучшения тарифообразования 

и облегчения доступа к ним. В целях

оказания поддержки выполнению

Киотского протокола такие проекты

энергоэффективности, как проект

“Тольятти-азот”, станут кандидатами 

для участия в программе торговли

углеродными квотами (см. стр. 15).

ЕБРР будет оказывать поддержку 
процессам консолидации банковской
системы России и активизации 
в ней конкуренции.
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Когда ветки деревьев прогибаются под тяжестью снега, 
а на замерзших реках и озерах начинается катание на
коньках и подледная рыбалка, россияне устремляются 
на природу и… простужаются. Простужается, скажем, 
15% таких любителей природы, многие из которых лечатся
народными средствами: делают водочно-медовый компресс
для горла или ставят на грудь горчичники. В 2003 году 
16 миллионов россиян предпочло этому вакцину от гриппа,
причем, как правило, фирмы “Петровакс”.

Получив от ЕБРР кредит в сумме 15 млн. евро, “Петровакс”
в ближайшее время начнет выпускать 20 млн. доз этой
новой вакцины ежегодно. В настоящее время компания
строит на окраине Москвы современное предприятие по
производству нового поколения вакцин от гриппа.

Эта новая вакцина “Гриппол” изготавливается по
европейской технологии, разработанной голландской
фирмой “Сольвей фармасьютикалз". Она позволяет
заменить традиционную технологию выращивания
вирусных штаммов с применением куриных яиц, которая
использовалась для производства противогриппозных
вакцин в течение десятилетий. Эта новая концепция
позволяет “Петроваксу” оперативнее реагировать на
новые вспышки гриппа, поскольку новая технология не
требует поставки миллионов куриных яиц. Новая вакцина
“Гриппол” является одной из немногих производимых в
России вакцин, которые могут эффективно конкурировать
с ее импортными аналогами.

С учетом двух массовых эпидемий гриппа за последние 
50 лет (азиатский грипп в 1957 году и гонконгский 
в 1968 году), а также постоянно присутствующей угрозы
новой вспышки эпидемии, потребность в эффективных
противогриппозных вакцинах нельзя недооценивать.
Недавно вспыхнувший в Азии птичий грипп показал
встревоженному населению мира всю ненадежность
выпускаемых сегодня противогриппозных вакцин.
Важнейшим ингредиентом противогриппозной вакцины
может стать разрабатываемый “Петроваксом” последние
почти 30 лет и охраняемый коммерческой тайной
стимулятор иммунитета.

Объединение созданного “Петроваксом” стимулятора 
и новой технологии фирмы “Сольвей” приведет к тому, 
что строящееся в настоящее время предприятие в Москве,
в результате чего к нынешним 150 работникам добавятся
еще 60, станет поистине предприятием завтрашнего дня.
Сочетание стимулятора с вакциной открывает перспективы
излечивания других вирусных инфекций, как-то: птичий
грипп, ВИЧ и гепатит.

Данный проект служит наглядным примером стремления
ЕБРР оказать помощь странам в создании новых отраслей
экономики и направлений деятельности, что позволит 
им преодолеть технологическое отставание от более
развитых стран.

Новая вакцина – надежная защита от простудных заболеваний
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06 Центральная Азия

Экономический рост в ряде
центральноазиатских стран по-прежнему
зависит от высоких цен на сырьевые
товары. В целях ускорения темпов 
роста экономики и стимулирования
процесса диверсификации ЕБРР
взаимодействовал с правительствами
стран региона по вопросам улучшения
инвестиционного климата и расширения
регионального сотрудничества.

Инвестиционный климат 

В 2004 году в большинстве стран Центральной Азии сохранялись

высокие темпы экономического роста. Эти страны по-прежнему

пользовались преимуществами, которые им давали высокие 

цены на нефть и газ (Казахстан и Туркменистан), золото

(Киргизская Республика и Узбекистан), алюминий (Таджикистан) 

и пшеницу (Казахстан). Кроме того, высокие цены косвенно

оказывали положительное воздействие на другие отрасли, 

в частности, на сферу услуг и строительство. В ряде стран 

крупным источником дохода оставались денежные переводы 

от работающих за рубежом граждан. 

В 2004 году экономика Казахстана выросла на 9,4% по 

сравнению с 9,2% в 2003 году, чему способствовали, главным

образом, высокие цены на нефть и газ, обеспечившие резкое

увеличение объемов экспорта. В Таджикистане рост на 10,6% 

(в 2003 году – 10,2%) был обусловлен стремительным 
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Благодаря переносу внимания ЕБРР на беднейшие страны 
операций три центральноазиатские страны стали получать
больше помощи.
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Туркменистан 

Киргизская
Республика

Узбекистан

Таджикистан

Казахстан

Экономические параметры за 2004 год
Прямые иностранные Показатель процесса

Инфляция на инвестиции в перехода (усредненная
Население Рост ВВП конец года чистом объеме величина девяти пока-
(млн. чел.) (%) (%) (млн. долл. США) зателей по шкале ЕБРР)1

Казахстан 15,0 9,4 6,7 3 282 2,89

Киргизская Республика 5,1 7,1 2,8 116 2,93

Таджикистан 6,5 10,6 5,6 272 2,30

Туркменистан 6,5 7,2 13,8 225 1,30

Узбекистан 26,0 4,0 12,0 180 2,08

1 Максимальная величина – 4,33.
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наращиванием мощностей горнорудной

и химической промышленности, 

АПК и сферы услуг. Личное потребление

в Таджикистане подпитывается ростом

доходов и денежных переводов от

работающих за рубежом граждан, 

а внутреннее потребление стимулируется

донорскими программами. 

В Киргизской Республике также

зафиксированы солидные темпы роста –

около 7,1% по сравнению с 6,7% 

в 2003 году. Согласно официальным

данным Туркменистана, экономический

рост в первой половине отчетного 

года составил примерно 20%, однако 

эта цифра почти наверняка завышена.

Независимыми экспертами темпы

экономического роста за весь год

оцениваются на уровне 7,2%. 

В Узбекистане отмечены сравнительно

невысокие темпы роста -  4%, что

отражает жесткую кредитно-денежную 

и внешнеторговую политику страны.

Во всех странах региона инфляция

характеризуется как, в целом, умеренная,

за исключением Туркменистана 

и Узбекистана, где в 2004 году она

достигла двузначной цифры. Во главу 

угла кредитно-денежной политики 

в Казахстане, Киргизской Республике 

и Таджикистане все чаще ставится

стабильность цен. 

В 2004 году центральноазиатские

страны по-прежнему проводили 

жесткую бюджетно-налоговую политику. 

В большинстве стран достигнута или

почти достигнута сбалансированность

бюджетов с сохранением, согласно

прогнозам, этого положения в кратко-

срочной перспективе. Однако в

Киргизской Республике уровень 

бюджетного дефицита в 2004 году

оставался высоким (более 4% ВВП) как

отражение финансируемой донорами

государственной инвестиционной прог-

раммы. В истекшем году Туркменистан

несколько ослабил свою фискальную

политику, что привело к росту денежной

массы и падению курса национальной

валюты. В 2004 году благодаря росту

экспорта две страны – Туркменистан 

и Узбекистан – имели активное сальдо

текущего платежного баланса.

В 2004 году процесс структурных реформ

шел неравномерно, но с заметным

успехом в Киргизской Республике. Там, 

в частности, были внесены поправки 

к закону об акционерных обществах 

в целях усиления защиты прав минори-

тарных акционеров и принят новый закон

о борьбе с коррупцией. Помимо этого,

правительство утвердило долгожданный

закон о концессиях и ввело в действие

новый закон о международном арбитраже.

Кроме того, в республике проведена

эффективная приватизация крупнейшего

предприятия страны – Кумторской

золотодобывающей компании.

Что касается других стран, то

Таджикистан укрепил свой банковский

сектор, проведя реструктуризацию двух

своих крупнейших банков. В Казахстане

набрала темпы реформа инфраструктуры

благодаря началу процесса структурной

реорганизации национальной

железнодорожной компании и принятию

нового закона о связи, направленного

на либерализацию рынка услуг связи 

и развитие конкуренции. В соответствии

с новым законом национальная компания

АО “Казахтелеком” теряет монопольное

право на предоставление услуг

международной и междугородной связи.

В Туркменистане и Узбекистане 

в отчетном году структурные реформы 

дали более чем скромные результаты. 

В Туркменистане правительство

упорядочило налоговую систему 

и впервые частично ввело частную

собственность на сельхозугодья. 

Вместе с тем обе страны по-прежнему

отстают от своих соседей, а изобилующие

в предпринимательской среде ограни-

чения отпугивают как отечественных, 

так и иностранных инвесторов.

Макроэкономическая стабильность 

и рост экономики в ряде центрально-

азиатских стран по-прежнему зависят 

от высоких цен на сырьевые товары. 

В среднесрочной перспективе

необходимо осуществить структурную

диверсификацию экономики, 

однако для этого нужно укрепить 

деловую среду и облегчить выход 

на экспортные рынки. Во всех странах

на пути развития бизнеса стоят 

крупные препятствия, среди которых

коррупция, чрезмерный бюрократизм,

неразвитая инфраструктура, торговые 

и импортные ограничения.

Считается, что уровень коррупции 

в центральноазиатских странах 

выше, чем в других государствах 

региона с переходной экономикой.

Заметные меры в борьбе с коррупцией

предпринимаются в Киргизской

Республике, где реализуются программы

внедрения добросовестного управления

и участия в Инициативе повышения

прозрачности в деятельности

добывающих отраслей. Вместе с тем 

во всех странах региона предстоит

сделать еще очень многое.

В 2004 году центральноазиатские 
страны по-прежнему проводили жесткую
бюджетно-налоговую политику.



Инвестиции ЕБРР

В 2004 году в страны Центральной Азии

ЕБРР вложил 316 млн. евро по сравнению

с 246 млн. евро в 2003 году. Крупнейшим

получателем средств ЕБРР стал Казахстан

(295 млн. евро), за которым следуют

Узбекистан (34 млн. евро) и Киргизская

Республика (30 млн. евро). В отчетном

году ЕБРР выделил значительные ресурсы

на развитие частного сектора, играющего

ключевую роль в создании новых

рабочих мест и борьбе с бедностью.

ЕБРР является крупнейшим инвестором

не связанного с нефтью частного

сектора в странах Центральной Азии 

и ведущим международным финансовым

учреждением (МФУ) в регионе, на долю

которого приходится наибольшее 

число проектов и инвестиций. Общий

объем ассигнований ЕБРР составляет

1,8 млрд. евро.

К крупным проектам, подписанным 

ЕБРР в 2004 году, относится вложение

26 млн. евро в Казахстанскую компанию

по управлению электрическими сетями

на строительство новой линии электро-

передачи. Это поможет повысить

надежность электроснабжения, снизить

потери при передаче электричества 

и станет подспорьем в развитии

региональной сети электропередачи 

в Центральной Азии. Помимо этого, 

ЕБРР вложил 60 млн. евро в строитель-

ство нефтепровода Кенкияк – Атырау,

соединяющего область Актобе в центре

Казахстана с городом Атырау на 

западе страны. 

В 2004 году ЕБРР подписал два проекта

модернизации систем водоснабжения –

кредит Ташкенту в размере 7 млн. евро

и кредит Худжанду в Таджикистане в сумме

1 млн. евро (см. ниже). Среди

промышленных проектов кредит компании

"Уз-Арктех" в размере 7 млн. евро на

строительство современного завода

сварочного оборудования в Узбекистане

и кредит в сумме 6 млн. евро компании

"Интергласс" на финансирование

первого в Киргизской Республике

промышленного проекта ЕБРР. 

Три центральноазиатские страны

(Киргизская Республика, Таджикистан 

и Узбекистан) охвачены Инициативой 

в поддержку стран на начальном этапе

перехода (СНЭП) ЕБРР, реализация

которой была начата в 2004 году. 
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Новая сеть обеспечивает
Таджикистан питьевой водой

Чистый воздух, покрытые лесами горы, свежие фрукты 
и виноградники плодородной Ферганской долины 
в Таджикистане завоевали ей репутацию “жемчужины
Центральной Азии”. Именно здесь расположен второй 
по величине город страны – Худжанд с населением 
165 000 человек. Одна из проблем, с которой
сталкиваются жители города, – огромные перебои с
водоснабжением. Местная компании водоснабжения
подает воду три – четыре часа в день, и примерно 
третья часть закрепленных за ней жителей воду вообще 
не получает. 

На цели улучшения водоснабжения Худжанда ЕБРР
предоставляет кредит в размере 1 млн. евро. Кредит
является составной частью проекта стоимостью 4 млн.
евро, который позволит государственной компании
водоснабжения установить новые насосы и другое
оборудование для предотвращения протечек. Гранты 
на цели реализации проекта предоставляют правительства
Швейцарии, Норвегии и Бельгии. 
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Инициатива направлена на оказание

помощи беднейшим странам операций

ЕБРР путем увеличения инвестиций и

стимулирования экономических реформ. 

В 2004 году в рамках инициативы 

СНЭП ЕБРР создал в Узбекистане два

первых механизма прямого кредитования

(МПК) в целях предоставления средне- 

и долгосрочных кредитов частным

компаниям, а также первый механизм

среднего софинансирования (МССФ) 

в Центральной Азии с участием

Киргизского инвестиционно-кредитного

банка (КИКБ). МССФ предназначен для

оказания содействия отечественным

банкам в удовлетворении спроса частных

компаний на кредиты среднего размера.

В 2004 году был создан многосторонний

донорский фонд, предоставляющий 

средства "технического сотрудничества"

(ТС) странам СНЭП (см. стр. 14). В конце

отчетного года фонд утвердил свои

первые проекты в Центральной Азии. 

ЕБРР продолжал открывать кредитные

линии отечественным банкам на цели

перекредитования микро- и малых

предприятий, не имеющих доступа 

к другим источникам финансирования.

Выделенные на операции ТС донорские

средства наряду с этими кредитными

линиями содействуют улучшению

практики кредитования в отечественных

банках. В 2004 году ЕБРР открыл первые

микрокредитные линии Эската-банку 

и Тоджиксодирот-банку в Таджикистане.

Микрокредитные линии и торговые

кредиты (см. стр. 17) предоставлены

многим другим банкам региона.

ЕБРР активно использовал созданный в

2002 году Специальный фонд по распре-

делению рисков для Центральной Азии 

(в рамках которого донорские гранты

объединяются с кредитами ЕБРР). Фонд

предназначен для активизации операций

в регионе главным образом путем финан-

сирования проектов малого бизнеса и

программ содействия развитию торговли.

Продолжалось взаимодействие ЕБРР 

с правительствами стран региона по

вопросам улучшения инвестиционного

климата и развития регионального

сотрудничества в Центральной Азии. 

В Казахстане ЕБРР по-прежнему выполнял

функции сопредседателя Совета по

иностранным инвестициям и обсуждал

пути привлечения дополнительного

частного капитала. В Киргизской 

В настоящее время город получает воду из 86 скважин,
пробуренных на реке Сыр-Дарье, печально известной
своей загрязненностью. Генеральный план модернизации
этой системы был подготовлен еще в 1986 году. С тех пор
была проделана большая работа по строительству новой
системы безопасного водоснабжения из расположенной 
в 20 километрах от города реки Ходжа-Бакирган. 
Теперь эта вода поступает в систему общего пользования
через водораспределительную сеть и оплачивается 
из средств областного и государственного бюджетов. 

Новой проект позволит Худжандскому водоканалу,
обслуживающему сегодня 43 000 потребителей как 
из числа населения, так и организаций, обеспечивать, 
по крайней мере, 15% населения города чистой водой,
которая будет поступать по реконструированной сети
трубопроводов. Проектом охватываются те районы города,
которые можно подключить к новому водоканалу Ходжа-
Бакирган. Этот план в первую очередь направлен на 
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Расположенная на севере страны “житница” Казахстана
сильно пострадала при распаде Советского Союза. Почти вся
сельхозтехника там устарела и нуждается в замене. Парк
комбайнов в стране с 1991 года сократился вдвое, что,
безусловно, отрицательно влияет на годовой урожай зерновых.

Объединяя усилия и распределяя риски с казахстанскими
банками, ЕБРР надеется переломить эту ситуацию. 
На сегодняшний день он выделил на нужды АПК 4,4 млн.
евро через банк “Центркредит” и 7,3 млн. евро – через
банк “АТФ”. Идея заключается в том, чтобы отечественные 
банки направили эти средства на перекредитование
фермеров и мелких предприятий АПК, которые пока не
могут получать кредиты по доступным ставкам в банках,
даже на цели неотложной модернизации своей техники.

Средства по линии этой программы уже получила
зерноводческая компания ТОО “Карасу-Нан”. 
Она приобрела на них пневматическую сеялку марки
“Моррис” с целью расширения своих посевных 
площадей. Компания закупила комбайны “Енисей” 
и тракторы МТЗ-82. Новые машины не только более
эффективны, но и меньше требуют ремонта и запчастей.
Фермеры часто берут в лизинг необходимую им
сельхозтехнику с помощью мелких банковских кредитов. 

Это позволяет им повышать производительность труда,
погашать кредиты и со временем зарабатывать 
средства на покупку техники. С помощью кредита
компания по сбыту сельхозпродукции “Аграрий”
арендовала несколько комбайнов, что способствовало
значительному росту производства зерна. 

Согласно оценке Казахстану ежегодно требуется порядка 
3 000 новых комбайнов для замены по крайней мере 80%
малопроизводительных моделей советского производства.
Новая сельхозтехника закупается в России и других
соседних странах, что является наглядным свидетельством
межрегиональных торговых связей и, хочется надеяться,
обеспечит рост урожайности и повышение качества
сельхозпродукции. Это позволит Казахстану стать более
конкурентоспособным экспортером зерна и более
сильным игроком на мировом рынке сельхозпродукции.

С 2001 года поиск альтернативных механизмов
финансирования АПК Казахстана находится в центре
деятельности ЕБРР в этой стране. Эти усилия воплотились 
в успешно реализуемой программе кредитования под
складские квитанции о сдаче зерна, ибо хорошие урожаи
зерновых необходимы для устойчивого роста экономики
страны и сегодня дают средства для закупок сельхозтехники.

Современная сельхозтехника – 
надежда казахстанских фермеров
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Республике ЕБРР принимал активное

участие в ежеквартальных заседаниях

Консультативного совета по иностранным

инвестициям при президенте страны,

ежемесячных заседаниях Международ-

ного совета по бизнесу и в ежегодном

Инвестиционном саммите на Иссык-

Куле. Помимо этого, ЕБРР принял 

участие в третьей конференции на

уровне министров по экономическому

сотрудничеству в Центральной Азии,

проведенной в Астане, и в бишкекском

региональном семинаре по итогам

развития в ноябре 2004 года. 

Будущие задачи
В будущем ЕБРР планирует наращивать

объемы финансирования в Центральной

Азии как в плане увеличения числа

проектов, так и повышения общего

уровня инвестиций. ЕБРР будет

содействовать росту притока частного

капитала и укреплению рыночной 

экономики наряду с продвижением

демократических реформ. Важнейшее

значение для привлечения иностранных

инвестиций в Центральную Азию имеет

устранение торговых барьеров,

установление более предсказуемого

инвестиционного климата и дальнейшая

экономическая диверсификация за

рамки нефтегазовой отрасли. Улучшая

положение в этих сферах, регион 

сможет более эффективно поддерживать

устойчивые темпы роста и закреплять

достигнутые им экономические успехи.

В 2004 году ЕБРР утвердил новые

стратегии своей деятельности в

Казахстане, Киргизской Республике 

и Туркменистане. В Казахстане и

Киргизской Республике ЕБРР планирует

оказывать поддержку ключевым

инфраструктурным проектам и развитию

частного сектора с особым упором 

на финансовый сектор, малые 

Ассигнования ЕБРР за 2003 -- 2004 годы

млн. евро

■ 2003

■ 2004

Примечание. Финансирование региональных проектов показано 
в разбивке по соответствующим странам. В этой связи итоговые
величины в данной таблице могут отличаться от перечня на стр. 85-96,
где региональные проекты сгруппированы отдельно.

50 100 150 200 250 300

Казахстан 263,6

245,9

Киргизская 2,3
Республика 29,6

Таджикистан 2,9

6,7

Туркменистан 0,6

0,1

Узбекистан 25,7

34,0

Ассигнования ЕБРР нарастающим 
итогом на конец 2004 года

млн. евро

Казахстан 1 027,8

Киргизская Республика 144,7

Таджикистан 29,2

Туркменистан 117,0

Узбекистан 509,5

Примечание. Финансирование региональных проектов показано
в разбивке по соответствующим странам.

ЕБРР является
крупнейшим
инвестором в
не связанном
с добычей
нефти частном
секторе стран
Центральной
Азии.
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В 1998 году Александр Вед открыл небольшой бакалейный
магазин в столице Киргизии – Бишкеке. Дела у него пошли
хорошо, и вскоре он открыл еще два магазина в разных
районах города. Со временем к первому магазину он
пристроил небольшое кафе на открытом воздухе, торгующее
шашлыками. Кафе имело такой большой успех, что он захотел
превратить его в ресторан. Именно на этом этапе Александру
Веду потребовался кредит. Он обратился в один из бишкекских
банков за финансируемым ЕБРР кредитом в 35 000 евро,
а потом и за вторым – в 70 000 евро. Его ресторан открылся
в мае 2004 года, и сегодня в нем работает 18 человек. 

Кредиты для малых предприятий – это совершенно новое
для Киргизии явление и до сегодняшнего дня их нельзя было
получить в отечественных банках. Кредиты, которые получил
Александр Вед и многие другие предприниматели, были
выданы по линии программы кредитования микро-и малых
предприятий (ММП) ЕБРР. С момента ее запуска в Киргизской
Республике в 2002 году по каналам киргизских банков –
партнеров этой программы было профинансировано
11 500 предприятий при содействии Европейского сообще-
ства, Швейцарии, Китая (Тайбэй), США и Международной
финансовой корпорации. В настоящее время 
для существующего кредитного механизма в размере 
11 млн. евро готовится увеличение на 22 млн. евро, 
причем 15 млн. евро из этой суммы предоставит ЕБРР.

Многие из финансируемых ЕБРР кредитов получают люди,
проживающие на селе и в экономически неблагополучных
районах, через 40 отделений по кредитованию ММП,
открытых сегодня уже в 11 городах. Еще одним наглядным
примером успешной реализации этого проекта является
Азамат Садыков. В 1992 году он содержал пекарню,
арендуя помещения и оборудование. Профинансированный
ЕБРР кредит в размере 700 евро помог ему закупить 
на местной мельнице большой запас муки, а с помощью
еще одного кредита в сумме 1 100 евро он приобрел 
новое оборудование и отремонтировал грузовик 
и легковой автомобиль, крайне необходимые ему для 
его бизнеса. Сегодня он и его 11 работников ежедневно
выпекают 2 254 буханки хлеба, поставляя их в 
29 магазинов.

Однако задача проекта заключается не только в кредитовании
малых предприятий. Помимо этого, по его линии банки,
финансирующие эти кредиты, получают необходимое им
технологическое ноу-хау, а их сотрудники проходят обучение.
В декабре 2004 года в отделениях по кредитованию
киргизских ММП под руководством консультантов-экспертов
работало 263 кредитных инспектора и стажера. Только 
в декабре малым предприятиям в Киргизии было выдано
поразительное число кредитов – 1 599 на общую сумму
свыше 1,4 млн. евро.

Благодаря новым кредитам происходит 
возрождение села и малого бизнеса
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предприятия и увеличение притока

прямых иностранных инвестиций.

Продолжение диалога с правительствами

этих двух стран будет способствовать

улучшению инвестиционного климата.

В своей новой стратегии для Туркмени-

стана ЕБРР выразил глубокую озабочен-

ность по поводу невыполнения страной

статьи 1 Соглашения об учреждении

ЕБРР в области демократических и

экономических реформ. В сложившихся

условиях ЕБРР не сможет выйти за 

рамки базового сценария, который

ограничивает его операции финансиро-

ванием МСП, проведением диалога 

с правительством и национальными

инициативными группами относительно

путей улучшения инвестиционного климата

для частных предпринимателей.

Что касается Узбекистана, то в

обновленном варианте стратегии 

ЕБРР отмечено, что он продолжит свою

деятельность в этой стране, однако,

ввиду имеющихся озабоченностей 

в отношении статьи 1, будет финансиро-

вать только операции в частном секторе

и проекты в государственном секторе,

имеющие трансграничное значение 

и приносящие очевидную пользу

узбекскому народу. Новую стратегию

своей деятельности в Узбекистане ЕБРР

предстоит утвердить в 2005 году.

Освоенные ресурсы ЕБРР за 2003 - 2004 годы

млн. евро

■ 2003

■ 2004

40 80 120 160 200 240

Казахстан 188,3

199,3

Киргизская 0,9
Республика 3,6

Таджикистан 3,4

9,0

Туркменистан 8,4

1,7

Узбекистан 19,2

42,2

Освоенные ресурсы ЕБРР нарастающим
итогом на конец 2004 года

млн. евро

Казахстан 702,1

Киргизская Республика 111,6

Таджикистан 19,8

Туркменистан 67,0

Узбекистан 385,6
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07 Оценка проектов ЕБРР

Более 80% проектов, прошедших 
оценку в 2004 году, получили за эффект 
их воздействия на процесс перехода
оценки от “отлично”до “удовлетворительно”.
Более 50% проектов, прошедших 
оценку в 1996 -- 2004 годах, получили
рейтинги общей эффективности
“успешный” или “весьма успешный”. 
C учетом сложных инвестиционных
условий, в которых работает ЕБРР, 
эти результаты весьма обнадеживают.

Оценка проектов

Оценка проектов ЕБРР производится для определения степени

выполнения поставленных перед ними задач и уровня их соответствия

уставу Банка. Помимо этого, извлеченные уроки помогают ЕБРР

улучшать отбор и схемы будущих операций. Как правило, проекты

проходят оценку через год – два после полного освоения средств 

и завершения инвестиционной операции.

Воздействие на процесс перехода

Оценку эффекта воздействия проектов ЕБРР на процесс перехода

проводит его отдел оценки проектов (ООП), который не подчиняется

банковскому департаменту ЕБРР. ООП анализирует более 

широкий эффект воздействия проектов ЕБРР на конкретный

сектор и экономику в целом. Критерии определения эффекта 
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воздействия те же, что применяются 

и в процессе отбора и утверждения

проектов. С помощью ряда ключевых

показателей оценивается степень

стимулирования проектом процессов

приватизации, подготовки кадров,

развития конкуренции и расширения

рынков. Другие важнейшие аспекты

касаются того, в какой мере проект

содействует институциональной реформе,

улучшает функционирование рынков,

служит примером для других проектов,

способствует внедрению новых норм

деловой этики и управления.

В 2000--2004 годах ООП провел 

оценку 240 операций. Из них 56%

получили за эффект воздействия оценки 

“хорошо” или “отлично”, а 22% –

“удовлетворительно” (см. график слева).

В 2004 году 17% прошедших оценку

проектов получили за эффект

воздействия оценки “посредственно –

плохо”, что меньше, чем в предыдущие

годы. Хотя в последние четыре года 

и отмечается постепенное повышение

оценок за эффект воздействия, 

пока еще слишком рано судить о том,

стало ли это важной тенденцией или

просто рядом хороших результатов.

Возможное объяснение заключается 

в том, что на прошедшие оценку 

в 2000--2001 годах операции мог

повлиять российский финансовый

кризис 1998 года, помешавший 

им в полной мере реализовать 

их потенциал воздействия на процесс

перехода. Вместе с тем операции,

прошедшие оценку после этого периода, 

вряд ли столкнулись с аналогичными

трудностями. В 2004 году доля 

проектов с оценками “отлично –

удовлетворительно” за эффект

воздействия составила 83%.

Общая эффективность 
проектов ЕБРР

При оценке общей результативности

операций ЕБРР ООП присуждает каждому

проекту рейтинг общей эффективности. 

В этом рейтинге большое значение

придается эффекту воздействия, 

но при этом учитываются и такие 

иные показатели, как выполнение 

задач проекта, финансовый и

природоохранный эффект, мобили-

зующая роль ЕБРР (его способность

дополнять, а не заменять собой 

частные источники финансирования).

В 1996--2004 годах рейтинги

“успешный” или “весьма успешный”

получили 56% прошедших оценку

проектов (см. график слева). Поскольку

эта доля может претерпевать резкие

колебания в разные годы (например,

вырасти до 71% в 2004 году, но упасть

до 49% в 2002 году), такое улучшение

среднего показателя пока еще нельзя

считать прочной тенденцией.

Доля проектов с рейтингами общей

эффективности “успешный” или 

“весьма успешный” гораздо ниже 

доли проектов с оценками “отлично –

удовлетворительно” за эффект

воздействия на процесс перехода. 

Эта разница отчасти вызвана 

снижением рейтингов финансовых

показателей по причине наличия

инвестиционного климата повышен-

ного риска, особенно в странах 

на начальном или промежуточном 

этапах перехода. Кроме того, эти 

риски возрастают из-за недостатков 

в проведении институциональных

реформ и медленных темпов процессов

приватизации. В 2004 году рейтинг

общей эффективности “весьма 

Примечание. Оценки воздействия на 
переходный процесс ООП в 2000 году были 
пересмотрены: 5-балльная шкала заменена 
на 6-балльную. В результате этого данные 
до 2000 года утратили сопоставимость.

Оценки воздействия на
переходный процесс проектов
ЕБРР в 2000 -- 2004 годах

Рейтинги общей эффективности
проектов ЕБРР, прошедших оценку 
в 1996 -- 2004 годах
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успешный” получили восемь проектов.

На основании этих результатов 

ООП сделал вывод о том, что ЕБРР

относительно успешно выполняет 

свой мандат, особенно с учетом 

сложных условий его деятельности.

Извлечение уроков 
из прошлого опыта

Одна из основных задач оценки 

состоит в учете накопленного опыта 

в ходе разработки новых проектов. 

Этот процесс начинается с широкого

обсуждения отделами банковского

департамента ЕБРР уроков, извлеченных

из оценки проектов. Кроме того, на

каждом этапе процесса утверждения

проекта оперативный персонал

регулярно получает информацию 

о результатах выполнения. Примеры 

из практики становятся предметом

обсуждения на семинарах и исполь-

зуются для учета конкретных

потребностей отделов банковского

департамента. Кроме того, ООП 

готовит информационные материалы

для руководства ЕБРР и вводит

извлеченные уроки в базу данных.

Примеры оценок ООП  

Специальные оценочные

исследования

Обзор сектора энергетики
В целях оказания содействия 

в разработке новой энергетической

политики ЕБРР ООП проанализировал

итоги прошлых операций Банка 

в секторе энергетики. Этот сектор

получает значительные финансовые

ресурсы от ЕБРР и вносит весомый 

вклад в продвижение процесса 

перехода. Региональное развитие,

промышленный рост и создание новых

рабочих мест – все это зависит от

бесперебойного и недорогостоящего

энергоснабжения. В странах операций

ЕБРР государственные энергосистемы

достаточно хорошо развиты, однако

зачастую устаревшие и нуждающиеся 

в модернизации.

В текущем портфеле ЕБРР подавляющее

большинство проектов приходится 

на государственный сектор. Во многих

странах он по-прежнему является

единственной возможностью для ЕБРР 

в плане вложения средств в проекты. 

В результате этого ЕБРР пошел на

снижение нормы прибыли ради

выполнения проектов, оказывающих

положительное воздействие на 

процесс перехода и состояние

окружающей среды.

На сегодняшний день ЕБРР 

сосредоточил свои усилия главным

образом на странах на начальном 

и промежуточном этапах перехода,

однако наиболее впечатляющие

результаты достигнуты в передовых

странах. В будущем представляется

целесообразным выделять больше

ресурсов небольшому числу стран 

или конкретному региону в целях

максимизации эффекта воздействия 

на процесс перехода. Рост цен на

ископаемое топливо должен повысить

конкурентоспособность альтернативных

источников возобновляемой 

энергии и стимулировать начало

процесса приватизации.

В рамках исследования проведена

оценка проектов ЕБРР в целях получения

общей картины эффективности его 

операций. Кроме того, были рассмотрены

задачи энергетической политики ЕБРР 

и предполагаемые вызовы. Деятельность

ЕБРР была оценена как “частично

успешная”, он получил оценки “хорошо –

удовлетворительно” за эффект воздействия

на процесс перехода, “хорошо” – 

за эффект воздействия на окружающую

среду, но “удовлетворительно –

посредственно” – за результативность

(выполнение задач)и “удовлетворительно –

посредственно” – за эффективность

(рациональные банковские принципы).

Из общего числа проектов ЕБРР 52%

(или 48% объема) получили рейтинг

“успешный” или выше. За эффект

воздействия на процесс перехода 47%

проектов получили оценку “хорошо” или

выше, а еще 38% – “удовлетворительно”.

Кроме того, за природоохранные

показатели 63% проектов получили

оценку “хорошо – удовлетворительно” 

и 10% – “отлично”.

В целях достижения более высоких

результатов ЕБРР необходимо

вырабатывать правильную стратегию

еще до начала реализации проекта.

Кроме того, ЕБРР следует тесно

сотрудничать с донорами в целях

эффективного расходования средств ТС,

а с правительствами стран региона – 

для внесения важнейших коррективов 

в проводимый ими курс.

Обзор добывающих отраслей
промышленности
Добывающие отрасли являются 

крупным источником прямых

иностранных инвестиций (ПИИ) 

и валютных поступлений, играют

ключевую роль в удовлетворении

энергетических потребностей стран.

Проекты ЕБРР в этом секторе

способствуют созданию новых 
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Проект модернизации
газопровода

В 1999 и 2001 годах ЕБРР подписал
два кредита на модернизацию
газопровода. Проект, реализуемый
СП с участием поставщика газа 
и оператора газопровода, предусмат-
ривал строительство компрессорной
станции и двух новых участков
трубопровода. Предполагалось, 
что проект привлечет дополнительные
иностранные инвестиции и приведет
к укреплению газовой промышлен-
ности. Внедрение прозрачной системы
оплаты транспортировки газа под
давлением (транзитные тарифы) также
помогло найти творческое решение
проблемы погашения задолженности.

После его завершения в 2003 году
проектный объект сегодня функцио-
нирует в соответствии с первона-
чальными прогнозами. За общую
эффективность проект получил от 
ООП рейтинг “весьма успешный”, а
поддержка со стороны ЕБРР позволила
привлечь другие банки в условиях
сложной рыночной конъюнктуры.

Один из извлеченных из этого проекта
уроков состоит в том, что создание
специализированного СП помогло
объединить интересы всех пайщиков,
предоставляющих услуги по компри-
мированию и транспортировке газа.
Такой подход помог устранить
существующие между различными
сторонами разногласия, обеспечил
эффективное строительство трубопро-
вода и облегчил доступ к между-
народным финансовым ресурсам.
Как ожидается, этот подход будет
применяться к новым проектам 
в газовом секторе.

Лизинговая компания

В 2000 году ЕБРР выдал ведущей
лизинговой компании кредит в
размере 100 млн. евро, из которых
35 млн. евро составили средства
ЕБРР, а 65 млн. евро были синди-
цированы коммерческим банкам.
Однако, вследствие крупномасштаб-
ного банкротства в этом секторе
вначале было выдано только 
20 млн. евро.

Кредит ЕБРР вселил уверенность 
в компанию и в данный сектор в
сложный период его консолидации.
Кредит, предоставленный на цели
быстрого развития лизинговой
компании, помог привлечь крупный
западный банк, который приобрел
контрольный пакет акций 
этого предприятия.

Как показал проект, ЕБРР разработал
методику финансирования рынка
лизинговых услуг и ознакомился 
с его работой, что позволяет ему
оперативно и взвешенно принимать
решения о вложениях в лизинговые
фирмы. Дефицит акционерного
капитала в этом секторе, его стреми-
тельное развитие и привлекатель-
ность грамотно работающих лизинго-
вых компаний для стратегических
инвесторов – все это открывает
перед ЕБРР хорошие возможности
для максимизации эффекта
воздействия на процесс перехода.

рабочих мест, но при этом порождают

серьезные экологические риски. 

ЕБРР играет важнейшую роль в

содействии рачительной эксплуатации

внутренних природных ресурсов. 

Он предоставляет капитал и уменьшает

степень политического риска в целях

привлечения средств софинансирования

на проекты в добывающих отраслях. 

В то же время ЕБРР стимулирует

внедрение международных экологи-

ческих стандартов и передовой 

практики в этой отрасли.

По итогам исследования ООП

деятельность ЕБРР в этом секторе 

была квалифицирована как “успешная”.

Банк получил высокие оценки за

результативность и воздействие своих

операций на процесс перехода, однако

более низкие баллы за эффективность 

и воздействие на окружающую среду. 

Из общего числа проектов ЕБРР 

в добывающих отраслях 48% получили

оценку “хорошо” или выше за эффект

воздействия на процесс перехода 

и еще 39% – “удовлетворительно”.

Кроме того, 57% проектов ЕБРР 

получили оценку “хорошо” и 14% –

“отлично” за эффект их воздействия 

на окружающую среду.

По мере увеличения притока ПИИ 

в этот сектор роль ЕБРР и его доля на

рынке могут снижаться. В настоящее

время ЕБРР играет важнейшую роль 

в активном привлечении частных

инвесторов. В будущем операции ЕБРР

должны подкрепляться инвестициями 

в другие сектора, в частности,

муниципальную и природоохранную

инфраструктуру, малые и средние

предприятия, энергетику. Вложение

ресурсов в различные сектора будет

способствовать региональному

развитию. Кроме того, ЕБРР нужно

активнее учитывать при выполнении

своих задач фактор устойчивого

развития и оказывать национальным

спонсорам помощь в устранении

экологических последствий 

реализации этих проектов.

Успешные проекты
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Проект модернизации ТЭС

В 1998 году ЕБРР предоставил
синдицированный кредит на модер-
низацию двух ТЭС и сети централи-
зованного теплоснабжения. ЕБРР
вложил капитал совместно с опытным
партнером, который приобрел в
проектной компании 50-процентный
пакет акций.

В 2001 году, после неудачного
синдицирования кредита ЕБРР, 
схема финансирования проекта 
была изменена. В 2002 году
инвестиционный партнер ЕБРР
вышел из проекта и вернул свои
акции проектной компании. Кроме
того, в 2002 году после завершения
проекта право собственности на 
ТЭС и систему централизованного
теплоснабжения было передано
отечественному инвестору. 
В результате всех этих изменений
финансовое положение проектной
компании постоянно ухудшалось.

За общую эффективность проект
получил рейтинг “неудачный”,
главным образом, из-за эффекта 
его воздействия на процесс перехода
(“посредственно”) и его финансовых
показателей (“неудовлетворительно”).
В настоящий момент компания
находится на грани банкротства, и ее
спасение зависит от возможности
поднять действующие тарифы 
до более приемлемых уровней.
Попытки ЕБРР убедить национальный
регулирующий орган и руководство
страны в необходимости повышения
тарифов оказались безуспешными.

Как показала оценка ООП, проект
имел слишком узкий профиль 
и ему требовалось придать более
широкую, отраслевую ориентацию.
Кроме того, на этапе экспертизы
проекта должное внимание не было
уделено другим вариантам решения
проблемы модернизации, в частности,
постепенной замене оборудования,
разделению теплогенерирующих 
и электрогенерирующих мощностей 
и использованию альтернативных
видов топлива.

Строительство 
речного терминала

В 1995 году ЕБРР утвердил кредит 
и вложение в акции на цели развития
речного терминала. Проект,
спонсором которого стала группа
международных и национальных
компаний, имел схему концесси-
онного договора и предусматривал
значительную государственную
поддержку. Ожидалось, что участие
ЕБРР будет стимулировать приток 
в инфраструктуру частных инвестиций 
и способствовать снижению
транспортных расходов, особенно
при импорте нефти.

Однако, из-за произошедших в стране
политических перемен правительство
не выполнило свои договорные
обязательства. В результате этого 
в 1999 году реализация проекта 
была прервана, хотя на терминале
было завершено только 60%
строительных работ. Несмотря 
на попытки ЕБРР завершить 
проект, ему не удалось убедить
первоначальную группу спонсоров
или привлечь новых инвесторов.

За общую эффективность проекта 
он получил рейтинг “неудачный”,
поскольку ни одна из задач проекта
выполнена не была. ООП пришел 
к выводу, что новаторские, инфра-
структурные проекты концессионного
типа в частном секторе не всегда
подходят для стран на начальном
этапе перехода. Это особенно
относится к тем странам, правитель-
ства которых не имеют возможности
внести свой вклад в реализацию
концессионных договоров. Кроме
того, для поддержки государственно-
частных товариществ и защиты
интересов иностранных инвесторов
необходимо иметь эффективные
законы и действенные механизмы
разрешения споров.

Менее успешные проекты



Проект по производству
изделий из стекла

В целях подготовки условий для
вложения капитала ЕБРР в завод
стеклотары в 2001 году были
развернуты операции ТС, имеющие
следующие задачи: анализ стратегии
завода и долгосрочного бизнес-плана,
проведение финансового аудита 
по Международным стандартам
финансовой отчетности и экологи-
ческой проверки.

Все задания были выполнены
удовлетворительно и в тесном
сотрудничестве с национальными 
и западными консультационными
фирмами, ведущими сотрудниками
компании. Задания помогли повысить
профессиональную подготовку
кадров, улучшить методы работы.

В ходе экологической проверки 
был выявлен ряд проблем в области
охраны здоровья на производстве 
и техники безопасности, в частности,
подверженность работников завода
воздействию шума и химических
веществ и недостаточное использо-
вание защитного оборудования. 
ЕБРР предоставил данному заводу 
два кредита – в 2001 и 2003 годах. 

В результате проведенной оценки
ООП сделал вывод о необходимости
более глубокого ознакомления 
с проблемами охраны здоровья на
производстве и техники безопасности
и строгого выполнения действующих
норм. Кроме того, ЕБРР должен 
иметь более глубокое представление
о связях между экологическими
вопросами и схемами кредитов. 
Ему следует учитывать тот факт, 
что некоторые типы инвестиций, 
в частности конвертируемые
кредиты, могут повлечь за собой
природоохранные обязательства 
(в том числе в области охраны
здоровья и техники безопасности).
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Коммерциализация порта в 
Юго-Восточной Европе

В 1990-х годах правительство одной
из стран Юго-Восточной Европы
решило перевести один из своих
портов на коммерческие рельсы. 
В 1998 году в целях поддержки этих
усилий была утверждена операция ТС
по привлечению частных инвесторов.
К началу 2001 года техническое
задание не обеспечило поступления
новых инвестиций, хотя впоследствии
ЕБРР и вложил свои средства 
в этот порт.

ООП оценил эту операцию ТС как
“частично успешная”, поскольку 
порт все еще не добился полной
финансовой самостоятельности.
Несмотря на подписание концессион-
ного договора между администрацией
морских портов (АМП) и правитель-
ством, не все субконцессии
выдавались АМП на конкурсной
основе. Поскольку субконцессионеры
на севере все еще контролируют
часть портовой инфраструктуры,
участие АМП носит ограниченный
характер. Поэтому, несмотря на
выход порта на уровень рентабель-
ности, она будет носить ограниченный
характер до тех пор, пока будет
сохраняться существующая структура
отношений собственности.

В тех случаях, когда операции ТС
касаются реформирования отрасли,
при разработке задания следует
внимательно изучить потенциал
клиента и его приверженность
реформам. Кроме того, необходимо
отслеживать усилия правительства 
в сфере развития конкуренции 
и вести переговоры в целях
достижения оптимальных для всех
сторон результатов.

Оценка операций
технического сотрудничества

ООП провел оценку почти 

400 финансируемых по линии ТС

заданий консультантов, на которые

израсходовано порядка 120 млн. евро,

поступивших от более чем 30 доноров 

в рамках Программы фондов

технического сотрудничества ЕБРР.

Вместе с заданиями по линии ТС,

прошедших оценку в рамках

специальных исследований ООП, 

эта цифра превышает 1 100 

заданий на общую сумму более 

290 млн. евро.

Успешный проект Менее успешный проект
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08 Закупка товаров и услуг

Принципы закупки товаров 
и услуг для проектов в частном 
и государственном секторах

При финансировании контрактов 

на закупку работ, товаров и услуг 

ЕБРР применяет принципы обеспечения

добросовестности, прозрачности и

отсутствия дискриминации. Эти принципы,

закрепленные в Принципах и правилах

закупок товаров и услуг ЕБРР, призваны

повышать эффективность и миними-

зировать кредитные риски при реализа-

ции финансируемых Банком проектов.

ЕБРР требует от всех участников

процесса закупок соблюдения 

самых высоких норм деловой этики 

и поведения в ходе участия в торгах 

и выполнения контракта.

ЕБРР дифференцирует свои закупочные

методики в государственном и 

частном секторах. Клиенту из частного

сектора разрешается применять

собственные методики закупок, если

ЕБРР убеждается, что в коммерческом

плане они рентабельны, а цены – 

справедливые и рыночные. Помимо

этого, клиент не должен допускать

коллизии интересов, соблюдая при 

этом коренные интересы его компании.

При производстве закупок в государст-

венном секторе применяются более

четко прописанные правила. ЕБРР

рекомендует клиентам использовать

структурированный, прозрачный

порядок, максимизирующий фактор

состязательности и равные условия 

для всех участников. ЕБРР внимательно

анализирует и контролирует процедуру

закупок на ключевых этапах 

этого процесса.

Закупка товаров 
и услуг в 2004 году

В 2004 году ЕБРР активно сотрудничал 

с другими международными банками

развития в целях гармонизации

закупочного документооборота

применительно к государственному

сектору. ЕБРР также сотрудничал 

с закупочными организациями 

ЕБРР предоставляет разнообразные
возможности в области закупки товаров 
и услуг поставщикам, подрядчикам и
консультантам. В 2004 году ЕБРР заключил
более 150 контрактов в государственном
секторе на сумму 681 млн. евро.
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в новых странах – членах ЕС с тем,

чтобы обеспечить соблюдение принципов

и правил Банка, не затрудняя при 

этом в будущем доступ каждой из этих 

стран к структурным и интеграцион-

ным фондам. Помимо этого, вместе 

с Всемирным банком ЕБРР провел

анализ действующего в Хорватии

порядка производства закупок.

В течение 2004 года ЕБРР продолжал

оказывать специализированные услуги. 

К ним относилось проведение семинаров

по вопросам закупок для клиентов ЕБРР

и их организаций в странах операций.

Кроме того, для сотрудников ЕБРР 

была разработана учебная программа,

демонстрирующая важность процесса

закупок и формы оказания им 

содействия в целях успешной и

оперативной реализации проектов.

В 2004 году ЕБРР участвовал 

в финансировании 157 контрактов 

в государственном секторе на сумму

681 млн. евро. В рамках этих контрактов

финансирование ЕБРР в общей сложности

составило 559 млн. евро. В 2003 году

ЕБРР профинансировал 181 контракт на

общую сумму 721 млн. евро. В 2004 году

общая стоимость заключенных по 

итогам открытых конкурсов контрактов

составила 631 млн. евро или 93% общей

стоимости всех заключенных контрактов.

В 2004 году 55% всех заключенных 

в государственном секторе контрактов

пришлось на транспортные проекты.

Бюллетень 
“Procurement opportunities”

В целях повышения эффективности

финансируемых ЕБРР закупок он 

готовит ряд документов и регулярно

помещает информацию о планируемых 

контрактах на веб-странице бюллетеня

“Procurement Opportunities”:

www.ebrd.com/oppor/procure. 

Бизнес-структуры могут получать 

эту информацию бесплатно.
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Вниманию читателей

Суммы кредитов исчислены по обменным курсам на 31 декабря 2004 года. 

Акции пересчитаны в евро по обменным курсам на дату оплаты.

Итоговые цифры по странам в данном перечне проектов могут отличаться 

от цифр, приведенных в главах 2-6, поскольку региональные проекты показаны

отдельно в конце перечня.

После описания каждого проекта о нем приводятся следующие сведения:

сектор ● вид финансирования ● категория экологической проверки

Категории экологической проверки

Для проекта:

A – требуется полная оценка воздействия на окружающую среду,

B – требуется экологический анализ,

C – не требуется оценки воздействия на окружающую среду 

и экологического анализа,

0 – не требуется экологический аудит,

1 – требуется экологический аудит,

ФП – финансовый посредник.

В перечень проектов не вошли следующие позиции:

■ выданные и истекшие в 2004 году гарантии на развитие торговли;

■ многократное вложение средств на цели предэкспортного кредитования 

по программе содействия развитию торговли;

■ продажа долей участия ЕБРР;

■ инвестиции по линии частных фондов акционерного капитала, спонсорами 

которых выступают частные организации и управляющие фондами.

По линии донорских фондов, а именно: региональных фондов венчурного капитала,

постприватизационных фондов и фондов акционерного капитала на цели

реконструкции, предоставляются средства акционерного капитала совместно 

с безвозмездными ссудами (грантами). Инвестиции по каналам этих фондов

фиксируются в списке подписанных проектов, если они проходят по счетам ЕБРР.

09 Проекты, подписанные 
в 2004 году
На 31 декабря 2004 года
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Азербайджан
Этап I проекта АСГ 89,1 22,2 0 22,2

Освоение нефтегазовых промыслов на Каспии с участием 
компаний “Амерада Хесс”, “Амоко Каспиан си финанс лимитед”,
“Статойл Апшерон” и “Юнокал хазар”.
Природные ресурсы ● частный сектор ● А/1

Многобанковский рамочный
механизм для Азербайджана 4,4 4,4 0 4,4

Кредитные линии Азердемириолбанку, Азеригазбанку,
Банку Баку и банку “Республика” для кредитования МСП.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Предприятие “Милк-про” 4,1 4,1 0 4,1

Строительство нового молокоперерабатывающего предприятия
в Баку и модернизация предприятия в Гойчае.
АПК ● частный сектор ● В/1

Проект “Шелковый путь” 34,9 30,0 0 30,0

Реконструкция 85-километрового участка трассы
Хаджигабул-Кюрдамир.
Транспорт ● госсектор ● В/0

ГНКАР – газоконденсатное
месторождение “Шах Дениз” 406,7 80,6 0 80,6

Освоение газоконденсатного месторождения “Шах Дениз”.
Природные ресурсы ● госсектор ● А/1

Региональная программа
содействия развитию торговли 0,9 0,9 0 0,9

Содействие развитию внешней торговли с участием
Азердемириолбанка, Азеригазбанка, Банка Баку и Унибанка.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Албания
Фуше-Круйский цементный завод 97,5 22,0 0 22,0

Монтаж новой линии по производству цемента.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● А/1

Влорская теплоэлектростанция 98,3 40,0 0 40,0

Строительство ТЭС, работающей на мазуте.
Энергетика ● госсектор ● А/0

Армения
Армэкономбанк 0,9 0 0,9 0,9

Вложение в капитал банка для расширения его
объемов кредитования.
Вложение в акции банков ● частный сектор ● ФП

Медеплавильное
предприятие Армении 3,2 1,1 0 1,1

Модернизация производственных мощностей
медеплавильного завода.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● С/1

Механизм прямого
инвестирования 1,3 0 1,3 1,3

Концерн “ШЕН”
Расширение производства строительных материалов.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● ФП

Кредитная линия для
кредитования МСП 1,1 1,1 0 1,1

Кредитная линия Анелик-банку для кредитования МСП.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Региональная программа
содействия развитию торговли 1,1 1,1 0 1,1

Содействие развитию внешней торговли с участием АСВА,
Анелик-банка и Армэкономбанка.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Беларусь
Рамочный механизм
финансирования ММП Беларуси 4,4 4,4 0 4,4

Кредитная линия Белгазпромбанку для кредитования ММП.
Финансирование малого бизнеса ● частный сектор ● ФП

Рамочный механизм
финансирования ММП Беларуси 7,3 7,3 0 7,3

Кредитная линия Приорбанку для кредитования МСП.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Региональная программа
содействия развитию торговли 11,8 11,8 0 11,8

Содействие развитию внешней торговли с участием Приорбанка.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Болгария
Боляри 14,5 10,5 0 10,5

Расширение деятельности супермаркетов в Варне и Бургасе.
АПК ● частный сектор ● В/0

Болгарский оператор связи –
механизм совместного
инвестирования 281,0 76,5 0 76,5

Средства для “Адвент интернэшнл” на приобретение 65% акций
болгарского телекоммуникационного оператора.
Связь ● частный сектор ● С/1

Болгарский почтовый банк –
ипотечная линия 10,0 10,0 0 10,0

Кредитная линия фондирования долгосрочных
ипотечных кредитов.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Энергоэффективность и освоение
возобновляемых источников
энергии 31,5 31,5 0 31,5

Кредитные линии Биохиму, БПБ, Булбанку, ДСК-банку,
УББ и Унионбанку для кредитования промышленных
проектов энергоэффективности и малых проектов освоения
возобновляемых источников энергии.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Механизм ЕС и ЕБРР
для финансирования
сельского хозяйства 10,0 10,0 0 10,0

Кредитная линия УББ для кредитования МСП АПК.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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Механизм ЕС и ЕБРР для
финансирования МСП 31,0 31,0 0 31,0

Кредитные линии банку ВАСВ, ДСК-банку и Хеброс-банку
для кредитования МСП.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Механизм ЕС и ЕБРР для
финансирования МСП 5,0 5,0 0 5,0

Кредитная линия лизинговой компании “Хеброс”
для кредитования МСП.
Небанковские финансовые организации ● частный сектор ● ФП

Марица Восток II –
природоохранный кредит 80,3 22,0 0 22,0

Установка на ТЭС фильтров для уменьшения выбросов
двуокиси серы.
Энергетика ● госсектор ● В/1

Стамболийская бумажная фабрика 6,7 2,0 0 2,0

Снижение выбросов двуокиси серы.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● С/0

Механизм США и ЕБРР для
финансирования МСП 13,1 0 11,0 11,0

Вложение в капитал болгарского банка “Прокредит”.
Финансирование малого бизнеса ● частный сектор ● ФП

Региональная программа
содействия развитию торговли 0,1 0,1 0 0,1

Содействие развитию внешней торговли с участием Унионбанка.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Босния и Герцеговина
Механизм прямого инвестирования 1,0 0 1,0 1,0

Примус
Приобретение оборудования для расширения производства
изделий из древесины, ламината и алюминия.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● С/0

Программа развития
региональной дорожной сети 236,0 70,0 0 70,0

Строительство объездной дороги вокруг Сараево
и связки с панъевропейским коридором Х.
Транспорт ● госсектор ● А/0

Загребский банк “Уникредит” 7,5 7,5 0 7,5

Кредитная линия для кредитования МСП.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

УПИ-банк 5,0 5,0 0 5,0

Кредитная линия для кредитования МСП.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Механизм США и ЕБРР для
финансирования МСП 6,0 5,9 0 5,9

Кредитная линия боснийскому банку “Прокредит” для
кредитования микро-, малых и средних предприятий.
Финансирование малого бизнеса ● частный сектор ● ФП

Региональная программа
содействия развитию торговли 2,3 2,3 0 2,3

Содействие развитию внешней торговли с участием
Райффайзен-банка и УПИ-банка.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

БЮР Македония
Компания “Электростопанство
на Македония” 45,0 0 45,0 45,0

Приобретение акций энергопредприятия в целях содействия
его структурной реорганизации и приватизации.
Энергетика ● частный сектор ● С/1

Кредитная линия для
кредитования МСП 5,0 5,0 0 5,0

Кредитная линия Экспортно-кредитному
банку для кредитования МСП.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Тутунский банк 20,0 7,0 0 7,0

Предоставление кратко- и среднесрочных кредитов
частным предприятиям.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Механизм США и ЕБРР для
финансирования МСП 4,4 0 1,0 1,0

Вложение в банк “Прокредит” Македонии.
Финансирование малого бизнеса ● частный сектор ● ФП

Компания “Зито люкс” 8,0 8,0 0 8,0

Расширение производства изделий выпечки.
АПК ● частный сектор ● С/0

Региональная программа
содействия развитию торговли 4,6 4,6 0 4,6

Содействие развитию внешней торговли с участием
Коммерческого, Стопанского и Тутунского банков.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Венгрия
Механизм ЕС и ЕБРР для
финансирования МСП 30,0 30,0 0 30,0

Кредитные линии компаниям “СИБ лизинг”,
“Франфинанс” и “ХВБ лизинг” для кредитования МСП.
Небанковские финансовые организации ● частный сектор ● ФП

Автотрасса M5 – этап II 750,0 130,0 0 130,0

Завершение работ на последнем 47-км участке
автотрассы М5.
Транспорт ● частный сектор ● А/0

Автотрасса M5 –
рефинансирование 221,3 51,3 0 51,3

Рефинансирование уже выданного кредита
на автотрассу М5.
Транспорт ● частный сектор ● С/0

Прометей IV 15,0 0 3,0 3,0

Дополнительное вложение средств
в энергосервисную компанию.
Энергоэффективность ● частный сектор ● С/0

УНИКА Бизтосито РТ 11,0 0 11,0 11,0

Вложение в капитал страховой компании.
Небанковские финансовые организации ● частный сектор ● ФП

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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Грузия
Механизм прямого инвестирования 2,9 0,9 0 0,9

Компания “Иберия рефрешментс”
Создание франшизной компании “Пепси”,
включая ремонт производственного оборудования.
АПК ● частный сектор ● ФП

Механизм прямого
инвестирования 1,0 0 1,0 1,0

Компания “Долина Телиани”
Вложение в капитал винодельческого предприятия.
АПК ● частный сектор ● А/0

Банк “Прокредит” Грузии 1,6 0,3 0 0,3

Кредитная линия для кредитования микро-,
малых и средних предприятий.
Финансирование малого бизнеса ● частный сектор ● ФП

Кредитная линия для
кредитования МСП 2,2 2,2 0 2,2

Кредитная линия ТБЦ-банку для кредитования МСП.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Региональная программа
содействия развитию торговли 12,4 8,9 0 8,9

Содействие развитию внешней торговли с участием Банка Грузии,
ТБЦ-банка и Объединенного грузинского банка.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Казахстан
Программа финансирования
сельхозпродукции 65,2 22,7 0 22,7

Финансирование производства товарной продукции
МСП АПК с участием банков “АТФ”, “Каспийский”,
“Центркредит” и “ТуранАлем”.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Финансирование сельхозтехники 15,4 11,7 0 11,7

Предоставление фермерам, предприятиям АПК и торговым
организациям средств на приобретение или аренду сельхозтехники
с участием банков “АТФ” и “Центркредит”.
АПК ● частный сектор ● ФП

Программа кредитования
под складские квитанции
для Казахстана 75,8 29,3 0 29,3

Краткосрочное кредитование предприятий АПК под залог
их сельхозпродукции с участием банка “ТуранАлем”
и Казкоммерцбанка.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Программа развития малого
бизнеса для Казахстана 14,6 14,6 0 14,6

Кредитные линии банкам “АТФ” и “Центркредит”
для кредитования МСП.
Финансирование малого бизнеса ● частный сектор ● ФП

КЭГОК: линии
электропередачи Север-Юг 59,3 25,6 0 25,6

Строительство 270-км участка линии электропередачи
по маршруту ЮкГРЭС-Шу.
Энергетика ● госсектор ● В/0

Нефтепровод Кенкияк -Атырау 167,5 59,8 0 59,8

Рефинансирование строительства 448-км участка нефтепровода,
связывающего нефтепромыслы с главными маршрутами экспорта.
Природные ресурсы ● частный сектор ● С/1

Постприватизационный фонд 1,2 0 0,2 0,2

Казахстанский фонд “Орел”
Вложения в акции и связанные с акциями бумаги
средних предприятий.
Фонды акционерного капитала ● частный сектор ● ФП

Механизм многопроектного
финансирования “Суфле” 8,9 4,5 0 4,5

Алтын Бидай
Вложение средств в производство ячменя.
АПК ● частный сектор ● В/1

Компания “Улкер” Казахстана 6,2 3,1 0 3,1

Расширение производства печенья.
АПК ● частный сектор ● В/1

Региональная программа содействия
развитию торговли 61,1 61,1 0 61,1

Содействие развитию внешней торговли с участием банков “АТФ”,
“Каспийский”, “Центркредит” и “Туран-Алем” и Казкоммерцбанка.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Киргизская Республика
Компания “Сентерра голд”
(бывшая Кумторская
золотодобывающая шахта) 20,3 0 20,3 20,3

Вложение в акции золотодобывающего предприятия.
Природные ресурсы ● частный сектор ● В/1

Компания “Интергласс” 13,8 5,5 0 5,5

Внедрение производственных линий по изготовлению
посеребренного зеркального и закаленного стекла.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● В/1

Механизм финансирования
киргизских ММП 5,5 2,0 0 2,0

Кредитные линии АКБ “Кыргызстан” и Инэксимбанку
для кредитования микро-, малых и средних предприятий.
Финансирование малого бизнеса ● частный сектор ● ФП

Региональная программа
содействия развитию торговли 1,8 1,8 0 1,8

Содействие развитию внешней торговли с участием Международного
ДемирКыргызбанка, Инэксимбанка, АКБ “Кыргызстан”
и Кыргызского инвестиционно-коммерческого банка.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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Латвия
В Латвии в 2004 году в рамках региональных соглашений подписано 
два инвестиционных проекта на общую сумму 3,2 млн. евро: 
Европолис II и Фонд поддержки предприятий Польши V. Подробнее
смотри раздел региональных проектов на стр. 96.

Литва
Проект развития общественного
транспорта Каунаса 10,0 10,0 0 10,0

Приобретение 50 новых автобусов и консультации
по структурной реорганизации данного сектора.
Муниципальная инфраструктура ● госсектор ● В/0

Норд/ЛБ Литва 4,5 3,3 0 3,3

Расширение банковских операций, особенно в областях
корпоративного и ипотечного кредитования.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Постприватизационный фонд 1,1 0 0,9 0,9

Балтийский
Вложение в акции и связанные с акциями бумаги
средних предприятий.
Фонды акционерного капитала ● частный сектор ● А/0

Компания “ВП маркет” 35,0 35,0 0 35,0

Расширение сети складов и розничной торговли
продуктами питания.
АПК ● частный сектор ● С/1

Молдова
Кредитная линия Молдиндконбанку 3,7 3,7 0 3,7

Кредитная линия для кредитования МСП
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Кредитная линия для
кредитования МСП 1,5 1,5 0 1,5

Кредитная линия банку “Мобиас” для кредитования МСП.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Механизм софинансирования
банка “Виктория” 2,2 2,2 0 2,2

Кредитная линия для кредитования средних
предприятий, включая компанию “Трансойл” Молдовы.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Региональная программа
содействия развитию торговли 5,6 4,4 0 4,4

Содействие развитию внешней торговли с участием
Молдиндконбанка, банков “Мобиас” и “Виктория”.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Польша
Фонд рынка недвижимости
“Арка БЗ ВБК” 11,1 0 11,1 11,1

Вложение капитала в строительство объектов недвижимости
коммерческого назначения и жилого фонда.
Недвижимость и туризм ● частный сектор ● ФП

Bank Gospodarki Zywnosciowej 146,0 65,2 0 65,2

Вложение в капитал банка, работающего в сельских районах.
Вложение в акции банков ● частный сектор ● ФП

Bank Inicjatyw
Spoleczno-Ekonomicznych 9,8 9,8 0 9,8

Финансирование муниципальных образований и МСП.
Вложение в акции банков ● частный сектор ● ФП

Celsa – Huta Ostrowiec 52,3 20,0 0 20,0

Структурная реорганизация металлургического комбината.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● В/1

Механизм многопроектного
финансирования “Далкиа II” 220,2 0 39,1 39,1

Приватизация теплоэлектростанции в Лодзи
Приобретение предприятия централизованного
теплоснабжения и теплоэлектрогенерации “ЗЭС Лодзь”.
Энергоэффективность ● частный сектор ● С /1

Механизм многопроектного
финансирования “Далкиа II” 61,1 0 15,0 15,0

Приватизация теплоэлектростанции в Познани
Приватизация Познаньской теплоэлектростанции.
Энергоэффективность ● частный сектор ● С /1

Механизм ЕС и ЕБРР для
муниципального финансирования 40,6 10,0 0 10,0

Кредитная линия банку “ИНГ Силезский” для кредитования
малых и средних муниципальных образований
и их коммунальных предприятий.
Муниципальная инфраструктура ● частный сектор ● ФП

Проект развития городского
транспорта Гданьска 7,4 6,6 0 6,6

Приобретение до 35 новых автобусов и расширение
трамвайных путей.
Муниципальная инфраструктура ● госсектор ● В/1

Проект управления сетью железных
дорог Польши “Энергетика” 18,2 15,0 0 15,0

Создание двух контрольно-измерительных центров
и приобретение техники для ремонта железнодорожных путей.
Транспорт ● госсектор ● В/0

Механизм софинансирования
фонда частного
акционерного капитала 83,9 0 11,0 11,0

Вложения в акционерные капиталы МСП
обрабатывающей промышленности.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● С/1

Компания “УНИКА ТУ” 9,9 0 9,9 9,9

Вложение в капитал страховой компании.
Небанковские финансовые организации ● частный сектор ● ФП

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)



90
Европейский банк реконструкции и развития

Россия
Кредитная линия Абсолютбанку
для кредитования МСП 7,3 7,3 0 7,3

Кредитная линия для кредитования МСП.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Актэкс 9,9 8,8 0 8,8

Приобретение, перевозка, хранение, реализация
и экспорт/импорт сельхозпродукции.
АПК ● частный сектор ● С/0

Программа развития
сельскохозяйственного
производства 26,7 7,3 0 7,3

Финансирование малых и средних предприятий АПК
с участием Внешторгбанка.
АПК ● частный сектор ● ФП

Компания “Арк шиппинг лимитед” 13,6 8,8 0 8,8

Приобретение и модернизация буксирных катеров и барж.
Транспорт ● частный сектор ● В/1

Банк “Сосьете женераль Восток” 82,5 33,0 0 33,0

Расширение кредитования физических лиц,
лизинговых и ипотечных операций.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

БТС 41,8 22,0 0 22,0

Приобретение железнодорожных цистерн
и грузовых локомотивов.
Транспорт ● частный сектор ● С/1

Банк “Центр-инвест” 9,6 0 9,6 9,6

Вложение в капитал банка и открытие ему кредитной
линии для кредитования МСП.
Вложение в акции банков ● частный сектор ● ФП

Челябинский
трубопрокатный завод 190,5 69,6 0 69,6

Приобретение пакета акций трубопрокатного завода.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● С/1

Черкизовский мясокомбинат 45,4 26,7 0 26,7

Структурная реорганизация мясокомбината.
АПК ● частный сектор ● С/1

Данон индустрия III 101,9 0 17,5 17,5

Расширение географии источников получения
молока и внедрения нового ассортимента продукции.
АПК ● частный сектор ● В/1

Механизм прямого
инвестирования 0,9 0 0,6 0,6

Файерстоп
Вложение в капитал производителя огнезащитных средств.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● ФП

Механизм прямого
инвестирования 0,7 0 0,7 0,7

Салко
Вложение в капитал лизинговой компании.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● ФП

Европлан (бывшая Дельтализинг) 5,5 5,5 0 5,5

Лизинговые услуги для МСП Дальнего Востока и Сибири.
Небанковские финансовые организации ● частный сектор ● ФП

Рамочный механизм
финансирования Международного
московского банка 161,2 36,7 0 36,7

Предоставление среднесрочных кредитов
юридическим лицам, МСП и населению.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Карельский окатыш 44,0 33,0 0 33,0

Замена оборудования на производстве окатышей
и реструктуризация активов компании.
Природные ресурсы ● частный сектор ● В/1

Развитие ВКХ
Республики Коми 10,1 9,2 0 9,2

Модернизация сыктывкарского ВКХ.
Муниципальная инфраструктура ● госсектор ● В/0

Кубаньагропрод 11,0 7,3 0 7,3

Закупка соевых бобов для производства пищевой
продукции и масла.
АПК ● частный сектор ● ФП

Лента 22,0 22,0 0 22,0

Развитие торговой сети четырех продуктовых
магазинов в Санкт-Петербурге.
АПК ● частный сектор ● В/0

Метафракс 13,2 13,2 0 13,2

Строительство двух заводов и повышение энергоэффективности.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● В/1

Проект добычи и переработки
бокситов на Среднетиманском
месторождении 149,5 33,0 0 33,0

Расширение добычи и переработки бокситов,
развитие алюминиевого производства.
Природные ресурсы ● частный сектор ● А/1

Мобильные телесистемы 109,9 109,9 0 109,9

Развитие сети местной связи и приобретение
региональных предприятий связи.
Связь ● частный сектор ● С/1

Нарзан 9,0 9,0 0 9,0

Расширение мощностей розлива минеральной воды,
разработка нового ассортимента продукции.
АПК ● частный сектор ● С/1

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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Компания “Ньюз аутдор”, Россия 57,9 23,4 0 23,4

Расширение рекламной деятельности и ассортимента
продукции компании.
СМИ ● частный сектор ● С/1

Компания “Нокиан таерс” 97,4 25,0 0 25,0

Строительство шинного завода.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● В/0

НПО “Петровакс фарм” 15,0 15,0 0 15,0

Строительство предприятия по производству
противогриппозной вакцины.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● В/0

Покровский стеклозавод 17,6 10,6 0 10,6

Структурная реорганизация и расширение
производственных мощностей завода.
АПК ● частный сектор ● В/1

Силовые машины 22,5 19,4 0 19,4

Модернизация производства и повышение энергоэффективности
на трех заводах по выпуску силового оборудования.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● В/1

Пробизнесбанк 4,4 4,4 0 4,4

Финансирование производства сельхозпродукции
малыми и средними предприятиями АПК.
АПК ● частный сектор ● ФП

Фонд “Квадрига капитал” России 4,9 0 4,8 4,8

Фонд акционерного капитала в помощь средним предприятиям.
Фонды акционерного капитала ● частный сектор ● ФП

Региональные венчурные фонды 7,6 0 6,9 6,9

Вложения в капиталы средних предприятий Нижнего Поволжья,
северо-запада России и Западной Сибири.
Фонды акционерного капитала ● частный сектор ● ФП

Ренессанс лайф иншуранс лимитед 4,0 0 2,1 2,1

Вложение в капитал компаний по страхованию жизни.
Небанковские финансовые организации ● частный сектор ● ФП

Райзинг стар медиа 37,8 12,8 0 12,8

Строительство пяти мультиплексных кинотеатров
в Москве и Санкт-Петербурге.
СМИ ● частный сектор ● С/0

Кредитная линия Росбанку для
кредитования МСП 14,7 14,7 0 14,7

Кредитная линия для кредитования МСП.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Фонд поддержки малого
предпринимательства России 16,6 16,6 0 16,6

Кредитная линия Челиндбанку, НБД, Сибакадембанку
и Уралтрансбанку для кредитования МСП.
Финансирование малого бизнеса ● частный сектор ● ФП

Фонд поддержки малого
предпринимательства России 4,5 0 1,7 1,7

Вложение в капитал КМБ-банка.
Финансирование малого бизнеса ● частный сектор ● ФП

Фонд “Раша партнерс 2” 36,8 0 36,8 36,8

Фонд акционерного капитала, вкладывающий
средства в компании России и стран СНГ.
Фонд акционерного капитала ● частный сектор ● ФП

Банк “Русский стандарт” 65,9 22,0 0 22,0

Синдицированный кредит на цели расширения операций банка.
Небанковские финансовые организации ● частный сектор ● ФП

РЗБ лизинг, Россия 109,0 36,6 0 36,6

Синдицированный кредит на цели лизингового
финансирования частных компаний.
Небанковские финансовые организации ● частный сектор ● ФП

Сибакадембанк 7,7 0 7,7 7,7

Вложение в капитал банка.
Вложение в акции банков ● частный сектор ● ФП

Механизм многопроектного
финансирования “Суфле” 12,3 6,2 0 6,2

Земо
Вложение в производство ячменя.
АПК ● частный сектор ● В/1

Сумитомо лизинг 0,4 0,4 0 0,4

Лизинговое финансирование российских компаний,
занимающихся модернизацией строительного
и шахтного оборудования.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● ФП

Оператор системы “СКАДА” 120,0 60,0 0 60,0

Внедрение системы контроля за расходом электроэнергии.
Энергетика ● госсектор ● С/1

Тольятти-азот 117,2 73,3 0 73,3

Модернизация четырех цехов по производству аммиака.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● В/1

Проект развития городского
транспорта в Тольятти 9,8 9,8 0 9,8

Приобретение автобусов и модернизация ремонтного хозяйства.
Муниципальная инфраструктура ● частный сектор ● В/1

Уралкалий 47,6 47,6 0 47,6

Модернизация производства калия и строительство энергообъекта.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● С/1

Кредитная линия Уралсибу
для кредитования МСП 22,0 22,0 0 22,0

Кредитная линия для кредитования МСП.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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Уралтрансбанк 6,0 0 <0,1 <0,1

Вложение в капитал банка, финансирующего МСП.
Вложение в акции банков ● частный сектор ● ФП

Кредитная линия Уралтрансбанку
для кредитования МСП 2,2 2,2 0 2,2

Кредитная линия для кредитования МСП.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Виртген 1,1 1,1 0 1,1

Центродорстрой
Лизинг оборудования российским компаниям, занимающимся
модернизацией дорожно-строительной техники.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● ФП

Кредитная линия Югбанку
для кредитования МСП 7,3 7,3 0 7,3

Кредитная линия для кредитования МСП.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Региональная программа содействия
развитию торговли 160,1 160,1 0 160,1

Содействие развитию внешней торговли с участием Абсолютбанка,
Уралсиббанка, банка “Центр-инвест”, Челиндбанка, НБД,
Пробизнесбанка, Промсвязьбанка, Сбербанка, Сибакадембанка,
Транскапиталбанка, Уралтрансбанка, Внешторгбанка и Югбанка.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Румыния
Кредит Почтовому банку
на цели ипотеки 20,0 20,0 0 20,0

Кредитная линия для долгосрочного ипотечного кредитования.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Цырьяк-банк 6,1 0 <0,1 <0,1

Вложение в акции банка.
Вложение в акции банков ● частный сектор ● ФП

Трансильванский банк 1,3 0 1,3 1,3

Подписка на новую эмиссию акций банка.
Вложение в акции банков ● частный сектор ● ФП

Трансильванский банк 22,5 7,5 0 7,5

Увеличение объемов кредитования МСП
и индивидуальных предпринимателей.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Порт Констанца 23,9 16,0 0 16,0

Строительство нового терминала для погрузки и разгрузки барж.
Транспорт ● госсектор ● В/0

Кора 50,0 40,0 0 40,0

Расширение деятельности гипермаркетов.
АПК ● частный сектор ● В/0

Гарантийный механизм ЕБРР
и ЕИФ для финансирования МСП 11,0 10,0 0 10,0

Кредитная линия Райффайзен-банку для кредитования МСП.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Механизм ЕС и ЕБРР для
муниципального финансирования 22,0 20,0 0 20,0

Кредитная линия “БСР” для кредитования малых и средних
муниципальных образований и их коммунальных предприятий.
Муниципальная инфраструктура ● частный сектор ● ФП

Механизм ЕС и ЕБРР для
финансирования МСП 10,0 10,0 0 10,0

Кредитная линия Фолькс-банку для кредитования МСП.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Механизм ЕС и ЕБРР для
финансирования МСП 15,0 15,0 0 15,0

Кредитные линии “Альфа лизингу” и “БСР лизингу”
для кредитования МСП.
Небанковские финансовые организации ● частный сектор ● ФП

ХВБ-банк Румынии 10,0 10,0 0 10,0

Кредитная линия для долгосрочного ипотечного кредитования.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Итало-румынское
предприятие по строительству
промышленных объектов 19,9 12,3 0 12,3

Проектирование, строительство и эксплуатация
складских помещений.
Недвижимость и туризм ● частный сектор ● В/0

Кроноспан 250,0 70,0 0 70,0

Приобретение заводов по производству ДВП средней
плотности, полимерных материалов, ДСП в Себесе.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● В/1

Мишлен, Румыния 13,9 4,0 0 4,0

Модернизация шинного завода.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● В/1

Кредитный механизм
муниципального и
природоохранного назначения 112,8 18,0 0 18,0

Модернизация водоочистных сооружений в Бакау, Орадея и Сибиу.
Муниципальная инфраструктура ● госсектор ● В/0

Постприватизационный фонд 6,2 0 1,9 1,9

Вложение капитала в средние частные и приватизированные
предприятия с привлечением средств технического сотрудничества
по линии программы Фаре ЕС.
Фонды акционерного капитала ● частный сектор ● ФП

СНП Петром 615,6 0 55,1 55,1

Вложение в капитал нефтегазовой компании.
Природные ресурсы ● частный сектор ● С/1

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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Производство солода
“Суфле”, Румыния 7,0 3,5 0 3,5

Модернизация технологий выращивания и сбора ячменя.
АПК ● частный сектор ● В/1

Проект “Башни” 33,9 11,9 0 11,9

Строительство, аренда и эксплуатация торговых
и офисных помещений.
Недвижимость и туризм ● частный сектор ● В/1

Трансэлектрика 33,3 18,2 0 18,2

Строительство воздушной линии электропередачи,
соединяющей Румынию и Венгрию.
Энергетика ● госсектор ● А/0

Компания “Улкер” Румынии 16,0 6,5 0 6,5

Расширение производства печенья.
АПК ● частный сектор ● В/1

Винербергер 8,6 5,6 0 5,6

Расширение кирпичного завода.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● В/1

Региональная программа
содействия развитию торговли 3,7 3,7 0 3,7

Содействие развитию внешней торговли с участием
Трансильванского банка.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Сербия и Черногория
Проект “Болл пэкеджинг”, Белград 55,5 20,0 0 20,0

Строительство завода по выпуску консервных банок.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● В/0

Банк “Сосьете женераль”,
Югославия – ипотечный кредит 10,0 10,0 0 10,0

Кредитная линия для долгосрочного ипотечного кредитования.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Банк “Евромаркет” 2,0 2,0 0 2,0

Кредитная линия для кредитования МСП.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Фреш энд Ко 23,0 0 2,5 2,5

Расширение производства фруктовых соков.
АПК ● частный сектор ● В/1

Фриком 47,6 10,1 0 10,1

Модернизация производства и расширение ассортимента
мороженого и замороженных продуктов питания.
АПК ● частный сектор ● С/1

Хемофарм 24,9 17,0 0 17,0

Строительство завода по выпуску фармацевтической
продукции и упаковки для нее.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● В/0

Банк “ХВБ”, Югославия –
ипотечное кредитование 10,0 10,0 0 10,0

Кредитная линия для долгосрочного ипотечного кредитования.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Прокредит-банк, Сербия 6,3 0 1,0 1,0

Вложение в капитал банка.
Финансирование малого бизнеса ● частный сектор ● ФП

Райффайзен-банк 4,2 2,5 0 2,5

Укрепление базы капитала банка.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Райффайзен-банк –
ипотечное кредитование 10,0 10,0 0 10,0

Кредитная линия для долгосрочного ипотечного кредитования.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

СББ 17,3 11,2 0 11,2

Расширение кабельной сети, обновление ассортимента услуг,
включая широкополосную связь.
Связь ● частный сектор ● С/1

СФИР 16,0 <1,0 0 <1,0

Кредит сахароперерабатывающему заводу на закупку сырья.
АПК ● частный сектор ● ФП

Программа реконструкции
муниципальной
инфраструктуры Суботицы 14,0 9,0 0 9,0

Модернизация водоочистного сооружения.
Муниципальная инфраструктура ● госсектор ● В/0

Механизм США и ЕБРР
для финансирования МСП 1,0 0,9 0 0,9

Кредитная линия компании “Альтер модус” для
кредитования микро-, малых и средних предприятий.
Финансирование малого бизнеса ● частный сектор ● ФП

Фольксбанк, Сербия 6,7 0 0,5 0,5

Приобретение Траст-банка.
Вложение в акции банков ● частный сектор ● ФП

Механизм финансирования МСП
Западнобалканского региона 5,0 5,0 0 5,0

Кредитная линия Каканскому банку для кредитования МСП.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Региональная программа
содействия развитию торговли 4,3 3,7 0 3,7

Содействие развитию внешней торговли с участием Эксимбанка,
банка “Евромаркет” и Райффайзен-банка.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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Словацкая Республика
Механизм ЕС и ЕБРР для
муниципального финансирования 32,5 8,0 0 8,0

Кредитная линия компании “Дексия словенско” для
кредитования малых и средних муниципальных образований
и их коммунальных предприятий.
Муниципальная инфраструктура ● частный сектор ● ФП

Механизм ЕС и ЕБРР для
финансирования МСП 25,0 25,0 0 25,0

Кредитные линии Людово банку, ОТП-банку Словакии
и Унибанку для кредитования МСП.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Механизм ЕС и ЕБРР для
финансирования МСП 20,0 20,0 0 20,0

Кредитные линии компаниям “САС лизинг” и “ВБ лизинг”
для кредитования МСП.
Небанковские финансовые организации ● частный сектор ● ФП

Постприватизационный фонд 2,2 0 0,5 0,5

Фонд акционерного капитала для оказания поддержки
средним предприятиям, осуществляющим
финансово-производственную реструктуризацию.
Фонды акционерного капитала ● частный сектор ● ФП

Кредит на цели
реструктуризации компании
“Словенске электрарне” 350,0 30,0 0 30,0

Рефинансирование текущей задолженности
электрогенерирующего предприятия.
Энергетика ● частный сектор ● С/1

Словения
Механизм ЕС и ЕБРР для
финансирования МСП 10,0 10,0 0 10,0

Кредитная линия компании “СКБ лизинг” для кредитования МСП.
Небанковские финансовые организации ● частный сектор ● ФП

Глобальный экологический фонд 26,3 26,0 0 26,0

Кредитные линии “Банку Австрия Кредитанштальт”
Словении, НЛБ, Пробанку и Фольксбанку для кредитования
проектов по снижению уровня загрязнения Дуная.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Таджикистан
Проект модернизации системы
водоснабжения Худжанда 3,8 0,9 0 0,9

Модернизация колодцев, водопроводной сети
и установка нового оборудования.
Муниципальная инфраструктура ● госсектор ● В/1

Механизм финансирования ММП 4,5 3,7 0 3,7

Кредитная линия Эската-банку, Таджпромбанку
и Тоджиксодирот-банку для кредитования микро-,
малых и средних предприятий.
Финансирование малого бизнеса ● частный сектор ● ФП

Региональная программа
содействия развитию торговли 2,2 2,2 0 2,2

Содействие развитию внешней торговли с участием
Таджпромбанка и Тоджиксодирот-банка.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Туркменистан
Региональная программа
содействия развитию торговли 0,1 0,1 0 0,1

Содействие развитию внешней торговли
с участием Сенагат-банка.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Узбекистан
Механизм прямого кредитования 0,5 0,5 0 0,5

Берад-Агро
Финансирование компании по производству
сухофруктов и овощей.
АПК ● частный сектор ● С/0

Механизм прямого кредитования 3,2 0,9 0 0,9

Гисад О'збек
Финансирование текстильной фабрики.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● ФП

Японско-узбекская программа
поддержки малого бизнеса 5,9 5,9 0 5,9

Кредитные линии Хамкор-банку и Узжилсбербанку
для кредитования МСП.
Финансирование малого бизнеса ● частный сектор ● ФП

Проект модернизации системы
водоснабжения Ташкента 10,3 7,3 0 7,3

Замена оборудования и строительство водохранилища.
Муниципальная инфраструктура ● госсектор ● В/0

Унител 28,9 0 3,9 3,9

Приобретение второго по величине предприятия сотовой
связи в Узбекистане.
Связь ● частный сектор ● С/0

Уз-Арктех 19,3 7,0 0 7,0

Создание завода сварочного оборудования.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● В/1

Региональная программа
содействия развитию торговли 16,6 8,7 0 8,7

Содействие развитию внешней торговли с участием
Асака-банка, УзДэу и Узжилсбербанка.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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Украина
Банк “Аваль” –
ипотечное кредитование 7,3 7,3 0 7,3

Кредитная линия для долгосрочного ипотечного кредитования.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Чумак 14,6 11,0 0 11,0

Приобретение оборудования для расширения
производства пищевых масел.
АПК ● частный сектор ● В/1

Энерджи аллаенс 7,3 3,7 0 3,7

Создание новой частной энергосервисной компании.
Энергоэффективность ● частный сектор ● С/0

Евротек 14,7 7,3 0 7,3

Приобретение и хранение зерна и семян подсолнечника.
АПК ● частный сектор ● ФП

Гостомельский завод 12,5 4,0 0 4,0

Строительство новой стеклодувной печи на заводе по
производству бутылочной тары.
АПК ● частный сектор ● В/1

Истил 25,6 18,3 0 18,3

Модернизация производственных процессов и повышение
энергоэффективности на министалелитейном заводе.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● В/1

Программа модернизации
и повышения безопасности
на втором блоке Хмельницкой
АЭС и четвертом блоке
Ровенской АЭС 91,6 30,8 0 30,8

Модернизация и повышение безопасности на двух
ядерных реакторах Хмельницкой и Ровенской АЭС.
Энергетика ● госсектор ● В/1

Malteurop 6,2 4,0 0 4,0

Модернизация и расширение мощностей солодовни.
АПК ● частный сектор ● В/1

Пивоваренный завод “Оболонь” 7,3 7,3 0 7,3

Хранение ячменя в зернохранилищах для последующей
переработки в солод.
АПК ● частный сектор ● С/0

Постприватизационный фонд 2,5 0 2,5 2,5

Евровенчурс Украины
Вложения в акции и связанные с акциями бумаги
средних предприятий.
Фонды акционерного капитала ● частный сектор ● ФП

Проект “Суфле” в Славуте 43,5 12,8 0 12,8

Модернизация технологии выращивания и сбора ячменя.
АПК ● частный сектор ● В/1

Топфер 71,4 29,3 0 29,3

Закупка, хранение и реализация сельхозпродукции.
АПК ● частный сектор ● С/0

Украинские железные дороги 105,9 58,6 0 58,6

Ввод в эксплуатацию скоростных поездов в масштабах страны,
ремонт и реконструкция Бескидского туннеля.
Транспорт ● госсектор ● В/0

Механизм США и ЕБРР для
финансирования МСП 6,0 0 2,9 2,9

Вложение в капитал банка “Прокредит” Украины.
Финансирование малого бизнеса ● частный сектор ● ФП

Программа кредитования под
складские квитанции 22,0 5,1 0 5,1

Краткосрочное кредитование под складские квитанции
предприятий АПК с участием банка “Аваль”.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Региональная программа
содействия развитию торговли 40,5 40,3 0 40,3

Содействие развитию внешней торговли с участием банка “Аваль”,
Первого украинского международного банка, банка “Форум”,
Хипоферейнс-банка Украины, Кредитпромбанка, банка “Кредит”
Украины, банка “Надра”, Райффайзен-банка и Укрсоцбанка.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Хорватия
Проект развития городского
транспорта Дубровника 7,5 7,5 0 7,5

Приобретение 40 автобусов.
Муниципальная инфраструктура ● частный сектор ● В/1

Пенсионный фонд “Эрсте” 1,3 0 <0,1 <0,1

Вложение капитала в пенсионный фонд, работающий
с обязательными отчислениями.
Небанковские финансовые организации ● частный сектор ● ФП

Гетро 66,2 20,0 0 20,0

Расширение сети супермаркетов розничной торговли.
АПК ● частный сектор ● В/1

Механизм ипотечного
кредитования 50,0 50,0 0 50,0

Загребский банк
Кредитная линия для долгосрочного ипотечного кредитования.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Чешская Республика
Механизм ЕС и ЕБРР 
для финансирования МСП 20,0 20,0 0 20,0

Кредитная линия Коммерческому банку для кредитования МСП.
Кредитование банков ● частный сектор ● ФП

Проект “Гранди стациони”
Чешской Республики 31,3 0 3,8 3,8

Модернизация и эксплуатация трех железнодорожных станций.
Транспорт ● частный сектор ● С/1

Сотовая связь “Оскар” 325,0 25,0 0 25,0

Финансирование затрат оператора сотовой связи GSM
и модернизация сетевого оборудования.
Связь ● частный сектор ● С/0

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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Эстония
Эстонская целлюлоза 153,0 0 19,0 19,0

Строительство и эксплуатация целлюлозной фабрики.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● А/0

Региональные проекты
Фонд “Аксешн” 300,0 0 75,0 75,0

Вложение капитала в объекты недвижимости в Венгрии, Польше,
Словении и Чешской Республике.
Недвижимость и туризм ● частный сектор ● ФП

Фонд-преемник фонда “Адвент”
для стран Центральной
и Восточной Европы 68,4 0 36,8 36,8

Фонд частного акционерного капитала для инвестирования
в Болгарии, Венгрии, Польше, Румынии, Сербии и Черногории,
Словацкой Республике и Чешской Республике.
Фонды акционерного капитала ● частный сектор ● ФП

Трубопровод Баку-
Тбилиси-Джейхан 1 860,3 91,6 0 91,6

Строительство нефтепровода из Азербайджана 
в Турцию через Грузию.
Природные ресурсы ● частный сектор ● А/0

Фонд частного акционерного
капитала “Бэринг Восток III” 256,4 0 47,6 47,6

Фонд частного акционерного капитала для финансирования
средних предприятий Казахстана, России и Украины.
Фонды акционерного капитала ● частный сектор ● ФП

Компания “Кармеус,
Восточная Европа” 34,0 0 6,7 6,7

Расширение предприятия по добыче известняка в Румынии,
Сербии и Черногории.
Обрабатывающая промышленность ● частный сектор ● В/1

Европолис II 300,0 0 75,0 75,0

Строительство объектов коммерческого назначения
в Болгарии, БЮР Македония, Венгрии, Латвии, Литве, Польше,
России, Румынии, Сербии и Черногории, Словацкой Республике,
Украине, Хорватии, Чешской Республике и Эстонии.
Недвижимость и туризм ● частный сектор ● С/0

Группа компаний “Лура” 23,3 17,0 0 17,0

Расширение группы компаний по производству
молочной продукции в Сербии и Черногории и Хорватии.
АПК ● частный сектор ● С/1

Марбо 10,4 3,0 0 3,0

Расширение предприятия по выпуску буфетной продукции
в Боснии и Герцеговине, Сербии и Черногории.
АПК ● частный сектор ● В/1

Продуктовые магазины
“Мигро” в Скопье 6,1 6,1 0 6,1

Расширение деятельности комплексов розничной торговли
в Болгарии и БЮР Македония.
АПК ● частный сектор ● В/0

Фонд поддержки
предприятий Польши V 46,5 0 46,5 46,5

Фонд частного акционерного капитала для вложений
в предприятия Болгарии, Венгрии, Латвии, Литвы,
Польши, Румынии, Словацкой Республики,
Чешской Республики и Эстонии.
Фонды акционерного капитала ● частный сектор ● ФП

Райффайзен интернэшнл 200,0 0 100,0 100,0

Вложение в капитал для развития операций
“Райффайзен Интернэшнл” в Болгарии, Боснии и Герцеговине,
Польше, России, Румынии, Сербии и Черногории,
Словацкой Республике, Украине, Хорватии и Чешской Республике.
Вложение в акции банков ● частный сектор ● ФП

Региональная программа
финансирования
сельхозпродукции 308,8 5,5 0 5,5

Финансирование производства товарной продукции МСП АПК
в Казахстане и России.
АПК ● частный сектор ● ФП

ГНКАР – Южнокавказский
газопровод 89,0 44,0 0 44,0

Финансирование строительства 690-км участка газопровода
от месторождения “Шах Дениз” в Азербайджане до
турецко-грузинской границы.
Природные ресурсы ● госсектор ● А/1

Тригранит III 113,8 0 25,0 25,0

Строительство объектов недвижимости в Венгрии, Польше,
Румынии, Словацкой Республике и Чешской Республике.
Недвижимость и туризм ● частный сектор ● С/1

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)

Вложения Всего
Стоимость Кредиты ЕБРР средств

проекта ЕБРР в акции ЕБРР
(млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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10 Организационная структура 
и кадры

Кадры

Укомплектованность кадрами

На конец декабря 2004 года штатный состав ЕБРР 

в Лондоне составил 965 человек, т.е. остался на уровне

предшествующего года. Число нанятых на месте сотрудников

в представительствах ЕБРР составило 237 человек 

по сравнению с 229 в 2003 году. Соотношение между

мужчинами и женщинами в категории специалистов 

ЕБРР находится на уровне примерно 1,62 к 1. Набор

кадров по-прежнему построен с учетом обеспечения

разнообразного и многонационального характера 

штатного состава организации. Сотрудниками ЕБРР

являются граждане 55 стран.

ЕБРР способствует развитию сотрудниками своих

профессиональных навыков путем освоения ими новых

специальностей в других отделах штаб-квартиры ЕБРР 

и в представительствах на местах. Такой упор на

мобильность кадров позволяет сотрудникам осваивать

различные аспекты деятельности ЕБРР и повышать 

свою квалификацию в новых условиях.

Организационные изменения

В целях удовлетворения потребностей беднейших стран

операций ЕБРР в 2004 году был создан специальный

отдел в составе девяти сотрудников (шесть специалистов

и три технических работника), задачей которого является

содействие в реализации Инициативы в поддержку стран

на начальном этапе перехода (см. стр. 13). Отдел оказы-

вает помощь банкирам в этих странах и координирует

реализацию новых программ.

В июле 2004 года управление кадров было полностью

реорганизовано под руководством нового начальника

этого управления. На работу в управление были приняты

новые сотрудники, а приоритеты в его деятельности были

приведены в полное соответствие с производственными

потребностями ЕБРР в целях дальнейшего выполнения

профильной деятельности, разработки руководящих

принципов и их реализации.

Изменения в высшем руководящем составе

В июне 2004 года на должность начальника отдела

контроля за корпоративной этикой была принята Энери

Квинон, функции которой заключаются в осуществлении

контроля за соблюдением принципов добросовестности,

деловой этики и подотчетности ЕБРР перед обществен-

ностью. Г-жа Квинон пришла в ЕБРР после многих 

лет работы в ОЭСР. В 2004 году ЕБРР назначил на

руководящие посты трех внутренних кандидатов: Акселя

ван Недервеена на должность начальника казначейства, 

Сэмуэля Фанкгаузера на должность начальника отдела

политики процесса перехода и отраслевых стратегий и

Паоло Галло на должность начальника управления кадров.

После объявления об увольнении Джонни Окергольма 

с должности генерального секретаря и Ганны Гронкевич-

Вальц с должности вице-президента по кадрово-

административным вопросам в конце 2004 года ЕБРР

начал поиск кандидатов на эти два руководящих поста.

Повышение квалификации

В 2004 году ЕБРР опробовал новую систему подготовки

руководящих кадров, которая вступит в действие в начале

2005 года. Программа состоит из целого ряда учебных

курсов, специально разработанных для различных

управленческих уровней ЕБРР. Курсы подразделяются на

базовый и продвинутый уровни, а их продолжительность

составляет от двухчасовых до трехдневных занятий.

Программа охватывает следующие основные темы:

управление производственной деятельностью, развитие

навыков общения и мотивация. В течение отчетного года

был разработан ряд других учебных курсов, охватывающих

такие темы, как закупка товаров и услуг, корпоративная

реструктуризация и эффект воздействия проектов ЕБРР

на процесс перехода. В 2004 году количество учебных

дней составило в общей сложности 3 148.

Техника безопасности

Сотрудники ЕБРР работают в штаб-квартире в Лондоне 

и сети из 32 представительств в 27 странах операций.

Выполняя задания ЕБРР, сотрудники совершают много-

численные поездки как во все страны региона операций,

так и по всему миру. Основные риски связаны с поездками

автомобильным, железнодорожным и воздушным

транспортом, а также с вероятностью возникновения

общественных беспорядков и природных катастроф в

странах, где работают наши сотрудники. Вследствие этого

большое внимание уделяется соблюдению надежных

норм безопасности во время служебных командировок,

подготовке кадров и действиям в чрезвычайных ситуациях.

В 2004 году ключевые программы включали

модернизацию систем связи в представительствах ЕБРР,

направленную на то, чтобы в случае выхода из строя

одной линии связи, можно было использовать надежную

запасную систему. Это особенно важно в кризисной

ситуации. Ряд представительств получили новые рации 

и спутниковые телефоны в целях их оснащения

средствами наземной, подвижной и спутниковой

телефонии и радиостанцией метрового диапазона.

Помимо этого, ЕБРР разработал компьютерный учебный

курс с освещением основных правил обеспечения

безопасности в служебных командировках.
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Управляющие и заместители управляющих

31 декабря 2004 года

Акционеры ЕБРР Управляющие Заместители управляющих

Австралия Питер Костелло Брюс Биллсон

Австрия Карл-Хайнц Грассер Томас Визер

Азербайджан Фархад Алиев Аваз Алекперов

Албания Анастас Анджели Адриана Бербери

Армения Вардан Хачатрян Тигран Саргсян

Беларусь Владимир Семашко Николай Зайченко

Бельгия Дидье Рейндерс Жан-Пьер Арнольди

Болгария Милен Велчев Божидар Кабакчиев

Босния и Герцеговина Младен Иванич Юсуф Кумалич

БЮР Македония Никола Поповски Стефко Якимовски

Венгрия Тибор Драшкович Золтан Казацай

Германия Ганс Айхель Кайо Кох-Везер

Греция Георге Алогоскуфис Георге Мергос

Грузия Зураб Ногаидели пост вакантен

Дания Бендт Бендтсен Микаель Дитмер

Египет Файза Абуэль Нага Хасан Хедр

Израиль Давид Кляйн Йосси Бачар

Ирландия Брайян Коуэн Том Консидайн

Исландия Валгердур Сверисдотир Бенедикт Арнасон

Испания Педро Солбес Мира Давид Вегара Фигуэрас

Италия Доменико Синискалко Лорензо Бини Смаги

Казахстан Арман Дунаев Анвар Сайденов

Канада Ральф Гудейл Питер Хардер

Кипр Макис Керавнос Христос Пацалидес

Киргизская Республика Джоомарт Оторбаев Улан Сарбанов

Корея, Республика Хун-Джай Ли Сёнг Парк

Латвия Оскарс Спурдзинс Юрис Луйянс

Литва Алгирдас Буткевичус Рамуне Вилия Забулене

Лихтенштейн Хансёрг Фрик Роланд Марксер

Люксембург Жан-Клод Юнкер Жан Гилл

Мальта Тонио Фенеч Майкл Бонелло

Марокко Фатхалла Уалалу Абделтиф Лудуй

Мексика Франсиско Гил Диас Алонсо Гарсиа Тамес

Молдова Мариан Лупу Думитру Урсу

Монголия Чултемийн Улаан Очирбатын Чулунбат

Нидерланды Геррит Залм Бернард Бот

Новая Зеландия Фил Гофф Рассел Маршал

Норвегия Пер-Кристиан Фосс Тоне Скоген

Польша Лежек Бальцерович Вецлав Щука

Португалия Антонио Хосе де Кастро Багао Феликс Луиш Мигель Мораиш Лейтау

Российская Федерация Герман Греф пост вакантен

Румыния Михай Танашеску Мугур Исареску

Сербия и Черногория Младен Динкич Игор Луксич

Словацкая Республика Иван Миклош Мариан Юско

Словения Андрей Баюк Сибил Свилан

Соединенное Королевство Гордон Браун Хилари Бенн

Соединенные Штаты Америки Джон Сноу Алан Ларсон

Таджикистан Абдужабор Ширинов Мирали Наимов

Туркменистан пост вакантен Гуванчмурад Геокленов

Турция Ибрагим Чанакчи Кавит Дагдаш

Узбекистан Рустам Азимов Абдурафик Ахадов

Украина Мыкола Азаров Володымир Стельмах

Финляндия Антти Каллиомаки Пекка Линту

Франция Эрве Гаймар Хавьер Муска

Хорватия Иван Шукер Мартина Далич

Чешская Республика Богуслав Соботка Зденек Тума

Швейцария Йозеф Дайсс Оскар Кнап

Швеция Пар Нудер Енс Хенриксон

Эстония Таави Вескимаги Ааре Ярван

Япония Садаказу Танигаки Тосихико Фукуи

Европейский инвестиционный банк Филипп Майштадт Вольфган Рот

Европейское сообщество Хоакин Алмуниа Клаус Реглинг

Председатель Совета 
управляющих ЕБРР
Управляющий от Австрии 
(Карл-Хайнц Грассер)

Заместители председателя 
Совета управляющих ЕБРР
Управляющий от Албании 
(Анастас Анджели)
Управляющий от Бельгии 
(Дидье Рейндерс)

На Совет управляющих возложено
осуществление всех полномочий ЕБРР,
многие из которых он передоверил
Совету директоров, отвечающему за
руководство общей деятельностью ЕБРР,
а также, среди прочего, определяющему
директивные направления деятельности 
и принимающему решения о кредитах,
вложениях в акции и прочих операциях
согласно общим указаниям Совета
управляющих.

Председательствующим в Совете
директоров выступает Президент, 
который под руководством Совета
директоров осуществляет оперативное
управление деятельностью ЕБРР 
и в качестве главы персонала отвечает 
за его структурную организацию 
и кадровые вопросы.
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Директора и заместители директоров ЕБРР

31 декабря 2004 года

Директора Заместители директоров Представляемые страны и организации

Константин Андреопулос Патрик Уолш Европейский инвестиционный банк

Стефанос Вавалидис Жозе Вейга де Маседу Греция / Португалия

Йос де Вриес Ханс Спрокреф Нидерланды / Монголия

Лоран Гиё пост вакантен Швейцария / Турция / Лихтенштейн / Узбекистан / Киргизская Республика /
Азербайджан / Туркменистан / Сербия и Черногория

Иб Кацнельсон Дезмонд О’Молли Дания / Ирландия / Литва / БЮР Македония

Энзо Кватрочоке Уго Астуто Италия

Скотт Кларк Дэвид Планкет Канада / Марокко

Игорь Ковтун пост вакантен Российская Федерация / Беларусь / Таджикистан

Жан-Пьер Ландау Оливье Руссо Франция

пост вакантен Василий Лелакис Европейское сообщество

Калин Митрев Тадеуш Сирийчик Болгария / Польша / Албания

Михаэль Ноймайр Охад Бар-Ефрат Австрия / Израиль / Кипр / Мальта / Казахстан / Босния и Герцеговина

Игор Очка Имре Тарафас Чешская Республика / Венгрия / Словацкая Республика / Хорватия

Юрий Полунеев Стефан Пресура Украина / Румыния / Молдова / Грузия / Армения

Гонсало Рамос Леон Эррера Испания / Мексика

Карина Раутала Тор Хернэс Финляндия / Норвегия / Латвия

Саймон Рей Джонатан Окенден Соединенное Королевство

Питер Рит Бьюнг-Ир Ким Австралия / Корея / Новая Зеландия / Египет

Марк Саливан пост вакантен Соединенные Штаты Америки

Герд Саупе Пер Станчина Германия

Жан-Луи Сис Жорж Айнен Бельгия / Люксембург / Словения

Сусуму Фудзимото Осаму Сакасита Япония

Свен Хегелунд Томас Данестад Швеция / Исландия / Эстония

Состав комитетов Совета директоров

31 декабря 2004 года

Ревизионный комитет Комитет по бюджетным и административным вопросам

Свен Хегелунд (председатель) Герд Саупе (председатель)

Гонсало Рамос (зам. председателя) Карина Раутала (зам. председателя)

Константин Андреопулос Скотт Кларк

Стефанос Вавалидис Михаэль Ноймайр

Йос де Вриес Юрий Полунеев

Иб Кацнельсон Жан-Луи Сис

Саймон Рей Сусуму Фудзимото

Марк Саливан

Комитет по финансовой и операционной политике Руководящая группа Совета директоров

Энзо Кватрочоке (председатель) Саймон Рей (председатель)

Лоран Гиё (зам. председателя) Жан-Луи Сис (зам. председателя)

Игорь Ковтун Лоран Гиё

Жан-Пьер Ландау Энзо Кватрочоке

Василий Лелакис Гонсало Рамос

Калин Митрев Карина Раутала

Игор Очка Герд Саупе

Питер Рит Свен Хегелунд

Ревизионный комитет рассматривает вопросы привлечения и содержания работы
внештатных аудиторов, анализирует содержание и общие принципы финансовой
отчетности, принципы и содержание работы внутреннего ревизора, выдачу
разрешений на производство расходов, функционирование систем контроля,
правила закупки товаров и услуг и оценку проектов.

Комитет по финансовой и операционной политике анализирует вопросы
финансовой политики, включая принципы заимствования, общие принципы
проведения операций, а также порядок и нормы отчетности.

Комитет по бюджетным и административным вопросам рассматривает общие
бюджетные принципы, предложения, процедуры и отчеты. Кроме того, он
рассматривает кадровые, административные и организационные вопросы, 
а также административные вопросы, касающиеся директоров и сотрудников 
их аппарата.

Руководящая группа Совета директоров была создана в 1994 году в целях
улучшения координации между Советом директоров и руководством ЕБРР по
вопросам проведения заседаний Совета директоров, комитетов и семинаров.
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Президент ЕБРР Жан Лемьер

Банковский департамент
Первый вице-президент Норин Дойл

Головная структура
Начальник управления стратегического планирования 

и бюджета (соподчинен финансовому департаменту) Жозуе Танака

Секретариат Операционного комитета Фредерик Люсне

Отдел привлечения новой клиентуры Бруно Бальванера

Отдел корпоративной реструктуризации 
(соподчинен департаменту контроля за рисками) Мэри-Эллен Коллинз

Энергетика и телекоммуникации
Руководитель бизнес-группы Петер Райнигер

Отдел энергоэффективности Жаклен Лиго

Отдел природных ресурсов Кевин Борц

Отдел энергетики Энтони Марш

Отдел связи, информатики и СМИ Иззет Гуней

Финансовые учреждения
Руководитель бизнес-группы Курт Гайгер

Отдел долевого участия в капиталах банков Мария-Луиза Чиконьяни

Отдел кредитования банков Жан-Марк Петершмит

Отдел фондов акционерного капитала Канако Секине

Отдел небанковских финансовых организаций Джонатан Вуллет

Отдел долевой поддержки Линдзи Форбз

Инфраструктура
Руководитель бизнес-группы Гэвин Андерсон

Отдел муниципальной и экологической инфраструктуры Томас Майер

Отдел транспорта Рикардо Пулити

Центральная Европа и специализированные отрасли
Руководитель бизнес-группы Ален Пийю

Отдел стран Балтии (Латвия, Литва, Эстония) Сальваторе Кандидо

Отдел Польши (представительство в Варшаве) Малгоржата Колаковска

Отдел Чешской Республики, Венгрии, 
Словацкой Республики и Словении 
(представительство в Братиславе) Александер Обек

Отдел Хорватии (представительство в Загребе) Шарлот Рухе

Отдел АПК Ханс Христиан Якобсен

Отдел недвижимости и туризма Илария Бенуччи

Южная и Восточная Европа и Кавказ
Руководитель бизнес-группы Оливье Декам

Отдел Украины (представительство в Киеве) Камен Захариев

Отдел Сербии и Черногории 
(представительство в Белграде) Драгица Пилипович-Чэффи

Отдел Албании, Боснии и Герцеговины, 
БЮР Македония, Косово Клаудио Вьеццоли

Отдел Румынии (представительство в Бухаресте) Хильдегард Гасек

Отдел Болгарии (представительство в Софии) Джон Чомел-Дое

Отдел Азербайджана, Армении, Беларуси, 
Грузии и Молдовы Майкл Дэйви

Отдел стран на начальном этапе перехода Джордж Кривицки

Отдел прямого инвестирования Урмас Паавел

Группа санации предприятий Шарлот Салфорд

Россия и Центральная Азия
Руководитель бизнес-группы Хуберт Пандза

Отдел России (представительство в Москве) Виктор Пастор

Отдел Центральной Азии Масару Хонма

Отдел Казахстана, Киргизской Республики 
и Таджикистана (представительство в Алматы) Андре Куусвек

Группа малого бизнеса пост вакантен

Финансовый департамент
Вице-президент Стивен Кемпфер

Казначейство
Начальник казначейства и начальник отдела 

активов и пассивов Аксель ван Недервен

Заместитель начальника казначейства 
и начальник отдела фондирования Исабель Лоран

Отдел аналитики и научных исследований Стефанос Доксас

Отдел контроля за рисками клиентов Грант Меткаф-Смит

Отдел инвестиционных кредитов Штеен Карндорф

Отдел процентных ставок по инвестициям Барт Молдин

Управление стратегического и внутреннего планирования и бюджета
Корпоративный директор Жозуе Танака

Управление коммерческого софинансирования
Начальник управления Лоренц Йоргенсен

Контрольное управление
Начальник управления Найджел Керби

Отдел финансовой отчетности и контроля за расходами Дэвид Бликни

Отдел финансового контроля за фондами Тереза Годвин-Кумбс

Отдел финансового контроля за казначейством Терри Каллен

Отдел внутреннего контроля и контроля 
за операционными рисками Джулии Уильямс

Отдел операций банковского департамента Марк Смит

Отдел операций казначейства Кристофер Суинчатт

Отдел отслеживания операций, рыночной 
конъюнктуры и рисков Эрик Коль

Отдел информатики
Начальник отдела Тимоти Голдстоун

Департамент контроля за рисками
Вице-президент Фабрицио Саккоманни

Управление контроля за рисками
Начальник управления Майкл Уильямс

Отдел анализа кредитов и операций Роберт Харада

Отдел контроля за рисками казначейства Жан-Андре Соразио

Отдел анализа кредитного портфеля Ирена Постлова

Отдел корпоративной реструктуризации 
(соподчинен банковскому департаменту) Мэри-Эллен Коллинз

Управление экологии
Начальник управления Алистэр Кларк

Управление ядерной безопасности
Начальник управления Винсент Новак

Управление официального софинансирования
Начальник управления Гэри Бонд

Кадрово-административный департамент
Вице-президент по кадрам Паоло Галло (и.о.)

Управление кадров
Начальник управления Паоло Галло

Административно-хозяйственное управление, закупки, 
снабжение и консультационные услуги
Корпоративный директор Кристофер Холиок

Начальник административно-хозяйственного отдела Джон Макнесс

Начальник отдела закупок и снабжения Морис Лепаж

Начальник отдела консультационных услуг Дилек Мачит

Руководящий состав ЕБРР

11 апреля 2005 года
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Генеральный секретариат
Генеральный секретарь Найджел Картер (и.о.)

Отдел оценки проектов
Корпоративный директор 

(подчинен Президенту)1 Фредерик Корфкер

Экономический департамент
Главный экономист Виллем Бойтер

Заместитель главного экономиста и начальник отдела 
стратегий процесса перехода и странового анализа Стивен Фриз

Начальник отдела политики процесса перехода 
и отраслевых стратегий Самуэль Фанкхаузер

Начальник отдела разработки и экспертизы проектов Хосе Карбахо

Юридический департамент
Генеральный юридический советник Эммануэль Морис

Заместитель генерального юридического советника Джерард Сандерс

Заместитель генерального юридического советника Норберт Зайлер

Помощник генерального юридического советника Стивен Петри

Отдел делопроизводства по операциям
Начальник отдела Лив Рекерс

Учетно-архивный отдел
Начальник отдела Анна Креталь

Отдел контроля за корпоративной этикой
Начальник отдела Энери Квинон

Отдел внутренней ревизии
Начальник отдела Тарек Рушди

Заместитель начальника отдела Рей Портелли

Управление внешних и внутренних связей
Начальник управления Бриджид Дженсен

Канцелярия Президента
Советник Президента Александр Дразниекс

1 В феврале 2005 года в связи с рекомендацией председателя ревизионного комитета
Президент сообщил о своих планах предложить Совету директоров в будущем
переподчинить непосредственно Совету директоров отдел оценки проектов.
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Дополнительная информация

Веб-сайт ЕБРР

На веб-сайте ЕБРР (www.ebrd.com) содержится подробная информация о всех аспектах

деятельности Банка. Там размещен ряд публикаций, директивных документов, страновых 

стратегий и вся контактная информация по представительствам ЕБРР в странах операций.

Основные публикации ЕБРР

Инвестиции ЕБРР
Публикация “Инвестиции ЕБРР” содержит полный список всех подписанных ЕБРР проектов начиная 

с 1991 года. Данные представлены в разбивке по странам с кратким описанием каждого проекта 

и информацией о секторе, к которому относится данный проект, категории портфеля (частный или

государственный сектор), годе подписания и общей сумме предоставленных ЕБРР ресурсов.

Публикуется ежегодно.

Доклад о процессе перехода
“Доклад о процессе перехода” содержит глубокий анализ экономического прогресса, достигнутого 

в 27 странах операций ЕБРР. В нем дается всесторонняя оценка процесса перехода от

централизованного планирования к рыночной экономике и анализируются актуальные проблемы

региона. Особое место в докладе за 2004 год отведено проблеме инфраструктуры. Выходит дважды 

в год: полный доклад в ноябре и дополнение к нему – в мае.

Доклад о донорах
Доноры и учреждения официального софинансирования играют важнейшую роль в деятельности 

ЕБРР по содействию процессу перехода. В докладе рассматривается значение безвозмездного

финансирования и софинансирования в плане подготовки условий для инвестиций ЕБРР, поддержки

институциональных реформ и улучшения инвестиционного климата. Выходит ежегодно.

Руководство по операциям финансирования ЕБРР
ЕБРР удовлетворяет потребности клиентов в различных секторах, предлагая им новаторские

финансовые решения и демонстрируя гибкий подход к составлению проектных схем. В руководстве 

в доходчивой форме описываются различные виды предлагаемого финансирования и методы 

его предоставления.

На пути к процветанию – знакомство с ЕБРР
Брошюра в доходчивой форме рассказывает о причинах создания ЕБРР, странах его операций, 

типах реализуемых им проектов, поддержке, которую он оказывает в проведении экономических,

правовых и демократических реформ в странах операций.

Доклад об устойчивости инвестиционного процесса
ЕБРР привержен принципам ответственного и устойчивого инвестирования. В докладе раскрывается

ответственный подход ЕБРР к инвестиционным операциям с особым упором на его деятельность 

в беднейших странах региона и рассматриваются применяемые ЕБРР методы решения проблем

изменения климата. В нем показано, насколько ответственно в социальном и природоохранном 

планах ЕБРР подходит к своим операциям, а также результаты его внутренней работы.

EBRD investments 
1991--2004 

A guide to 
EBRD financing

April 2004

European Bank for
Reconstruction and Development

Building prosperity

Новое в
2005 году

Catalyst
for change
EBRD Donor Report 2005

Transition report 2004 
Infrastructure
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Вниманию читателей

Обменные курсы

По мере целесообразности суммы 

в иных валютах переведены в евро 

по обменным курсам на 31 декабря

2004 года. (Примерные обменные 

курсы евро: 0,71 ф. ст., 1,36 долл. США,

139,76 иены).

Расчет сумм ассигнований ЕБРР

Повторные сделки с одним клиентом 

по сезонным или краткосрочным

механизмам финансирования, как-то:

финансирование товаров сырьевой

группы в расчет сумм ассигнований

ЕБРР за истекший год не включается.

Экономические данные

В настоящем отчете экономические

данные приводятся по состоянию на 

8 марта 2005 года.

Годовое собрание ЕБРР

Годовое собрание состоит из заседаний

акционеров (которых представляют

управляющие) и делового форума для

потенциальных инвесторов в регионе. 

За справками обращаться в отдел

годовых собраний: 

тел.: 44 20 7338 6625; 

факс: 44 20 7338 7320.

Годовое собрание состоится 

в Белграде, Сербия и Черногория, 

22 -- 23 мая 2005 года.

Список сокращений и акронимов

БАС Программа деловых консультационных услуг

БЮР Македония Бывшая Югославская Республика Македония

ВВП валовой внутренний продукт

ЕБРР, Банк Европейский банк реконструкции и развития

ЕИБ Европейский инвестиционный банк

ЕС Европейский союз

МВФ Международный валютный фонд

ММП микро-и малые предприятия

МПИ механизм прямого инвестирования

МСП малые и средние предприятия

МФК Международная финансовая корпорация

МФУ международное финансовое учреждение

НПО неправительственная организация

ПИИ прямые иностранные инвестиции

ППСИ Природоохранное партнерство 

Северного измерения

ПСРТ Программа содействия развитию торговли

СНГ Содружество Независимых Государств

СНЭП страны на начальном этапе перехода

СЯБ Счет ядерной безопасности

ТАМ Программа санации предприятий (ТАМ)

ТС техническое сотрудничество

ФПМПР Фонд поддержки малого

предпринимательства России

ЦЕБ Центральная Европа и государства Балтии

ЮВЕ Юго-Восточная Европа
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Годовой отчет за 2004 год

Финансовый отчет



Европейский банк реконструкции и развития вкладывает капитал 
в предприятия и банки, образующие основу мощно развивающейся
рыночной экономики в 27 странах – от Центральной Европы до
Центральной Азии. Наш капитал предоставлен 60 правительствами 
и двумя международными организациями.

ЕБРР вкладывает капитал в предприятия и финансовые организации
практически всех типов, главным образом, в виде кредитов и вложений
в акции. Инвестиции предназначены обеспечить построение странами
рыночной экономики и внедрить самые высокие стандарты
корпоративного управления. Мы не финансируем проекты, капитал 
на которые можно на равных условиях привлечь из частного сектора.
В поддержку осуществляемой нами инвестиционной деятельности
ЕБРР ведет политический диалог с правительствами стран в целях
утверждения принципов верховенства закона и демократии.
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Основные вехи

Финансовые результаты за 2000--2004 годы

(млн. евро) 2004 год 2003 год 2002 год 2001 год 2000 год

Доход от основной деятельности 1 542,1 557,9 471,8 501,5 519,2

Расходы и амортизация 1 (159,5) (158) (177,1) (206,7) (192,1)

Прибыль от основной деятельности
до резервирования 382,6 399,9 294,7 294,8 327,1

Резервы под сомнительные активы (84,9) (21,7) (186,6) (137,6) (174,3)

Чистая прибыль за отчетный год 297,7 378,2 108,1 157,2 152,8

Общие резервы и нераспределенная прибыль 1 786 989,6 661,1 488,7 65,9

Резервы под сомнительные активы (совокупно) 1 139,7 1 169,6 1 291 1 224,2 1 212,1

Всего общих резервов и резервов
на покрытие возможных убытков 2 925,7 2 159,2 1 952,1 1 712,9 1 278

1 В 2000 и 2001 годах доход от основной деятельности показан до отсроченной проводки комиссий за предоставление 
кредитов и за обязательство. Цифры расходов и амортизации показаны до отсроченной проводки прямых затрат 
на формирование кредитов и поддержание в силе обязательства о их выдаче.

Результаты основной деятельности
Совокупно за

2004 год 2003 год 2002 год 2001 год 2000 год 1991 -- 2004 годы

Число проектов 129 119 102 102 95 1 140

Средства ЕБРР (млн. евро) 4 133 3 721 3 899 3 656 2 673 25 323

Привлечено средств (млн. евро) 8 799 5 307 4 862 6 212 5 174 53 218

Общая стоимость проектов (млн. евро) 12 932 9 028 8 761 9 868 7 847 78 542
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В итоги 2004 года вошла сумма в кредите 4,8 млн. евро 
как результат воздействия изменений в рыночной стоимости
на неквалифицируемые хеджи (в 2003 году сумма в
кредите составила 10,3 млн. евро). Это не отражает базовые
показатели хозяйственной деятельности ЕБРР за отчетный
год. За вычетом воздействия изменений в рыночной
стоимости на неквалифицируемые хеджи 2 ЕБРР
зафиксировал прибыль после отчислений в резервы 
в сумме 292,9 млн. евро (2003 год – 367,9 млн. евро).
Сумма резервов ЕБРР повысилась с 989,6 млн. евро 
на конец 2003 года до 1,79 млрд. евро на конец 2004 года,
что отражает, в основном, полученную за отчетный год
чистую сумму прибыли и повышение рыночной стоимости
вложений ЕБРР в котирующиеся акции.

Доход от основной деятельности в сумме 377,8 млн. евро
до отчислений в резервы и учета воздействия динамики
рыночной стоимости на неквалифицируемые хеджи
оказался на 3% ниже суммы прошлогодней прибыли,
составившей 389,6 млн. евро в эквивалентной форме. 
В 2004 году в связи с переаттестацией ряда проектов
продолжала сокращаться сумма сомнительных кредитов.
На 31 декабря 2004 года у ЕБРР имелось 17 сомнительных
кредитов на общую сумму 85,8 млн. евро по сравнению 
с 19 такими кредитами на общую сумму 125,2 млн. евро
на конец 2003 года. В этой сократившейся сумме 
13,5 млн. евро приходится на списанные активы.

На фоне общего улучшения портфельных показателей
банковского департамента успешные результаты работы 
с сомнительными активами позволили высвободить 
из нынешних конкретных резервов 76,9 млн. евро 

(2003 год – 89,7 млн. евро), что выше суммы новых
конкретных резервов, составившей 58,9 млн. евро 
(2003 год – 55,4 млн. евро). В результате этого чистая
сумма в кредите конкретных резервов под сомнительные
активы банковского департамента из числа выявленных
составила за отчетный год 18 млн. евро (в 2003 году 
чистая сумма в кредите составила 34,3 млн. евро). 
Это частично компенсировало чистую сумму новых
общепортфельных резервов под сомнительные активы 
из числа невыявленных в размере 98,9 млн. евро 
(2003 год – 50,8 млн. евро) и чистую сумму конкретных
резервов под сомнительные активы казначейства из 
числа выявленных в размере 4 млн. евро (2003 год – 
5,2 млн. евро).

После полного учета расходов, резервов и дохода на
чистый оплаченный капитал операции банковского
департамента дали чистую прибыль в сумме 218 млн. 
евро (2003 год – 311,9 млн. евро). Это свидетельствует 
о хороших результатах, достигнутых по всем статьям 
дохода, но также и о снижении в годовом исчислении
чистой суммы прибыли от реализации вложений в акции 
с одновременным увеличением объема общепортфельных
резервов. После полного учета расходов, резервов и
дохода на чистый оплаченный капитал и вычета результатов
воздействия изменений в рыночной стоимости на
неквалифицируемые хеджи казначейство зафиксировало
чистую сумму прибыли в размере 74,9 млн. евро 
(2003 год – 56 млн. евро). С учетом суммы 4,8 млн. 
евро как результата воздействия на неквалифицируемые
хеджи чистая прибыль казначейства за отчетный год
составила 79,7 млн. евро (2003 год – 66,3 млн. евро).
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1 Применительно к кредитам и вложениям в некотирующиеся акции резервы под
сомнительные виды аналогичных активов, конкретно не классифицированных
как сомнительные, рассчитываются в масштабах всего портфеля активов.
Методика оценки таких сомнительных активов применяется к анализу чистых
освоенных средств на конец месяца их освоения.

2 См. примечание 5 к финансовой отчетности.
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По итогам 2004 года после отчислений в резервы и 
корректировки цифр в целях финансовой отчетности чистая 
прибыль ЕБРР составила 297,7 млн. евро по сравнению 
с 378,2 млн. евро за 2003 год. Основными факторами ее снижения
стали падение прибыли от реализации вложений 
в акции, которые в силу своего характера не отличаются 
стабильностью, и значительный рост объема общепортфельных
резервов1 в результате соблюдения действующего в ЕБРР 
норматива общепортфельного резервирования.



Валовая сумма общеадминистративных расходов ЕБРР до 
учета отсроченных прямых расходов на формирование кредитов 
и соблюдение обязательств о их выдаче вполне уложилась 
в бюджетную смету, что свидетельствует о дальнейшем соблюдении
бюджетной дисциплины и эффективности контроля за расходами.
Несмотря на то, что валютой отчетности ЕБРР является евро,
основная сумма расходов номинируется в фунтах стерлингов.
Расходы в фунтах стерлингов, включая суммы амортизации,
составили 138,1 млн. ф. ст. по сравнению с 132,8 млн. ф. ст. 
в 2003 году. В результате ослабления в отчетном году фунта
стерлингов по отношению к евро сумма расходов в пересчете 
на евро оказалась на 8,2 млн. евро ниже показателя предыдущего
года и составила 195 млн. евро (2003 год – 203,2 млн. евро) 3.

Общая сумма резервов под операции банковского департамента
составила 1,08 млрд. евро на конец 2004 года (2003 год – 1,1 млрд.
евро), что отражает стремление ЕБРР разумно страховаться от
обесценения его активов. Что касается текущих активов 4, то они
состоят из 3% кредитов с государственной гарантией (2003 год – 3%),
7,8% кредитов без государственной гарантии (2003 год – 8,5%),
27,1% вложений в некотирующиеся акции (2003 год – 31,2%) 
и 2,6% вложений в котирующиеся акции 5 (2003 год – 5,6%).

Деятельность банковского департамента

Годовой объем сделок и портфель активов

Годовой объем сделок 6 за 2004 год составил 4,1 млрд. евро,
выделенных на 129 проектов (2003 год – 3,7 млрд. евро на 
119 проектов). На сегодня это самый большой годовой объем
подписанных ЕБРР обязательств, превышающий на 11% показатель
2003 года. Доля вложений в акции и связанных с ними финансовых
продуктов в объеме новых сделок составила 21%. На долю 
частного сектора пришлось 86%. В годовой объем сделок вошло 
77,7 млн. евро реструктуризированных операций.

На конец 2004 года чистый объем сделок нарастающим итогом
достиг 25,3 млрд. евро (2003 год – 22,7 млрд. евро). Таким 
образом, общий объем стоимости проектов, включая средства
софинансирования, составил 78,5 млрд. евро (2003 год – 68,5 млрд.
евро). Объем портфеля выделенных, но еще не выданных Банком 
ресурсов в чистой сумме возрос с 14,8 млрд. евро на конец 
2003 года до 15,3 млрд. евро на конец 2004 года. Хорошие
показатели возврата средств по погашаемым портфельным 
активам вместе с дальнейшим укреплением евро по отношению 
к доллару стали фактором, сдерживающим рост портфеля на 
уровне 3% или 4,1 млрд. евро годового объема сделок.

В 2004 году Советом директоров ЕБРР утверждено 150 проектов 
и зафиксирован дальнейший рост объема портфеля проектов 
в разработке. Сюда входят кредиты и вложения ЕБРР в акции 
на общую сумму 4,4 млрд. евро по сравнению с 4 млрд. евро 
на 133 проекта в 2003 году. В 2004 году Советом директоров
утверждена рекордная на сегодня сумма ассигнований. На конец
2004 года сумма утвержденных Советом директоров средств
нарастающим итогом и за вычетом аннулированных составила 
28,8 млрд. евро (2003 год – 26,2 млрд. евро).

Валовой объем освоенных в 2004 году ресурсов составил 
3,4 млрд. евро, что на сегодня является рекордным показателем
работы за год, и на 62% превышает показатель 2003 года 
(2,1 млрд. евро). На конец 2004 года сумма текущих активов 
достигла 10,9 млрд. евро (2003 год – 9,4 млрд. евро) в разбивке 
на 7,7 млрд. евро использованных и еще не погашенных 
кредитов и 3,2 млрд. евро произведенных и еще не реализованных
вложений в акции.

В 2004 году ЕБРР привлек дополнительно крупные ресурсы 
по линии софинансирования в объеме 5,4 млрд. евро. 3,5 млрд. 
евро поступило из коммерческих софинансирующих организаций,
766 млн. евро – из источников официального софинансирования,
613 млн. евро – из международных финансовых организаций 
и 466 млн. евро – из экспортно-кредитных агентств. В дополнение 
к этому, деятельность ЕБРР по-прежнему встречала мощную
поддержку со стороны донорских организаций, в том числе 
по линии программы специальных фондов, фондов технического 
и инвестиционного сотрудничества.

Риски

Внутренний порядок классификации рисков подробно 
рассматривается в финансовой отчетности – в разделе 
“Кредитный риск банковского департамента”, главы по вопросам
управления рисками. Всем проектам и странам операций
присваивается рейтинг кредитного риска по внутренней шкале 
от 1 (низкая степень риска) до 10 (высшая степень риска).

Учитывая характер рынков, на которых работает ЕБРР, и его 
мандат по обеспечению процесса перехода, ЕБРР исходит из того, 
что в обычных обстоятельствах его проекты на момент их
утверждения в большинстве своем будут укладываться в категории
рисков от 4 до 6 (что примерно совпадает с рейтингами ВВВ-В
агентства “Стандард энд Пуэрс”). На 31 декабря 2004 года 
к категориям рисков от 4 до 6 было отнесено 76% объема 
портфеля кредитов и вложений в акции (2003 год – 77%).

В первом полугодии 2004 года отмечено дальнейшее 
улучшение портфельных показателей ЕБРР, которые оставались
стабильными и во втором полугодии благодаря удовлетворительным
экономическим показателям России и ряда стран операций,
вступивших в ЕС, параллельно с общей устойчивостью темпов
экономического развития в масштабах всего региона операций
ЕБРР. Эта тенденция позволила как независимым рейтинговым
агентствам, так и соответствующему подразделению ЕБРР,
устанавливающему внутренние рейтинги, поднять кредитные
рейтинги ряда стран операций. Осталась без изменений доля
поставленных на контроль операций (кредитов и вложений 
в акции, отнесенных к категориям риска 7–10), стремительно
возросшая в результате российского кризиса 1998 года, 
и вот уже четвертый год подряд происходит значительное 
сокращение объема сомнительных активов. За отчетный год 
объем просроченных кредитов снизился с 125,2 млн. евро 
до 85,8 млн. евро. Сократился также и объем обесценившихся
вложений в акции – с 366,2 млн. евро до 324,4 млн. евро.
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3 За отчетный год сумма отсроченных прямых расходов на формирование кредитов 
и соблюдение обязательств о их выдаче составила 35,5 млн. евро (2003 год – 45,2 млн. евро). 
В результате этого зафиксированная сумма общеадминистративных расходов за отчетный 
год с учетом амортизации составила 159,5 млн. евро (2003 год – 158 млн. евро).

4 Текущие активы состоят из чистой суммы использованных средств с корректировкой 
их по рыночной стоимости, по мере целесообразности.

5 Под вложения в котирующиеся акции могут создаваться конкретные резервы применительно 
к обесцененным вложениям из числа выявленных, но общепортфельные резервы под
обесцененные вложения из числа невыявленных не создаются, поскольку они показываются 
в балансе по рыночной стоимости.

6 Движение ассигнований ЕБРР в течение определенного периода времени (с начала года) 
за вычетом аннулированных или реализованных ассигнований за тот же период времени.



Сомнительные активы
В случаях возникновения сомнений в возвратности кредитов 
в счете прибылей и убытков отражается величина их обесценения 
как разница между балансовой стоимостью кредитов и чистой
приведенной стоимостью прогнозируемого на будущее движения
денежных средств по таким кредитам. Обесценившимися вложениями
в акции считаются вложения с постоянным уменьшением их
стоимостного выражения и при наличии сомнений в перспективах 
их возвратности. Несмотря на то, что проекты проходят проверку 
на обесценение кредитных ресурсов, как правило, каждые полгода,
основанием для проведения проверки ранее и чаще могут стать
некоторые обстоятельства. В таких случаях рассматривается
вероятность взыскания этих ресурсов в будущем и под них создаются
все необходимые конкретные резервы.

На диаграмме справа показана хронологическая эволюция
сомнительных активов ЕБРР.

Пик обесценения сомнительных активов ЕБРР пришелся на 
середину 2000 года, в основном, в результате последствий
российского кризиса 1998 года. За истекшее с тех пор время
благодаря мерам совершенствования ряда проектов, успешной
реструктуризации и списания некоторых из них объем сомнительных
активов снизился до 4% чистой суммы использованных, но еще 
не погашенных средств на 31 декабря 2004 года по сравнению 
с 5,4% на 31 декабря 2003 года. Чистые суммы списаний 
(после возврата ранее списанных сумм по проектам) составили 
76,5 млн. евро в 2004 году (2003 год – 62,6 млн. евро).

Финансовые показатели

В 2004 году операции банковского департамента (после полного учета
расходов, резервов и дохода на капитал) принесли чистую прибыль 
в сумме 218 млн. евро по сравнению с рассчитанной по такому 
же принципу чистой прибылью в сумме 311,9 млн. евро за 2003 год.
За вычетом отсроченных сумм разовых комиссий и комиссий 
за обязательство доход от основной деятельности банковского
департамента ЕБРР за 2004 год составил 490,5 млн. евро, что на 
5% ниже рекордного показателя дохода в размере 515,7 млн. евро 
в 2003 году. Снижение этого показателя произошло главным 
образом из-за сокращения чистого дохода от реализации вложений 
в акции. В 2004 году он составил 122,4 млн. евро по сравнению 
с 155,9 млн. евро в 2003 году. Показатель вложений в акции 
в счете прибылей и убытков ЕБРР, как прогнозируется, должен 
и далее характеризоваться резкими колебаниями от года к году,
учитывая его зависимость от сроков реализации данных вложений.
Это обусловлено главным образом сроками выполнения ЕБРР 
его задачи по обеспечению процесса перехода при осуществлении
конкретной операции, а также возможностью – на рынке или 
в других условиях – реализовать свои авуары.
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Кредитная характеристика портфеля
банковского департамента

31 декабря 2004 года
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7 В рамках номинированной в евро программы распорядителям активов устанавливаются
номинальные суммы для размещения под проценты. На 31 декабря 2004 года номинальная 
стоимость программы составила 334,1 млн. евро.

8 Эти цифры рисковой стоимости рассчитаны со степенью вероятности 99% на 10-дневный
операционный период для целей сопоставления их по различным организациям. Вместе с тем
рыночный риск отслеживается ежесуточно для служебных целей ЕБРР со степенью вероятности
95% на однодневный операционный период для расчета прогнозируемой величины падения
рисковой стоимости, причем ее пределы установлены в соответствующих единицах. В утвержденной
Советом директоров директиве по казначейству и управлению его рисками от 2 апреля 
2004 года содержится концепция прогнозируемой рисковой стоимости взамен концепции
рисковой стоимости. ЕБРР выбрал данную методику для расчета риска колебаний процентных 
и курсовых ставок. Показатели прогнозируемой рисковой стоимости отслеживались в течение
целого ряда лет, прежде чем их стали применять для расчета предельных значений;
аналогичным образом показатели динамики рисковой стоимости готовятся и отслеживаются
ежесуточно (см. определения понятий в разделе “Управление рисками” настоящего отчета).

9 Это означает 1-процентную вероятность потери ЕБРР не менее 3,1 млн. евро за 10-дневный
операционный период из-за отрицательной динамики процентных и курсовых ставок.

10 РС отслеживается ежесуточно применительно к портфелям во внутреннем распоряжении 
ЕБРР и к номинированным в евро портфелям во внешнем распоряжении. Применительно 
к номинированному в долларах США портфелю данные о РС готовятся внешним
информационным агентством по анализу рисков еженедельно.

11 РС номинированной в долларах США программы рассчитывается внешним информационным
агентством по анализу рисков еженедельно.

12 РС опционов конструируется с отражением нелинейных аспектов счета прибылей и убытков
опционного портфеля ЕБРР.

13 По внутренней шкале классификации рисков ЕБРР, где рейтинг 1,70 соответствует 
внешнему рейтингу АА+/Aa1/AA+ агентств “Стэндард энд Пуэрс”/“Мудис”/“Фитч рейтингс”, 
а 2,00 – внешнему рейтингу АА/Aa2/AA.

14 Т.е. с ВВВ/Ваа2/ВВВ до уровня примерно между ВВВ/Ваа2/ВВВ и ВВВ+/Ваа1/ВВВ+.

Деятельность казначейства

Портфель активов

На 31 декабря 2004 года стоимость активов в ведении казначейства
составила 8,6 млрд. евро (2003 год – 9,6 млрд. евро), причем из них
6,1 млрд. евро приходилось на долговые ценные бумаги, 1,8 млрд.
евро – на размещенные ценные бумаги с обеспечением и 0,7 млрд.
евро – на капитал, размещенный в кредитных организациях 
(включая договоры обратного выкупа).

На конец 2004 года 4,1% активов казначейства находилось в ведении
восьми внешних распорядителей активов. Портфели активов во 
внешнем распоряжении состояли из 15,3 млн. евро (2003 год – 
9,4 млн. евро) в рамках номинированной в евро программы торговли
процентными ставками 7, а также номинированной в долларах США
суммы в 334,5 млн. евро (2003 год – 299,4 млн. евро), размещенной
в ипотечных бумагах с рейтингом ААА. Эти средства находятся в ведении
независимых распорядителей с целью получения от них специализи-
рованных услуг, инвестиционных методик и контрольных показателей
третьих лиц для целей сопоставления. Независимые распорядители
обязаны соблюдать инвестиционные установки, которые ЕБРР
применяет к внутреннему распоряжению своими средствами.

Риски

Для целей отслеживания рисков ЕБРР классифицирует их на рыночные,
кредитные и операционные, а также на риски ликвидности и расчетов.

Рыночный риск
На 31 декабря 2004 года совокупный показатель рисковой 
стоимости (РС) 8 портфеля казначейства ЕБРР, рассчитанный со
степенью вероятности 99% на 10-дневный операционный период,
составил 3,1 млн. евро 9 (2003 год – 3,6 млн. евро). За отчетный год
высший и низший показатели РС составили 3 млн. евро и 5,8 млн.
евро, соответственно, а в среднем – 4 млн. евро.

Применительно ко всем активам казначейства цифры показателя 
РС на конец месяца 10 свидетельствуют о скромном уровне
использования утвержденного Советом директоров общего 
предела РС, составляющего 18 млн. евро.

В общих рамках показателей рыночного риска на конец 2004 года 
РС портфелей активов во внутреннем распоряжении ЕБРР составила
1,3 млн. евро (2003 год –2,5 млн. евро) и в течение отчетного 
года колебалась в пределах от 1,1 млн. евро до 5 млн. евро, 
т.е. в более узком диапазоне по сравнению с предыдущим годом.
Объем портфелей во внутреннем распоряжении, к которым 
относятся эти цифры, составил 8,2 млрд. евро на 31 декабря 
2004 года (2003 год –9,2 млрд. евро).

В дополнение к этому, рыночные риски, возникшие по портфелям
активов во внешнем распоряжении на конец года дали показатель 
РС на уровне 1,3 млн. евро (2003 год – 0,5 млн. евро) применительно
к программе в евро и 0,7 млн. евро (2003 год – 0,7 млн. евро)
применительно к программе в долларах США 11.

Конкретная доля курсового риска в общем показателе РС на 
конец года составила 0,09 млн. евро (2003 год – 0,03 млн. евро). 
Как и в предыдущие годы, эта доля оставалась ограниченной на
протяжении всего 2004 года и ни разу не превышала 1,8 млн. евро.
Таким образом, рыночный риск для ЕБРР проявлялся главным
образом в форме процентного риска.

По сравнению с прошлыми годами стали чаще использоваться
процентные опционы, и в отчетном году у ЕБРР появились длинные
позиции валютных опционов. Вместе с тем в отчетном году 
РС опционов 12 составила всего лишь незначительную долю
совокупной РС, причем особенно в конце года, когда опционные
позиции характеризовались скромными объемами, а РС опционов
составила всего лишь 0,2 млн. евро (2003 год – 0,3 млн. евро).

Кредитный риск
На 31 декабря 2004 года пиковая величина кредитного портфеля
казначейства снизилась в годовом исчислении и составила 
9,3 млрд. евро по сравнению с 10,9 млрд. евро на 31 декабря 
2003 года. Это снижение, отмеченное главным образом в последний
квартал истекшего года, частично связано с ослаблением
американского доллара по отношению к евро (активы казначейства 
в значительных объемах номинированы в долларах, в то время 
как объемы кредитования показываются в отчетности в евро).

Несмотря на дальнейшее улучшение экономической и финансовой
ситуации в 2004 году, качественные характеристики кредитного
портфеля казначейства несколько ухудшились. На конец 2004 года
средний кредитный рейтинг 13, взвешенный по пиковым показателям
рисков контрагентов, составил 1,82 по сравнению со средним
рейтингом 1,74 на конец 2003 года. Это произошло главным образом
по причине снижения объемов краткосрочного кредитования
первоклассных банков.

Эволюция других показателей носила более позитивный характер.
Средневзвешенный рейтинг 10% самых ненадежных активов
изменился с 4 в конце 2003 года до 3,84 в конце 2004 года 14.
Повысилась также и доля совершенных казначейством операций
инвестиционного класса (до 96,5% на конец 2004 по сравнению 
с 95,8% годом раньше). У казначейства имеется ряд активов ниже
инвестиционного класса из-за снижения рейтингов ряда вложений 
в ценные бумаги, обеспеченные активами, которые первоначально
квалифицировались ведущими рейтинговыми агентствами на 
уровне ААА.



Финансовые показатели

За вычетом результатов воздействия изменений в рыночной
стоимости на неквалифицируемые хеджи прибыль казначейства 
в 2004 году составила 78,9 млн. евро до резервирования, но после
полного учета расходов и распределения дохода на капитал. 
Для сравнения в 2003 году рассчитанная по такому же принципу
прибыль составила 61,2 млн. евро. За отчетный год созданы
конкретные резервы в чистой сумме 4 млн. евро (2003 год – 
5,2 млн. евро), что дало казначейству чистую прибыль после вычета
резервов в сумме 74,9 млн. евро (2003 год – 56 млн. евро). 
После учета результатов воздействия изменений в рыночной
стоимости на неквалифицируемые хеджи в сумме 4,8 млн. евро
показанная казначейством прибыль за отчетный год составила 
79,7 млн. евро (2003 год – 66,3 млн. евро).

Фондирование

Капитал

На 31 декабря 2004 года и на 31 декабря 2003 года сумма
оплаченного капитала составила 5,2 млрд. евро, а число разме-
щенных акций ЕБРР достигло почти двух миллионов. В апреле 
2004 года наступил срок внесения седьмого взноса в счет
увеличения уставного капитала, и полученная сумма оплаченного
капитала возросла до 4,9 млрд. евро по сравнению с 4,6 млрд. евро
на конец 2003 года. Сумма оплачиваемого капитала к получению
показана в балансе по ее приведенной стоимости с учетом
поступления в будущем долевых платежей в счет ее оплаты.

Общая сумма просроченных взносов в денежной форме и простыми
векселями составила на конец 2004 года 18,1 млн. евро (2003 год –
16,9 млн. евро), причем еще на 3,2 млн. евро просрочено погашение
сданных на хранение простых векселей (2003 год – 4,3 млн. евро). 
Из общей суммы просроченных взносов в 21,3 млн. евро на взносы
в счет увеличения капитала приходится 14,9 млн. евро.

Заимствования

Принципы заимствования ЕБРР определяются двумя ключевыми
моментами. Во-первых, он стремится добиваться совпадения
средних сроков погашения своих активов и пассивов для
минимизации потребности в рефинансировании. Во-вторых, 
он стремится обеспечить привлечение долгосрочных средств 
с оптимально низкой затратностью для ЕБРР.

На 31 декабря 2004 года общая сумма заимствований составила
13,9 млрд. евро, что на 0,3 млрд. евро ниже показателя 2003 года. 
В рамках средне- и долгосрочных заимствований ЕБРР произвел 
96 новых эмиссии по средней после свопов ставке ЛИБОР минус 
37 базисных пунктов. Сюда вошла и первая глобальная эталонная
эмиссия активов с 10-летним сроком погашения на сумму 1 млрд.
долл. США. Средний оставшийся срок средне- и долгосрочной
задолженности за отчетный год несколько уменьшился и на 
31 декабря 2004 года составил 8,3 года (2003 год – 8,8 года).

В дополнение к производимым средне- и долгосрочным
заимствованиям в графе “Долговые обязательства, удостоверенные
сертификатами” показаны эмиссии краткосрочных активов,
производимые ЕБРР в целях привлечения денежных средств.
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Общая рисковая стоимость – 
совокупный предел – 18 млн. евро

(10 операционных дней, степень вероятности 99%, данные БМР)
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Эволюция общекредитного риска
казначейства в 2004 году
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Кредитная характеристика 
портфеля казначейства

31 декабря 2004 года

1,0 (AAA)
41,9%

2,7--3,3
(A+, А, A--)
1,0%

1,7-- 2,5
(AA+, АА, AA--)
53,6%

5,7 (B+)  0,2%

7,0 (CCC)  1,3%

5,0 (BB)  1,6%

9,0 (C)  0,4%

Категории рисков

Примечание. Рейтинги рисков даются по шкале от 1
(низшая степень риска) до 10 (высшая степень риска).



Расходы
За вычетом амортизации общеадминистративные расходы ЕБРР 
в фунтах стерлингов за 2004 год составили 126,2 млн. ф. ст., 
что на 2,6 млн. ф. ст. или на 2% выше суммы расходов за 2003 год.
Таким образом, в 2004 году расходы возросли на 3,8 млн. ф. ст.,
поскольку в 2003 году в сумму расходов вошли 5,4 млн. ф.ст. в
кредите в результате расторжения договора субаренды помещений
штаб-квартиры ЕБРР. Вместе с тем, в расходах 2004 года полностью
отражены последствия перезаключения в июне 2003 года 
договора аренды штаб-квартиры. Таким образом, ЕБРР удалось
снизить стоимость аренды, но в результате расторжения договора
субаренды уменьшилась и сумма возмещаемых по договору
субаренды расходов. По итогам года сумма арендной платы
снизилась на 2,9 млн. ф. ст. по сравнению с началом 2003 года.

Затраты на штатное расписание составили 83,1 млн. ф. ст. по
сравнению с 83 млн. ф. ст. в 2003 году.

ЕБРР по-прежнему уделяет много внимания вопросам соблюдения
бюджетной дисциплины, эффективности контроля за расходами 
и активности мер по окупаемости затрат. При пересчете в евро
общеадминистративные расходы ЕБРР, включая амортизацию,
составили 195 млн. евро, что на 4% ниже суммы 203,2 млн. евро 
в 2003 году. Здесь нашли свое отражение результаты ослабления 
в отчетном году фунта стерлингов по отношению к евро и выполнения
программы хеджирования ф. ст. – евро, что позволило получить 
доход в объеме 5 млн. евро.

В 2004 году прямые затраты ЕБРР на формирование кредитов 
и поддержание в силе обязательств о их выдаче составили 
35,5 млн. евро, которые будут показаны в балансе с отсрочкой
согласно стандарту 18 МСФО (2003 год – 45, 2 млн. евро). 
Данные затраты вместе с разовыми комиссиями и комиссиями 
за обязательство в сумме 48 млн. евро (2003 год – 45,2 млн. евро)
будут показываться в графе “Процентный доход” с момента
использования до момента погашения соответствующего кредита.
Таким образом, сумма общеадминистративных расходов 
и амортизации за отчетный год составила 159,5 млн. евро.

Резервы на покрытие потерь
Общепортфельное резервирование ЕБРР под не обеспеченные
государственной гарантией сомнительные активы из числа
невыявленных производится в конце месяца выборки кредитных
средств на основании рейтинга рисков, подготовленного по оценкам
департамента контроля за рисками ЕБРР. Применительно ко 
всем активам, обеспеченным государственной гарантией, действует
иная методика, учитывающая статус ЕБРР как привилегированного
кредитора, предоставленный ему его акционерами. По мере
потребности и после тщательного анализа ЕБРР создает конкретные
резервы в каждом отдельном случае под сомнительные активы 
из числа выявленных. Размер резервов обусловливается чистыми
суммами использованных ресурсов на соответствующие 
даты отчетности.

В результате последовательного применения ЕБРР принципа
резервирования в отчетном году в резервы было отчислено 
84,9 млн. евро по сравнению с 21,7 млн. евро в 2003 году.
Отчисления в резервы за 2004 год по банковскому департаменту 
в сумме 80,9 млн. евро показаны в разбивке на общепортфельные
резервы под сомнительные активы из числа невыявленных 
в общей сумме 98,9 млн. евро по сравнению с 50,8 млн. евро 
в 2003 году и на конкретные резервы под сомнительные активы 
из числа выявленных, составившие в чистой сумме в кредите 
18 млн. евро в 2004 году по сравнению с суммой 34,3 млн. евро 
в кредите в 2003 году. В результате реструктуризации проектов 
и последующего возврата сумм из конкретных резервов в объеме
76,9 млн. евро взыскание активов в крупных объемах позволило
компенсировать новые отчисления в конкретные резервы 
в объеме 58,9 млн. евро в отчетному году. В сумму резервов 
2004 года отчислено 4 млн. евро чистых конкретных резервов
казначейства (2003 год – 5,2 млн. евро).

В результате этого на конец 2004 года общая сумма резервов под
операции банковского департамента составила 1,08 млрд. евро
(2003 год – 1,10 млрд. евро). Текущие активы состоят из 3% кредитов
с государственной гарантией (2003 год – 3%), 7,8% кредитов 
без государственной гарантии (2003 год – 8,5%), 27,1% вложений 
в некотирующиеся акции (2003 год – 31,2%) и 2,6% вложений 
в котирующиеся акции (2003 год – 5,6%).

Перспективы на 2005 год
В 2005 году ЕБРР твердо рассчитывает на получение солидной
прибыли. Вместе с тем, результаты работы ЕБРР будут по-прежнему
зависеть от сохраняющегося фактора неопределенности 
в экономической конъюнктуре и на финансовых рынках.
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Дополнительная отчетность
и обнародование данных
В своей отчетности ЕБРР применяет
наиболее важные правила, принятые 
в частных финансовых организациях.

Составной частью финансового 
отчета является самостоятельный 
раздел с информацией о методах 
контроля за финансовыми рисками, 
а также о кредитном, рыночном 
и операционном рисках.

Корпоративное поведение

ЕБРР твердо выступает за эффективное
соблюдение норм корпоративного
поведения с четким определением 
и разграничением должностных
обязанностей и соответствующих форм
контроля в масштабах всего ЕБРР.
Неотъемлемыми элементами его 
системы норм корпоративного 
поведения являются прозрачность 
и подконтрольность. Это подкрепляется
далее системой отчетности, в рамках
которой для каждой инстанции 
ЕБРР готовится и рассылается своя
информация в интересах эффективного
функционирования системы сдержек 
и противовесов в деятельности ЕБРР.

Уставным документом ЕБРР является
Соглашение об учреждении ЕБРР,
предусматривающее наличие Совета
управляющих, Совета директоров,
Президента, вице-президентов,
должностных лиц и сотрудников.

Все полномочия ЕБРР возложены на 
Совет управляющих, где представлены 
62 акционера ЕБРР. За исключением
некоторых оговоренных полномочий,
Совет управляющих передоверил 
свои полномочия Совету директоров,
сохранив при этом за собой общее
руководство работой ЕБРР.

Совет директоров и его комитеты
С учетом функций общего руководства 
со стороны Совета управляющих Совет
директоров отвечает за руководство общей
деятельностью и директивные направления
работы ЕБРР, а также осуществляет
полномочия, официально возложенные 
на него Соглашением и передоверенные
ему Советом управляющих.

Для содействия своей работе Совет
директоров учредил три комитета:

■ ревизионный комитет;

■ комитет по бюджетным 
и административным вопросам;

■ комитет по финансовой 
и операционной политике.

Членский состав этих комитетов 
в 2004 году приводится в обзорном
разделе годового отчета.

В 2004 году работа ревизионного
комитета получила дальнейшее развитие.
Он регулярно проводил двусторонние
встречи как с внештатными аудиторами,
так и с руководителями ЕБРР для
обсуждения вопросов финансовой
деятельности, отчетности, контроля за
рисками, оценки проектов, соблюдения
норм корпоративной этики, внутреннего
контроля и аудита. Кроме того, квартальные
и годовые финансовые отчеты ЕБРР 
по-прежнему проходят рассмотрение 
в ревизионном комитете до их публикации.
В свете происходящей в настоящее 
время эволюции внутренних и внешних
форм управления в ЕБРР предмет ведения
в отчетном году подвергся пересмотру.
Оценка хода и эффективности работы
ревизионного комитета возложена на
Совет директоров. Более подробно эти
вопросы см. на стр. 45.

В 2004 году ЕБРР ввел в действие
концептуальную базу процесса
сертификации системы внутреннего
контроля над составлением внешней
финансовой отчетности. Руководство 
ЕБРР внесло в финансовую отчетность
запись о наличии в Банке эффективно
действующей системы внутреннего
контроля над составлением внешней
финансовой отчетности. Запись была
рассмотрена внештатными аудиторами
ЕБРР, и их заключение также отражено 
в финансовой отчетности. В рамках 
этой работы ЕБРР провел масштабный
анализ своей деятельности в целях
дальнейшего совершенствования функций
контроля за операционными рисками.
Более подробно это изложено в разделе
“Контроль за рисками” финансового отчета.

До принятия решения о внедрении
“Комплексной концепции внутреннего
контроля”, опубликованной Комитетом 

спонсорских организаций при 
Комиссии Тредуэй (COSО), ЕБРР провел
сравнительный анализ важнейших
аспектов ряда концепций внутреннего
контроля. Эта концепция уже действует 
или вводится в действие в других
международных финансовых организациях.
Кроме того, она является отражением 
в самом широком смысле международной
передовой практики, особенно
складывающейся в США.

Процесс сертификации систем 
внутреннего контроля предусматривал
выявление, документирование и
постановку на учет ключевых компонентов
внутреннего контроля над составлением
финансовой отчетности. Данная работа
проводилась в масштабах всего ЕБРР 
и координировалась финансовым
департаментом. По итогам рассмотрения
финансовой отчетности были определены
основные структурные подразделения,
занимающиеся вопросами финансового
контроля и отчетности. Каждое
подразделение подготовило документы 
о действующих у них нормах и основных
формах контроля над составлением
финансовой отчетности и затем проверило
их действенность на практике. Затем эта
информация была направлена руководству
ЕБРР, которое отметило эффективность
действия данной системы контроля. 
После этого результаты испытания
системы, проведенного руководством
ЕБРР, и относящиеся к системе документы
были проанализированы внештатными
аудиторами, которые по итогам анализа
выдали свое заключение о внедренной 
в ЕБРР системе контроля. Более подробно
смотри раздел “Ответственность руководства
за внешнюю финансовую отчетность”.

Президент
Президент избирается Советом
управляющих и является законным
представителем ЕБРР. Под руководством
Совета директоров Президент ведет
оперативную деятельность ЕБРР.

Исполнительный комитет
Президент председательствует 
в исполнительном комитете, в состав
которого входят вице-президенты и другие
сотрудники высшего руководящего 
звена ЕБРР.
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Контроль за корпоративной этикой
Начальник отдела контроля за 
корпоративной этикой выступает также 
и в качестве сотрудника ЕБРР по вопросам
борьбы с отмыванием денег. В его
функции входит контроль за соблюдением
норм деловой этики и рациональной
корпоративной практики. В рамках
установленного в ЕБРР порядка
утверждения новых и анализа уже
выполняемых операций проводятся
обязательные финансовые обследования 
и проверки клиентов “на этику поведения”.
Проверку проходят все потенциальные
клиенты и операции ЕБРР в целях
устранения риска отмывания денег, 
и кроме того, ЕБРР следит за соблюдением
своими клиентами, особенно из числа
финансовых организаций, требуемых 
им принципов и норм борьбы с отмыванием
денег. ЕБРР разрабатывает, анализирует 
и принимает меры к тому, чтобы исключить
возможность совершения сделок 
с террористами или финансирования 
их террористической деятельности.
Несмотря на то, что ЕБРР не занимается
депонированием вкладов, он внимательно
“изучает своих клиентов”, в том числе
выявляя наличие у них конкретных
проблем с соблюдением норм деловой
этики, и привлекает к анализу таких 
рисков независимых специалистов. 
ЕБРР регулярно устраивает семинары по
вопросам корпоративной этики и борьбы 
с отмыванием денег для своих сотрудников
и других организаций в целях повышения
их квалификации и более глубокого
ознакомления с такими проблемами.
Кроме того, достигнута принципиальная
договоренность, что ЕБРР будет готовить
отчет о борьбе с коррупцией и размещать
его на своем вебсайте. Это будет вменено 
в обязанность начальнику отдела контроля
за корпоративной этикой.

Отчетность
Структура корпоративного управления
ЕБРР подкрепляется соответствующей
финансово-управленческой отчетностью. 
В своей финансовой отчетности ЕБРР
ставит своей целью предоставлять
требуемые сведения о рисках и результатах
своей деятельности, а также соблюдать
нормы передовой практики в подготовке
своих финансовых отчетов для внешней
аудитории. Кроме того, в ЕБРР действует

комплексная система отчетности перед
Советом директоров и его комитетами.
Руководство получает требуемые ему
подробные сведения для строгого контроля
за исполнением бизнес-планов, бюджетов
и обеспечения эффективного функциони-
рования систем финансового контроля.

Внештатные аудиторы
Ниже изложены основные директивные
положения ЕБРР о привлечении
внештатных аудиторов, имеющих
функционально независимый статус.

Новые внештатные аудиторы привлекаются
сроком на четыре года, если Советом
директоров не устанавливается иной 
срок в интересах ЕБРР. Вместе с тем
привлечение какой-либо аудиторской
фирмы более чем на два четырехлетних
срока подряд не допускается.

Внештатным аудиторам запрещается
оказывать какие-либо услуги, не связанные
с аудитом, за исключением конкретно
предусмотренных услуг, если они
считаются отвечающими интересам ЕБРР
и одобрены ревизионным комитетом.
Вместе с тем, аудиторам разрешается
оказывать консультационные услуги по
линии технического сотрудничества по 
проектам клиентов ЕБРР. К категории
исключений запрещается относить
следующее: проведение внутренней
ревизии силами внештатных исполнителей,
внедрение крупных систем финансового
управления, составление отчетности 
с привлечением к этому внештатных
специалистов, эксплуатация систем
информатики, оказание услуг специали-
стами по стоимостной оценке, актуарным
или юридическим вопросам, выполнение
управленческих или кадровых функций.

Все суммы вознаграждения за аудиторские
или консультационные услуги (в том числе
по договорам по линии фондов технического
сотрудничества), уплаченные внештатным
аудиторам, показываются в примечаниях
к годовой финансовой отчетности ЕБРР.

Исполнение служебных обязанностей
внештатными аудиторами и функцио-
нальная независимость их статуса 
будут и впредь ежегодно проверяться
ревизионным комитетом.

Принципы оплаты труда

С учетом ограничений, налагаемых на
ЕБРР как на международную организацию,
ЕБРР разработал ориентированные 
на рынок принципы денежного
вознаграждения сотрудников для
выполнения следующих задач:

■ обеспечение конкурентоспособности 
в деле привлечения и сохранения
высококвалифицированных работников;

■ учет различных уровней ответственности;

■ достаточная гибкость для оперативного
учета рыночной конъюнктуры;

■ мотивация и поощрение за отличные
показатели в труде.

Акционеры ЕБРР согласились, что при
выполнении этих задач ЕБРР будет
использовать сравнительные рыночные
данные для определения размера
денежного вознаграждения своих
сотрудников, а размеры заработной 
платы и премиальных будут зависеть 
от конкретных результатов труда.

Порядок распределения премиальных
предусматривает учет индивидуального 
и коллективного вклада сотрудников 
в общие результаты работы ЕБРР. 
Хотя премиальные являются важной
составляющей общей суммы вознаграж-
дения, они составляют определенную 
долю базового должностного оклада.

Совету директоров, Президенту и 
вице-президентам премиальные не
положены. Денежное вознаграждение
членов Совета директоров и 
Президента устанавливается Советом
управляющих, а вице-президентов –
Советом директоров.

10
Европейский банк реконструкции и развития



Отчет о прибылях и убытках
Год до Год до

31 декабря 31 декабря
За год, закончившийся 31 декабря 2004 года 2004 года 2003 года

Прим. млн. евро млн. евро
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Доходы процентные и аналогичные:
от кредитов 302,1 297,4
от долговых ценных бумаг с фиксированным доходом
и прочие проценты 236,9 219,6

Расходы процентные и аналогичные (222,9) (199,5)
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистый процентный доход 316,1 317,5
Чистый комиссионный доход 3 17,6 8,9
Доход в виде дивидендов от вложений в акции 53,2 52,2
Финансовые операции
Чистая прибыль от реализации вложений в акции 122,4 155,9
Чистая прибыль от дилинговых и валютных операций 4 28,0 13,1

Воздействие изменений в рыночной стоимости
на неквалифицируемые хеджи 5 4,8 10,3

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Доход от основной деятельности 542,1 557,9
Общеадминистративные расходы 6 (143,1) (141,8)
Амортизация (16,4) (16,2)
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Прибыль от основной деятельности до резервирования 
на покрытие потерь 382,6 399,9

Резервы под сомнительные активы 7 (84,9) (21,7)
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистая прибыль за отчетный год 297,7 378,2
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Баланс
31 декабря 31 декабря

На 31 декабря 2004 года 2004 года 2003 года
Прим. млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Активы
Размещение капитала в кредитных организациях
и предоставленные им ссуды 684,5 2 164,8

Размещение ценных бумаг с обеспечением 1 752,8 1 464,6
Долговые ценные бумаги 8 6 125,7 5 971,1

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

8 563,0 9 600,5
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Прочие активы 9
Производные финансовые инструменты 2 622,0 2 736,1
Прочие 709,6 467,5

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3 331,6 3 203,6
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Кредиты и вложения в акции 10
Кредиты 7 725,8 6 803,4
За вычетом резервов под сомнительные активы 7 (507,5) (465,1)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

7 218,3 6 338,3
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Вложения в акции 3 196,1 2 611,2
За вычетом резервов под сомнительные вложения 7 (544,3) (593,3)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2 651,8 2 017,9
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

9 870,1 8 356,2
Нематериальные активы 11 18,1 19,1
Имущество, техника и канцелярское оборудование 12 13,6 18,4
Оплачиваемый капитал к получению 15 567,7 847,5
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего активов 22 364,1 22 045,3
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Пассивы
Заимствования
Суммы, заимствованные у кредитных организаций 913,3 1 111,9
Долговые инструменты, удостоверенные сертификатами 13 12 965,6 13 111,2

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

13 878,9 14 223,1
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Прочие пассивы 14
Производные финансовые инструменты 677,9 926,0
Прочие 824,6 709,9

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1502,5 1635,9
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего пассивов 15381,4 15859,0
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Акционерный капитал
Подписной капитал 15 19 789,5 19 789,5
Капитал, подлежащий оплате по требованию 15 (14 592,8) (14 592,8)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Оплачиваемый капитал 5 196,7 5 196,7
Резервы и нераспределенная прибыль 16 1 786,0 989,6

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего акционерного капитала 6 982,7 6 186,3
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего пассивов и акционерного капитала 22 364,1 22 045,3
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Забалансовые статьи
Невыбранные суммы ассигнований 5 179,2 5 664,9
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Настоящая финансовая отчетность утверждена к опубликованию Советом директоров 8 марта 2005 года.
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Отчет об изменениях в акционерном капитале
Всего

Капитал к Общий резерв Общий резерв резерва и Всего
Подписной оплате по Специальный Прочий Нераспределен- нераспределен- акционерного

За год, закончившийся 31 декабря 2004 года капитал требованию резерв резерв ная прибыль ной прибыли капитала
млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2002 года 19 789,5 (14 592,8) 157,6 420,5 83,0 661,1 5 857,8
Внутренний налог за отчетный год – – – 4,4 – 4,4 4,4
Комиссионные, перенесенные из предыдущего года – – 5,3 – (5,3) – –
Чистые суммы рассчитанных по рыночной стоимости 

инвестиций ИНП за отчетный год – – – 20,5 – 20,5 20,5
Чистые суммы рассчитанных по рыночной стоимости 

хеджей движения денежных средств за отчетный год – – – (7,1) – (7,1) (7,1)
Коррекция оплачиваемого капитала к 

получению по его приведенной стоимости – – – (67,5) – (67,5) (67,5)
Перенесенный резерв – – – 30,2 (30,2) – –
Чистая прибыль за отчетный год – – – – 378,2 378,2 378,2
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2003 года 19 789,5 (14 592,8) 162,9 401,0 425,7 989,6 6 186,3
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Внутренний налог за отчетный год – – – 4,6 – 4,6 4,6
Комиссионные, перенесенные из предыдущего года – – 10,8 – (10,8) – –
Чистые суммы рассчитанных по рыночной стоимости 

инвестиций ИНП за отчетный год – – – 484,8 – 484,8 484,8
Чистые суммы рассчитанных по рыночной стоимости 

хеджей движения денежных средств за отчетный год – – – 9,3 – 9,3 9,3
Перенесенный резерв – – – 14,9 (14,9) – –
Чистая прибыль за отчетный год – – – – 297,7 297,7 297,7
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2004 года 19 789,5 (14 592,8) 173,7 914,6 697,7 1 786,0 6 982,7
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Отчет о движении денежных средств
Год до Год до

За год, закончившийся 31 декабря 2004 года 31 декабря 2004 года 31 декабря 2003 года
млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Движение денежных средств от основной деятельности
Прибыль от основной деятельности за отчетный год 1 297,7 378,2
Коррекция на:
прекращение учета дисконта на резервы под сомнительные активы 
из числа выявленных (1,4) (2,4)

воздействие изменений в рыночной стоимости на капитал 
к получению и связанные с ним хеджи 2 (21,3) (26,4)

отложенный учет комиссий за открытие кредита и за обязательство 
его выдать, а также связанных с этим прямых расходов 12,5 –

внутренний налог 4,6 4,4
реализованный доход от вложений в акции (122,4) (155,9)
нереализованные убытки/(доход) от купли-продажи ценных бумаг 10,7 (2,8)
реализованный (доход)/убытки от ценных бумаг ИНП (2,3) 0,7
(доход)/убытки от валютных операций (1,0) 1,4
доход от продажи имущества, техники и канцелярского оборудования (0,2) (0,1)
амортизация 16,4 16,2
валовые резервы на покрытие потерь от ранее списанных активов 
до их взыскания 85,1 24,8

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Прибыль от основной деятельности до изменений в текущих активах 278,4 238,1

Снижение/(увеличение) стоимости текущих активов:
проценты к получению и предоплаченные расходы 1 077,0 (153,5)
динамика изменений рыночной стоимости 2 (1 249,3) (439,5)
выручка от погашения кредитовв установленные сроки 3 2 887,5 2 166,6
выручка от досрочного погашения кредитов 3 761,5 185,7
средства, выделенные на предоставляемые кредиты 3 (4 835,6) (3 074,9)
выручка от реализации вложений в акции 3 513,3 490,7
средства, выделенные на производство вложений в акции 3 (572,2) (398,0)

Увеличение стоимости текущих пассивов:
проценты к уплате и начисленные, но не оплаченные расходы 252,4 431,3

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистые денежные средства, использованные 
в ходе основной деятельности (887,0) (553,5)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Движение денежных средств в ходе инвестиционной деятельности
Выручка от продажи ценных бумаг ИНП 1 749,5 2 387,8
Приобретение ценных бумаг ИНП (2 160,0) (3 810,6)
Выручка от реализации имущества, техники и канцелярского оборудования 0,2 0,1
Приобретение имущества, техники и канцелярского оборудования (10,6) (10,1)
Чистые суммы, размещенные в кредитных организациях 49,5 (19,3)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистые денежные средства, использованные 
в ходе инвестиционной деятельности (371,4) (1 452,1)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Движение денежных средств в ходе деятельности по финансированию
Полученный капитал 301,0 333,0
Выпуск долговых инструментов, удостоверенных сертификатами 5 002,0 6 770,5
Погашение долговых инструментов, удостоверенных сертификатами (4 960,1) (5 951,0)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистые денежные средства, полученные от деятельности 
по финансированию 342,9 1 152,5

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистое уменьшение денежных средств и суррогатов (915,5) (853,1)
Денежные средства и суррогаты на начало года 2 445,5 3 298,6

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Денежные средства и суррогаты на 31 декабря 1 530,0 2 445,5
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Денежные средства и суррогаты составляют следующие суммы, подлежащие погашению в 3-месячный срок:
2004 год 2003 год

млн. евро млн. евро
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Размещение капитала в кредитных организациях и предоставленные им ссуды 680,5 2 142,5
Размещение ценных бумаг с обеспечением 1 752,8 1 401,4
Суммы, заимствованные у кредитных организаций (903,3) (1 098,4)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Денежные средства и суррогаты на 31 декабря 1 530,0 2 445,5
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 В прибыль от основной деятельности включены полученные дивиденды в сумме 
53,2 млн. евро за год по 31 декабря 2004 года (31 декабря 2003 года – 52,2 млн. евро).

2 Сравнительные цифры динамики рыночной стоимости применительно к капиталу 
к получению и связанных с ним хеджей в сумме 26,4 млн. евро и динамики рыночной 
стоимости в сумме 439,5 млн. евро учтены вместе как общая цифра рыночной 
стоимости в сумме 465,9 млн. евро в отчете о движении денежных средств за 2003 год.

3 Эти линейные позиции, включая сравнительные цифры, перенесены из графы 
“Инвестиционная деятельность” в графу “Основная деятельность” в целях точного 
учета характера указанных операций.
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A. Правила составления 
финансовой отчетности

Настоящая финансовая отчетность подготовлена согласно
Международным стандартам финансовой отчетности (МСФО),
опубликованным Советом по международным стандартам финан-
совой отчетности (СМСФО), а также общим принципам директивы
Совета Европейского сообщества о годовой и сводной отчетности
банков и других финансовых организаций. Финансовая отчетность
составлена по правилам учета фактических затрат за истекший
период и скорректирована по результатам переоценки ценных бумаг
ИНП инвестиционного класса, финансовых активов и пассивов,
сохраняемых для целей купли-продажи, а также всех договоров 
о производных инструментах. В дополнение к этому финансовые
активы и пассивы, показываемые с учетом их амортизированной
стоимости в тех случаях, когда они вступают в отношения квалифи-
цируемого хеджирования, трансформируются в отчетности согласно
правилам учета хеджей – см. раздел “Операции хеджирования” 
в главе “Производные инструменты” ниже.

B. Финансовые инструменты
Финансовые инструменты разбиты на категории финансовых
активов, пассивов и производных инструментов.

Финансовые активы

Дилинговые операции
В эту категорию входят активы, приобретенные в целях извлечения
прибыли в результате краткосрочных колебаний цен. Такие активы
оцениваются по рыночной стоимости на основании их рыночной
котировки с отражением всех происходящих стоимостных изменений
в счете прибылей и убытков на момент таких изменений. Активы
данной категории учитываются на дату совершения операций 
купли-продажи.

Кредиты и дебиторская задолженность
Кредиты и дебиторская задолженность ЕБРР оцениваются 
по амортизированной стоимости методом расчета нормы их
эффективной доходности за вычетом всех резервов, созданных 
на случай их обесценения или невозвратности, если они не вступают
в отношения квалифицируемого хеджирования с производной
позицией. Это происходит главным образом применительно 
к кредитам с фиксированными ставками, которые с помощью
индивидуальных свопов переводятся с фиксированной ставки 
на плавающую. В таких случаях кредит оценивается заново по
рыночной стоимости с учетом процентного риска. Изменение 
его стоимости затем показывается в счете прибылей и убытков,
чтобы компенсировать это изменение стоимости в результате
перевода кредита на иной вид ставки. Кредиты отражаются 
в учете в дату расчета за них.

Активы, имеющиеся в наличии для продажи (активы ИНП)
В эту категорию входят активы, не подпадающие ни под одну 
из других категорий. Применительно к ЕБРР это вложения 
в акции и большинство ценных бумаг в портфеле казначейства. 
Они оцениваются по рыночной стоимости и показываются в балансе.
ЕБРР ведет учет изменений в рыночной стоимости этих активов 
через резервы и показывает их в отчете об изменениях в

акционерном капитале ЕБРР до момента продажи либо перевода
конкретного финансового актива в разряд сомнительных. В этом
случае совокупные суммы прибылей или убытков, показанные 
ранее в резервах, переносятся в счет прибылей и убытков.

В тех случаях, когда актив ИНП хеджирован в целях квалифицируемой
фиксации его рыночной стоимости, связанные с хеджированием
конкретного риска рост или падение величины рыночной стоимости
отражаются не в резервах, а в счете прибылей и убытков. Таким
образом, при составлении отчетности обеспечивается принцип
последовательности, поскольку изменения в рыночной стоимости
производного инструмента, выступающего в качестве хеджа, должны
отражаться в счете прибылей и убытков. Учет операций хеджирования
фигурирует в позициях казначейства в тех случаях, когда свопы
активов используются в целях пересчета показателей доходности
ценных бумаг при переводе последних с фиксированной ставки 
на плавающую.

Вложения в акции
За основу рыночной стоимости вложений в котирующиеся акции
берется заявочная цена последней сделки с ними на фондовом
рынке на дату балансового отчета. Из-за отсутствия рыночных цен 
на приобретенные ЕБРР акции, не котирующиеся на действующем
фондовом рынке, и невозможности точно определить их рыночную
стоимость они оцениваются по их покупной цене за вычетом
созданных на случай их обесценивания резервов на дату баланса.
Сделки купли-продажи акций учитываются на дату их совершения. 
В примечании 10 дается анализ вложений в котирующиеся 
и некотирующиеся акции с указанием сделок купли-продажи.

Портфель казначейства
Рыночная стоимость активов ИНП в портфеле казначейства
рассчитывается на основании заявочных цен, полученных 
у третьих лиц, либо при отсутствии действующего фондового рынка 
с помощью моделей дисконтированного движения денежных 
средств, построенных на основании имеющихся на рынке данных. 
В активы ИНП казначейства входят обеспеченные залогом ценные
бумаги, размещаемые по схеме, предусматривающей переход
связанных с владением того или иного базового (контрольного)
актива рисков и выгод на иное лицо в силу заключаемого 
соглашения о свопе, и они представляют собой один из видов
кредитования с обеспечением. Сделки купли-продажи этих активов
ИНП учитываются на дату их совершения.

Финансовые пассивы

Пассивы, предназначенные для дилинговых операций
Речь идет о продаже Банком долговых ценных бумаг, которыми 
он еще не владеет (так называемые “короткие продажи”), в целях
покупки их позднее по более низкой цене и извлечения таким
образом дилинговой прибыли. Данные пассивы оцениваются 
по рыночной стоимости с занесением в счет прибылей и убытков
всех происходящих в ней изменений на момент их возникновения.

Все прочие финансовые пассивы
За исключением пассивов, предназначенных для дилинговых
операций, все прочие финансовые пассивы оцениваются по
амортизированной стоимости, если они не вступают в отношения
квалифицируемого хеджирования с производной позицией.
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Производные инструменты

Все производные инструменты оцениваются по рыночной 
стоимости с занесением их в счет прибылей и убытков, если они 
не вступают в отношения квалифицируемого хеджирования 
движения денежных средств. В этом случае рыночная стоимость
производного инструмента относится на резервы, поскольку она
служит надежным средством хеджирования выявленного риска.
Любые просчеты с хеджированием приведут к тому, что эта часть
рыночной стоимости инструмента останется на счете прибылей 
и убытков. Рыночная стоимость рассчитывается главным образом 
с помощью моделей дисконтированного движения денежных 
средств, моделей определения цены опционов и заявочных цен,
предлагаемых третьими лицами. Производные инструменты
проводятся как активы, если их рыночная стоимость имеет положи-
тельное значение, или как пассивы, если она имеет отрицательное
значение. Все операции хеджирования учитываются по конкретным
позициям и соответствующим образом документируются
казначейством ЕБРР.

Учет операций хеджирования
Учет операций хеджирования предназначен для обеспечения
последовательного учета финансовых инструментов, чего иным 
путем добиться невозможно. Отношения хеджирования реально
существуют тогда, когда между двумя или более инструментами 
можно выявить наличие конкретных связей, при которых изменение
стоимости одного – “хеджирующего” – инструмента крайне
отрицательно коррелируется с изменением стоимости другого –
“хеджируемого” – инструмента. При квалифицированном учете
операций хеджирования данная корреляция должна оставаться 
в пределах от 80% до 125%, причем все отклонения от этого
диапазона фиксируются в счете прибылей и убытков.

Хеджирование рыночной стоимости
Осуществляемые ЕБРР операции хеджирования нацелены 
главным образом на устранение процентного риска с помощью
свопов по переводу как активов, так и пассивов с фиксированной
ставки на плавающую. Вместе с соответствующими изменениями 
в рыночной стоимости хеджируемого актива или пассива 
в связи с наличием конкретного риска в счете прибылей и убытков
фиксируются изменения в рыночной стоимости эффективных
компонентов производных инструментов, которые предназначены
выступать и квалифицируются в качестве хеджей рыночной
стоимости, а также обеспечивать высокую эффективность
хеджирования рисков.

Хеджирование движения денежных средств
ЕБРР также занимается хеджированием движения денежных 
средств в целях, главным образом, минимизации курсового риска,
сопряженного с его будущими административными расходами 
в фунтах стерлингов. Суммы и сроки действия хеджей зависят от
выбора Банком времени совершения операций хеджирования.
Такие операции в большинстве своем рассчитаны на предстоящий
финансовый год, но иногда и на несколько лет. Хеджирование
осуществляется главным образом методом покупки стерлинговых
ресурсов на форвардном валютном рынке, но при этом могут
использоваться и валютные опционы.

Дополнительные сведения о принципах контроля и связанного 
с этим учета рисков приведены в разделе “Управление рисками” 
на стр. 19.

C. Денежные средства и суррогаты
С точки зрения подготовки отчетности о движении денежных 
средств в категорию денежных средств и суррогатов включаются
остатки средств со сроками погашения менее трех месяцев 
с даты их приобретения и за вычетом пассивов, погашаемых 
по требованию. Эти средства можно задействовать в срочном
порядке, и они не подвержены большому риску изменений в их
стоимости. К данной категории средств относятся номинированные 
в национальных валютах ценные бумаги, приобретенные по
договорам с целью перепродажи, а также остатки денежных 
средств и текущие счета в иностранных банках.

D. Иностранные валюты
В соответствии со статьей 35 Соглашения при составлении
финансовой отчетности ЕБРР ранее пользовался европейской
валютной единицей (ЭКЮ). В связи с переходом с 1 января 
1999 года с ЭКЮ на евро денежной единицей для целей составления
финансовой отчетности ЕБРР теперь является евро.

Денежные активы и пассивы, номинированные в иностранных
валютах, пересчитаны в евро по спот-курсам на 31 декабря 
2004 года. Неденежные позиции показаны в евро по обменным
курсам на момент совершения сделки. Доходы и расходы
пересчитаны в евро по курсам на день их возникновения.

E. Подписка на капитал
Акционерный капитал ЕБРР номинирован в евро. Вместе с тем 
в дополнение к внесению своих обязательных взносов в капитал
ЕБРР в евро акционеры ЕБРР вправе вносить их в долларах США 
либо в японских иенах. В этих целях статьей 6 Соглашения для каждой
из денежных единиц установлен свой фиксированный обменный
курс, и эти курсы применяются для стоимостной оценки капитала,
отражаемой в разделе балансового отчета об акционерном капитале
ЕБРР. Вместе с тем соответствующая цифра капитала к получению,
отражаемая в балансе на стороне активов, рассчитывается по
текущим обменным курсам и показывается значением приведен-
ной стоимости. Разница между балансовой стоимостью капитала к
получению и его стоимостью, зафиксированной в Соглашении,
показывается в скорректированном виде в резервах.

С тем чтобы вносимые в долларах США или японских иенах взносы 
в капитал сохраняли свое стоимостное выражение, как минимум, 
на уровне, установленном предусмотренными в Соглашении
фиксированными обменными курсами, ЕБРР в обязательном
порядке фиксирует их стоимость в евро, заключая для этого 
контракты валютного хеджирования. Согласно стандарту 39 МСФО
суммы этих контрактов рассчитываются по принципу рыночной
стоимости, а любые образующиеся при этом доходы или убытки
отражаются в счете прибылей и убытков.

F. Ассоциированные компании
Применительно к своим вложениям в акции ЕБРР рассмотрел
стандарт 28 МСФО и директиву Совета Европейского сообщества 
о годовой и сводной отчетности банков и других финансовых
организаций. Им принято решение воспользоваться стандартом 
28 МСФО, разрешающим проводку вложений в ассоциированные
компании по их себестоимости, поскольку ЕБРР не готовит сводной
финансовой отчетности. В тех случаях, когда доля участия ЕБРР 
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в компании – объекте инвестирования составляет 20% или более, 
ЕБРР обычно не стремится оказывать на ее деятельность
значительного влияния. Поскольку ЕБРР не готовит сводной
финансовой отчетности, все такие вложения в акции проводятся 
по себестоимости с указанием в примечании 10 их балансовой
стоимости и последствий для счета прибылей и убытков в тех 
случаях, когда применялись принципы учета долевого участия.

G. Резервы под сомнительные активы
В случае возникновения сомнений в возвратности конкретно
выявленных кредитов и ссуд, а также в будущих показателях 
движения денежных средств по конкретно выявленным вложениям 
в некотирующиеся акции, в счете прибылей и убытков отражаются
созданные под сомнительные активы конкретные резервы.
Стоимостное выражение таких сомнительных активов определяется
как разница между балансовой стоимостью актива и чистой
приведенной стоимостью денежных средств, прогнозируемой 
на будущее, причем по мере возможности стоимость указанного
инструмента рассчитывается на основании его первоначальной
реальной процентной ставки. При создании конкретных резервов 
под сомнительные вложения в акции или активы казначейства 
любые изменения в рыночной стоимости, которые ранее
показывались в резервах, теперь относятся на счет прибылей 
и убытков. Выявлением сомнительных активов занимается
департамент контроля за рисками ЕБРР, который проводит 
обзор активов не реже двух раз в год и иногда чаще. К числу мер
коррекции можно отнести прекращение учета дисконта в счете
прибылей и убытков в течение всего срока действия актива, 
а также внесение любых требуемых коррективов в связи 
с переоценкой величины его первоначального обесценения.

Резервы под сомнительные классы аналогичных активов, 
каждый из которых в отдельности не характеризуется как
сомнительный, рассчитываются в масштабах всего портфеля
кредитов и вложений в некотирующиеся акции. Применение этой
методики ЕБРР рассматривается как приближение в масштабах
всего портфеля к расчету показателя сомнительности активов,
составляющего разницу между балансовой стоимостью 
групп аналогичных активов и чистой приведенной стоимостью 
денежных средств, прогнозируемой на будущие периоды
применительно к этим активам.

Активы, установленные как сомнительные, вычитаются из 
категорий кредитов, вложений в акции и активов казначейства 
в балансе. Применительно к финансированию торговых сделок
сомнительные гарантии из числа уже вступивших в действие
определяются по степени их использования путем применения
последовательной методики (по аналогии с указанной выше
методикой) обсчета рисков активов в негосударственном секторе 
и включаются в графу “Прочие пассивы”.

Суммы снижения стоимости активов за минусом всех сумм 
с изменившейся в обратную сторону динамикой относятся на счет
прибылей и убытков по графе “Резервы под сомнительные активы”,
как это в обобщенном виде изложено в примечании 7. В случае
невозвратности кредита или отсутствия возможности взыскать
средства, вложенные в акции, основная сумма их списывается
против соответствующей суммы сомнительных активов, согласно
произведенной оценке. Взысканные впоследствии суммы 
ранее списанных активов заносятся в кредит счета прибылей 
и убытков.

H. Расходы на разработку 
компьютерных программ

Расходы, связанные с использованием компьютерных программ,
показываются как расходы в момент их возникновения. Расходы,
непосредственно связанные с конкретными и уникальными
продуктами программирования, находящимися под контролем 
ЕБРР, а также могущие дать потенциальный экономический эффект 
в сумме свыше понесенных на них расходов в течение более 
одного года, показываются как нематериальные активы. В состав
прямых расходов входят расходы на сотрудников, занимающихся
разработкой компьютерных программ, и соответствующая доля
возникающих в этой связи накладных расходов.

Расходы на повышение предусмотренных первоначальными
спецификациями параметров качества или продление сроков
использования компьютерных программ проводятся как затраты 
на модернизацию основных средств и добавляются к первона-
чальной стоимости данных программ. Расходы на разработку
компьютерных программ показываются как амортизируемые 
активы с использованием линейной методики в течение 
расчетного срока их службы в три года.

I. Имущество, техника и 
канцелярское оборудование

Имущество, техника и канцелярское оборудование показаны 
по фактически понесенным на их приобретение затратам за 
вычетом накопленной амортизации, рассчитываемой в линейной
форме для списания стоимости каждого актива до остаточного 
уровня с учетом расчетных сроков действия этих активов по схеме,
приведенной ниже.

Имущество на праве собственности 30 лет

Улучшения в имуществе с неистекшим
сроком аренды менее 50 лет в течение неистекшего срока

Техника и канцелярское оборудование 3 года

J. Отчетность по арендованному имуществу
Аренда оборудования, когда ЕБРР берет на себя практически все
выгоды и риски собственника, классифицируется как финансовая
аренда. Активы рассматриваются как приобретенные по цене,
равной расчетной сумме фактической арендной платы за весь срок
аренды. Соответствующие арендные обязательства показываются
как пассивы. Процентный компонент арендной платы относится 
на счет прибылей и убытков в течение всего срока аренды в целях
обеспечения постоянной периодической динамики изменений 
в остаточном балансе пассива. Оборудование, приобретенное 
по таким договорам аренды, капитализируется и амортизируется
согласно положениям предыдущего пункта.

Аренда активов, когда все риски и выгоды собственника фактически
сохраняются за арендодателем, классифицируется как операционная
аренда. ЕБРР взял в аренду на таких условиях большую часть своих
служебных помещений как в Лондоне, так и в странах операций.
Плата, вносимая по договорам операционной аренды, показывается
в счете прибылей и убытков в линейном выражении в течение 
всего срока аренды. В случаях расторжения договора операционной
аренды до истечения срока его действия, любые платежи, причита-
ющиеся арендодателю в порядке штрафных санкций, учитываются
как расходы за период, в который был расторгнут договор аренды.
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K. Проценты, комиссии и дивиденды
Проценты учитываются в момент их начисления методом расчета
нормы эффективной доходности. Проценты на сомнительные кредиты
показываются путем отмены (прекращения учета) дисконта, который
использовался при расчете приведенной стоимости применительно 
к прогнозируемому движению денежных средств в будущие периоды.

Учет комиссий за открытие кредитов и за обязательство предоставить
их совместно с учетом прямых издержек на формирование и
поддержание в силе соответствующего обязательства производится 
с отсрочкой, согласно стандарту 18 МСФО, а сами комиссии
показываются с корректировкой нормы эффективной доходности 
в счете прибылей и убытков за период времени с момента проплаты
и до момента погашения соответствующего кредита. Если обязательство
предоставить кредит истекает, а кредит не выбран, комиссия за
обязательство учитывается как доход на момент истечения 
действия обязательства.

Комиссии за услуги, оказанные в течение определенного срока,
учитываются как доход, полученный от оказания данных услуг. 
Прочие комиссии относятся на доход по факту их поступления.
Эмиссионные комиссии и выкупные премии или дисконты
амортизируются в течение периода времени до наступления 
срока погашения соответствующих заимствований.

Дивиденды на вложения в акции учитываются по факту 
их получения.

L. Пенсионное обеспечение сотрудников
В ЕБРР действуют две системы пенсионного обеспечения
сотрудников: с установленными отчислениями (взносами) и с
установленной выплатой пенсий. По системе с установленными
отчислениями ЕБРР и его сотрудники вносят взносы, образующие
паушальную сумму пенсионных выплат. Система с установленной
выплатой пенсий полностью финансируется ЕБРР, а размер
выплачиваемых пенсий зависит от числа лет трудового стажа 
и установленной в этой системе доли последней валовой 
(до вычетов и удержаний) суммы заработной платы сотрудника.

Применительно к системе с установленной выплатой пенсий 
в актив заносится рыночная стоимость пенсионных активов за
вычетом приведенной стоимости обязательств по выплате пенсий 
на дату занесения этих сумм в баланс вместе с корректировкой 
не проводимых в балансе актуарных доходов/убытков и расходов 
на выплату пенсий прошлых периодов. Независимые актуарии
рассчитывают суммы выплачиваемых пенсий не реже чем раз 
в три года с использованием методики прогнозирования заносимых 
в кредит отчислений. Приведенная стоимость выплачиваемых 
сумм пенсий определяется путем дисконтирования расчетных
расходов будущих периодов (применительно к сумме выплат по
состоянию на дату баланса) с использованием показателей доходности
первоклассных корпоративных облигаций. В промежуточные годы
выплачиваемые суммы пенсий рассчитываются по актуарной
методике приближения переносимых на будущие периоды денежных
сумм с учетом дополнительно начисленных пенсионных сумм,
фактических показателей движения денежных средств и динамики
изменений в базовых посылках актуариев.

Все суммы отчислений в пенсионные системы, а также все прочие
активы и доходы, задействованные для этих целей, ЕБРР проводит
отдельно от всех других своих активов. Фактические суммы

отчислений в систему с установленными взносами относятся на 
счет прибылей и убытков и передаются на доверительное хранение
независимым хранителям этих средств. Применительно к системе 
с установленной выплатой пенсий на счет прибылей и убытков
относятся текущие расходы на выплату пенсий и иные актуарные
коррективы согласно расчетам, произведенным квалифицирован-
ными внештатными актуариями. На этот же счет относятся и
превышающие десятипроцентный коридор актуарные доходы 
и убытки, которые амортизируются в течение расчетного остатка
среднего стажа работы сотрудников ЕБРР. Десятипроцентный 
коридор представляет собой либо 10% от суммы установленных
пенсионных выплат, либо величину рыночной стоимости активов – 
в зависимости от того, какая из этих сумм выше. Кроме того,
актуарии готовят для ЕБРР рекомендации относительно размера
потребной суммы отчислений в систему с установленной выплатой
пенсий, и эти отчисления (взносы) передаются на доверительное
хранение независимым хранителям этих средств.

M. Налогообложение
В соответствии со статьей 53 Соглашения в рамках своей
официальной деятельности ЕБРР, его активы, имущество и доходы
освобождены от всех прямых налогов, а также от всех сборов 
и пошлин, взимаемых с приобретенных или ввезенных товаров 
и услуг за исключением той части налогов или пошлин, которая
относится к оплате коммунальных услуг.

N. Государственные дотации
Государственные дотации, связанные с расходами на основные
фонды в рамках первоначального обустройства ЕБРР, учитываются 
в счете прибылей и убытков в линейном выражении за тот же период,
что и для расчета амортизации. Прочие дотации отнесены против
санкционированных расходов за период возникновения этих
расходов. Остаток полученных или причитающихся к получению
дотаций, который не отнесен на счет прибылей и убытков, показыва-
ется в балансе как отложенный доход в графе “Прочие пассивы”.

O. Стоимость заимствований
Первоначально производимые заимствования показываются по
“себестоимости”, т.е. по сумме эмиссии за вычетом транзакционных
затрат. Впоследствии они учитываются по амортизированной
стоимости, и разница между чистой суммой заимствованных средств
и суммой их погашения показывается в счете прибылей и убытков 
в течение периода обращения инструмента заимствования с
применением метода расчета нормы его эффективной доходности. 
В тех случаях, когда заемные средства имеют связанные с ними
производные инструменты и операции по их хеджированию 
подлежат учету согласно стандарту 39 МСФО, их амортизированная
стоимость корректируется на величину рыночной стоимости
хеджированных рисков.

P. Сравнительные цифры
По мере необходимости сравнительные цифры корректировались 
с учетом изменений в формате информации, представленной 
в текущем году.
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A. Принципы управления финансами 
и рисками

В своих финансовых директивах ЕБРР исходит из установки 
на рациональное управление финансами, предусмотренной
Соглашением об учреждении ЕБРР, и на соблюдение финансовых
нормативов при выполнении своего мандата.

Управление финансами ЕБРР имеет целью:

■ обеспечение финансовой жизнеспособности;

■ наращивание резервов и обеспечение устойчивой прибыльности;

■ следование рыночным и операционным ориентирам 
во всей деятельности;

■ работу в рамках комплексной системы контроля за рисками;

■ обеспечение прозрачности и подотчетности на всех уровнях 
и эффективное соблюдение норм корпоративного управления.

Финансовыми директивами ЕБРР определяются параметры 
финансов и рисков, относящиеся к работе банковского департа-
мента и казначейства. К ним относятся директивные документы о 
i) резервировании, ii) ценообразовании и iii) ликвидности.

i) Директивой о резервировании закладывается основа для
определения суммы общепортфельных резервов и создания
конкретных резервов под все активы. В целях проверки
адекватности директивы о резервировании совокупные 
резервы регулярно сопоставляются с расчетами убытков,
составляемыми по модели рискового капитала ЕБРР. 
Обзор директивы о резервировании проводится ежегодно.

ii) Директива о ценообразовании содержит факторы и параметры
расчета величины маржи на предоставляемые кредиты, 
гарантии и вложения в акции.

iii) Директивой о ликвидности определяется потребная для 
ЕБРР сумма ликвидных активов и среднесрочные потребности 
в заимствованиях на следующий финансовый год. В ходе
проведенного в 2004 году ежегодного обзора была 
подтверждена принятая в 2001 году директива о ликвидности,
которая вновь была охарактеризована как имеющая 
главнейшее значение для финансового здоровья ЕБРР.

Далее, финансовыми директивами определяется норматив
использования капитала, устанавливаются параметры портфельных
рисков применительно к операциям банковского департамента,
хеджированию, стоимостной оценке вложений в акции, порядок 
и стратегия выхода из капитала других организаций, гарантирование,
контроль за рисками и нормы корпоративного поведения. 
Обзор этих директив проводится регулярно с учетом накопленного
опыта и внешних факторов.

Согласно финансовым директивам Совет директоров должен
утверждать директивные документы о работе казначейства и 
контроле за его рисками, устанавливающие параметры риска,
которые подлежат соблюдению казначейством в его операционной
деятельности. После проведенной в 2003 году внутренней
реорганизации, в результате которой был создан независимый
департамент контроля за рисками ЕБРР, в 2004 году содержание
директивы было обновлено. В документе отражены все аспекты

деятельности казначейства, по которым возникают финансовые
риски, а также все аспекты контроля за рисками казначейства 
в целях их выявления, оценки и смягчения. В дополнение к этому, 
в ЕБРР действуют инструкции по вопросам учета финансовых рисков
казначейства с изложением порядка и форм контроля за ними.

Согласно данной директиве Совет директоров передоверяет свои
полномочия вице-президенту по финансам в вопросах контроля за
рисками казначейства и вице-президенту по контролю за рисками –
в вопросах их выявления, оценки, отслеживания и смягчения.
Толкование директивы отнесено к совместной компетенции этих 
двух вице-президентов, которые извещают Совет директоров о всех
существенных моментах, связанных с его толкованием. Директива
регулярно рассматривается комитетом по финансовой и операци-
онной политике, который направляет результаты своего рассмотрения
Совету директоров на утверждение. В рамках механизма кредитного
контроля установлен порядок утверждения рисков банковского
департамента, контроля за ними и анализа их, периодически
проводимого ревизионным комитетом ЕБРР с направлением
полученных результатов Совету директоров на утверждение.

Департамент контроля за рисками ЕБРР несет общую ответственность
за выявление, оценку, отслеживание и смягчение всех рисков ЕБРР 
в работе его банковского департамента и казначейства в незави-
симом режиме. Вице-президент – руководитель департамента контроля
за рисками является членом исполнительного комитета ЕБРР, в
состав которого также входят первый вице-президент – руководитель
банковского департамента и вице-президент – руководитель
финансового департамента, которому подчинено казначейство.
Вице-президент – руководитель департамента контроля за рисками
несет общую ответственность за разработку стратегии управления
рисками ЕБРР применительно к деятельности как банковского
департамента, так и казначейства. Департамент контроля за рисками
стремится обеспечить квалифицированное выявление, требуемое
управление и смягчение рисков с помощью комплекса мер строгого
контроля, отвечающих передовой практике банковского сектора.

Риски банковского департамента контролируются операционным
комитетом в составе первого вице-президента, вице-президента 
по финансам, вице-президента по контролю за рисками, главного
экономиста, генерального юридического советника и начальника
управления контроля за рисками. Заседания операционного комитета
проходят раз в неделю, и на них рассматриваются все проекты
банковского департамента до направления их в Совет директоров 
на утверждение. Проекты рассматриваются на предмет соблюдения
критериев ЕБРР в области рационального ведения банковской
деятельности, воздействия на процесс перехода и мобилизующей
роли ЕБРР. Комитет действует на основании переданных ему 
Советом директоров полномочий по вопросам утверждения 
проектов в рамках установленных Советом директоров норма-
тивов проведения операций. Кроме того, на комитет возложены 
функции надзора за состоянием портфеля проектов банковского
департамента, утверждения крупных изменений в реализуемых
операциях и рекомендаций департамента контроля за рисками 
по вопросам создания портфельных и конкретных резервов.

Рассмотрение рисков казначейства отнесено к компетенции
комитета по рискам казначейства, созданного в результате прове-
денной в 2003 году внутренней реорганизации ЕБРР и проводящего
свои заседания раз в месяц. В его состав входят вице-президент по
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финансам, вице-президент по контролю за рисками, казначей,
начальник управления контроля за рисками, заместитель казначея,
начальник отдела контроля за рисками казначейства, главный
экономист, генеральный юридический советник и его заместитель, 
а также руководитель бизнес-группы финансовых учреждений.
Комитет по рискам казначейства осуществляет надзор за выполне-
нием директивы о контроле за рисками и связанных с ней инструкций.
Он дает оценку предлагаемым казначейством и отделом контроля 
за рисками казначейства директивным документам, направляемым
в Совет директоров на утверждение, а также отслеживает и анализирует
характеристики и параметры активов и пассивов, соотношение
рисков и доходности в совокупном объеме деятельности казначейства,
проводит экспертизу предлагаемых новых продуктов на предмет
степени их риска. Предложения о создании резервов под риски
казначейства вносятся департаментом контроля за рисками,
оцениваются комитетом по рискам казначейства и утверждаются
вице-президентами по финансам и контролю за рисками.

B. Достаточность капитала
Первоначально уставный капитал ЕБРР составлял 10 млрд. евро.
Принятым 15 апреля 1996 года постановлением № 59 Совет
управляющих утвердил решение об удвоении уставного капитала
ЕБРР до 20 млрд. евро, что позволило ЕБРР и далее уверенно
выполнять свою операционную стратегию.

ЕБРР использует свой капитал исходя из уставных и финансовых
директивных параметров. Статьей 12 Соглашения об учреждении
ЕБРР общий объем действующих кредитов, вложений в акции 
и гарантий, выданных Банком в странах операций, ограничен 
общим объемом его необремененного размещенного капитала,
резервов и излишков с обеспечением леверажного соотношения 
на уровне 1 к 1. Кроме того, статьей 12 также предусматривается
ограничение общего объема произведенных вложений в акции
общей суммой необремененного размещенного капитала, 
излишков и общего резерва ЕБРР.

В соответствии с требованиями пункта 3 статьи 5 Соглашения 
об учреждении ЕБРР обзор использования капитальных ресурсов 
ЕБРР был завершен в 2001 году. В ходе второго обзора состояния
капитальных ресурсов на период с 2001 по 2005 год ЕБРР провел
анализ эффекта воздействия на процесс перехода и операционной
деятельности ЕБРР, оценку экономических перспектив и проблем
перехода в регионе операций, разработал среднесрочную стратегию
и задачи наращивания объема портфеля, а также детально
проанализировал прогнозы финансовых показателей и достаточности
капитала ЕБРР на будущее. Анализу подверглись традиционные
показатели запаса прочности ЕБРР в плане достаточности его
капитала и дополнительно к ним факторы риска согласно Базельскому
соглашению от 1988 года о параметрах капитала (Базельское
соглашение I) и с применением разработанной в ЕБРР модели оценки
рискового капитала.

В 2004 году ЕБРР завершил технический обзор вопросов исполь-
зования капитала, проанализировав потенциальные варианты
принципов надзора за использованием капитала ЕБРР. В ходе
проведенного обзора рассматривались прежние и планируемые
нормативы достаточности капитала с применением оценок,
исходящих из действующих уставных пределов (предусмотренных
статьей 12), мер определения рисков в соответствии с перес-
мотренным Базельским соглашением о параметрах капитала
(Базельское соглашение II) и разработанной в ЕБРР модели 
оценки рискового капитала.

Вопросы использования капитала также рассматривались и в 
2004 году в рамках действующих мер определения рисков, преду-
смотренных в среднесрочной стратегии ЕБРР на 2005-2008 годы. 
По итогам проведенного рассмотрения сделан вывод о достаточности
капитала ЕБРР для выполнения поставленных перед ним среднесрочных
задач на 2005-2008 годы в пределах установленных рисковых 
и финансовых исходных параметров.

C. Кредитный риск
ЕБРР подвергается кредитному риску в деятельности как банковского
департамента, так и казначейства. Кредитный риск возникает в силу
вероятности неисполнения заемщиками и контрагентами казначейства
взятых ими договорных обязательств или обесценивания инвестиций
ЕБРР. Большая часть кредитных рисков приходится на портфель
активов банковского департамента. Все операции регулярно анали-
зируются для оперативного выявления потребности в пересмотре
присвоенных рейтингов риска и определения требуемых мер для
смягчения возросшего риска. Риски оцениваются в сопоставлении 
с установленными пределами портфельных рисков, и полученные
оценки ежеквартально направляются в ревизионный комитет.

Кредитный риск банковского департамента

ЕБРР регулярно проводит анализ индивидуальных рисков своего
портфеля. Как правило, проекты официально анализируются департа-
ментом контроля за рисками два раза в год, а проекты, в большей
мере чреватые наступлением дефолта, – еще чаще. После завершения
проектов, не обеспеченных государственной гарантией, регулярный
анализ их состояния продолжается, причем в каждом случае анализи-
руется рейтинг проектного риска и – применительно к неудовлетво-
рительно функционирующим проектам – величина их обесценивания
и объем конкретных резервов под них. Контроль за освоением
кредитных ресурсов возложен на действующий в финансовом департа-
менте отдел делопроизводства по операциям, который осуществляет
надзор за выполнением заемщиком проектных условий до выдачи
ему кредитных средств, а также обеспечивает соблюдение требуемых
нормативных положений согласно утвержденным директивам.
Проблемные вложения передаются в ведение отдела корпоративной
реструктуризации, соподчиненного департаментам контроля за рисками
и банковскому, в целях реструктуризации этих проблемных активов.

Всем проектам и странам операций присваивается рейтинг
кредитного риска по внутренней шкале от 1 (низкая степень риска) 
до 10 (высшая степень риска). В ЕБРР применяются три вида
рейтингов рисков: проектный, страновой и общий. Рейтинг проект-
ного риска определяется на основании показателей финансовой
надежности клиента и мер смягчения рисков, заложенных в схему
проекта. Рейтинг странового риска оценивается для внутренних целей
ЕБРР с учетом рейтинга рисков, присваиваемого внешними
рейтинговыми агентствами. Применительно к проектам, не
обеспеченным государственной гарантией, рейтинг общего 
риска устанавливается по более низкому из рейтингов проектного 
и странового рисков. Исключением из этого правила является
получение ЕБРР безусловной гарантии у спонсора проекта, не
являющегося субъектом страны операций, и тогда за рейтинг 
общего риска берется проектный риск. В отношении проектов,
обеспеченных государственной гарантией, за рейтинг общего риска
берется страновой риск. Применительно к производительному
портфелю общепортфельные резервы создаются по матрице 
расчета потерь (убытков) в приближенном значении с учетом
внешних показателей потерь, опыта ЕБРР, а также проектных,
отраслевых и страновых рисков.



В таблице ниже показано размещение текущих активов ЕБРР в разбивке по странам, инструментам и отраслям.

Территориальное размещение текущих активов, невыбранных ассигнований и гарантий ЕБРР
Невыбранные Невыбранные

Текущие Текущие ассигнования ассигнования
активы активы и гарантии и гарантии

Анализ по странам 2004 год 2003 год 2004 год 2003 год
млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Азербайджан 175,3 134,0 67,1 25,7
Албания 69,4 38,9 106,1 93,1
Армения 35,1 44,1 4,1 3,8
Беларусь 46,1 46,8 11,5 12,0
Болгария 318,0 250,4 228,0 257,6
Босния и Герцеговина 126,6 81,5 179,2 146,5
БЮР Македония 90,9 71,5 152,3 121,8
Венгрия 688,3 560,0 92,9 171,4
Грузия 56,0 59,6 27,3 36,4
Казахстан 513,2 364,5 214,9 281,8
Киргизская Республика 59,5 54,3 7,2 2,1
Латвия 72,1 81,7 7,5 33,1
Литва 186,3 179,4 51,4 52,8
Молдова 72,9 78,4 13,0 20, 1
Польша 1 226,9 1 263,3 282,9 547, 9
Российская Федерация 2 192,6 1 792,0 1 317,7 1 414,9
Румыния 1 137,3 920,9 430,0 558,6
Сербия и Черногория 244,5 120,2 348,2 367,2
Словацкая Республика 433,8 518,2 52,1 123,5
Словения 185,6 235,1 34,5 23,0
Таджикистан 18,2 10,6 8,0 12,8
Туркменистан 63,7 71,4 24,6 26,8
Узбекистан 153,3 183,6 123,4 154,7
Украина 539,5 492,9 329,1 307,9
Хорватия 737,2 559,8 204,7 284,4
Чешская Республика 427,1 410,8 49,3 86,7
Эстония 254,1 199,2 4,8 6,2
Региональные 798,4 591,5 807,4 492,1
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 10 921,9 9 414,6 5 179,2 5 664,9
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Анализ по инструментам

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Кредиты 7 669,8 6 750,5 4 033,5 4 562,0
Вложения в акции 3 196,1 2 611,2 651,1 515,3
Долговые ценные бумаги 56,0 52,9 – –
Гарантирование торговых операций 1 – – 214,1 175,4
Прочие гарантии 2 – – 280,5 412,2
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 10 921,9 9 414,6 5 179,2 5 664,9
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Анализ по отраслям

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Добывающая промышленность 568,7 420,3 134,2 151,7
Коммунальное хозяйство и социальная сфера 223,8 273,1 187,6 88,1
Муниципальная сфера 485,0 418,6 629,7 736,9
Первичные отрасли 326,4 172,2 212,9 291,2
Перерабатывающая промышленность 1 680,3 1 730,4 522,0 630,4
Связь 831,7 779,5 67,5 206,6
Торговля и туризм 345,1 303,1 244,3 278,7
Транспорт и строительство 1 320,1 1 147,4 1 159,4 1 255,1
Финансы 4 377,6 3 525,4 1 276,4 1 185,1
Энергетика 763,2 644,6 745,2 841,1
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 10 921,9 9 414,6 5 179,2 5 664,9
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 К видам гарантирования торговых операций относятся резервные аккредитивы, 
выставленные подтверждающим банком, берущим на себя платежный риск 
банков-эмитентов в странах операций ЕБРР.

2 К другим видам гарантирования относится полное или неполное участие 
в рисках без фондирования.
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Кредитный риск казначейства

Кредитный риск представляет собой убытки, которые могут
возникнуть для портфеля активов в результате дефолта контрагента
или ухудшения его кредитоспособности, примером чему является
снижение его рейтинга рейтинговым агентством в любой момент
времени до истечения срока самой длительной из сделок,
заключенных с данным контрагентом. Конкретнее говоря, его можно
квалифицировать как предрасчетный риск в отличие от расчетного
риска, возникающего, как правило, только в моменты начала 
и истечения срока сделки, когда в ее рамках происходит уплата 
денег или передача ценных бумаг. В особых случаях потенциальные
убытки в результате снижения рейтинга или – в более общем плане –
в результате изменения параметров относительной кредитной
надежности ценных бумаг также зачастую квалифицируются как 
риск спреда или риск кредитного спреда. В дополнение к этим рискам
ЕБРР отслеживает и риск концентрации, который порождается
чрезмерно высокой долей портфеля, приходящейся на конкретную
страну, отрасль промышленности, должника, вид финансового
инструмента или отдельную сделку.

С учетом уже выставленных официальными рейтинговыми агентст-
вами рейтингов и данных внутренней оценки кредитоспособности
контрагентов департамент контроля за рисками присваивает
внутренние кредитные рейтинги. Шкала внутренних кредитных
рейтингов установлена в пределах от 1 до 10 баллов по аналогии 
со шкалой рисков банковского департамента. Утвержденной Советом
директоров директивой по казначейству фиксируется минимальный
рейтинг и максимальная срочность по типу отвечающего действующим
требованиям контрагента. Фактические пределы размеров рисков
и/или срочности применительно к отдельным контрагентам могут
быть меньше или короче исходя из возможной эволюции их креди-
тоспособности в среднесрочном плане либо отраслевых факторов.
Все линии отдельных контрагентов, открытые для банков, юридических
лиц и страховых компаний, регулярно оцениваются, отслеживаются 
и анализируются департаментом контроля за рисками.

Применяемая ЕБРР методика оценки кредитных рисков казначейства
построена на принципах модели “Монте Карло”, которая позволяет 
с высокой степенью надежности рассчитывать (практически 
95% прогнозируемой величины РС 15) максимальные объемы 
рисков на будущее по каждому контрагенту. Она используется
применительно ко всем видам сделок и действует до истечения
самого длительного срока сделок с таким контрагентом.

Диверсификация по странам
На 31 декабря 2004 года портфель состоял из кредитов 18 стран, 
из которых крупнейшие доли приходились на США – 46,9% (2003 год –
36,7%) и Соединенное Королевство – 9,6% (2003 год – 9,7%). Доли всех
других стран не превышали 6% объема кредитного портфеля.

Диверсификация по типам контрагентов
Более половины общего объема кредитного риска приходилось 
на банки – 57,4% (2003 год – 59,3%). Активы с суверенными рисками
составили самую крупную категорию рисков – 15,8% портфеля 
(2003 год – 13,4%), а риск эмитентов ценных бумаг, обеспеченных
активами, снизился с 13,1% на конец 2003 года до 8,5% на конец
2004 года.

Использование производных инструментов

ЕБРР использует биржевые и внебиржевые производные инстру-
менты в основном для хеджирования процентных и курсовых рисков
деятельности как банковского департамента, так и казначейства. 
В деятельности последнего учитываются рыночные тенденции,
отражаемые в производных инструментах. Кроме того, ЕБРР исполь-
зует кредитные производные инструменты в качестве альтернативы
вложениям в конкретные ценные бумаги или для хеджирования
определенных рисков. Общая сумма сделок с кредитными
производными инструментами определяется установленным 
для них лимитом.

Все риски производных инструментов совмещаются с рисками 
всех иных инструментов, зависящих от однотипных факторов риска
базовых инструментов и подпадающих под действие общих пределов
рыночных и кредитных рисков, а также проходят проверки на стресс.
Кроме того, особое внимание уделяется конкретным рискам
использования производных инструментов, например, в форме
отслеживания риска колебаний опционов, риска динамики маржи
свопов и базисного риска фьючерсов.

Для целей контроля за кредитными рисками сделок с внебиржевыми
производными инструментами в ЕБРР установлен порядок предвари-
тельного одобрения каждого контрагента отдельно и регулярной
проверки контрагентов на кредитоспособность и соответствие
установленным требованиям. Общие пределы по отдельным контра-
гентам устанавливаются согласно нормам предельного размера 
и сроку действия риска с учетом внутреннего кредитного рейтинга 
и перспективности контрагента. Применительно к контрагентам, 
как правило, банкам, отвечающим установленным требованиям 
для совершения сделок с валютными и внебиржевыми производными
инструментами, устанавливается максимальный предел объема
заключаемых с ними таких сделок. Использование лимитов как 
по отдельным контрагентам, так и по валютным и внебиржевым
производным инструментам обсчитывается и отслеживается в
независимом режиме ежесуточно в отношении всех контрагентов.
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15 РС является статистической оценкой максимально возможной величины убытков, которые 
могут возникнуть из-за неблагоприятной конъюнктуры на крупных рынках в течение заданного
периода времени, и она просчитана с заданной степенью вероятности. Прогнозируемая
величина РС представляет собой среднюю величину убытков, превышающую величину РС, 
и позволяет более точно просчитывать крупные потенциальные убытки.



Применительно ко всем сделкам ЕБРР на рынках капитала
внебиржевые сделки с производными инструментами, как правило,
заключаются только с имеющими высший рейтинг контрагентами.
Более того, активно стремясь ослабить кредитные риски по производ-
ным инструментам, ЕБРР систематически использует для этого целый
ряд способов смягчения рисков. Внебиржевые сделки с производ-
ными инструментами систематически документируются генеральными
договорами (ГД), предусматривающими производство взаимозачетов
при закрытии позиций, и договорами поддержки кредитов (ДПК). 
Для демонстрации презюмированной кредитоспособности контрагента
этими договорами предусматривается внесение им залога в случае
превышения установленного лимита предоставляемых ЕБРР
кредитных средств.

Кроме того, ЕБРР расширил масштабы применения методики
смягчения рисков, документально оформляя максимально возможное
число сделок с каждым контрагентом в едином ГД и ДПК, особенно 
в отношении валютных операций.

В дополнение к этому ЕБРР систематически использует оговорку 
об изменении условий кредитования при снижении кредитного
рейтинга своих контрагентов, а применительно к сделкам на 
большие сроки положение об одностороннем расторжении договоров.
Аналогичным образом, ЕБРР уделяет особое внимание мерам
смягчения рисков при заключении договоров выкупа или обратного
выкупа и подобных им сделок в рамках ГД.

На конец 2004 года 92,19% валового объема сделок, заключенных
ЕБРР с производными инструментами, пришлось на контрагентов, 
с которыми он заключил ГД или ДПК. В результате этого 97% рисков 
по валютным операциям и внебиржевым сделкам с производными
инструментами заключено с контрагентами, имеющими рейтинг ААА,
либо с ними заключены договоры залога, причем залог имел или
денежную форму, или форму ликвидных государственных ценных
бумаг с рейтингом ААА.
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c  ГД и ДПК 92,19%

Без ГД 0,01%

Только с ГД 7,8%

Диверсификация пиковых 
рисков казначейства по странам

31 декабря 2004 года
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Классификация кредитных рисков 
по типу контрагентов

31 декабря 2004 года

Банки 57,4%

Международные организации 1,7%

Страховые
компании 7,2%

Государственные
организации 15,8%

Эмитенты производных
инструментов 5,3%

Эмитенты ценных бумаг 8,5%

Юридические лица 4,1%

Внебиржевые сделки с производными
инструментами и валютные операции

31 декабря 2004 года



В таблице ниже показаны номинальные суммы операций ЕБРР с производными инструментами с не погашенными 
на конец 2004 года средствами и с данными об их рыночной стоимости.

Сделки с производными инструментами
Номинал Рыночная стоимость Номинал Рыночная стоимость
2004 год 2004 год 2003 год 2003 год

млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Валютные продукты
Внебиржевые сделки
Валютные свопы 8 663,4 2 157,4 9 874,2 2 106,5
Спотовые и форвардные валютные сделки 1 307,2 (27,3) 1 224,7 (44,8)
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Итого 9 970,6 2 130,1 11 098,9 2 061,7
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Процентные продукты
Внебиржевые сделки
Свопы процентных ставок 10 053,9 (79,3) 9 837,0 (239,5)
Форвардные договоры по ставкам 904,0 – 3 555,4 2,1
Верхний предел/нижний предел 325,7 (0,1) 319,6 –

Биржевые сделки
Фьючерсы с процентными ставками 6 364,5 – 5 611,6 –
Опционы с процентными ставками 2 864,8 – 151,3 –
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Итого 20 512,9 (79,4) 19 474,9 (237,4)
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Прочие
Внебиржевые сделки
Кредитные производные инструменты 3 041,5 (106,6) 1 977,2 (14,2)
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего внебиржевых продуктов 24 295,7 1 944,1 26 788,1 1 810,1
Всего биржевых продуктов 9 229,3 – 5 762,9 –
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Кредитный риск возникает в тех случаях, когда у банка с его
отдельными контрагентами образуется, в целом, положительная
величина рыночной стоимости, составившая на конец 2004 года
2,0529 млрд. евро (2003 год – 2,2059 млрд. евро). Имеющееся 
у ЕБРР обеспечение под нее составило 1,5812 млрд. евро 
(2003 год – 1,5057 млрд. евро), что уменьшило его чистый 
кредитный риск до 471,7 млн. евро (2003 год – 700,2 млн. евро).

D. Рыночный риск
Рыночный риск представляет собой потенциальные убытки,
возникающие в результате неблагоприятной рыночной конъюнктуры.
Основные составляющие рыночного риска подразделяется на 
i) процентный, ii) валютно-курсовой, iii) акционерный и iv) товарный
риски. Последние два риска операции казначейства ЕБРР не
затрагивают. Процентный риск в свою очередь подразделяется 
на риск доходности, который отражает воздействие изменений 
в форме кривой доходности применительно к конкретной валюте, 
и риск рыночной конъюнктуры, порождающей риски, специфические
для сделок с процентными опционами. Риск доходности в свою очередь
можно подразделить на изменения в общем уровне процентных
ставок (параллельное смещение всей кривой доходности) и изменения
в наклоне или форме кривой доходности. Аналогичным образом
валютно-курсовые риски подразделяются на риск, порождаемый
изменениями в уровне обменных курсов, и риск конъюнктуры,
присущий валютным опционам.

Основной рыночный риск ЕБРР заключается в том, что колебания
процентных ставок и обменных курсов могут отрицательно сказаться
на позициях ЕБРР применительно к портфелю казначейства. ЕБРР
стремится максимально ограничивать и регулировать рыночные риски 

с помощью энергичных мер управления активами и пассивами. 
Риски изменения процентных ставок регулируются путем синтезации
процентных ставок активов и пассивов главным образом с помощью
применения биржевых и внебиржевых производных инструментов 
в целях хеджирования. Для соблюдения установленных пределов
валютные и процентные риски ежесуточно оцениваются и отслежи-
ваются в независимом от деятельности казначейства режиме.

ЕБРР отслеживает уровень подверженности портфеля его казначейства
рыночному риску с помощью ряда ограничений на основании модели
расчета прогнозируемой величины РС “Монте Карло” и ряда других
дополнительных мер регулирования рисков. Предельная для ЕБРР
величина РС установлена в утвержденной Советом директоров директиве
о работе казначейства. Валютные сделки ограничиваются еще и
предельным подуровнем величины РС, установленным применительно
к валютным рискам.

Прогнозируемая величина РС рассчитывается ежесуточно 
отделом контроля за рисками казначейства, который отслеживает
соблюдение установленных пределов. О дополнительных мерах
контроля за прогнозируемой величиной РС извещается высшее
руководство ЕБРР, в частности, для вычленения из комплекса мер
контроля за прогнозируемой величиной РС отдельных рыночных



E. Валютный риск
Доллары Фунты Японские Прочие 

Чистая валютная позиция Евро США стерлингов иены валюты Итого
млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Активы
Размещение капитала в кредитных организациях 

и предоставленные им ссуды 66,1 521,8 1,4 91,9 3,3 684,5
Размещение ценных бумаг с обеспечением 1 041,8 221,4 – – 489,6 1 752,8
Долговые ценные бумаги 2 678,0 2 592,8 427,7 422,6 4,6 6 125,7
Производные финансовые инструменты (153,0) (5 051,8) 2 667,5 2 675,9 2 483,4 2 622,0
Прочие активы 173,7 456,6 44,1 4,6 30,6 709,6
Кредиты 3 516,0 3 867,0 0,6 – 342,2 7 725,8
Резервы под сомнительные кредиты (204,1) (284,0) (0,1) – (19,3) (507,5)
Вложения в акции 3 196,1 – – – – 3 196,1
Резервы под сомнительные вложения в акции (544,3) – – – – (544,3)
Нематериальные активы 18,1 – – – – 18,1
Имущество, техника и канцелярское оборудование 13,6 – – – – 13,6
Оплачиваемый капитал к получению 325,8 182,6 – 59,3 – 567,7
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего активов 10 127,8 2 506,4 3 141,2 3 254,3 3 334,4 22 364,1
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Пассивы и акционерный капитал
Суммы, заимствованные у кредитных организаций (806,6) (54,8) (5,5) (13,5) (32,9) (913,3)
Долговые инструменты, удостоверенные сертификатами (1 045,9) (3 444,1) (2 711,8) (3 016,1) (2 747,7) (12 965,6)
Производные финансовые инструменты (1 035,5) 1 391,3 (299,1) (198,2) (536,4) (677,9)
Прочие пассивы (208,9) (440,6) (121,0) (24,9) (29,2) (824,6)
Акционерный капитал (6 976,6) (6,1) – – – (6 982,7)
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего пассивов и акционерного капитала (10 073,5) (2 554,3) (3 137,4) (3 252,7) (3 346,2) (22 364,1)
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Валютная позиция на 31 декабря 2004 года 54,3 (47,9) 3,8 1,6 (11,8) –
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Валютная позиция на 31 декабря 2003 года (92,3) 2,4 70,9 (6,0) 25,0 –
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Помимо евро как валюты финансовой отчетности ЕБРР, отдельно 
показаны основные валюты, в которых ЕБРР привлекает средства 
(см. примечание 13) и по которым у ЕБРР существует курсовой риск.

25
Управление рисками

факторов (предельная рисковая стоимость и чувствительность
рисковой стоимости). По портфелю опционов производятся
специальные расчеты составляющих рисковой стоимости для 
учета фактора нелинейного поведения опционных инструментов.

Для целей внутреннего контроля прогнозируемая величина РС
определяется как усредненный потенциальный убыток, который
может возникнуть из-за неблагоприятных колебаний процентных
ставок и обменных курсов в течение однодневного операционного
периода и который рассчитан со степенью вероятности 95% .
Невзирая на принятую в ЕБРР методику расчета прогнозируемой
величины РС, параметрические 16 показатели РС по-прежнему
рассчитываются в масштабах всего портфеля ежесуточно, хотя 
они более не связаны с какими-либо формально установленными
пределами. Кроме того, в целях большей сопоставимости данных
различных организаций цифры РС, приведенные в годовом отчете,
повышены до степени вероятности 99% на 10-дневный опера-
ционный период. Средняя величина РС за отчетный год составила 
4 млн. евро, а ее низшие и высшие стоимостные показатели
составили 3 млн. евро и 5,8 млн. евро, соответственно.

Применяются и другие меры регулирования рисков, позволяющие
дополнить данные о прогнозируемой величине РС и РС показателями,
полученными с помощью другой группы исходных посылок, с тем чтобы
один конкретный комплект мер регулирования рисков не отвлекал
внимания от других существенных рисков. Курсовой риск и различные
типы процентного риска, будь то риск позиции “аутрайт” или опционный
риск, отслеживаются с помощью базирующихся на анализе чувстви-
тельности методик отдельно для каждой валюты и вида опциона.
Постоянно ведется проверка на стресс. В нее в первую очередь входят:
i) проверка портфеля опционов на стресс применительно к возникно-
вению совместных крупных изменений в уровне цен на базовую
ценную бумагу и в динамике колебаний, ii) анализ воздействия на
счет прибылей и убытков резких изменений в уровне и форме кривой
доходности применительно к каждой валюте, iii) проверка на 
стресс по данным прошлых периодов в масштабах всего портфеля,
iv) специальная проверка на стресс в целях количественного 
обсчета последствий сбоев в системе корреляции данных.

16 Хотя параметрические методы определения величины РС обеспечивают эффективность
расчетов, они требуют наличия строгой исходной информации о статистическом поведении
рыночных факторов, жесткость которых можно смягчить при использовании модели 
“Монте Карло”. В отличие от параметрических методов расчеты по модели “Монте Карло” 
можно включить в нелинейное поведение таких инструментов, как опционы.
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F. Процентный риск

Процентный риск представляет собой риск колебаний в стоимости
финансового инструмента из-за изменений рыночных процентных
ставок. Срок фиксирования процентной ставки по какому-либо
финансовому инструменту указывает степень подверженности этого
инструмента процентному риску. В таблице ниже даны сведения о 

степени процентного риска для ЕБРР либо с учетом установленной
договором даты погашения его финансовых инструментов, либо – 
в случае инструментов, которые переоцениваются по рыночной
процентной ставке до наступления срока погашения, – с учетом
следующей даты переоценки. Предполагается, что ценные бумаги 
в дилинговом портфеле ЕБРР переоцениваются в категории 
“До 1 месяца включительно”.

Свыше Свыше Свыше
1 месяца 3 месяцев 1 года и Беспро-

До 1 месяца и до 3 месяцев и до 1 года до 5 лет Свыше центные
Сроки переоценки включительно включительно включительно включительно 5 лет средства Всего

млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Активы
Размещение капитала в кредитных организациях

и предоставленные им ссуды 680,5 4,0 – – – – 684,5
Размещение ценных бумаг с обеспечением 741,3 1 011,5 – – – – 1 752,8
Долговые ценные бумаги 2 130,3 3 580,7 414,7 – – – 6 125,7
Производные финансовые инструменты 598,8 1 301,0 700,7 21,5 – – 2 622,0
Прочие активы 459,3 50,1 27,7 0,2 – 172,3 709,6
Кредиты 1 390,3 2 971,0 3 286,7 20,9 – 56,9 7 725,8
Резервы под сомнительные кредиты (11,5) (1,5) (5,7) – – (488,8) (507,5)
Вложения в акции – – – – – 3 196,1 3 196,1
Резервы под сомнительные вложения в акции – – – – – (544,3) (544,3)
Беспроцентные активы, включая оплачиваемый 

капитал к получению – – – – – 599,4 599,4
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего активов 5 989,0 8 916,8 4 424,1 42,6 – 2 991,6 22 364,1
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Пассивы и акционерный капитал
Суммы, заимствованные у кредитных организаций (898,4) (4,9) (10,0) – – – (913,3)
Долговые инструменты, удостоверенные сертификатами (2 493,7) (5 561,5) (4 910,4) – – – (12 965,6)
Производные финансовые инструменты (256,1) (369,1) (52,7) – – – (677,9)
Прочие пассивы (374,2) (120,6) (60,7) – – (269,1) (824,6)
Акционерный капитал – – – – – (6 982,7) (6 982,7)
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего пассивов и акционерного капитала (4 022,4) (6 056,1) (5 033,8) – – (7 251,8) (22 364,1)
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Процентный риск на 31 декабря 2004 года 1 966,6 2 860,7 (609,7) 42,6 – (4 260,2) –
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Совокупный процентный риск 
на 31 декабря 2004 года 1 966,6 4 827,3 4 217,6 4 260,2 4 260,2 – –

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Совокупный процентный риск 
на 31 декабря 2003 года 2 309,3 4 182,0 3 853,8 3 863,1 3 858,3 – –

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Расчет Банком процентного риска дополняется общепринятыми 
рыночными методами, включая расчеты рисковой стоимости, 
риска спреда и риска рыночной конъюнктуры, по которым 
руководство информируется регулярно.

Действительные величины процентных ставок
В таблице ниже приведены примерные величины усредненных
процентных ставок на приносящие процентный доход активы и пассивы
ЕБРР в основных валютах, используемых ЕБРР. В этот анализ не вошли

данные о сделках с ценными бумагами, поскольку они приобретаются
не для получения чистого процентного дохода, а в виде прироста
капитала в результате краткосрочных ценовых колебаний.

2004 год 2004 год 2004 год 2004 год 2003 год 2003 год 2003 год 2003 год
ЕВРО ДОЛЛ. США ЯП. ИЕНЫ Ф. СТ. ЕВРО ДОЛЛ. США ЯП. ИЕНЫ Ф. СТ.

% % % % % % % %
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Активы
Размещение капитала в кредитных 
организациях и предоставленные им ссуды 2,17 2,44 0,35 – 2,10 1,10 0,42 3,84

Размещение ценных бумаг с обеспечением 2,39 3,04 – – 2,48 1,43 – –
Долговые ценные бумаги 2,36 3,02 0,16 5,01 2,31 1,57 0,30 4,30
Кредиты 3,82 5,23 – 6,88 3,61 3,46 2,99 –
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Пассивы
Суммы, заимствованные
у кредитных организаций (2,06) (1,47) – (4,82) (2,00) (0,94) – (3,69)

Долговые инструменты, 
удостоверенные сертификатами (1,93) (2,44) 0,31 (4,53) (1,87) (0,86) 0,33 (3,77)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



G. Риск ликвидности
Ликвидность является показателем наличия достаточных средств для
целей снятия депозитов и исполнения обязательств по финансовым
инструментам в установленные сроки. ЕБРР стремится иметь
надежную позицию по ликвидности своих средств. В этих целях 
в ЕБРР установлен минимальный плановый норматив ликвидности 
на ряд лет в размере 45% чистой суммы требуемых ЕБРР денежных
средств на следующий трехлетний цикл при полном обеспечении всех
ассигнованных, но не выбранных сумм на цели финансирования
проектов. В дополнение к этому, в обязательном порядке предусматри-
вается погашение 25% чистой суммы капиталовложений казначейства
в течение одного года. Эти директивы реализуются путем поддержания
ликвидности в нормативных пределах, превышающих требуемый
минимум, а именно: на уровне 90% чистой суммы требуемых для
ЕБРР денежных средств на следующие три года.

В таблице ниже дан анализ активов, пассивов и акционерного
капитала ЕБРР, сгруппированных по срочности, исходя из остатка
времени с даты баланса до установленной договором даты
погашения. В ней приведены наиболее пруденциальные сроки
погашения в тех случаях, когда опционы или графики погашения
допускают досрочное погашение. Поэтому по пассивам показаны
самые ранние из возможных сроков погашения, а по активам –
самые поздние из возможных сроков погашения.

Активы и пассивы, не имеющие установленного договором срока
погашения, сведены в категорию “Срочность не установлена”.
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Свыше Свыше Свыше
1 месяца 3 месяцев 1 года

До 1 месяца и до 3 месяцев и до 1 года и до 5 лет Свыше Срочность не
включительно включительно включительно включительно 5 лет установлена Всего

млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Активы
Размещение капитала в кредитных организациях 

и предоставленные им ссуды 680,5 – – 4,0 – – 684,5
Размещение ценных бумаг с обеспечением 741,3 1 011,5 – – – – 1 752,8
Долговые ценные бумаги 131,1 86,7 265,1 2 572,9 3 031,8 38,1 6 125,7
Производные финансовые инструменты 38,8 150,5 451,8 913,3 1 067,6 – 2 622,0
Прочие активы 438,6 39,3 46,6 66,9 118,2 – 709,6
Кредиты 158,8 371,4 1 166,3 4 159,6 1 799,1 70,6 7 725,8
Резервы под сомнительные кредиты (11,9) (24,9) (83,1) (246,8) (112,9) (27,9) (507,5)
Вложения в акции – – – – – 3 196,1 3 196,1
Резервы под сомнительные вложения в акции – – – – – (544,3) (544,3)
Нематериальные активы – – – – – 18,1 18,1
Имущество, техника и канцелярское оборудование – – – – – 13,6 13,6
Оплачиваемый капитал к получению – – 248,4 298,0 – 21,3 567,7
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего активов 2 177,2 1 634,5 2 095,1 7 767,9 5 903,8 2 785,6 22 364,1
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Пассивы и акционерный капитал
Суммы, заимствованные у кредитных организаций (898,4) (4,9) (10,0) – – – (913,3)
Долговые инструменты, удостоверенные сертификатами (110,9) (474,2) (1 645,6) (3 529,3) (7 205,6) – (12 965,6)
Производные финансовые инструменты (105,8) (162,3) (161,2) (167,7) (80,9) – (677,9)
Прочие пассивы (322,7) (27,8) (259,6) (52,9) (128,4) (33,2) (824,6)
Акционерный капитал – – – – – (6 982,7) (6 982,7)
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего пассивов и акционерного капитала (1 437,8) (669,2) (2 076,4) (3 749,9) (7 414,9) (7 015,9) (22 364,1)
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистая ликвидность на 31 декабря 2004 года 739,4 965,3 18,7 4 018,0 (1 511,1) (4 230,3) –
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Совокупная чистая ликвидность на 31 декабря 2004 года 739,4 1 704,7 1 723,4 5 741,4 4 230,3 – –
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Совокупная чистая ликвидность на 31 декабря 2003 года 1 735,3 2 632,8 2 480,2 6 332,2 4 147,2 – –
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

H. Рыночная стоимость финансовых
активов и пассивов

В балансе ЕБРР показана в приближенном значении рыночная
стоимость финансовых активов и пассивов всех категорий за
исключением кредитов, выданных банковским департаментом 
под фиксированную ставку, по которым процентный риск был
хеджирован в масштабах всего портфеля. Такие кредиты не 
подлежат хеджированию, и в результате этого базовые изменения 
в рыночной стоимости активов в балансе не показываются. 
На 31 декабря 2004 года рыночная стоимость таких кредитов
составила на 29,8 млн. евро больше их текущей балансовой
стоимости (2003 год – 34,1 млн. евро).



I. Операционный риск
ЕБРР определяет операционный риск как совокупность всех аспектов
рископодверженности активов за исключением тех из них, которые
подпадают под категории кредитного и рыночного рисков. Сюда
входит вероятность риска возникновения убытков в результате
недостаточности или несрабатывания внутренних норм контроля,
человеческих ошибок и сбоев в системах или в результате действия
внешних событий, а также репутационный риск. Риск несения
убытков может возникнуть в результате:

■ погрешностей или упущений при обработке сделок и в расчетах 
по ним, будь то в областях совершения сделок, их проводки 
или расчетов по ним или же в результате плохо составленной
юридической документации;

■ погрешностей в составлении отчетности о финансовых результатах
или несрабатывания рычагов контроля, как-то: невыявление
случаев превышения установленных пределов или совершения
несанкционированных торговых сделок, не предусмотренных
директивными документами;

■ зависимости от небольшой группы ведущих сотрудников, 
нехватки работников нужной квалификации;

■ погрешностей или сбоев в работе системы операционной поддержки
и несовершенства методик взыскания проблемных ресурсов,
включая ошибки в математической формуле ценообразования,
моделях хеджирования или расчетах рыночной стоимости сделок;

■ действия внешних факторов;

■ подрыва репутации ЕБРР путем порочащих его доброе имя
высказываний в прямой или косвенной форме.

В ЕБРР установлен низкий порог терпимости материальных убытков,
возникающих вследствие операционного риска. В случае выявления
существенных операционных рисков (т.е. тех рисков, которые, если
они не устранены, могут привести к материальным убыткам) при-
нимаются соответствующие меры смягчения рисков и установления
контроля за ними по итогам тщательного анализа соотношения
рисков и доходности активов. Сохранение доброго имени ЕБРР –
задача огромной важности, и как следствие, репутационный риск
внесен ЕБРР в его определение операционных рисков. ЕБРР во всех
случаях стремится принять всяческие разумные и практические
меры по защите своей репутации.

В ЕБРР действуют принципы и порядок учета всех важнейших
аспектов операционного риска. Среди них главнейшую роль играют
высокие нормы деловой этики ЕБРР и действующая у него система
внутреннего контроля, сдержек и противовесов, а также разделения
служебных обязанностей. Эти меры подкрепляются следующим:

■ кодексом поведения ЕБРР;

■ планами взыскания проблемных ресурсов и планами действий 
на случай возникновения непредвиденных обстоятельств;

■ принципами информирования общественности;

■ порядком проверки клиентов и проектов на соблюдение норм
деловой этики и добросовестности, включая меры борьбы 
с отмыванием денег;

■ порядком обнародования подозрений в совершении
сотрудниками неправомерных действий, включая
мошеннические, и расследования таких случаев;

■ принципами информационной работы;

■ принципами закупок товаров и услуг и снабжения, включая
выявление коррупционных действий в области закупок.

Контроль за операционным риском в ЕБРР возложен на 
департамент контроля за рисками, и координатором этой работы 
в ЕБРР выступает группа контроля за операционным риском (ГКОР).
В состав ГКОР входят вице-президент по вопросам контроля за
рисками, вице-президент по финансам, генеральный юридический
советник, начальник отдела контроля за корпоративной этикой,
начальник отдела контроля за рисками, начальник управления
информатики и делопроизводства по операциям, казначей, начальник
отдела внутренней ревизии, а также другие руководители высшего
звена из финансового, банковского и кадрово-административного
департаментов. Задача ГКОР заключается в разработке и коорди-
нации мероприятий ЕБРР по вопросам управления операционным
риском и обеспечении реализации таких мероприятий в масштабах
всего ЕБРР. ГКОР ранее занималась вопросами согласования
определений и установления различных видов убытков в целях
ограждения ЕБРР от действия операционного риска, а также
разработкой группы ключевых факторов риска в целях их оценки.

В 2004 году ЕБРР продолжил разработку методик контроля за
операционным риском с помощью мероприятий самооценки этого
риска. Эта работа проводилась вкупе с подготовкой принципов
сертификации систем внутреннего контроля за составлением
финансовой отчетности. В ходе этой работы ЕБРР подготовил
поддающиеся тиражированию принципы, которые он впоследствии
сможет применять для производства в будущем самооценки без
внешней помощи. Большинство подразделений ЕБРР обязаны
определять параметры возникающего у них операционного риска 
и давать оценку методикам устранения присущих его деятельности
рисков. Действие каждого риска (как специфического, так и после
принятия мер контроля за ними) оценивается по установленной
шкале баллов и с учетом частотности их возникновения во
временном диапазоне.

ГКОР проанализировала все подготовленные самооценки, 
проведя для этого целый ряд специализированных совещаний 
по вопросам ассортимента финансовых продуктов или связанных 
с ними рисков во многих подразделениях ЕБРР. В дополнение 
к этому началась работа по анализу крупных рисков на этапе 
после принятия мер контроля за ними для учета их в рамках 
ключевых параметров операционного риска. В ходе этой работы
проводилась подготовка соответствующих руководителей 
высшего звена и сотрудников по вопросам управления рисками 
и контроля за ними.
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Примечания к финансовой отчетности

1. Учреждение ЕБРР

i. Соглашение об учреждении ЕБРР

Европейский банк реконструкции и развития (“ЕБРР”), головное
отделение которого находится в Лондоне, является международной
организацией, созданной на основании Соглашения об учреждении
ЕБРР от 29 мая 1990 года (“Соглашение”). На 31 декабря 2004 года 
в состав акционеров ЕБРР входили 60 стран, а также Европейское
сообщество и Европейский инвестиционный банк.

ii. Соглашение о штаб-квартире

Статус, привилегии и иммунитеты ЕБРР и связанных с ним 
лиц в Соединенном Королевстве определены Соглашением 
о штаб-квартире между Правительством Соединенного Королевства
Великобритании и Северной Ирландии и ЕБРР (“Соглашение 
о штаб-квартире”), подписанным в Лондоне после начала
деятельности ЕБРР 15 апреля 1991 года.

Первичная отчетность – хозяйственный сегмент.

Банковский Банковский
департамент Казначейство Всего за департамент Казначейство Всего за

2004 год 2004 год 2004 год 2003 год 2003 год 2003 год
млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Процентный доход 302,1 215,6 517,7 297,4 193,2 490,6
Прочий доход 193,2 28,0 221,2 217,0 13,1 230,1
Воздействие изменений в рыночной стоимости 
на оплачиваемый капитал к получению и связанные с ним хеджи 1 19,2 2,1 21,3 23,8 2,6 26,4
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего поступлений по сегменту 514,5 245,7 760,2 538,2 208,9 747,1
За вычетом процентных расходов и аналогичных сборов 2 (172,4) (162,1) (334,5) (167,9) (143,0) (310,9)
Распределяемый доход на капитал 1,2 100,4 11,2 111,6 100,2 11,2 111,4
Воздействие изменений в рыночной стоимости 

на неквалифицируемые хеджи – 4,8 4,8 – 10,3 10,3
За вычетом общеадминистративных расходов (128,1) (15,0) (143,1) (126,8) (15,0) (141,8)
За вычетом амортизации (15,5) (0,9) (16,4) (15,3) (0,9) (16,2)
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Результаты по сегменту до резервирования на покрытие потерь 298,9 83,7 382,6 328,4) 71,5 399,9
Резервы под сомнительные активы (80,9) (4,0) (84,9) (16,5) (5,2) (21,7)
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистая прибыль за отчетный год 218,0 79,7 297,7 311,9 66,3 378,2
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Активы по сегменту 10 129,8 11 666,6 21 796,4 8 573,5 12 624,3 21 197,8
Оплачиваемый капитал к получению 567,7 847,5

------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------

Всего активов 22 364,1 22 045,3
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Пассивы по сегменту
Всего пассивов 260,8 15 120,6 15 381,4 232,3 15 626,7 15 859,0
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Капитальные затраты 10,0 0,6 10,6 9,5 0,6 10,1
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 Результаты воздействия изменений рыночной стоимости на оплачиваемый капитал 
к получению и связанные с этим хеджи составили 21,3 млн. евро (2003 год – 26,4 млн. евро). 
Распределяемый доход на капитал составил 111,6 млн. евро (2003 год – 111,4 млн. евро), 
что вместе дало общую сумму 132,9 млн. евро (2003 год – 137,8 млн. евро) дохода ЕБРР 
на чистый оплаченный капитал по сегментным результатам хозяйственной деятельности.

2 Процентные расходы, аналогичные сборы и распределяемый доход на капитал составили 
222,9 млн. евро (2003 год – 199,5 млн. евро), что представляет собой “Расходы процентные 
и аналогичные” ЕБРР, показанные в счете прибылей и убытков.

Примечания к финансовой отчетности

2. Сегментная информация

Cегменты хозяйственной деятельности

В управленческом плане хозяйственная деятельность ЕБРР состоит 
в основном из операций банковского департамента и казначейства.
Банковский департамент занимается финансированием проектов, цель
которых в соответствии с Соглашением – оказать содействие странам
операций в переходе к рыночной экономике при соблюдении раци-
ональных принципов ведения банковской деятельности. Основными 

инвестиционными продуктами являются кредиты, вложения в акции 
и гарантии. Казначейство занимается привлечением заемных средств,
инвестированием избыточной ликвидности, контролем за курсовыми
и процентными рисками ЕБРР, а также оказывает содействие
клиентам в вопросах управления активами и пассивами.



Вторичная отчетность – географический сегмент. 
В целях внутреннего управления деятельность ЕБРР сгруппирована по четырем регионам.

Поступления Поступления Активы по Активы по
по сегменту по сегменту сегменту сегменту

2004 год 2003 год 2004 год 2003 год
млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Продвинутые страны 1 222,5 301,4 4 238,8 4 000,8
Страны на начальном/промежуточном этапах 2 180,0 222,9 3 777,0 2 749,6
Российская Федерация 112,0 13,9 2 114,0 1 823,1
Страны ОЭСР (операции казначейства) 245,7 208,9 11 666,6 12 624,3
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего 760,2 747,1 21 796,4 21 197,8
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 В число продвинутых стран входят: Венгрия, Латвия, Литва, Польша, Словацкая Республика, 
Словения, Хорватия, Чешская Республика и Эстония.

2 В число стран на начальном/промежуточном этапах входят: Азербайджан, Албания, 
Армения, Беларусь, Болгария, Босния и Герцеговина, БЮР Македония, Грузия, Казахстан, 
Киргизская Республика, Молдова, Румыния, Сербия и Черногория, Таджикистан, 
Туркменистан, Узбекистан и Украина.

3. Чистый комиссионный доход
Чистый комиссионный доход складывается из указанных ниже основных элементов.

2004 год 2003 год
млн. евро млн. евро

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Комиссии за гарантии 4,0 6,5
Комиссии за финансирование торговых сделок 4,3 4,2
Комиссии за синдицирование 3,9 1,2
Комиссии за экспертизу 3,7 1,2
Прочие комиссии 8,5 2,8
Комиссионные расходы фондов акционерного капитала (6,8) (7,0)
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистый комиссионный доход 17,6 8,9
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Полученные в 2004 году в сумме 48 млн. евро (2003 год – 45,2 млн.
евро) комиссии за открытие финансирования и за обязательства вместе
со связанными с ними прямыми издержками в сумме 35,5 млн. евро
(2003 год – 45,2 млн. евро) проведены по балансу как отсроченные 
и будут фигурировать в цифрах процентного дохода за период с момента
проплаты и до момента погашения соответствующего кредита согласно
стандарту 18 МСФО.

4. Чистая прибыль от дилинговых и валютных операций
2004 год 2003 год

млн. евро млн. евро
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Обратный выкуп долговых обязательств 24,9 13,4
Портфель активов ИНП 2,3 (0,7)
Валютные операции 1,0 (1,4)
Дилинговый портфель (0,2) 1,8
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистая прибыль от дилинговых и валютных операций 28,0 13,1
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

В отношении портфеля активов ИНП полученные доходы и понесенные
убытки возникли в связи с реализацией долговых ценных бумаг 
в этом портфеле. В дилинговом портфеле чистая прибыль включает
как реализованные, так и нереализованные доходы или убытки, 
равно как и связанные с ними процентные доходы и расходы.
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5. Воздействие изменений в рыночной
стоимости на неквалифицируемые хеджи

Воздействие изменений в рыночной стоимости на неквалифицируемые
хеджи возникает не в результате дилинговых операций, а является
следствием введения стандарта 39 МСФО правил финансовой
отчетности. Согласно этому стандарту отчетности все производные
инструменты должны учитываться в счете прибылей и убытков по их
рыночной стоимости. При применении производных инструментов в
целях хеджирования непроизводных финансовых активов и пассивов
последние могут также проходить переоценку по рыночной стоимости
для хеджирования конкретных рисков и учета их в счете прибылей 
и убытков. Эта методика называется учетом хеджей и применяется
только в тех случаях, когда конкретно известны отношения между
хеджируемыми позициями и между ними установлена тесная связь.
Хеджирование процентных ставок в масштабах всего портфеля
осуществляется применительно к кредитам ЕБРР с фиксированной
процентной ставкой. Производные инструменты используются в целях
замены сумм поступлений от фиксированных процентных ставок
кредитов на суммы поступлений от плавающих процентных ставок,
главным образом, в результате заключения договоров о свопах.
Свопы подлежат учету по рыночной стоимости, в то время как кредиты
с фиксированной ставкой не подлежат такому учету. Поскольку по
этим договорам ЕБРР платит фиксированные ставки, повышение
соответствующих ставок, выраженных главным образом в долларах
США и евро, обеспечивает ему доход при переоценке этих активов 

по рыночной стоимости, но при снижении ставок он несет убытки. 
В 2004 году произошло снижение ставок в евро и повышение ставок
в долларах США, в результате чего в отчетном году зафиксированы
чистые убытки в объеме 1,7 млн. евро (в 2003 году получен доход 
в сумме 9 млн. евро).

В то время как принцип учета хеджей можно применять к большинству
позиций ЕБРР с производными инструментами в силу наличия
отношений хеджирования “один к одному”, вряд ли удастся добиться
100-процентной эффективности хеджирования, т.е. точно
скоррелировать колебания стоимости производного инструмента 
с колебаниями стоимости хеджируемого актива или пассива. 
В этом случае любые отклонения в величинах компенсирующей
стоимости требуется показывать в счете прибылей и убытков. 
В 2004 году по этой позиции зафиксирован доход в сумме 6,5 млн.
евро (за 2003 год убытки составили 2,8 млн. евро).

В отчетном году изменения в объеме 7 млн. евро (2003 год – 
7,3 млн. евро) рыночной стоимости свопов, хеджирующих капитал
ЕБРР к получению в долларах США или японских иенах, показаны 
в графе “Чистый процентный доход” вместе с дисконтированной
величиной капитала к получению. В 2003 году изменения в рыночной
стоимости вместе со связанными валютными показателями в сумме
3,2 млн. евро были показаны в графе “Воздействие изменений 
в рыночной стоимости на неквалифицируемые хеджи” и дали чистый
остаток в кредите в размере 4,1 млн. евро.

6. Общеадминистративные расходы
2004 год 2003 год

млн. евро млн. евро
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Расходы на персонал 1 118,9 126,8
Накладные расходы за вычетом государственных дотаций 2,3 59,7 60,2
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Общеадминистративные расходы 4 178,6 187,0
Отсроченные прямые издержки в связи с формированием кредитов 
и соблюдением обязательств об их выдаче 5 (35,5) (45,2)

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистая сумма общеадминистративных расходов 143,1 141,8
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 Среднее число сотрудников, учтенных в расходах на персонал в течение отчетного года,
составило: штатных сотрудников в штаб-квартире – 964 (2003 год – 960), сотрудников
представительств, нанятых на месте, – 233 (2003 год – 227), сотрудников на контрактах – 
105 (в том числе сотрудников на специальных контрактах, стажеров/временных сотрудников 
и нанятых на месте сотрудников техсостава) и сотрудников аппарата Совета директоров – 83. 
Из них 92 сотрудника финансировались из внешних источников.

На 31 декабря 2004 года число сотрудников составило: штатных сотрудников штаб-квартиры –
965 (в том числе штатных сотрудников и аналитиков в департаментах ЕБРР и сотрудников,
обслуживающих Совет директоров) (2003 год – 964), сотрудников представительств, нанятых 
на месте, – 237 (2003 год – 228), сотрудников на контрактах – 102 (в том числе сотрудников 
на специальных контрактах – 34, стажеров/временных сотрудников – 46 и нанятых на месте
сотрудников техсостава – 22) и сотрудников аппарата Совета директоров – 77. Из них 
91 сотрудник финансировался из внешних источников.

Помимо этого, 89 сотрудников проектных бюро (2003 год – 64) работало в Фонде поддержки
малого предпринимательства России по проектам в Российской Федерации.

2 В течение отчетного года государственные гранты в размере 2,1 млн. евро (2003 год – 
2,1 млн. евро) отнесены на счет прибылей и убытков.

3 В показанные выше накладные расходы вошли следующие комиссии за выполненную
внештатными аудиторами ЕБРР работу:

4 Общеадминистративные расходы в фунтах стерлингов составили 126,2 млн. (2003 год – 
123,6 млн. ф. ст.).

5 Прямые издержки в сумме 35,5 млн. евро (2003 год – 45,2 млн. евро), связанные 
с формированием кредитов и соблюдением обязательств об их выдаче в 2004 году вместе 
с полученными комиссиями за открытие финансирования и за обязательства в сумме 
48 млн. евро (2003 год – 45,2 млн. евро), проведены по балансу как отсроченные согласно
стандарту 18 МСФО. Эти данные будут фигурировать в цифрах процентного дохода за период 
с момента проплаты до момента погашения соответствующего кредита.
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2004 год 2003 год
тыс. евро тыс. евро

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------------------

Аудит и страхование
Услуги аудиторов ЕБРР 236 231
Аудит пенсионного обеспечения 21 20
Страхование внутренних систем контроля 158 –
Прочие страхования 7 7

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------------------

422 258
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------------------

Прочие услуги
Консультационные услуги – страны операций – 7

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------------------

422 265
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------------------



7. Резервы на покрытие потерь
Всего

кредитов Сомнительные
Отчислено в резервы/(возвращено из резервов) Вложения и вложений активы 2004 год 2003 год
за отчетный год Кредиты в акции в акции Гарантии казначейства Всего Всего

млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

Портфельные резервы под сомнительные
активы из числа невыявленных:

активы в негосударственном секторе 99,6 8,3 107,9 – – 107,9 41,8
активы в государственном секторе (0,7) – (0,7) – – (0,7) 4,5
гарантии – – – (8,3) – (8,3) 4,5

Конкретные резервы под сомнительные активы 
из числа выявленных 1 (23,4) 5,4 (18,0) – 4,0 (14,0) (29,1)
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

За год, закончившийся 31 декабря 2004 года 75,5 13,7 89,2 (8,3) 4,0 84,9
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

За год, закончившийся 31 декабря 2003 года 6,8 5,2 12,0 4,5 5,2 21,7
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

1 В отчетном году новые конкретные резервы под сомнительные активы из числа выявленных 
составили 73,7 млн. евро (2003 год – 90,1 млн. евро), а 87,7 млн. евро (2003 год – 119,2 млн. евро) 
было возвращено из резервов, в результате чего в счет прибылей и убытков возвращено 
в чистой сумме 14 млн. евро (2003 год – 29,1 млн. евро).

Всего
кредитов Сомнительные 

Вложения и вложений активы 2004 год 2003 год
Движение резервов и сомнительных активов Кредиты в акции в акции Гарантии казначейства Всего Всего

млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

На 1 января 2004 года 465,1 593,3 1 058,4 40,3 70,9 1 169,6 1 291,0
Отчислено в резервы/(возвращено из резервов) 

в отчетном году 75,5 13,7 89,2 (8,3) 4,0 84,9 21,7
Прекращение учета дисконта
на резервы под сомнительные активы 

из числа выявленных 1 (0,6) – (0,6) – (0,8) (1,4) (2,4)
Валютная коррекция (18,8) – (18,8) – (5,0) (23,8) (77,9)
Возврат средств из резервов в связи со списанием сумм (13,7) (62,7) (76,4) – (13,2) (89,6) (62,8)
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2004 года 507,5 544,3 1 051,8 32,0 55,9 1 139,7 1 169,6
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

Проанализировано между
Портфельными резервами под сомнительные активы 
из числа невыявленных:

активы в негосударственном секторе 377,8 335,8 713,6 – – 713,6 619,0
активы в государственном секторе 57,7 – 57,7 – – 57,7 61,5

Конкретными резервами под сомнительные активы 
из числа выявленных 72,0 208,5 280,5 – 55,9 336,4 448,8

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

Вычтено из активов 507,5 544,3 1 051,8 – 55,9 1 107,7 1 129,3
Включено в другие пассивы – – – 32,0 – 32,0 40,3
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2004 года 507,5 544,3 1 051,8 32,0 55,9 1 139,7 1 169,6
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

1 В процентный доход от кредитов внесено 1,4 млн. евро (2003 год – 2,4 млн. евро), 
образовавшихся в результате прекращения учета чистой приведенной стоимости дисконта.

8. Долговые ценные бумаги

Анализ по эмитентам 2004 год 2003 год
млн. евро млн. евро

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Правительства 23,1 229,1
Государственные организации 257,8 201,5
Прочие заемщики 5 844,8 5 540,5
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 6 125,7 5 971,1
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Анализ по портфелям

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Портфель активов ИНП 5 293,4 5 263,8
Дилинговый портфель
активы, управляемые ЕБРР 473,0 323,0
активы, управляемые внешними распорядителями 359,3 384,3

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

832,3 707,3
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 6 125,7 5 971,1
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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9. Прочие активы
2004 год 2003 год

млн. евро млн. евро
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Рыночная стоимость производных инструментов 2 622,0 2 736,1
Операции казначейства до расчетов по ним 415,0 181,1
Проценты к получению 117,8 138,4 
Прочие 176,8 148,0
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Hа 31 декабря 3 331,6 3 203,6
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

10. Кредиты и вложения в акции
Всего

Вложения в Вложения в Всего кредитов
Кредиты под Кредиты без Всего некотирую- котирующиеся вложений и вложений

Текущие активы госгарантию госгарантии кредитов щиеся акции акции в акции в акции
млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 1 января 2004 года 2 052,1 4 751,3 6 803,4 1 747,2 864,0 2 611,2 9 414,6
Движение средств в переоценке по рыночной стоимости (1,5) (2,4) (3,9) – 466,4 466,4 462,5
Освоено средств 500,3 4 335,3 4 835,6 484,5 87,7 572,2 5 407,8
Погашено, в том числе досрочно, и реализовано (526,9) (3 122,1) (3 649,0) (287,7) (103,2) (390,9) (4 039,9)
Движение валютных средств (98,9) (147,9) (246,8) – – – (246,8)
Списано – (13,5) (13,5) (56,6) (6,2) (62,8) (76,3)
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2004 года 1 925,1 5 800,7 7 725,8 1 887,4 1 308,7 3 196,1 10 921,9
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Сомнительные активы на 31 декабря 2004 года (57,7) (449,8) (507,5) (510,4) (33,9) (544,3) (1 051,8)
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего текущих активов за вычетом сомнительных 
на 31 декабря 2004 года 1 867,4 5 350,9 7 218,3 1 377,0 1 274,8 2 651,8 9 870,1

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего текущих активов за вычетом сомнительных 
на 31 декабря 2003 года 1 990,6 4 347,7 6 338,3 1 202,5 815,4 2 017,9 8 356,2

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2004 года у ЕБРР было 17 сомнительных кредитов 
на 85,8 млн. евро (2003 год – 19 кредитов на 125,2 млн. евро). 
Под эти активы созданы конкретные резервы в сумме 72 млн. евро
(2003 год – 112 млн. евро). На эту же дату ЕБРР классифицировал 
49 вложений в акции в качестве сомнительных на сумму 324,4 млн.
евро (2003 год – 53 вложения в акции на сумму 366,2 млн. евро).
Созданные под эти активы конкретные резервы составили 208,5 млн.
евро (2003 год – 265,9 млн. евро). В результате прекращения учета
чистой приведенной стоимости дисконта на созданные резервы 
под сомнительные активы из числа выявленных на счет прибылей 
и убытков добавлено 0,6 млн. евро (2003 год – 1,5 млн. евро) 
в виде процентного дохода от кредитов.

Из чистой суммы прибыли от продажи акций в размере 122,4 млн.
евро (2003 год – 155,9 млн. евро) 81,1 млн. евро (2003 год – 
77,6 млн. евро) составила прибыль от продажи некотирующихся
акций, учтенных по себестоимости в размере 122,3 млн. евро 
(2003 год – 126,8 млн. евро) на момент продажи, ибо их рыночную
стоимость ранее нельзя было установить точно.

Из-за отсутствия у ЕБРР дочерних предприятий он не ведет сводную
финансовую отчетность. Если бы ЕБРР учитывал все вложения 
в акции компаний, где он владеет 20% или более капитала объекта
инвестирования, балансовая стоимость которых показана в балансе
на 31 декабря 2004 года в сумме 884,4 млн. евро, чистый прирост
средств по счету прибылей и убытков составил бы прибыль в размере
97,3 млн. евро (2003 год – 762,9 млн. и 23,1 млн. евро, соответственно).
Это представляет собой долю ЕБРР в чистой прибыли либо убытках

согласно самым последним из имеющихся и прошедших аудит
финансовых отчетов его объектов инвестирования. Доля приходящихся
на ЕБРР нераспределенных доходов от этих объектов инвестирования
после приобретения их акций станет прибылью в размере 463,6 млн.
евро (2003 год – 320,5 млн. евро). Из-за задержек по времени с
получением из всех компаний – объектов инвестирования прошедших
аудит финансовых отчетов, подготовленных согласно МСФО, эти
цифры показывают прибыль или убытки за последние 12 месяцев, 
за которые имеется такая информация.

Ниже перечислены все вложения в акции компаний, в которых 
на 31 декабря 2004 года ЕБРР принадлежало 20% и более
акционерного капитала и в которых общая сумма вложений ЕБРР 
за вычетом конкретных резервов под сомнительные активы из 
числа выявленных превысила 20 млн. евро. ЕБРР обычно
приобретает крупные пакеты акций, лишь исходя из возможности
привлечения впоследствии сторонних инвесторов.

% собственности
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

Лафарж – Румыния 38
Приватизация ТЭС “Далкия” в Лодзи 35
Региональный портфель “Европолис” 35
Фонд частного акционерного капитала “Баринг Восток” 32
МПФ “Данон” – 000 “Данон индустрия” 30
Участие в капитале компании “УНИКА ТУ” 30
Региональный фонд Центральной и Восточной Европы “Адвент II” 27
Компания “Емерджинг Юроп капитал инвесторз ” 24
Фонд поддержки польских предприятий IV 23
“Привредна-банк” 21
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11. Нематериальные активы
Расходы на разработку компьютерных программ

млн. евро
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Стоимость
На 1 января 2004 года 73,3
Добавлено 8,3
Списано (26,7)
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2004 года 54,9
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Амортизация
На 1 января 2004 года 54,2
Отчислено 9,3
Списано (26,7)
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2004 года 36,8
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистая балансовая стоимость
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2004 года 18,1
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2003 года 19,1
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

12. Имущество, техника и канцелярское оборудование
Техника и

канцелярское
Имущество оборудование Всего

млн. евро млн. евро млн. евро
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Стоимость
На 1 января 2004 года 67,0 48,9 115,9
Добавлено 0,4 1,9 2,3
Реализовано (2,7) (18,2) (20,9)
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2004 года 64,7 32,6 97,3
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Амортизация
На 1 января 2004 года 52,1 45,4 97,5
Отчислено 4,8 2,3 7,1
Реализовано (2,7) (18,2) (20,9)
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2004 года 54,2 29,5 83,7
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистая балансовая стоимость
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2004 года 10,5 3,1 13,6
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2003 года 14,9 3,5 18,4
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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13. Долговые инструменты, удостоверенные сертификатами
Ниже приводятся данные по непогашенным долговым инструментам ЕБРР, удостоверенным сертификатами, 
и по связанным с ними хеджевым свопам в пересчете по рыночной стоимости.

Кредиторская/
Основная Скорректи- (дебиторская) Чистые Чистые

сумма в Коррекция рованная задолженность валютные валютные
номинальной по рыночной основная по валютным обязательства обязательства

стоимости стоимости сумма свопам 2004 год 2003 год
млн. евро млн.евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

Австралийские доллары 1 141,9 (14,0) 1 127,9 (1 127,9) – –
Венгерские форинты 84,5 3,9 88,4 (83,8) 4,6 5,4
Доллары США 2 711,7 732,2 3 443,9 5 946,3 9 390,2 9 179,1
Евро 1 279,1 (233,2) 1 045,9 374,4 1 420,3 1 556,3
Золото в слитках 205,4 – 205,4 (205,4) – –
Канадские доллары 30,8 2,5 33,3 (33,3) – –
Новозеландские доллары 50,3 1,9 52,2 (52,2) – –
Новые тайваньские доллары 463,2 11,7 474,9 (474,9) – –
Польские злотые 57,3 11,9 69,2 (23,3) 45,9 53,2
Словацкие кроны 15,8 4,6 20,4 (20,4) – –
Фунты стерлингов 2 532,6 179,2 2 711,8 (999,7) 1 712,1 1 745,2
Чешские кроны 131,6 (51,6) 80,0 (80,0) – –
Южноафриканские ранды 1 172,3 (576,0) 596,3 (596,3) – –
Японские иены 2 808,2 207,8 3 016,0 (2 623,5) 392,5 572,0
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 12 684,7 280,9 12 965,6 – 12 965,6 13 111,2
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

В отчетном году ЕБРР досрочно погасил облигации и среднесрочные 
векселя на сумму 358 млн. евро (2003 год – 463 млн. евро), получив 
чистый доход в сумме 24,9 млн. евро (2003 год – 13,4 млн. евро).
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14. Прочие пассивы
2004 год 2003 год

млн. евро млн. евро
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Рыночная стоимость производных инструментов 677,9 926,0
Операции казначейства до расчетов по ним 314,7 118,7
Проценты к уплате 131,8 179,3
Прочие 378,1 411,9
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 1 502,5 1 635, 9
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



15. Подписной капитал
2004 год 2004 год 2003 год 2003 год

Число Всего Число Всего
акций млн. евро акций млн. евро

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Разрешенный к выпуску акционерный капитал 2 000 000 20 000,0 2 000 000 20 000,0

Из которого
Подписка акционеров на первоначальный капитал 991 975 9 919,8 991 975 9 919,8
Подписка акционеров на увеличение капитала 986 975 9 869,7 986 975 9 869,7
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Итого подписного капитала 1 978 950 19 789,5 1 978 950 19 789,5
Нераспределенные акции 1 6 050 60,5 6 050 60,5
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Выпущенный и размещенный акционерный капитал 1 985 000 19 850,0 1 985 000 19 850,0
Непроизведенная подписка 15 000 150,0 15 000 150,0
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2 000 000 20 000,0 2 000 000 20 000,0
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 Акции, которые могут быть размещены между новыми или нынешними акционерами ЕБРР.
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Акционерный капитал ЕБРР подразделяется на оплачиваемые акции
и акции, подлежащие оплате по требованию. Номинальная стоимость
каждой акции – 10 000 евро. Оплата оплачиваемых акций, на
которые подписались акционеры ЕБРР, производится в течение
заранее установленного числа лет. Пунктом 4 статьи 6 Соглашения
предусматривается, что платежи в счет оплачиваемого по требованию
акционерного капитала, на который осуществлена подписка,
производятся по требованию ЕБРР с учетом статей 17 и 42 Соглашения
только в тех случаях, когда это необходимо ЕБРР для исполнения его
обязательств. Пунктом 1 статьи 42 предусматривается, что в случае
окончательного прекращения операций ЕБРР обязательства всех
акционеров ЕБРР по невостребованной части акционерного капитала,
на который они подписались, остаются в силе до удовлетворения 
всех требований кредиторов, в том числе всех условных требований.
При выходе того или иного акционера из капитала ЕБРР его доля
акционерного капитала возвращается ему в тех случаях, когда она 
не требуется для исполнения прямых обязательств и условных
пассивов данного акционера ЕБРР при условии, что за ним не
остаются причитающимися к уплате какие-либо суммы кредитов,
вложений в акции или гарантий.

В соответствии с Соглашением плата за оплачиваемые акции
первоначального акционерного капитала, на который подписались
акционеры ЕБРР, была внесена пятью равными ежегодными
взносами. До 50% каждого взноса могли оплачиваться простыми
необоротными беспроцентными векселями или другими
обязательствами, выданными подписывающимся акционером 
ЕБРР и подлежащими погашению по требованию ЕБРР по номиналу.
Согласно постановлению 59 плата за оплачиваемые акции в счет
увеличения капитала, на который подписались акционеры ЕБРР,
вносится восемью равными ежегодными взносами. Акционеры ЕБРР
могут оплатить до 60% суммы каждого взноса простыми необоротными
беспроцентными векселями или другими обязательствами,
выданными такими акционерами ЕБРР и подлежащими погашению
по требованию ЕБРР по номиналу. Советом директоров принят
директивный документ о приеме трех годовых взносов в равных
суммах простыми векселями в счет первоначального капитала 
и пяти годовых взносов в равных суммах простыми векселями 
в счет увеличения капитала.

Отчет о подписке на капитал с указанием суммы оплачиваемых
акций и акций, подлежащих оплате по требованию, на которые
подписался каждый акционер ЕБРР, а также с указанием числа
нераспределенных акций и голосов приведен в таблице ниже. 
В соответствии со статьей 29 Соглашения число голосов акционеров
ЕБРР, не уплативших какую-либо часть сумм, причитающихся 
в счет их обязательств по подписке на капитал, соразмерно
уменьшается в течение срока неуплаты.

Сведения об оплачиваемом капитале к получению.

2004 год 2003 год
млн. евро млн. евро

 – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –––––––––––––––––––––––––––––––––––

Оплачиваемый подписной капитал:
денежные суммы и простые векселя с еще 
не наступившим сроком уплаты и инкассации 546,4 826,3

денежные суммы и простые векселя с уже 
наступившим сроком уплаты и инкассации, 
но оплата которых еще не получена 18,1 16,9

простые векселя с наступившим сроком 
инкассации, но оплата которых еще не получена 3,2 4,3

 – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –––––––––––––––––––––––––––––––––––

Оплачиваемый капитал к получению на 31 декабря 567,7 847,5
 – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – –––––––––––––––––––––––––––––––––––

Сумма оплачиваемого капитала к получению указана в балансе 
по приведенной стоимости для учета поступления в будущем 
долевых платежей в оплату этой суммы.
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15 Подписной капитал (продолжение)

Отчет о подписке на капитал Всего Имеющиеся Всего К оплате по Оплачиваемый
На 31 декабря 2004 года акций голоса 1 капитала требованию капитал 2

(число) (число) млн. евро млн. евро млн. евро
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Акционеры
Австралия 20 000 20 000 200,0 147,5 52,5
Австрия 45 600 45 600 456,0 336,3 119,7
Азербайджан 2 000 1 216 20,0 14,8 5,2
Албания 2 000 1 522 20,0 14,8 5,2
Армения 1 000 643 10,0 7,4 2,6
Беларусь 4 000 4,000 40,0 29,5 10,5
Бельгия 45 600 45 600 456,0 336,3 119,7
Болгария 15 800 15 800 158,0 116,5 41,5
Босния и Герцеговина 3 380 3 380 33,8 24,9 8,9
БЮР Македония 1 382 1 382 13,8 10,2 3,6
Венгрия 15 800 15 800 158,0 116,5 41,5
Германия 170 350 170 350 1 703,5 1 256,3 447,2
Греция 13 000 13 000 130,0 95,8 34,2
Грузия 2 000 492 20,0 14,8 5,2
Дания 24 000 24 000 240,0 177,0 63,0
Европейский инвестиционный банк 60 000 60 000 600,0 442,5 157,5
Европейское сообщество 60 000 60 000 600,0 442,5 157,5
Египет 2 000 1 750 20,0 14,8 5,2
Израиль 13 000 13 000 130,0 95,8 34,2
Ирландия 6 000 6 000 60,0 44,2 15,8
Исландия 2 000 2 000 20,0 14,8 5,2
Испания 68 000 68 000 680,0 501,5 178,5
Италия 170 350 170 350 1 703,5 1 256,3 447,2
Казахстан 4 600 4 600 46,0 33,9 12,1
Канада 68 000 68 000 680,0 501,5 178,5
Кипр 2 000 2 000 20,0 14,8 5,2
Киргизская Республика 2 000 792 20,0 14,8 5,2
Латвия 2 000 2 000 20,0 14,8 5,2
Литва 2 000 2 000 20,0 14,8 5,2
Лихтенштейн 400 400 4,0 2,9 1,1
Люксембург 4 000 4 000 40,0 29,5 10,5
Мальта 200 200 2,0 1,5 0,5
Марокко 1 000 1 000 10,0 7,0 3,0
Мексика 3 000 3 000 30,0 21,0 9,0
Молдова 2 000 1 076 20,0 14,8 5,2
Монголия 200 200 2,0 1,5 0,5
Нидерланды 49 600 49 600 496,0 365,8 130,2
Новая Зеландия 1 000 1 000 10,0 7,0 3,0
Норвегия 25 000 25 000 250,0 184,4 65,6
Польша 25 600 25 600 256,0 188,8 67,2
Португалия 8 400 8 400 84,0 61,9 22,1
Республика Корея 20 000 20 000 200,0 147,5 52,5
Российская Федерация 80 000 80 000 800,0 590,0 210,0
Румыния 9 600 9 312 96,0 70,8 25,2
Сербия и Черногория 9 350 9 350 93,5 68,9 24,6
Словацкая Республика 8 534 8 534 85,3 62,9 22,4
Словения 4 196 4 196 42,0 30,9 11,1
Соединенное Королевство 170 350 170 350 1 703,5 1 256,3 447,2
Соединенные Штаты Америки 200 000 199 845 2 000,0 1 475,0 525,0
Таджикистан 2 000 386 20,0 14,8 5,2
Туркменистан 200 152 2,0 1,5 0,5
Турция 23 000 23 000 230,0 169,6 60,4
Узбекистан 4 200 4 200 42,0 30,9 11,1
Украина 16 000 14 000 160,0 118,0 42,0
Финляндия 25 000 25 000 250,0 184,4 65,6
Франция 170 350 170 350 1 703,5 1 256,3 447,2
Хорватия 7 292 7 292 72,9 53,8 19,1
Чешская Республика 17 066 17 066 170,7 125,8 44,9
Швейцария 45 600 45 600 456,0 336,3 119,7
Швеция 45 600 45 600 456,0 336,3 119,7
Эстония 2 000 2 000 20,0 14,8 5,2
Япония 170 350 170 350 1 703,5 1 256,3 447,2
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Подписка акционеров 1 978 950 1 969 336 19 789,5 14 592,8 5 196,7
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Нераспределенные акции 6 050 60,5
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Выпущенные и размещенные акции 1 985 000 19 850,0
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 Число голосов ограничено из-за неуплаты сумм, причитающихся к получению от акционеров
ЕБРР в счет оплаты их акций. Общее число голосов без учета ограничений составляет 
1 978 950 (2003 год – 1 978 950).

2 В счет оплачиваемого капитала получено 4,9 млрд. евро (2003 год – 4,6 млрд. евро). 
Срок уплаты 0,3 млрд. евро еще не наступил (2003 год – 0,6 млрд. евро); эти суммы возникли 
главным образом в результате увеличения уставного капитала и подлежат уплате 
к 15 апреля 2005 года.



В общий резерв средств входят суммы внутреннего налога,
удержанные в соответствии со статьей 53 Соглашения об учреждении
ЕБРР, предусматривающей уплату всеми директорами, заместителями
директоров, должностными лицами и служащими удерживаемого
Банком внутреннего налога на должностные оклады и вознаграждения,
выплачиваемые Банком. На конец отчетного года остаток суммы
внутреннего налога составляет 52,7 млн. евро (2003 год – 48,1 млн.
евро). В сумму общего резерва внесен корректив в целях пересчета
оплачиваемого капитала ЕБРР к получению в цифры приведенной
стоимости. Капитал к получению и резервы будут показаны в их
будущем стоимостном выражении к 2009 году, когда наступит срок
внесения последнего взноса в счет уплаты уставного капитала. 
В счете прибылей и убытков за этот период времени будет показано
закрытие этой позиции в балансе, и для отражения этого указанные
суммы будут переведены из нераспределенной прибыли в общие
резервы с соответствующей проводкой и оформлением.

Для покрытия ряда конкретно установленных убытков ЕБРР
Соглашением предусмотрен специальный резерв средств. 
Согласно финансовым принципам ЕБРР все суммы комиссий,
полученных ЕБРР за выданные кредиты, гарантии и размещение
ценных бумаг, направляются в этот резерв в полном объеме до 
тех пор, пока Совет директоров не сочтет его размер достаточным. 
В соответствии с Соглашением из прибыли 2004 года в специальный
резерв планируется перечислить 13,9 млн. евро (2003 год – 
10,8 млн. евро) как сумму комиссий, проведенную по счету 
прибылей и убытков за 2005 год.
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16. Резервы и нераспределенная прибыль
2004 год 2003 год

млн. евро млн. евро
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Прошедшие переоценку резервы – активы ИНП
На 1 января 291,6 271,1
Чистый доход, полученный в результате изменений в рыночной стоимости 523,4 93,4
Чистые убытки, отнесенные на чистую прибыль, из-за сомнительных активов – 13,0
Чистый доход, отнесенный на чистую прибыль, в результате реализации активов (38,6) (85,9)
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 776,4 291,6
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Резерв в целях хеджирования – хеджирование движения денежных средств
На 1 января (9,7) (2,6)
Чистый доход/(убытки), понесенные в результате изменений в рыночной стоимости 9,3 (7,1)
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря (0,4) (9,7)
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Прочие
На 1 января 119,1 152,0
Внутренний налог за отчетный год 4,6 4,4
Коррекция оплачиваемого капитала к получению по его приведенной стоимости – (67,5)
Перенесено из нераспределенной прибыли 14,9 30,2
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 138,6 119,1
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Нераспределенная прибыль
На 1 января 425,7 83,0
Комиссионные, перенесенные из предыдущего года (10,8) (5,3)
Отнесено на прочие (14,9) (30,2)
Чистая прибыль за отчетный год 297,7 378,2
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 697,7 425,7
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего общих резервов 1 612,3 826,7
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Специальный резерв
На 1 января 162,9 157,6
Комиссионные, перенесенные из предыдущего года 10,8 5,3
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 173,7 162,9
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего резервов и нераспределенной прибыли 1 786,0 989,6
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



17. Обязательства по договорам 
операционной аренды

ЕБРР арендует здание своей штаб-квартиры в Лондоне, а также
здания ряда своих представительств в странах операций, 
заключая для этого типовые договоры операционной аренды,
предусматривающие возможность их возобновления, а также
периодического повышения платы и не подлежащие расторжению 
в обычных условиях делового оборота без существенных штрафных
санкций для ЕБРР. Самым крупным договором аренды является
договор аренды здания штаб-квартиры ЕБРР. По его условиям 
сумма арендной платы пересматривается раз в пять лет на основе
рыночных ставок. Такой пересмотр был проведен в последний раз 
в марте 2002 года, а пересмотренный договор вступил в силу 
25 декабря 2001 года. После пересмотра в 2001 году договора
аренды ЕБРР провел анализ требуемых ему для работы условий и
начал переговоры с нынешним владельцем здания, завершившиеся

в апреле 2003 года заключением договора с указанными ниже, 
среди прочих, позициями:

■ отменено положение о расторжении в 2006 году договора аренды;

■ срок действия договора продлен с 2016 года по 2022 год;

■ срок бесплатной аренды установлен до 25 ноября 2006 года;

■ отменено требование о восстановлении помещений 
в первоначальном виде по истечении срока действия 
договора аренды.

Ниже показаны минимальные суммы будущей арендной платы по
долгосрочным договорам аренды, не подлежащим аннулированию.
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К уплате 2004 год 2003 год
млн. евро млн. евро

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Не позднее чем через один год 1,7 2,2
Через один год, но не позднее чем через пять лет 85,1 58,7
Через пять лет 348,9 375,4
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 435,7 436,3
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Расход 25,5 29,7
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ЕБРР заключил ряд договоров субаренды на один из этажей его
здания штаб-квартиры и на часть помещений его представительства 
в Москве. Ниже показаны совокупные суммы минимальной арендной
платы, которые он планирует получить по этим договорам субаренды,
а также суммы доходов, полученных за отчетный год.

К получению 2004 год 2003 год
млн. евро млн. евро

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Не позднее чем через один год 3,1 3,1
Через один год, но не позднее чем через пять лет 0,8 3,8
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 3,9 6,9
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Приход 4,4 12,7
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



18. Пенсионное обеспечение сотрудников

Система пенсионного обеспечения 
с установленными выплатами

Не реже одного раза в три года квалифицированный актуарий
проводит полный актуарный анализ установленного пенсионного
обеспечения с использованием метода прогнозирования рыночной
стоимости единиц вложений. Согласно стандарту 19 МСФО такой
анализ будет проводиться ежегодно к 31 декабря. Последний раз 
он проводился на 30 июня 2002 года. Приведенная стоимость
установленных сумм пенсионных выплат и текущие затраты 
на их выплату исчислены методом прогнозирования рыночной
стоимости кредитов.
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1 Эти неотраженные актуарные убытки представляют собой совокупную и образовавшуюся 
в течение ряда лет разницу между актуарными прогнозами на момент обнародования 
данных цифр и фактическими данными пенсионного фонда. Главными причинами
возникновения убытков в прошлом являются доход на активы, который оказался ниже
прогнозного, и уменьшение ставки дисконтирования, которая использовалась при 
оценке пассивов пенсионного фонда.

2 Сумма фактических доходов от активов за отчетный год составила 10,3 млн. евро 
(2003 год – 15,7 млн. евро).

Ниже приводятся суммы, показываемые в балансе.
2004 год 2003 год

млн. евро млн. евро
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Рыночная стоимость активов фонда 101,4 84,2
Приведенная стоимость установленных сумм пенсионного обеспечения (89,6) (75,3)
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

11,8 8,9
Неотраженные актуарные убытки 1 25,3 27,3
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Досрочные платежи по балансу на 31 декабря 37,1 36,2
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Движение досрочных платежей (см. графу “Прочие активы”)
На 1 января 36,2 39,4
Курсовые разницы – (3,2)
Произведенные пенсионные отчисления (взносы) 12,8 12,3
Всего расходов, указанных ниже (11,9) (12,3)
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 37,1 36,2
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ниже приведены суммы, показанные по счету прибылей и убытков.

Текущие затраты на выплату сумм пенсионного обеспечения (12,5) (11,0)
Затраты на уплату процентов (4,8) (4,2)
Прогнозируемый доход от активов 2 6,7 5,1
Амортизация актуарных убытков (1,3) (2,2)
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего включено в расходы на персонал (11,9) (12,3)
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Использованы основные актуарные исходные посылки.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ставка дисконтирования 5,30% 5,50%
Прогнозируемый доход от активов фонда 7,00% 7,50%
Увеличение заработной платы в будущие периоды 4,00% 4,00%
Средний остаток трудового стажа сотрудников 15 лет 15 лет
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Актуарные доходы и убытки, выходящие за пределы коридора
(превышающие 10-процентный коридор активов или пассивов – 
в зависимости от того, какая из этих сумм больше), амортизируются 
в течение остатка трудового стажа сотрудников.

Система пенсионного обеспечения 
с установленными отчислениями

Пенсионные отчисления, показываемые в системе пенсионного
обеспечения, составили 6,1 млн. евро (2003 год – 5,8 млн. евро) 
и проведены по графе “Общеадминистративные расходы”.



19. Соглашения о других фондах
Помимо обычной деятельности ЕБРР и программы специальных
фондов, ЕБРР выступает распорядителем средств по целому ряду
двусторонних и многосторонних соглашений о грантах на цели
технического содействия и инвестиционной поддержки в странах
операций. В этих соглашениях упор делается главным образом на
подготовку и выполнение проектов (включая поставку товаров 
и выполнение работ), оказание консультационных услуг и обучение
кадров. Ресурсы, предоставляемые по соглашениям об этих фондах,
показываются отдельно от обычных основных ресурсов ЕБРР 
и проверяются внештатными аудиторами.

На 31 декабря 2004 года ЕБРР распоряжался средствами по 
105 соглашениям о фондах технического сотрудничества (2003 год –
90) на общую сумму 811,5 млн. евро (2003 год – 776,4 млн. евро),
куда входят 304,5 млн. евро по программам Европейской комиссии
Тасис и Фаре в рамках Бангкокского механизма и механизмов
финансирования инвестиционных проектов. Из этих обещанных
средств суммы, полученные на 31 декабря 2004 года, составили
756,1 млн. евро. На 31 декабря 2004 года общий остаток неосвоенных
средств фондов составил 97,1 млн. евро. Помимо этого, ЕБРР
распоряжался средствами по 79 соглашениям о техническом
сотрудничестве по конкретным проектам на общую сумму 
49,5 млн. евро.

Кроме того, с учетом софинансирования конкретных проектов 
ЕБРР распоряжался средствами по 18 соглашениям об инвести-
ционных фондах сотрудничества на общую сумму 114,7 млн. евро 
и по двум фондам подготовки стран к вступлению в ЕС на общую
сумму 34,8 млн. евро.

Согласно предложению стран Группы 7 о разработке международной
программы повышения безопасности на АЭС в странах операций 
в марте 1993 года ЕБРР учредил Счет ядерной безопасности.
Средства СЯБ предоставляются в виде грантов на финансирование
неотложных мер повышения безопасности. На 31 декабря 2004 года
15 доноров объявили о внесении взносов на сумму 267,6 млн. евро
при исчислении по фиксированным обменным курсам,
установленным уставом СЯБ.

На саммите в Денвере в июне 1997 года Группа 7 и Евросоюз
одобрили создание Фонда Чернобыльского укрытия. В результате
утверждения его устава Советом директоров ЕБРР 7 ноября 1997 года
ФЧУ начал действовать с 8 декабря 1997 года, когда с ЕБРР заключили
соглашения о взносах требуемые восемь доноров. Цель ФЧУ –
содействие Украине в преобразовании нынешнего Чернобыльского
саркофага в безопасную и экологически стабильную систему. 
На 31 декабря 2004 года 23 донора объявили о взносах на общую
сумму 591,6 млн. евро при исчислении по фиксированным
обменным курсам, установленным уставом ФЧУ.

В 1999 году, исходя из своей цели вступить в Евросоюз, Болгария,
Литва и Словацкая Республика твердо обязались закрыть и вывести 
из эксплуатации свои АЭС с реакторами РБМК и ВВЭР 440/230 
в определенные сроки. В ответ на это Европейская комиссия
объявила о намерении оказать поддержку выводу этих реакторов 
из эксплуатации в форме предоставления крупных грантов в течение
8-10 лет и предложила ЕБРР стать распорядителем средств по трем
международным фондам вывода АЭС из эксплуатации. 12 июня 

2000 года Советом директоров ЕБРР были утверждены уставы
Игналинского, Козлодуйского и Богуницкого международных фондов
вывода АЭС из эксплуатации и функции ЕБРР в качестве распорядителя
этих средств. Средства фондов пойдут на финансирование ряда
проектов в обеспечение первого этапа вывода конкретных реакторов
из эксплуатации, а также требуемых мероприятий по структурной
реорганизации, совершенствованию и модернизации предприятий
по выработке, передаче и распределению энергии вместе с мерами
повышения энергоэффективности в связи с принятием решений 
о закрытии АЭС. На 31 декабря 2004 года при исчислении по
фиксированным обменным курсам, установленным уставами фондов,
16 доноров объявили о внесении взносов на сумму 334,3 млн. евро 
в Игналинский фонд, 11 доноров – на сумму 169,8 млн. евро в
Козлодуйский фонд и девять доноров – на сумму 134,3 млн. евро 
в Богуницкий фонд.

В 2001 году Северный инвестиционный банк организовал встречу 
с участниками из Бельгии, Европейской комиссии, Швеции, Финляндии
и международных финансовых организаций для обсуждения деятель-
ности в зоне Северного измерения (ЗСИ). На этой встрече была
достигнута договоренность о создании организации “Природоохранное
партнерство Северного измерения” в целях укрепления и коорди-
нации деятельности по финансированию крупных природоохранных
проектов с трансграничным эффектом в ЗСИ. 11 декабря 2001 года
Советом директоров ЕБРР был утвержден устав фонда поддержки
“Природоохранного партнерства Северного измерения” и ЕБРР 
как управляющий средствами фонда. На 31 декабря 2004 года 
11 участников фонда обещали внести в него взносы на сумму 
196,2 млн. евро.

За проведенные в 2004 году аудиты фондов технического сотрудни-
чества и ядерной безопасности ЕБРР уплатил своим аудиторам 
245 000 евро (2003 год – 191 000 евро). В дополнение к этому, 
в 2004 году аудиторы ЕБРР получили 0,6 млн. евро (2003 год – 
0,9 млн. евро) за проведенные ими во всех странах операций
предпроектные обследования и оказанные деловые консультацион-
ные услуги широкого профиля, оплачиваемые средствами фондов
технического сотрудничества. Это составляет 0,8% всех расходов,
понесенных в 2004 году (2003 год – 1,2%) по линии фондов техни-
ческого сотрудничества на оплату консультантов в связи с реализацией
инвестиционных проектов ЕБРР в странах операций. Договоры с
консультантами заключаются согласно стандартным правилам
закупок товаров и услуг ЕБРР. Платежи аудиторам за оказание ими
консультационных услуг и подготовку рекомендаций во время прове-
дения аудита учитывались в момент их производства в денежной
форме и отражены как платежи фирме “ПрайсвотерхаусКуперс”.

20. События в период после составления
балансового отчета

В период после составления балансового отчета не имело место
серьезных событий, требующих отражения в настоящей финансовой
отчетности или внесения в нее коррективов. 8 марта 2005 года
финансовая отчетность была рассмотрена Советом директоров 
ЕБРР, и принято решение о ее публикации. Настоящая финансовая
отчетность будет представлена на утверждение Ежегодному заседанию
Совета управляющих ЕБРР, которое состоится 22 мая 2005 года.
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Специальные фонды создаются в соответствии со статьей 18
Соглашения об учреждении ЕБРР и управляются согласно их
уставам и регламентам, утвержденным Советом директоров ЕБРР.
На 31 декабря 2004 года в распоряжении ЕБРР находилось 12
специальных фондов: 9 специальных инвестиционных фондов 
и 3 специальных фонда технического сотрудничества. В таблицах
ниже приведены извлечения из финансовой отчетности

специальных фондов вместе с краткими сведениями о взносах,
объявленных странами-донорами. Финансовая отчетность
каждого специального фонда прошла отдельный аудит и ее 
можно получить в ЕБРР по запросу. Плата аудиторам ЕБРР 
за проведение ими в 2004 году аудита специальных фондов
составила 70 000 евро (2003 год – 67 800 евро).

Ниже изложены цели специальных фондов.

Балтийский специальный инвестиционный фонд и Балтийский специальный фонд технического содействия предназначены
содействовать развитию частного сектора, оказывая поддержку МСП Латвии, Литвы и Эстонии.

Специальный инвестиционный фонд для малых предприятий России и Специальный фонд технического сотрудничества 
для малых предприятий России предназначены содействовать развитию частных малых предприятий Российской Федерации.

Специальный инвестиционный фонд для финансовых посредников предназначен оказывать поддержку финансовым 
посредникам в странах операций ЕБРР.

Специальный инвестиционный фонд Италии предназначен содействовать модернизации, структурной реорганизации, 
расширению и развитию МСП в ряде стран операций ЕБРР.

Специальный фонд финансирования МСП предназначен содействовать решению проблем финансирования МСП Болгарии, 
Венгрии, Латвии, Литвы, Польши, Румынии, Словацкой Республики, Словении, Чешской Республики и Эстонии.

Специальный фонд для Балканского региона предназначен содействовать реконструкции Албании, Болгарии, 
Боснии и Герцеговины, Бывшей Югославской Республики Македония, Румынии, Сербии и Черногории и Хорватии.

Специальный фонд технического сотрудничества ЕБРР предназначен для целей финансирования проектов технического
сотрудничества в странах операций ЕБРР.

Специальный фонд ЕБРР для МСП предназначен содействовать развитию МСП Албании, Болгарии, Боснии и Герцеговины, 
Бывшей Югославской Республики Македония, Румынии, Сербии и Черногории и Хорватии.

Специальный фонд распределения рисков для Центральной Азии предназначен для целей распределения рисков, связанных 
с функционированием кредитных линий для МСП, программ микрофинансирования и содействия развитию внешней торговли, 
а также механизма прямого инвестирования в Киргизской Республике, Таджикистане, Туркменистане и Узбекистане.

Специальный фонд финансирования муниципальных образований предназначен содействовать решению проблем
финансирования малых инфраструктурных проектов муниципальных образований и предприятий коммунального хозяйства 
Болгарии, Венгрии, Латвии, Литвы, Польши, Румынии, Словацкой Республики, Словении, Чешской Республики и Эстонии.

Правила составления финансовой отчетности – специальные инвестиционные фонды
Финансовая отчетность специальных инвестиционных фондов подготовлена согласно Международным стандартам финансовой
отчетности (МСФО), опубликованным Советом по международным стандартам финансовой отчетности (СМСФО), а также общим
принципам директивы Совета Европейского сообщества о годовой и сводной отчетности банков и других финансовых организаций.
Финансовая отчетность составлена по правилам учета фактических затрат за истекший период.

Правила составления финансовой отчетности – специальные фонды технического сотрудничества 
Финансовая отчетность специальных фондов технического сотрудничества подготовлена по правилам учета фактических затрат 
за истекший период. Взносы и использованные средства учитываются в денежной форме, а процентный доход и операционные 
расходы – нарастающим итогом по мере их возникновения.
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Специальные инвестиционные фонды
Специальный

Специальный Специальный фонд
инвестфонд инвестфонд Специальный Специальный распределения Специальный

Извлечение из счета прибылей Балтийский для малых для Специальный фонд финан- фонд для Специальный рисков для фонд для Совокупно по
и убытков за период, закончившийся специальный предприятий финансовых инвестфонд сирования Балканского фонд ЕБРР Центральной муниципальных специальным
31 декабря 2004 года инвестфонд России посредников Италии МСП региона для МСП Азии образований инвестфондам

тыс. евро тыс. евро тыс. евро тыс. евро тыс. евро тыс. евро тыс. евро тыс. евро тыс. евро тыс. евро
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Прибыль/(убытки) от основной деятельности 
до резервирования 415 (824) 121 84 (18 885) (223) (3 889) (46) 33 (23 214)

(Отчисления в резервы)/возврат из резервов 
под сомнительные активы и платежи по гарантиям (725) 550 (221) (4 180) 111 – (213) (824) – (5 502)

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

(Убытки)/прибыль за отчетный год (310) (274) (100) (4 096) (18 774) (223) (4 102) (870) 33 (28 716)
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Извлечение из баланса на 
31 декабря 2004 года

Кредиты 857 16 878 4 511 7 663 – – 6 927 – – 36 836
Резервы под сомнительные активы (12) (2 951) (968) (925) – – (852) – – (5 708)
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

845 13 927 3 543 6 738 – – 6 075 – – 31 128
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Вложения в акции 7 605 4 583 1 266 2 031 2 062 – – – – 17 547
Резервы под сомнительные активы (3 732) (1 704) (704) (2 031) (609) – – – – (8 780)
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3 873 2 879 562 – 1 453 – – – – 8 767
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Размещение капитала и прочие активы 35 305 20 584 13 606 14 378 29 607 10 801 3 662 8 962 7 033 143 938
Взносы к получению – – 2 931 – 70 000 – 1 559 – 23 000 97 490
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего активов 40 023 37 390 20 642 21 116 101 060 10 801 11 296 8 962 30 033 281 323
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Прочие пассивы и резервы под сомнительные 
активы и платежи по гарантиям 8 13 177 14 2 534 4 212 209 3 339 872 – 24 365

Взносы 41 500 59 351 22 608 21 935 155 000 12 766 35 386 9 443 30 000 387 989
Резервы и нераспределенная прибыль (1 485) (35 138) (1 980) (3 353) (58 152) (2 174) (27 429) (1 353) 33 (131 031)
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего пассивов и взносов доноров 40 023 37 390 20 642 21 116 101 060 10 801 11 296 8 962 30 033 281 323
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Невыбранные суммы ассигнований и гарантий 7 089 46 067 1 768 158 38 325 9 461 5 268 8 252 8 050 124 438
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Специальные фонды технического сотрудничества
Балтийский Специальный фонд Специальный фонд Совокупно по

Извлечение из отчета о движении остатка фонда специальный фонд технического сотрудничества технического сотрудничества специальным фондам
и баланса за год, закончившийся 31 декабря 2004 года технического содействия для малых предприятий России ЕБРР технического сотрудничества

тыс. евро тыс. евро тыс. евро тыс. евро
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Перенесенный остаток фонда 2 672 9 036 108 11 816
Полученные взносы – 2 038 – 2 038
Доходы процентный и иные 22 96 1 119
Освоенные средства (1 090) (2 474) (28) (3 592)
Прочие операционные расходы (6) (339) (1) (346)
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Располагаемый остаток фонда 1 598 8 357 80 10 035
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Одобрено ассигнований нарастающим итогом 23 530 68 021 1 066 92 617
Освоено средств нарастающим итогом (22 706) (65 244) (1 007) (88 957)
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Распределенный остаток фонда 824 2 777 59 3 660
Нераспределенный остаток фонда 774 5 580 21 6 375
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Располагаемый остаток фонда 1 598 8 357 80 10 035
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Объявленные странами-донорами взносы в специальные фонды
Спецфонд

Специальный Специальный Спецфонд технического
инвестфонд инвестфонд Спецфонд Спецфонд распределения Балтийский сотрудничества Спецфонд

Балтийский для малых для Специальный финанси- для Спецфонд рисков для Спецфонд для спецфонд для малых технического Совокупно
специальный предприятий финансовых инвестфонд рования Балканского ЕБРР Центральной муниципальных технического предприятий сотрудничества по

инвестфонд России посредников Италии МСП региона для МСП Азии образований содействия России ЕБРР спецфондам
тыс. евро тыс. евро тыс. евро тыс. евро тыс. евро тыс. евро тыс. евро тыс. евро тыс. евро тыс. евро тыс. евро тыс. евро тыс. евро

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Австрия – – – – – 276 – – – – – – 276
Германия – 9 843 – – – 2 250 – 2 389 – – 3 025 – 17 507
Дания 8 940 – – – – 750 – – – 1 450 – – 11 140
Европейское сообщество – – – – 155 000 – – – 30 000 – – – 185 000
Исландия 427 – – – – – – – – 69 – – 496
Италия – 8 401 – 21 935 – – – – – – 1 360 – 31 696
Канада – 2 707 – – – 1 472 – – – – 4 309 – 8 488
Китай (Тайбэй) – – 11 392 – – 1 495 – – – – – – 12 887
Нидерланды – – 9 500 – – 1 160 – – – – – – 10 660
Норвегия 7 732 – – – – 1 145 – – – 1 256 – – 10 133
Соединенное Королевство – – – – – – – – – – 12 824 247 13 071
Соединенные Штаты Америки – 7 192 1 716 – – – 35 386 – – – 29 695 – 73 989
Финляндия 8 629 – – – – – – – – 1 411 – – 10 040
Франция – 7 686 – – – – – – – – 4 980 – 12 666
Швейцария – 2 360 – – – 4 218 – 7 054 – – 1 244 – 14 876
Швеция 15 772 – – – – – – – – 2 564 – – 18 336
Япония – 21 162 – – – – – – – – 3 295 – 24 457
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Итого на 31 декабря 2004 года 41 500 59 351 22 608 21 935 155 000 12 766 35 386 9 443 30 000 6 750 60 732 247 455 718
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



Ответственность за внешнюю финансовую отчетность

Ответственность руководства ЕБРР

Отчет руководства ЕБРР об эффективности систем
внутреннего контроля над составлением внешней
финансовой отчетности

Руководство Европейского банка реконструкции и развития
(ЕБРР) несет ответственность за подготовку, обеспечение
целостности и объективное представление публикуемых им
финансовой отчетности и всех иных сведений, содержащихся 
в настоящем финансовом отчете. Финансовая отчетность
подготовлена согласно Международным стандартам финансовой
отчетности (МСФО), публикуемым Советом по международным
стандартам финансовой отчетности, а также согласно общим
принципам директивы Совета Европейского сообщества о годовой
и сводной отчетности банков и иных финансовых организаций.

Данная финансовая отчетность прошла аудит в независимой
бухгалтерской фирме, которая имела неограниченный доступ 
ко всем финансовым учетным документам и связанным с ними
данным, в том числе к протоколам всех заседаний Совета
директоров и его комитетов. По мнению руководства ЕБРР, 
все сведения, переданные внештатным аудиторам в ходе аудита,
носили законный и надлежащий характер. К прошедшей аудит
финансовой отчетности приложен отчет внештатных аудиторов.

В целях представления финансовой информации, согласно
стандартам МСФО, руководство ЕБРР обязано внедрить и
применять эффективную систему внутреннего контроля над
внешней финансовой отчетностью. Указанная система внутреннего
контроля снабжена механизмами мониторинга в целях принятия
мер по устранению выявленных недостатков. По мнению
руководства ЕБРР система внутреннего контроля, функциони-
рование которой анализируется и проверяется руководством 
и внутренними ревизорами ЕБРР, а также корректируется по 
мере необходимости, обеспечивает целостность и надежность
финансовой отчетности.

Эффективность любой системы внутреннего контроля ущемляется
органически присущими ей недостатками, в том числе ошибками,
связанными с человеческим фактором, и возможностью 
обхода указанной системы. Таким образом, даже эффективно
работающая система внутреннего контроля может обеспечить
надежность финансовой отчетности лишь в пределах возможного.
Более того, степень ее эффективности может меняться 
в зависимости от складывающихся обстоятельств.

Советом директоров ЕБРР учрежден ревизионный комитет,
помогающий ему обеспечивать рациональное ведение
финансовой отчетности ЕБРР и эффективное функционирование
созданной руководством ЕБРР системы внутреннего контроля 
над финансами и финансовой отчетностью. Ревизионный комитет
состоит полностью из членов Совета директоров. Выступая 

в качестве наблюдателя, один из членов комитета входит в состав
группы по отбору внештатных аудиторов ЕБРР. Ревизионный
комитет проводит регулярные встречи с руководством ЕБРР 
в целях анализа и проверки действия финансовых, учетных и
аудиторских нормативов ЕБРР и связанной с ними финансовой
отчетности. Внештатные аудиторы и штатные ревизоры регулярно
встречаются с членами данного комитета как в присутствии
других руководителей ЕБРР, так и отдельно без них для обсуждения
вопросов надежности системы внутреннего контроля над
финансовой отчетностью, а также иных вопросов, которые, 
по их мнению, требуют внимания ревизионного комитета.

ЕБРР проанализировал работу своей системы внутреннего
контроля над внешней финансовой отчетностью в 2004 году.
Анализу были подвергнуты специальные фонды и соглашения 
о других фондах, перечисленные на стр. 41 - 44 финансового
отчета, а также системы пенсионного обеспечения сотрудников
ЕБРР. Вместе с тем анализировались лишь системы контроля 
над отчетностью этих фондов и раскрытием информации о них, 
а не вопросы контроля над операционной деятельностью,
бухгалтерским учетом и делопроизводством каждого из фондов.

В своем анализе ЕБРР исходил из критериев обеспечения
эффективности внутреннего контроля над финансовой
отчетностью согласно Комплексной концепции внутреннего
контроля, опубликованной Комитетом спонсорских организаций
при Комиссии Тредуэй (COSO). По итогам этого анализа
руководство ЕБРР заявляет, что по состоянию на 31 декабря 
2004 года в ЕБРР действовала эффективная система 
внутреннего контроля над финансовыми сведениями,
содержащимися в финансовом отчете за 2004 год.

Внештатными аудиторами ЕБРР подготовлено аудиторское
заключение об объективности финансовых сведений,
содержащихся в финансовом отчете. В дополнение к этому, 
ими подготовлен отчет, удостоверяющий анализ руководства 
ЕБРР работы системы внутреннего контроля ЕБРР над
финансовой отчетностью, содержащийся на стр. 46.

Жан Лемьер Стивен Кемпфер

Президент Вице-президент по финансам

Европейский банк реконструкции и развития 
Лондон

8 марта 2005 года
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Ответственность за внешнюю финансовую отчетность

Отчет независимых аудиторов

Управляющим Европейского банка 
реконструкции и развития

Нами проверена проведенная руководством Европейского 
банка реконструкции и развития (ЕБРР) оценка эффективности
внутренней системы контроля над составлением финансовых
сведений для финансового отчета ЕБРР за 2004 год исходя из
критериев обеспечения ее эффективности согласно Комплексной
концепции внутреннего контроля, опубликованной Комитетом
спонсорских организаций при Комиссии Тредуэй (COSO).
Ответственность за эффективное функционирование и анализ
эффективности системы внутреннего контроля над составлением
финансовой отчетности несет руководство ЕБРР, а мы обязаны
выдать заключение по содержанию заявления руководства ЕБРР
относительно ее эффективности по итогам проведенной нами
оценки ее работы.

Указанная оценка проводилась нами согласно международному
стандарту 3000 о заданиях по подтверждению достоверности
информации (в измененной редакции). В ходе оценки мы
ознакомились с действием системы внутреннего контроля 
над составлением финансовой отчетности, проанализировали
соответствующую оценку руководства ЕБРР, а также провели все,
по нашему мнению, требуемые конкретными обстоятельствами
мероприятия. Считаем, что итоги нашей работы – в разумной
мере – дают нам основания для вынесения нашего заключения.

Система внутреннего контроля над составлением финансовой
отчетности в любом банке предназначена, в разумной мере,
гарантировать надежность сведений финансовой отчетности и ее
подготовку для внешнего пользования согласно общепринятым
принципам финансовой отчетности. В указанной системе
внутреннего контроля любого банка предусмотрены принципы 
и порядок 1) ведения учетных документов, в которых, в разумных
пределах, точно и объективно отражаются факты совершения
сделок и реализации активов банка; 2) обеспечения, в разумной
мере, необходимого учета сделок в целях подготовки финансовых
отчетов согласно общепринятым принципам финансовой
отчетности, осуществления приходных и расходных операций
банка только с разрешения его руководства и 3) принятия
разумных мер по недопущению или своевременному выявлению
случаев несанкционированного приобретения, использования
или реализации активов банка, что может иметь серьезные
последствия для финансовой отчетности.

В силу органически присущих ей недостатков система внутреннего
контроля над составлением финансовой отчетности может
пропустить или не выявить какие-либо случаи искажения фактов.
Кроме того, на надежности прогнозных оценок ее эффективности
в будущие периоды может сказаться ухудшение работы системы
контроля из-за изменений в обстановке или несоблюдение 
в полной мере действующих принципов и порядка.

На наш взгляд, заявление руководства ЕБРР относительно
эффективности внутренней системы контроля над составлением
финансовых сведений для финансового отчета ЕБРР за 2004 год
во всех его существенных аспектах является достоверным 
исходя из критериев обеспечения ее эффективности согласно
Комплексной концепции внутреннего контроля, опубликованной
Комитетом спонсорских организаций при Комиссии 
Тредуэй (COSO).

Нами также проведен аудит финансовой отчетности ЕБРР 
согласно Международным стандартам аудита, и вынесенное 
нами без каких-либо оговорок заключение по нему указано 
в нашем отчете от 8 марта 2005 года.

ТОО “ПрайсвотерхаусКуперс”
Лицензированная и зарегистрированная 
бухгалтерская и аудиторская фирма
Лондон

8 марта 2005 года
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Нами проведен аудит финансовой отчетности Европейского 
банка реконструкции и развития (ЕБРР) за год, закончившийся 
31 декабря 2004 года. В нее входят отчеты о прибылях и убытках,
балансе, изменениях в акционерном капитале, движении
денежных средств, а также относящиеся к финансовой 
отчетности примечания.

Обязанности Президента и аудиторов

Подготовка финансовой отчетности, согласно Международным
стандартам финансовой отчетности, публикуемым Советом по
международным стандартам финансовой отчетности, а также
согласно общим принципам директивы Совета Европейского
сообщества о годовой и сводной отчетности банков и иных
финансовых организаций, относится к компетенции 
Президента ЕБРР.

Наша обязанность – провести аудит предъявленной финансовой
отчетности согласно Международным стандартам аудита.
Настоящий отчет вместе с заключением по нему подготовлен
исключительно для Совета управляющих ЕБРР как органа,
предусмотренного статьей 24 Соглашения об учреждении ЕБРР 
от 29 мая 1990 года. Вынося наше заключение, мы не берем 
на себя и не несем ответственность за достижение каких-либо
иных целей или перед каким-либо иным лицом, которому
настоящий отчет может быть показан или в чьи руки он может
попасть за исключением тех случаев, когда нами официально 
и заранее дается согласие на это в письменной форме.

Направляем Вам сделанное нами заключение относительно
объективности содержания настоящей финансовой отчетности
согласно Международным стандартам финансовой отчетности,
публикуемым Советом по международным стандартам
финансовой отчетности, а также согласно общим принципам
директивы Совета Европейского сообщества о годовой и 
сводной отчетности банков и иных финансовых организаций.
Также сообщаем Вам о случаях несоответствия, по нашему
мнению, раздела “Финансовые результаты” финансового отчета
содержанию финансовой отчетности, случаях ненадлежащего
ведения сотрудниками ЕБРР учетных документов и случаях
неполучения нами в полном объеме требуемого для нашего
аудита информационно-пояснительного материала.

Нами рассмотрена иная информация, содержащаяся 
в финансовом отчете, и учтены возможные последствия для
нашего отчета в случае обнаружения нами каких-либо 
явных искажений фактов или существенных противоречий 
в финансовой отчетности. К такой иной информации относятся
только основные вехи в деятельности ЕБРР, ее финансовые
результаты и краткие сведения о специальных фондах.

Основания для заключения 

Аудит проведен нами согласно Международным стандартам
аудита. Аудитом предусматривается проведение анализа – 
в порядке проверки – оправдательных документов, касающихся
денежных сумм, и приводимых в финансовой отчетности данных.
Кроме того, им предусматривается проведение анализа важных
оценок и мнений руководства ЕБРР при подготовке настоящей
финансовой отчетности, а также последовательности применения
и надлежащего обнародования принципов составления
отчетности с учетом специфики ЕБРР.

Аудит планировался и проводился нами в целях получения 
в полном объеме требуемого нам информационно-пояснительного
материала, чтобы иметь достаточно оснований для установления –
в разумной мере – отсутствия в финансовой отчетности
существенных искажений фактов в результате совершения подлога,
иных нарушений и ошибок. При составлении заключения нами
также дана оценка общего уровня адекватности информации,
фигурирующей в финансовой отчетности.

Заключение

Согласно нашему заключению, предъявленная финансовая
отчетность во всех ее существенных аспектах дает объективное
представление о финансовом состоянии ЕБРР на 31 декабря
2004 года, а также о полученной им прибыли за закончившийся
на эту дату год. Она подготовлена в надлежащем порядке согласно
Международным стандартам финансовой отчетности, публикуемым
Советом по международным стандартам финансовой отчетности,
а также согласно общим принципам директивы Совета
Европейского сообщества о подготовке годовой и сводной
отчетности банков и иных финансовых организаций.

ТОО “ПрайсвотерхаусКуперс”
Лицензированная и зарегистрированная 
бухгалтерская и аудиторская фирма
Лондон

8 марта 2005 года
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Отчет о прибылях и убытках  

за первые девять месяцев, закончившиеся 30 сентября 2005 года (неаудированный) и 30 сентября 
2004 года (неаудированный) 

          

 Квартал по Год по Квартал по Год по 

 
30 сентября

 2005 года 
30 сентября

 2005 года 
30 сентября 

2004 года 
30 сентября 

2004 года 
     
 млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро 
Доходы процентные и аналогичные     
    от кредитов 104,6 295,7 78,1 217,7 
    от долговых ценных бумаг с фиксированным 
    доходом и прочие проценты 98,0 256,3 68,5 175,8 
Расходы процентные и аналогичные (114,4) (285,1) (62,6) (156,3) 
Чистый процентный доход 88,2 266,9 84,0 237,2 
Чистый комиссионный доход 10,2 14,6 3,0 10,6 
Доход в виде дивидендов от вложений в акции 25,0 82,2 9,1 48,0 
Чистая прибыль от реализации вложений в акции 137,8 570,7 20,1 67,4 
Чистые (убытки)/прибыль от дилинговых и валютных 
операций 6,0 2,1 27,3 33,5 
Воздействие изменений в рыночной стоимости на 
неквалифицируемые хеджи 10,1 (2,2) (3,8) 6,2 
Доход от основной деятельности 277,3 934,3 139,7 402,9 
Общеадминистративные расходы * (42,7) (143,8) (33,7) (106,0) 
Амортизация (3,6) (13,2) (4,1) (12,1) 
Прибыль от основной деятельности до 
резервирования на покрытие потерь 231,0 777,3 101,9 284,8 
Резервы под сомнительные кредиты 29,7 25,4 (28,0) (21,1) 
Чистая прибыль за отчетный период 260,7 802,7 73,9 263,7 
         

  
* Общеадминистративные расходы приведены в отчете о прибылях и убытках за вычетом отсроченных прямых издержек за 

первые девять месяцев 2005 года в сумме 4,5 млн. евро (2004 год: 20,9 млн. евро), связанных с формированием кредитов и 
соблюдением обязательств по их выдаче. Такие издержки вместе со связанными с ними комиссионными в сумме 
22,4 млн. евро (2004 год - 30,2 млн. евро) отнесены к балансу в соответствии с международным стандартом финансовой 
отчетности IAS 18 и будут учтены в процентных доходах за период с момента выборки кредитов до момента их погашения. 
Снижение суммы отсроченных издержек по сравнению с первыми девятью месяцами 2004 года объясняется нынешним 
толкованием Международных стандартов финансовой отчетности, в соответствии с которым отсрочке могут подлежать 
лишь определенные категории прямых издержек. Общеадминистративные расходы за вычетом отсроченных издержек за 
первые девять месяцев составили 148,3 млн. евро по сравнению с 126,9 млн. евро за тот же период 2004 года. 
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Баланс 

на 30 сентября 2005 года (неаудированный) и на 31 декабря 2004 года (аудированный) 

      

  30 сентября   31 декабря 

  2005 года   2004 года 

 млн. евро млн. евро  млн. евро млн. евро 

Активы      
Размещение капитала в кредитных организациях и 
предоставленные им ссуды 5 516,1   684,5  
Размещение ценных бумаг с обеспечением 504,4   1 752,8  
Долговые ценные бумаги 6 509,7   6 125,7  

  12 530,2   8 563,0 

Прочие активы      

    Производные финансовые инструменты 2 482,8   2 622,0  

    Прочие 1 154,4   709,6  

  3 637,2   3 331,6 

Кредиты и вложения в акции      

    Кредиты 7 851,0   7 725,8  

    За вычетом резервов под сомнительные активы (486,2)   (507,5)  

 7 364,8   7 218,3  

    Вложения в акции 3 142,7   2 651,8  

  10 507,5   9 870,1 

Нематериальные активы  14,6   18,1 

Имущество, техника и канцелярское оборудование  12,3   13,6 

Оплачиваемый капитал к получению  324,3   567,7 

Всего активов  27 026,1   22 364,1 

Пассивы и акционерный капитал      

Заимствования      

    Суммы, заимствованные у кредитных организаций 1 116,3   913,3  
    Долговые обязательства, удостоверенные 
     сертификатами 15 453,6   12 965,6  

  16 569,9   13 878,9 

Прочие пассивы      

    Производные финансовые инструменты 586,4   677,9  

    Прочие 1 412,7   824,6  

  1 999,1    1 502,5 

Всего пассивов  18 569,0   15 381,4 

Акционерный капитал      

Подписной капитал 19 789,5   19 789,5  

Капитал, подлежащий оплате по требованию (14 592,8)   (14 592,8)  

Оплачиваемый капитал  5 196,7   5 196,7 

Резервы и нераспределенная прибыль  3 260,4   1 786,0 

Всего акционерного капитала  8 457,1   6 982,7 

Всего пассивов и акционерного капитала  27 026,1   22 364,1 

Забалансовые статьи      

Невыбранные суммы ассигнований  5 673,9   5 179,2 
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Отчет об изменениях в акционерном капитале за девять месяцев, закончившиеся 30 сентября 2005 года (неаудированный) и 30 сентября 2004 года 
(неаудированный) 

    Общий резерв   

 Подписной 
Капитал к 
оплате по Специальный Прочие Нераспределенная 

Всего резервов и 
нераспределенной 

Всего 
акционерного 

 капитал требованию резерв резервы прибыль прибыли капитала 

За период, закончившийся 30 сентября 2005 года млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро 

На 31 декабря 2003 года          19 789,5        (14 592,8)                162,9                401,0                425,7                     986,6             6 186,3  
Внутренний налог за период                     -                       -                       -                     3,6                      -                          3,6                    3,6 
Комиссионные, перенесенные из предыдущего года                     -                       -                   10,8                      -                (10,8)                            -                       -   
Чистые суммы рассчитанных по рыночной стоимости 
инвестиций ИНП за период                     -                       -                       -                 237,2                      -                      237,2                  237,2 
Чистые суммы рассчитанных по рыночной стоимости 
хеджей движения денежных средств за период                     -                       -                       -                   10,7                      -                        10,7                  10,7  
Перенесенный резерв                    18,6               (18,6)                            -                       -   
Чистая прибыль за период                     -                       -                       -                       -                 263,7                     263,7                263,7  
На 30 сентября 2004 года          19 789,5        (14 592,8)                173,7                671,1                660,0                  1 504,8             6 701,5  
На 31 декабря 2004 года          19 789,5        (14 592,8)                173,7                914,6                697,7                  1 786,0             6 982,7  
Внутренний налог за период                     -                       -                       -                     3,3                      -                          3,3                    3,3  
Комиссионные, перенесенные из предыдущего года                     -                       -                   13,9                      -                (13,9)                            -                       -   
Переходный пересчет начальных сальдо                     -                       -                       -                 160,8                      -                      160,8                  160,8  
Чистые суммы рассчитанных по рыночной стоимости 
инвестиций ИНП за период                     -                       -                       -                 505,4                      -                      505,4                  505,4  
Чистые суммы рассчитанных по рыночной стоимости 
хеджей движения денежных средств за период                     -                       -                       -                     2,2                      -                          2,2                    2,2  
Перенесенный резерв                     -                       -                       -                     7,1                 (7,1)                            -                       -   
Чистая прибыль за период                     -                       -                       -                       -                 802,7                     802,7                  802,7  

На 30 сентября 2005 года          19 789,5        (14 592,8)                187,6             1 593,4             1 479,4                  3 260,4             8 457,1  
 
Банк перешел на стандарт МСФО IAS 39 в 2001 году; связанные с этим переходом изменения в резервах объясняются изменениями в рассчитанных по рыночной стоимости 
активах ИНП и хеджах движения денежных средств. В 2005 году в соответствии с пересмотренным стандартом IAS 39 Банк решил показывать свои вложения в акции 
ассоциированных организаций и высокорискованные вложения в акции по рыночной стоимости в виде прибылей или убытков. В соответствии с переходной процедурой, 
предусмотренной пересмотренным стандартом, был произведен пересчет начальных сальдо резервов, которые составили 160,8 млн. евро, что отражает разницу между рыночной 
стоимостью этих вложений и их суммой, рассчитанной согласно ранее использовавшемуся способу учета. Резервы выросли с 1,79 млрд. евро на конец 2004 года до 3,26 млрд. евро 
на 30 сентября 2005 года, главным образом в результате такого пересчета начальных сальдо, изменений в нереализованном доходе от ИНП-инвестиций в акции и чистой прибыли 
за отчетный период. По состоянию на 30 сентября 2005 года в совокупных резервах Банка нереализованная прибыль составляла 1 459,8 млн. евро, а специальный резерв – 
187,6 млн. евро; таким образом, в свободном общем резерве осталось 1 613,0 млн. евро. 
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Отчет о движении денежных средств за девять месяцев по 30 сентября 2005 года (неаудированный) и 
30 сентября 2004 года (неаудированный) 
 

       
Год по  30 
сентября   

 Год по 30 
сентября 

   2005 года    2004 года  
     млн. евро  млн. евро  млн. евро  млн. евро 
      
Движение денежных средств от основной деятельности     
Прибыль от основной деятельности за отчетный период 1 802,7  263,7  
Коррекция на:     

 
Прекращение учета дисконта на резервы под сомнительные активы из 
числа выявленных (0,4)  (4,0)  

 
Воздействие изменений в рыночной стоимости на капитал к получению 
и связанные с ним хеджи (10,7)  (18,6)  

 
Отложенный учет комиссионных и их амортизация, а также прямые 
издержки (16,6)  (9,3)  

 Внутренний налог 3,3  3,6  
 Реализованная прибыль от вложений в акции (512,0)  (80,6)  
 Нереализованная прибыль от вложений в акции (37,5)  -  
 Убытки от уменьшения полезной стоимости вложений в акции (21,2)  13,2  
 Нереализованная (прибыль)/убытки от купли-продажи ценных бумаг (1,2)  11,9  
 Реализованная прибыль от ценных бумаг ИНП (2,3)  (1,8)  
 Убытки/(прибыль) от валютных операций (0,8)  (1,0)  
 Доход от продажи имущества, техники и канцелярского оборудования -  (0,1)  
 Амортизация 13,2  12,1  
 Убытки от дилинговых и валютных операций 0,4  (10,7)  
 Валовые резервы под уменьшение полезной стоимости кредитов (25,4)  21,1  

Прибыль от основной деятельности до изменений в текущих активах 191,5  199,5  
     
Снижение/(увеличение) стоимости текущих активов:     
 Проценты к получению и предоплаченные расходы (207,8)  253,2  
 Изменение рыночной стоимости 903,7  2,3  
 Выручка от погашения кредитов 1 922,0  2 438,8  
 Выручка от досрочного погашения кредитов 524,3  538,2  
 Средства, выделенные на предоставляемые кредиты (2 087,3)  (3 584,7)  
 Выручка от реализации вложений в акции 991,4  359,7  
 Средства, выделенные на вложения в акции (248,0)  (305,1)  
Увеличение стоимости текущих пассивов:     
   Проценты к уплате и начисленные, но не оплаченные расходы 16,0  410,3  
     
Чистые денежные средства, полученные в ходе основной деятельности  2 005,8                  312,2 
     
Движение денежных средств в ходе инвестиционной деятельности     
Выручка от продажи ценных бумаг ИНП 612,3  2 491,8  
Приобретение ценных бумаг ИНП (698,0)  (3 333,2)  
Выручка от реализации имущества, техники и канцелярского оборудования -  0,1  
Приобретение имущества, техники и канцелярского оборудования (8,6)  (7,4)  
Чистые суммы, размещенные в кредитных организациях 4,0  223,9  
     
Чистые денежные средства, полученные/(использованные) в ходе 
инвестиционной деятельности  (90,3)  (624,8) 
     
Движение денежных средств в ходе деятельности по финансированию     
Полученный капитал 254,1  278,6  
Выпуск долговых инструментов, удостоверенных сертификатами 5 842,9  3 583,2  
Погашение долговых инструментов, удостоверенных сертификатами (4 625,4)  (3 257,3)  

Чистые денежные средства, полученные от деятельности по 
финансированию  1 471,6  604,5 

     

Чистый прирост денежных средств и суррогатов  3 387,1  291,9 

Денежные средства и суррогаты на начало периода  1 530,0   2 445,5 
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Денежные средства и суррогаты на 30 сентября*  4 917,1  2 737,4 

*Денежные средства и суррогаты составляют следующие суммы, подлежащие погашению в 
трехмесячный срок:    
   2005 год  2004 год 
      
   млн. евро  млн. евро 
Размещение капитала в кредитных организациях и предоставленные им ссуды  5 516,1  3 034,2 
Размещение ценных бумаг с обеспечением  507,3  824,4 
Суммы, заимствованные у кредитных организаций  (1 106,3)  (1 121,2) 

Денежные средства и суррогаты на 30 сентября  4 917,1   2 737,4 

 
1: В прибыль от основной деятельности включены дивиденды в сумме 82,2 млн. евро за период по 30 сентября 2005 года (2004 год – 48,0 млн. евро). 

 
 
 
Пояснительные примечания  
 
 
1. Учреждение Банка  
 
i Соглашение об учреждении Банка 

Европейский банк реконструкции и развития ("Банк"), головное отделение которого находится в 
Лондоне, является международной организацией, созданной на основании Соглашения об 
учреждении Банка от 29 мая 1990 года ("Соглашение"). На 30 сентября 2005 года в состав 
акционеров Банка входили 61 страна, а также Европейское сообщество и Европейский 
инвестиционный банк. 

 
ii Соглашение о штаб-квартире 

Статус, привилегии и иммунитеты Банка и связанных с ним лиц в Соединенном Королевстве 
Великобритании и Северной Ирландии определены в Соглашении и в Соглашении о штаб-
квартире между Правительством Соединенного Королевства Великобритании и Северной 
Ирландии и Банком ("Соглашение о штаб-квартире"). Соглашение о штаб-квартире было 
подписано в Лондоне после начала деятельности Банка 15 апреля 1991 года. 

 
2. Основные принципы учетной политики 
 
i Правила составления финансовой отчетности 

Настоящая финансовая отчетность подготовлена согласно принципам бухгалтерского учета Банка, 
которые соответствуют Международным стандартам финансовой отчетности, утвержденным 
Международным комитетом по финансовой отчетности, а также общим принципам директивы 
Совета Европейского сообщества о годовой и сводной отчетности банков и других финансовых 
организаций.  
 
Активы в балансовом отчете Банка учитываются в основном по рыночной стоимости, кроме 
случаев, когда рыночная стоимость не поддается количественной оценке; в этих случаях 
соответствующие активы учитываются по себестоимости. По себестоимости учитываются, в 
частности, выданные кредиты и прочие финансовые активы, которые предполагается сохранять до 
наступления срока их погашения – если они не используются в соответствующих установленным 
критериям (квалифицируемых) операциях хеджирования, так как в этом случае их учет 
осуществляется по рыночной стоимости. Финансовые пассивы в соответствии со сложившейся 
практикой учитываются по себестоимости, если речь не идет о коротких дилинговых позициях или 
соответствующих установленным критериям (квалифицируемых) операциях хеджирования, так 
как в этих случаях применяется учет по рыночной стоимости. Финансовые активы и пассивы 
отражаются в балансовом отчете, когда Банк становится участником договорных 
взаимоотношений. 

 
ii Форма представления финансовой отчетности 

Финансовые отчеты представлены по форме, соответствующей аудированным годовым 
финансовым отчетам Банка по состоянию на 31 декабря 2004 года – за следующими 
исключениями, связанными с принятием новой редакции Международных стандартов финансовой 
отчетности, вступившей в силу в 2005 году: 
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• Банк решил воспользоваться исключением, предусмотренным новой редакцией 
стандарта IAS 28, "Инвестиции в ассоциированные организации", на том основании, что он 
считается учреждением, аналогичным организации венчурного капитала. На основании этого 
исключения Банк проводит свои вложения в акции ассоциированных организаций по статье 
"Прибыли или убытки по рыночной стоимости". Такие вложения оцениваются по рыночной 
стоимости согласно стандарту IAS 39, а изменения в рыночной стоимости показываются в 
прибылях или убытках (т.е. в отчете о прибылях и убытках) за период, когда произошли такие 
изменения. Банк также решил отнести к этой категории свой портфель высокорискованных 
вложений в фонды акционерного капитала.  

• Остальные вложения Банка в акции показываются в балансовом отчете по рыночной стоимости, 
но при этом изменения в рыночной стоимости отражаются в резервах, показываемых в отчете 
"Изменения в акционерном капитале", вплоть до продажи соответствующего финансового 
актива или его списания. В этот момент прибыль или убытки нарастающим итогом, ранее 
отражавшиеся в резервах, переносятся в отчет о прибылях и убытках и проводятся по статье 
"Доход от основной деятельности". 

• Основой для оценки рыночной стоимости вложений в котируемые на бирже акции является 
текущая биржевая покупательская цена по состоянию на дату балансового отчета; при 
отсутствии достаточно активного рынка используются модели оценки, оперирующие 
доступными рыночными данными. 

• Основа для оценки рыночной стоимости вложений в акции, не имеющие биржевых котировок, 
в рамках любой из вышеупомянутых категорий в балансовом отчете была иной, чем при 
оценке на 31 декабря 2004 года, когда в расчет принималась их историческая себестоимость за 
вычетом резервов под уменьшение их полезной стоимости. 

•  Изменения в показателях уменьшения полезной стоимости дилингового портфеля проведены 
по статье "Доход от основной деятельности", а не по статье "Резервы под уменьшение 
полезной стоимости", как это сделано в отчете за год, закончившийся 31 декабря 2004 года. 

•  В соответствии со стандартом IAS 18 Банк учитывает разовые комиссии за открытие 
финансирования и комиссии за обязательство выплатить кредитные средства вместе с прямыми 
издержками, связанными с формированием кредитов и соблюдением обязательств по их 
выдаче, как отсроченные. Эти комиссии и издержки впоследствии относят к процентному 
доходу по методу фактически полученного процента за период с момента выборки до момента 
погашения соответствующего кредита. Исторически эти комиссионные и издержки были 
близки друг к другу по размерам и в совокупности мало отражались на величине процентного 
дохода. Нынешнее толкование МСФО ограничивает категории прямых издержек, которые 
могут быть отнесены к отсроченным, что послужило причиной значительного сокращения 
объема отсроченных издержек за первые девять месяцев 2005 года по сравнению с 2004 годом. 

 
В тех случаях, когда это было необходимо, сравнительные данные были скорректированы с учетом 
изменений в форме представления финансовой отчетности за рассматриваемый период. По 
мнению руководства Банка, все корректировки, необходимые для достоверного отражения его 
финансового состояния и результатов деятельности за промежуточные периоды, внесены. 
Дополнительные сведения можно найти в аудированных финансовых отчетах Банка на 
31 декабря 2004 года. Результаты деятельности за промежуточные периоды не обязательно 
указывают на результаты, которые будут получены за год, заканчивающийся 31 декабря 2005  года. 
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3. Кредиты 
 

 
 

Кредиты под Кредиты без Всего 
 госгарантию госгарантии кредитов 
 млн. евро млн. евро млн. евро 
Текущие активы    
На 1 января 2005 года 1 925,1 5 800,7  7 725,8 
Изменения в переоценке по рыночной стоимости (0,6) (3,0) (3,6) 
Освоено средств 241,9 1 845,4  2 087,3 
Погашено, в том числе досрочно (273,3) (2 173,0) (2 446,3) 
Движение валютных средств 160,6 359,9  520,5 
Списано - (32,7) (32,7) 

На 30 сентября 2005 года 2 053,7 5 797,3  7 851,0 
Сомнительные активы  
на 30 сентября 2005 года (61,6) (424,6) (486,2) 
Всего текущих активов за вычетом сомнительных 
на 30 сентября 2005 года 1 992,1 5 372,7  7 364,8 

    
Всего неосвоенных средств за вычетом сомнительных 
кредитов на 31 декабря 2004 года 1 867,4 5 350,9  7 218,3 

    
 
По состоянию на 30 сентября 2005 года у Банка было 12 сомнительных кредитов на общую сумму 42,5 млн. евро 
(31 декабря 2004 года – 17 кредитов на общую сумму 85,8 млн. евро). Под эти активы созданы конкретные резервы в 
размере 34,4 млн. евро (31 декабря 2004 года – 72,0 млн.  евро).  
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4. Вложения в акции 
 

 

 
По рыночной стоимости в виде 

прибыли или убытков 1 Имеются в наличии для продажи 2  
 Некотир. Котир. Всего Некотир. Котир. Всего Всего
 млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро
        
        
Неосвоенные средства        
На 1 января 2005 года - - - 1 887,4 544,6 2 432,0 2 432,0 
Показано по рыночной стоимости в виде 
прибыли или убытков 1 096,1 114,3 1 210,4 (1 096,1) (114,3) (1 210,4) - 
Переведено из некотируемых акций в 
котируемые (0,9) 0,9 - (110,1) 110,1 - - 
Освоено средств 123,4 - 123,4 73,5 51,1 124,6 248,0 
Реализовано  (200,8) - (200,8) (104,8) (158,1) (262,9) (463,7) 
Списано  (4,2) - (4,2) (1,7) (9,9) (11,6) (15,8) 
На 30 сентября 2005 года 1 013,6 115,2 1 128,8 648,2 423,5 1 071,7 2 200,5 
        
Коррекция на рыночную стоимость        
На 1 января 2005 года - - - (510,4) 730,2 219,8 219,8 
Показано по рыночной стоимости в виде 
прибыли или убытков (329,8) 112,4 (217,4) 329,8 (112,4) 217,4 - 
Переходный пересчет начальных сальдо 244,9 (84,1) 160,8 - - - 160,8 
Изменения в рыночной стоимости 33,2 4,3 37,5 342,8 160,1 502,9 540,4 
Убытки в связи с уменьшением полезной 
стоимости вложений в акции, имеющихся в 
наличии для продажи - - - (4,7) 25,9 21,2 21,2 
На 30сентября 2005 года (51,7) 32,6 (19,1) 157,5 803,8 961,3 942,2 
        
Рыночная стоимость на 30 сентября 
2005 года 961,9 147,8 1 109,7 805,7 1 227,3 2 033,0 3 142,7 

        
Рыночная стоимость на 31 декабря 
2004 года - - - 1 377,0 1 274,8 2 651,8 2 651,8 

        

1. Вложения в акции, показанные по рыночной стоимости в виде прибылей или убытков от финансовых активов, 
включают вложения в акции ассоциированных с Банком организаций и высокорискованные вложения в 
фонды акционерного капитала. Изменения в рыночной стоимости этих инвестиций показаны в отчете о 
прибылях и убытках. 

2. Вложения в акции, имеющиеся в наличии для продажи, являются вложениями в акции не ассоциированных с 
Банком организаций, кроме тех из них, которые отнесены к категории высокорискованных вложений в фонды 
акционерного капитала. За исключением убытков от уменьшения полезной стоимости, изменения в рыночной 
стоимости этих вложений отнесены к резервам. 
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5. Заимствования  
 
За третий квартал в рамках утвержденной программы среднесрочных и долгосрочных заимствований 
Банка было выпущено долговых инструментов на сумму 0,4 млрд. евро по средней ставке процента 
ЛИБОР минус 38 базисных пункта средней срочностью 7,8 года. На 2005 год утвержденная программа 
среднесрочных и долгосрочных заимствований составляет 1,5 млрд. евро и дополняется досрочным 
погашением и выкупом долговых инструментов, а также их куплей-продажей. На конец третьего квартала 
итоговая остающаяся сумма среднесрочных и долгосрочных заимствований, которые могут быть 
произведены в 2005 году, составила 0,3 млрд. евро. С учетом досрочного погашения и выкупа долговых 
инструментов непогашенная среднесрочная и долгосрочная задолженность на конец третьего квартала 
составила 12,7 млрд. евро (по историческим валютным курсам) по средней ставке процента ЛИБОР минус 
34 базисных пункта, со средней срочностью 7,9 года. В приведенной ниже таблице отражены данные о 
среднесрочных и долгосрочных заимствованиях за квартал, а также эти же данные нарастающим итогом.  
 

За период Квартал по сентябрь 2005 года За 2005 год За  2004 год 

  
млн. 
евро 

ЛИБОР 
минус 

базисных 
пунктов 

Средняя 
срочность 

до 
погашения 

млн. 
евро 

ЛИБОР 
минус 

базисных 
пунктов 

Средняя 
срочность 

до 
погашения 

млн. 
евро 

ЛИБОР 
минус 

базисных 
пунктов 

Средняя 
срочность 

до 
погашения 

Выпущено 412 38 7,8 1 598 40 5,2 2 097 37 6,6 

Погашено 360 39   1 057 39   940 46   

Выкуплено 14 
  

37     37 38   355 41   

Не погашено за 
период 12 699 34   12 465 34   12 799 35   

Не погашено на 
конец периода    12 741 34 7,9 12 933 34 8,1 
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6. Первичный сегментный анализ 
 
Сегменты хозяйственной деятельности  
В организационных целях хозяйственная деятельность Банка ориентирована в первую очередь проведение 
банковских и кассовых операций. Банковская деятельность заключается в инвестировании средств в 
проекты, которые в соответствии с Соглашением нацелены на оказание помощи странам операций при 
переходе к рыночной экономике с соблюдением здоровых банковских принципов. Основными 
инвестиционными продуктами являются кредиты, вложения в акции и гарантии. Кассовая деятельность 
заключается в привлечении заемных средств, инвестировании избытка наличности, управлении 
валютными и процентными рисками Банка, а также оказании помощи клиентам в управлении активами и 
пассивами. 
 
Первичная отчетность – хозяйственный сегмент 

        
 30 сентября 2005 года  30 сентября 2004 года 
        

Млн. евро 
Банковские 
операции 

Кассовые 
операции Всего  

Банковские 
операции 

Кассовые 
операции Всего 

        
     
Процентный доход 295,7 245,6 541,3  217,7 157,2 374,9 
Прочий доход 667,5 2,1 669,6  126,0 33,5 159,5 

Изменение рыночной стоимости оплачиваемого 
капитала к получению и связанные с этим хеджи 9,6 1,1 10,7  16,7 1,9 18,6 
       

       

Всего поступлений по сегменту 972,8 248,8 1 221,6  360,4 192,6 553,0 
        

За вычетом процентных расходов и аналогичных 
сборов  (187,2) (208,9) (396,1)  (121,4) (117,2) (238,6) 
Распределяемый доход на капитал 99,9 11,1 111,0  74,1 8,2 82,3 
Изменение рыночной стоимости 
неквалифицируемых хеджей - (2,2) (2,2)  - 6,2 6,2 
За вычетом общеадминистративных расходов (131,5) (12,3) (143,8)  (95,4) (10,6) (106,0) 
За вычетом амортизации (12,5) (0,7) (13,2)  (11,4) (0,7) (12,1) 
        

        

Результаты по сегменту до резервирования на 
покрытие потерь 741,5 35,8 777,3  206,3 78,5 284,8 
        

Резервы под сомнительные кредиты 25,4 - 25,4  (21,1) - (21,1) 
        

        

Чистая прибыль за период 766,9 35,8 802,7  185,2 78,5 263,7 
        

Активы по сегменту 10 772,0 15 929,8 26 701,8  9 468,7 14 812,8 24 281,5 
Оплачиваемый капитал к получению   324,3    587,5 
Всего активов   27 026,1    24 869,0 
        

Пассивы по сегменту 288,3 18 280,7 18 569,0  227,3 17 940,2 18 167,5 
        

Капитальные затраты 8,1 0,5 8,6  7,0 0,4 7,4 
        

Изменение рыночной стоимости оплачиваемого капитала к получению и связанных с этим хеджей 
составило 10,7 млн. евро (2004 год – 18,6 млн. евро). Распределяемый доход на капитал составил 111,0 млн. 
евро (2004 год – 82,3 млн. евро). В совокупности это дало 121,7 млн. евро (2004 год – 100,9 млн. евро) 
дохода Банка на чистый оплаченный капитал по сегментным результатам хозяйственной деятельности. 

Процентные расходы, аналогичные сборы и распределяемый доход на капитал составили 285,1 млн. евро 
(2004 год – 156,3 млн. евро), что представляет собой "Расходы процентные и аналогичные" Банка, 
показанные в отчете о прибылях и убытках. 
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Приложение 4 

Годовой отчет Эмитента за 2003  



Годовой отчет за 2003 год

Годовой обзор

Оглавление

02 Введение
2003 год в цифрах
Новые проекты в 2003 году
Где работает ЕБРР
Послание Президента ЕБРР

12 Поступательное движение
Дорожная карта ЕБРР
Главное – уметь слушать других 
Единым путем

24 Центральная Европа и государства Балтии
Инвестиционный климат
Деятельность ЕБРР

32 Юго-Восточная Европа
Инвестиционный климат
Деятельность ЕБРР

40 Восточная Европа и Кавказ
Инвестиционный климат
Деятельность ЕБРР

48 Россия
Инвестиционный климат
Деятельность ЕБРР

56 Центральная Азия
Инвестиционный климат
Деятельность ЕБРР

64 Партнерское финансирование
Техническое сотрудничество
Софинансирование из официальных источников
Программа санации предприятий
Программа правовой реформы
Природоохранное партнерство Северного измерения
Ядерная безопасность

76 Оценка проектов и закупка товаров и услуг
Оценка проектов ЕБРР
Закупка товаров и услуг

83 Проекты, подписанные в 2003 году

100 Организационная структура ЕБРР
Управляющие и директора ЕБРР
Руководящий состав ЕБРР
Кадры и изменения в руководящем составе
Дополнительная информация и справки для читателей

Годовой отчет ЕБРР за 2003 год состоит из двух отдельных томов – годового обзора 
и финансового отчета, в который вошли финансовая отчетность и финансовые результаты 
с комментариями.

Оба тома выходят на английском, французском, немецком и русском языках. 
Экземпляры годового отчета можно получить бесплатно в отделе публикаций ЕБРР:

Тел.: (44 20) 7338 7553
Факс: (44 20) 7338 6102
Электронная почта: pubsdesk@ebrd.com
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* На конец года годовой объем ассигнований
снизился из-за падения курса доллара к евро
примерно на 20% за год.

Годовые объемы ассигнований
1999 - 2003 годы*

2003 год в цифрах

❙ 3,7 млрд. евро
ассигновано на рекордное число 
проектов во всех странах региона.

❙ 119 проектов
подписано, а общее число проектов 
ЕБРР превысило 1 000.

В разбивке по географической
принадлежности

❙ 1,1 млрд. евро
выделено России.

❙ 1,17 млрд. евро
выделено передовым странам с
переходной экономикой (Центральная
Европа и государства Балтии).

❙ 1,45 млрд. евро
выделено странам на начальном 
и промежуточном этапах процесса 
перехода (Центральная Азия, Южная 
и Восточная Европа и Кавказ).

Передовые страны
Венгрия, Латвия, Литва, Польша, Словацкая Республика,
Словения, Хорватия, Чешская Республика, Эстония. 

Страны на начальном и промежуточном этапах
Азербайджан, Албания, Армения, Беларусь, Болгария,
Босния и Герцеговина, БЮР Македония, Грузия,
Казахстан, Киргизская Республика, Молдова, Румыния,
Сербия и Черногория, Таджикистан, Туркменистан,
Узбекистан, Украина. 

Ассигнования по 
этапам перехода
2003 год 

Ассигнования по регионам
2003 год
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Центральная Европа и государства Балтии – 31%

Восточная Европа и Кавказ – 5%
Юго-Восточная Европа – 26%

Россия – 30%
Центральная Азия – 8%

Передовые страны – 31%

Россия – 30%
Страны на начальном и промежуточном этапах – 39%
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❙ 2,1 млрд. евро
освоено в 2003 году.

❙ 83% проектов
ЕБРР получили в 2003 году оценки “хорошо” 
или “отлично” за эффект воздействия на 
процесс перехода.

Эффект воздействия подписанных 
проектов на процесс перехода
2001 – 2003 годы

Ассигнования ЕБРР 
по отраслям
2003 год

Доли инвестиций в частном 
и государственном секторах 
1991 – 2003 годы

В разбивке по отраслевой принадлежности

❙ Одна треть
объема сделок пришлась на финансовые
организации в целях поддержки 
национальных предприятий.

❙ Две трети
средств распределились между инфраструктурой,
энергетикой, обрабатывающей индустрией 
и другими секторами, в частности, АПК,
недвижимостью и туризмом, связью.

❙ 72% проектов
ЕБРР приходятся на частный сектор.

* В 2003 году из-за более высокой доли гарантий
в сделках ЕБРР объемы освоения средств
были ниже объемов 2002 года. На итоговых
величинах также сказалось падение курса
доллара к евро в отчетном году.

Валовые годовые объемы 
освоения средств
1999 – 2003 годы*

Финансовые учреждения – 33%
Инфраструктура (муниципальная
инфраструктура и транспорт) – 19%

Энергетика – 16%
Обрабатывающая промышленность – 14%
Другие отрасли (АПК, недвижимость
и туризм, связь) – 18%

Частный – 72%
Государственный – 28%

Проекты, получившие на момент подписания оценки “хорошо”

или “отлично” за эффект воздействия на процесс перехода.
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4 2003 год в цифрах

Годовые объемы ассигнований за 1999 - 2003 годы
Нарастающим

итогом за

2003 год 2002 год 2001 год 2000 год 1999 год 1991-2003 годы

Число проектов 119 102 102 95 88 1 017

Средства ЕБРР (млн. евро) 3 721 3 899 3 656 2 673 2 162 22 668

Привлечено средств (млн. евро) 5 307 4 862 6 212 5 188 4 862 45 822

Финансовые результаты за 1999 - 2003 годы

(млн. евро) 2003 год 2002 год 2001 год 2000 год 1999 год

Доход от основной деятельности 1 557,9 471,8 501,5 519,2 376,4

Расходы и амортизация 1 (158,0) (177,1) (206,7) (192,1) (172,8)

Прибыль от основной деятельности
до резервирования 399,9 294,7 294,7 327,1 203,6

Резервы под сомнительные активы (21,7) (186,6) (137,6) (174,3) (160,9)

Чистая прибыль за отчетный год 378,2 108,1 157,2 152,8 42,7

Оплачиваемый капитал 5 197 5 197 5 197 5 186 5 163

Полученные взносы в счет капитала
(нарастающим итогом) 4 626 4 350 4 063 3 769 3 480

Всего резервов, в том числе
и на покрытие потерь 2 159 1 952 1 713 1 278 1 040

Всего активов 22 045 20 112 20 947 21 290 19 595

1 В отчетном году прямые затраты ЕБРР на разработку кредитов и поддержание в силе обязательств об их выдаче составили 45,2 млн. евро (2002 год – 45,2 млн. евро), которые
показываются в балансе с отсрочкой согласно Международным стандартам финансовой отчетности. Данные затраты вместе с соответствующими разовыми комиссиями 
и комиссиями за обязательство будут учтены в графе "Процентный доход" за период времени с момента проплаты до момента погашения соответствующего кредита. 
За вычетом последствий отсроченной проводки данных сумм доход от основной деятельности за год составил 603,1 млн. евро (2002 год – 517 млн. евро), а расходы и
амортизация – 203,2 млн. евро (2002 год – 222,3 млн. евро).

Общий объем сделок 
1999 - 2003 годы

Общий объем привлеченных средств
1999 - 2003 годы

Портфель ЕБРР
1999 - 2003 годы

❙ 22,7 млрд. евро
составили общий объем сделок, 
что позволило привлечь 
еще 45,8 млрд. евро.

❙ 378,2 млн. евро
получено прибыли за 
вычетом резервов.
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Инфраструктура
В 2003 году во многих странах региона реализовывались
проекты муниципальной инфраструктуры и транспорта, доля
которых в инвестициях ЕБРР составила 19%.

Муниципальная и экологическая инфраструктура

В 2003 году значительная доля инвестиций ЕБРР в муниципальную
инфраструктуру пришлась на проекты модернизации ВКХ в странах
региона. Помимо этого, ЕБРР вкладывал средства в реконструкцию
автодорог в городских центрах и модернизацию систем
централизованного теплоснабжения. Стоимость подписанных 
в отчетном году проектов составила 188 млн. евро и обеспечила
значительное задействование средств коммерческих банков.
Около половины этих проектов осуществлялись в странах –
кандидатах на вступление в ЕС, что свидетельствует о сохраня-
ющейся у этих стран потребности в инвестиционных ресурсах
ЕБРР. Кроме того, ЕБРР продолжал вкладывать капитал в Румынию
и Россию. К новым инициативам относятся проект очистки
промышленных стоков в Венгрии и создание совместного
предприятия с расположенной в Соединенном Королевстве
водопроводной компанией "Юнайтед Ютилитиз" (см. стр. 27).

Транспорт
Среди новых проектов 2003 года – кредит в размере 2 млн. евро
на модернизацию Ташкентского аэропорта в Узбекистане и
кредит в сумме 230 млн. евро на масштабное строительство
автодорог в России. Совокупная стоимость подписанных ЕБРР 
в 2003 году проектов составила 512 млн. евро. Как и в прежние
годы, ЕБРР активно работал в государственном секторе: кредиты,
выданные государственным учреждениям, составили 70% от
общей суммы. Этот факт отражает сохранение доминирующей
роли государства в транспортной отрасли. Тем не менее,
ожидается, что в будущем доля кредитования государственных
предприятий без государственной гарантии, а также проектов 
в частном секторе в портфеле транспортных проектов ЕБРР 
будет постоянно увеличиваться.

Финансовые организации
В 2003 году посредством кредитования, предоставления
гарантий и вложений в акционерные капиталы ЕБРР придал
заметный стимул развитию финансового сектора в целях
более эффективного удовлетворения им потребностей
национальных предприятий. В отчетном году доля финансовых
организаций в общем объеме сделок ЕБРР составила 33%.

Кредиты банкам
В 2003 году объем кредитов, предоставленных банкам на 
цели перекредитования национальных предприятий, продолжал
возрастать и достиг 333 млн. евро. Сюда входят возросший 
объем кредитования малых предприятий в странах – кандидатах 
на вступление в ЕС и новая программа финансирования
муниципальных образований через финансовый сектор. 
Помимо этого, в 2003 году ЕБРР увеличил число операций 
по линии Программы содействия развитию торговли ЕБРР, 
доведя их до 939 на общую сумму в 319 млн. евро.

Долевое участие в капиталах
В 2003 году ЕБРР подписал десять сделок о долевом участии 
в капиталах банков начиная от участия в увеличении капитала 
на сумму 0,1 млн. евро и кончая предприватизационным
вложением в размере 88 млн. евро. 135 млн. евро новых
ассигнований направлено в страны на начальном и промежуточ-
ном этапах перехода и в Россию. ЕБРР сохранил свои позиции
ведущего инвестора в частных фондах акционерного капитала,
производящих вложения в акционерные капиталы национальных
предприятий. В 2003 году ЕБРР инвестировал порядка 55 млн.
евро в Центральной Европе, а по линии региональных фондов
венчурного капитала, где он выступает распорядителем средств,
он вложил 13 млн. евро в странах на начальном и промежуточном
этапах перехода и России.

Другие виды кредитования
В 2003 году продолжали расти объемы финансирования микро- 
и малых предприятий через национальные банки (см. стр. 19).
Новые обязательства в виде инвестиций в акционерный капитал 
и кредитов национальным банкам составили 83 млн. евро. 
В 2003 году этот вид финансирования был организован еще 
в четырех странах и сегодня охватывает в общей сложности 
18 государств. В 2003 году ЕБРР значительно расширил кредито-
вание страховых и лизинговых компаний, а также кредитных
организаций, специализирующихся на ипотеке. Объем новых
сделок составил 295 млн. евро, главным образом, в передовых
странах с переходной экономикой. 
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Энергетика
В 2003 году в инвестиционных операциях ЕБРР в секторе энергетики 
доминирующую роль играли нефтяные и энергетические проекты. 
Помимо этого, больше внимания уделялось повышению энергоэффективности 
и соблюдению природоохранных норм в этом секторе. В 2003 году на долю
энергопроектов пришлось 16% общего объема обязательств ЕБРР.

Природные ресурсы
В 2003 году одной из основных задач ЕБРР оставалось развитие
нефтяной отрасли в России. ЕБРР предоставил кредит в сумме 
59 млн. евро государственному эксплуатанту российских
продуктопроводов “Транснефтепродукту” на модернизацию сети,
увеличение ее пропускной способности и совершенствование
системы предотвращения разливов нефти. Помимо этого, ЕБРР
вложил средства в компанию “Лукойл-Пермь” на улучшение
природоохранной деятельности и повышение производственной
эффективности. В 2003 году был подписан знаковый проект
повышения природоохранных стандартов в Центральной Европе.
ЕБРР предоставил 150 млн. евро венгерской нефтегазовой
компании “МОЛ” на модернизацию системы сероочистки и
выполнения требований для стран, вступающих в ЕС. В Болгарии
ЕБРР подписал свой первый кредит в розничном сегменте
нефтяного рынка на строительство автозаправочных станций.
Общая сумма инвестиций ЕБРР в 2003 году составила 
238 млн. евро.

Электроэнергетика
В 2003 году ЕБРР достиг рекордного уровня инвестиций, несмотря
на сложную ситуацию на мировом электроэнергетическом
рынке. ЕБРР подписал пять проектов на общую сумму свыше
313 млн. евро. К ним относятся первая в частном секторе
инвестиционная операция ЕБРР в энергетике Болгарии и первый
трансграничный проект ЕБРР – между БЮР Македония и
Болгарией. Помимо этого, ЕБРР финансировал операции по
распределению электроэнергии, добыче угля и расширению
генерирующих мощностей. Три из этих проектов предусматривали
налаживание партнерских отношений с новыми стратегическими
инвесторами. Кроме того, ЕБРР провел ряд переговоров по
стратегическим вопросам. Они касались сотрудничества с ЕС 
в создании регионального энергорынка для Юго-Восточной
Европы и взаимодействия с правительством России в сфере
структурной реорганизации отрасли электроэнергетики страны.

Энергоэффективность
В 2003 году ЕБРР и правительство Нидерландов создали один 
из первых в Европе фондов торговли углеродными очками 
в целях сокращения выбросов парниковых газов (см. стр. 22). 
Все проекты ЕБРР в настоящее время проходят проверку на
предмет выявления возможностей энергосбережения в рамках
программы, финансируемой грантами правительств Греции,
Италии и Нидерландов. Новые проекты с компонентами
энергоэффективности составили в 2003 году 36 млн. евро,
включая проект развития калийного производства в России 
и проект модернизации железных дорог в Румынии.
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Другие сектора
В 2003 году доля проектов АПК, недвижимости и туризма, а также связи составила
18% в общем объеме ассигнований ЕБРР. Капиталовложения в обрабатывающей
промышленности составили 14% объема сделок ЕБРР в отчетном году. 

АПК
В 2003 году в области АПК достигнут высокий уровень
ассигнований, составивших в общей сумме 324 млн. евро.
ЕБРР, в частности, подписал проекты в ряде беднейших стран
региона. Как ожидается, деятельность "Нестле" в Узбекистане,
"УДжей Групп" в Молдове и "Груп Кастел" на Кавказе даст толчок
развитию экономики этих стран. В сфере розничной торговли
продуктами питания подписаны новые проекты по развитию 
сети гипермаркетов "Кора" в Венгрии (см. стр. 28) и строительству
супермаркетов "Билла" в Болгарии, Румынии и Украине. ЕБРР
также помог ведущему в мире производителю переработанных
овощей компании "Бондюэль" развернуть ее деятельность 
в России.

Недвижимость и туризм
В 2003 году ЕБРР вкладывал средства в строительство гостиниц,
жилых и служебных помещений. Подписано в общей сложности
восемь проектов в 11 странах на сумму 159 млн. евро. Больше
всего средств направлено в индустрию отдыха. Кредит в сумме
41 млн. евро немецкой туристической группе "ТУИ" пойдет 
на ремонт пансионатов и клубов в пяти странах Центральной 
и Юго-Восточной Европы (см. стр. 35). Первые свои проекты
строительства офисных помещений ЕБРР подписал в Азербайджане
и Сербии. Помимо этого, ЕБРР применил новую форму
"мезанинного" финансирования для строительства нового жилого
микрорайона в Польше. Как ожидается, в 2004 году тенденция 
к территориальному расширению его проектов сохранится.

Связь, информатика и СМИ
В 2003 году ЕБРР развернул операции в таких новых областях,
как кабельное телевидение и широкополосное вещание 
(“Астер Сити” в Польше и “Астрал Телеком” в Румынии),
электронные рекламные щиты (“Новости под открытым небом” 
в России) и передача данных с применением передовой
лазерной технологии (“Лазербит” в Венгрии). В то же время 
ЕБРР расширил свои профильные операции в области сотовой
телефонной связи (“Водафон” в Албании и НТК в России).
Помимо собственных средств ЕБРР в сумме 202 млн. евро,
на подписанные в отчетном году проекты удалось привлечь
дополнительно 900 млн. евро из коммерческих банков и других
источников. К ним относится первый синдицированный кредит
ЕБРР в отрасли связи Казахстана (см. стр. 60). Кроме того, 
ЕБРР принял участие в ряде мероприятий, направленных на
решение нормативных и инвестиционных проблем.

Обрабатывающая промышленность
В 2003 году ЕБРР вложил 516 млн. евро в 27 проектов
обрабатывающей промышленности в 10 странах и целом 
ряде отраслей. Большинство проектов подписано в России, 
в том числе финансирование фабрики по производству
ламинированной плиты (“Кроноспан”), завода по изготовлению
флоат-стекла (“Пилкингтон”) и авиастроительной компании
(“Сирокко Аэроспейс”, см. стр. 51). Среди других подписанных
важных проектов – создание совместного предприятия между
крупнейшей в мире сталепрокатной компанией и российским
металлургическим предприятием (“Северсталь-Арселор”),
региональное расширение хорватского цементного завода
(“Нашицецемент”) и строительство первого в Румынии
кирпичного завода ("Винербергер").



Где работает ЕБРР
На 31 декабря 2003 года
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Центральная Европа 
и государства Балтии

01 Венгрия
02 Латвия
03 Литва
04 Польша
05 Словацкая Республика
06 Словения
07 Хорватия
08 Чешская Республика
09 Эстония

(cм. стр. 24)

Юго-Восточная Европа

10 Албания
11 Болгария
12 Босния и Герцеговина
13 БЮР Македония
14 Румыния
15 Сербия и Черногория

(cм. стр. 32)
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22
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Восточная Европа и Кавказ

16 Азербайджан
17 Армения
18 Беларусь
19 Грузия
20 Молдова
21 Украина

(cм. стр. 40)

Россия

22 (cм. стр. 48)

Центральная Азия

23 Казахстан
24 Киргизская Республика
25 Таджикистан
26 Туркменистан
27 Узбекистан

(cм. стр. 56)
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Послание президента ЕБРР

По мере дальнейшего
продвижения стран
нашего региона
операций по пути
реформ ЕБРР сам
оказывается в процессе
перехода. Результаты
2003 года наглядно
иллюстрируют
проделанный путь 
и служат дорожными
указателями на будущее.

Экономическое развитие стран региона операций лежало в
основе самой активной на сегодня инвестиционной программы
ЕБРР. У нас еще никогда не было столь много новых проектов –
119, причем во всех 27 странах – от Центральной Европы,
России и до Центральной Азии. Эти проекты были выбраны
благодаря заложенному в них потенциалу продвижения стран
по пути строительства рыночной экономики. Свидетельством
рациональности произведенных капиталовложений и высокой
рентабельности проектов, нацеленных на привлечение частных
инвесторов в регион операций, является объем совершенных
сделок – 3,7 млрд. евро и прибыль на уровне 378 млн. евро.

Следующий год, безусловно, сложится иначе. Достигнутые 
ЕБРР в 2003 году успешные результаты позволят ему вести
дальнейший поиск новых направлений в его деятельности.
Полученная им большая прибыль обратится в новые
инвестиции, возможно более рискованные, но зато и более
плодотворные для народов региона операций. Центр тяжести
будет и далее смещаться в сторону оказания помощи 
наиболее отстающим странам с минимумом возможностей 
для привлечения инвестиций и максимумом потребностей 
в них. В беднейших странах региона – на Балканах, Кавказе 
и в Центральной Азии – будут развернуты новые программы
малого кредитования предпринимателей и торговых
организаций, образующих ядро рыночной экономики. 
Схемы операций будут строиться с учетом сложностей 
делового климата в этих странах. Достигнутые в 2003 году
уровни доверия и прибыльности инвестиций позволят 
ЕБРР двигаться в этом направлении.
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В восьми странах ЕБРР, вступающих в Европейский союз в 
2004 году, ЕБРР будет по-прежнему вкладывать капитал с учетом
конкретных потребностей группы стран, добившихся громадных
успехов в строительстве рыночной экономики параллельно 
с утверждением принципов демократии. Тем не менее они 
все еще лишь на полпути к созданию полнокровной рыночной
экономики. ЕБРР будет заниматься вопросами укрепления
средних предприятий и развития банковского сектора, а также
оказывать помощь муниципальным образованиям в повышении
качества и стабильности предоставляемых ими услуг населению
в таких областях, как транспорт, водоснабжение и отопление.

В таких странах, как Россия, ЕБРР будет решать проблему
устранения различий между крупнейшими городами и глубинкой,
увеличивая для этого объемы своих инвестиций в малых 
городах и сельской местности. Наибольшую помощь в развитии
этих негородских районов и строительстве инфраструктуры 
могут оказать проекты по линии АПК, структурной реорганизации
коммунального хозяйства и финансирования малого
предпринимательства.

Дорожная карта на 2004 год будет составляться с учетом уроков
2003 года. Прошедший год характеризовался реализацией
маломасштабных проектов, особенно в малых странах, а также
подготовкой ряда мегапроектов, как-то: строительство трубопровода
Баку – Тбилиси – Джейхан. При совершении как крупных, так 
и мелких сделок ЕБРР оттачивал свои методы работы с местным
населением с целью учета его нужд. По проблемам указанного
выше трубопроводного проекта ЕБРР проводил консультации 
с общественностью, чтобы граждане Грузии и Азербайджана
могли задать вопросы, получить разъяснения и предложить более
рациональные решения. Благодаря многочисленным встречам 
и иным контактам ЕБРР с неправительственными организациями
в Лондоне и в других местах данный проект открыл перед ЕБРР
новые возможности в плане учета мнений людей, сталкивающихся
с последствиями его инвестиционных операций.

В 2003 году ЕБРР фактически создал официальный механизм
рассмотрения жалоб местного населения, сталкивающегося 
с последствиями реализации финансируемых нами проектов.
Этот новый независимый механизм, начинающий действовать 
в 2004 году, обеспечивает прозрачность в вопросах контроля 
за соблюдением действующих стандартов и норм реализации
проектов и повышает подотчетность ЕБРР.

В 2003 году во многих городах состоялись обсуждения ключевой
для операций ЕБРР директивы по вопросам природоохранной
деятельности ЕБРР в целях обновления ее содержания. 
Улучшено содержание и документа "Принципы информирования
общественности", позволяющего шире знакомиться с ключевыми
директивами и стратегиями ЕБРР благодаря переводу их на
языки стран операций.

Желание ЕБРР прислушиваться к мнению всех его акционеров
было также вновь подтверждено на годовом собрании 2003 года
в Узбекистане. Собрание дало возможность провести живой диалог
по уникальным из уставных задач ЕБРР – утверждение принципов
демократии и внедрение рыночных механизмов. Оно стало редкой
для нас возможностью встретиться с президентами центрально-
азиатских стран и обсудить с ними региональные проблемы.

Как показал 2003 год, умение слушать, причем – не в последнюю
очередь – слушать своих клиентов – это фундаментальная
составляющая ведения бизнеса. Это приобретает еще большее
значение в связи с намечающейся среди все большего числа
предприятий региона тенденцией вкладывать капитал у себя дома,
в своих или соседних странах. ЕБРР перенацелил свою кадровую
политику на откомандирование все большего числа банкиров в
страны операций. С учетом накопленного в штаб-квартире опыта
тесной работы с клиентами банкиры имеют таким образом все
условия для выявления перспектив и потребностей этих стран.

В основе инвестиционной стратегии ЕБРР лежат профессиональный
анализ банкиров, работающих в странах операций и в Лондоне,
и политический диалог, который мои старшие коллеги и я
постоянно ведем с политическими руководителями и ведущими
бизнесменами в странах операций ЕБРР. Как от президентов
стран, так и от представителей малого бизнеса всех стран
региона я слышу одно предсказание: путь вперед может быть
тернистым, но этот путь реформ единственно верный.

Жан Лемьер
Президент
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ЕБРР активно работал в отчетном
году и достиг больших результатов,
однако его деятельность 
следует рассматривать также 
через призму стремительно
развивающегося региона.

Вот уже третий год подряд темпы развития региона операций
ЕБРР оказываются самыми высокими в мире, и во всех 27
странах – от Центральной Европы до Центральной Азии –
отмечен рост экономики. Упорно продвигались вперед восемь
стран с переходной экономикой, завершая долгий процесс
подготовки к вступлению в ЕС в 2004 году. Расширение ЕС –
это знаковый этап как в экономическом, так и в политическом
плане. Оно свидетельствует о том, что эти страны добились
значительного прогресса на пути к превращению в эффективные
и хорошо функционирующие рыночные хозяйства, и знаменует
собой еще одну стадию процесса углубляющейся интеграции 
в общий рынок ЕС.

В 2003 году Россия продвинулась вперед на пути наращивания
своей экономической мощи и интеграции в мирохозяйственные
связи. К числу произошедших в других странах политических
перемен нужно отнести отрадную активизацию демократических
процессов в Грузии. В ряде стран в целях улучшения
инвестиционного климата запущены новые экономические
реформы. Отмечены новые примеры объединения усилий
государств в рамках трансграничных капиталовложений.

В таком же темпе работал и ЕБРР. В 2003 году им подписано
рекордное число проектов, подобраны перспективные проекты
в каждой стране и практически в каждом секторе экономики.
Однако, продвигаясь вперед, ЕБРР также делал паузы для того,
чтобы выслушать мнение общественности, определить возни-
кающие потребности и переориентировать свои приоритеты.
Не менее важен и тот факт, что по мере продвижения вперед
ЕБРР внедрял новые идеи и инновационные финансовые
продукты в интересах достижения своей главной цели –
оказать странам помощь в оптимизации процесса их перехода
к полноценной рыночной экономике, основанной на
демократических принципах.
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Инвестиции в проекты – 
от малых до крупных

В 2003 году ЕБРР инвестировал в Литву 7 млн. евро на улучшение
системы уличного движения и развитие бизнеса в Вильнюсе –
основном двигателе экономики страны. Проект направлен 
на оказание поддержки других осуществляемых в городе 
муниципальных программ и, как ожидается, позволит привлечь 
новые инвестиции ЕБРР и других финансовых учреждений 
в инфраструктуру города.

На другом конце инвестиционного спектра ЕБРР предоставил
кредит в размере 88 млн. евро крупнейшему в стране Румынскому
коммерческому банку на цели его конечной приватизации 
и повышения перспектив страны на вступление в ЕС.

Дорожная карта ЕБРР
Опираясь на высокие показатели
экономики региона, ЕБРР в 2003 году
вложил 3,7 млрд. евро, полностью
выполнив плановый ориентир на отчетный
год. Им реализовано рекордное число
проектов, многие из которых были
менее масштабны, чем в прошлом. 
В общей сложности ЕБРР профинанси-
ровал 119 проектов по сравнению 
со 102 проектами в 2002 году.

В 2003 году более 80% инвестиционных
проектов ЕБРР получили оценки “хорошо”
или “отлично” за их эффект воздействия
на переходный процесс. В отчетном 
году проекты были подписаны во всех 
27 странах операций ЕБРР, и их пропор-
циональное распределение отвечает
плановым ориентирам.

По мере продвижения передовых стран
Центральной Европы и государств 
Балтии по пути перехода у них сохраняется
потребность в дополнительных к
рыночным средствах финансирования. 
В 2003 году на эти страны пришелся
31% объема сделок ЕБРР. С годами 

эта доля будет постепенно снижаться, 
но по-прежнему оставаться значительной
из-за потребности этих стран в дальней-
шем притоке инвестиций после их
вступления в ЕС.

В 2003 году 39% финансовых ресурсов
получили страны на начальном этапе
перехода – государства Центральной
Азии, Южной и Восточной Европы и
Кавказа. В этой части региона операций
находится ряд беднейших стран, наиболее
остро нуждающихся в инвестициях ЕБРР,
и он будет занимать все больше места 
в операциях ЕБРР. В ближайшие
несколько лет объем инвестиций ЕБРР 
в этих странах будет возрастать по мере
наращивания доли операций ЕБРР 
в этом регионе.

В 2003 году 30% инвестиций ЕБРР
пришлось на Россию. Опираясь на
устойчивые темпы роста в России и
рациональную экономическую политику
страны, ЕБРР вкладывал средства в
проекты как в государственном, так и 
в частном секторах, причем в широком
диапазоне начиная от программ
поддержки малого бизнеса и кончая 

крупными проектами в нефтегазовом
секторе. В будущем ЕБРР, вероятно, нужно
будет увеличивать долю своих операций
в России, чтобы удовлетворить огромные
потребности страны в инвестициях.

За отчетный год падение доллара по
отношению к евро примерно на 20%
привело к сокращению стоимостного
выражения совершенных сделок и
освоенных ресурсов на конец года.
Кроме того, колебания обменного курса
несколько исказили картину региональ-
ного распределения инвестиций, так 
как в России и в странах на начальном 
этапе перехода сделки совершались в
(более слабых) долларах, в то время как
в Центральной Европе они совершались
в (более сильных) евро. В 2003 году
объем освоенных ресурсов достиг 
2,1 млрд. евро, что несколько ниже
показателя 2002 года из-за падения
валютного курса и увеличения доли
гарантий в общем объеме сделок ЕБРР.
Объем сомнительных активов ЕБРР на
конец года оказался на самом низком 
с 1997 года уровне, сократившись 
с 619 млн. евро в конце 2002 года до
492 млн. евро в конце 2003 года.



Привлечение коммерческих
кредиторов

Вложение капитала ЕБРР в компанию “Северсталь-Арселор”
наглядно демонстрирует его способность привлекать коммерческих
кредиторов к реализации самых первых проектов в сложном
секторе. Этот проект – первое крупное совместное предприятие
в сталелитейной промышленности России, созданное ведущим
отечественным производителем и крупнейшей на Западе
сталелитейной компанией. 7-летний кредит в размере 90 млн. евро
пойдет на финансирование установки линии стального проката
главным образом для удовлетворения потребностей отечественного
автомобилестроения. Синдицировав кредит в сумме 32 млн. евро
группе коммерческих кредиторов из Западной Европы и Канады,
ЕБРР смог привлечь новый источник финансирования и увеличить
эффект собственного кредита.

В странах Центральной Европы ЕБРР добивается еще больших
результатов, сотрудничая с коммерческими банками в тех сферах,
где он имеет богатый опыт, в частности, в реализации природо-
охранных программ и проведении структурной реорганизации
промышленных предприятий. Одним из таких примеров является
участие ЕБРР в инвестировании 750 млн. евро в венгерскую
нефтегазовую компанию “МОЛ”. Кредит ЕБРР в сумме 150 млн.
евро на цели улучшения экологических показателей компании
предоставлен параллельно с кредитом в размере 600 млн. евро,
выданным консорциумом коммерческих банков.
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Эффект вложения собственных ресурсов 
ЕБРР возрос благодаря его самым 
успешным за всю историю результатам 
привлечения коммерческих организаций 
к софинансированию проектов. Совместно 
с ЕБРР коммерческие организации 
инвестировали порядка 2,7 млрд. евро, 
что на 30% выше прежнего рекорда, 
достигнутого в 2001 году. Кредиты 
были синдицированы по проектам 
в 15 странах, причем основной объем 
таких кредитов пришелся на Венгрию – 
1,1 млрд. евро, за которой следуют 
Россия – 397 млн. евро, Болгария – 
346 млн. евро и Польша – 310 млн. евро.
Из всех проектов софинансирования 
в России только два реализовано 
в прибыльном нефтяном секторе, что 
свидетельствует о стремлении ЕБРР 
содействовать диверсификации 
промышленной базы и готовности его 
партнеров по софинансированию 
поддерживать эту деятельность. Во всех 
странах региона средства софинанси-
рования привлекались для реализации 
широкого диапазона новых программ – 
от сталелитейной промышленности, 
производства калия и складской 
логистики до электроэнергетики.

Главное – уметь слушать других
В своей деятельности ЕБРР уделяет неослаб-
ное внимание мнениям общественности 
о его проектах, проводит регулярные обзоры
своих приоритетов и – под руководством
акционеров и на базе жесткого норматив-
ного материала, как-то: дополнений 
к среднесрочной стратегии – меняет их
расстановку и, при необходимости, 
вектор направленности.

Этот постоянный анализ проводится
различными способами – путем опреде-
ления важнейших потребностей региона 
и потенциального воздействия на его разви-
тие, проведения встреч с представителями
местного населения и выслушивания 
их мнения, а также совершенствования
инструментов ЕБРР по взаимодействию 
с многочисленными представленными в
нем странами и организациями. В отчетном
году все эти элементы играли важную роль.



Трансграничные инвестиции

Один из элементов поддержки малых стран заключается в
оказании содействия в объединении их потенциалов с помощью
трансграничных инвестиционных проектов. В 2003 году ЕБРР
профинансировал свой первый трансграничный кредит в
электроэнергетике. Вложение 40 млн. евро в государственное
энергопредприятие БЮР Македония “Линии электропередачи
Македонии” позволит проложить 150-километровую линию
электропередачи, которая пройдет через соседнюю Болгарию, 
от чего выиграют обе страны. Как планируется, проект позволит
создать в Юго-Восточной Европе региональный энергорынок.
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Несмотря на достигнутый во всем
регионе прогресс и экономический рост,
некоторые страны, несомненно,
столкнулись с конкретными трудностями.
В передовых странах инвестиционные
стратегии будут нацелены на решение
ключевых задач, в частности, на
структурную реорганизацию крупных
корпораций и поддержку развития
национальных компаний, которые станут
главной опорой новой экономики в ЕС.
Кроме того, как предусматривается
дополнением к среднесрочной стратегии,
больше внимания будет уделяться России
и расположенным дальше на Восток
странам, которые отстают от Центральной
Европы и нуждаются в увеличении
помощи в будущем в целях ускорения
процесса становления в них полноценной
рыночной экономики.

В 2003 году ЕБРР продолжал оказывать
поддержку развитию основных 
секторов экономики всех 27 стран 
своих операций. Кроме того, ЕБРР уделял
особое внимание потребностям ряда
беднейших стран. В группе стран, в 

которую входят Азербайджан, Армения,
Грузия, Киргизская Республика, Молдова,
Таджикистан и Узбекистан, началась
реализация мероприятий по борьбе с
бедностью и ликвидацией существующих
в этих государствах препятствий на пути
инвестиций. В 2003 году ЕБРР заказал
проведение исследования с целью
выявления каналов, по которым он 
мог бы предоставлять особую помощь,
выходящую за рамки традиционной
инвестиционной программы. В 2004 году
ЕБРР начнет применять новые инстру-
менты и реализовывать программы,
разработанные специально для наиболее
сложных инвестиционных условий 
и нацеленные на такие сферы, как
региональное сотрудничество и реформа
государственного сектора.

Одним из уже применяемых инструментов
является программа санации предпри-
ятий, в рамках которой квалифициро-
ванные руководители предприятий 
из многих стран мира направляются 
в наиболее нуждающиеся страны для
оказания помощи слабым предприятиям 

в изменении их методов работы. Финан-
сируемая исключительно средствами
доноров программа содействует развитию
национальной экономики и готовит
почву для будущих инвестиций ЕБРР.

Основополагающим аспектом
инвестиционной деятельности ЕБРР
является его требование о соблюдении
демократических принципов. В каждой
страновой стратегии дается оценка
приверженности государства принципам
многопартийной демократии, плюрализма
и рыночной экономики, предусмотрен-
ным статьей 1 устава ЕБРР, а также их
соблюдения. В Беларуси и Туркменистане
в связи с наличием серьезных озабочен-
ностей по поводу выполнения статьи 1
ЕБРР соблюдал ограничения на ведение
инвестиционных операций, не выходя 
за рамки проектов в частном секторе,
стимулирующих процесс реформ.

В марте 2003 года ЕБРР утвердил новую
стратегию для Узбекистана, увязывающую
деятельность ЕБРР в этой стране с
поддающимся проверке прогрессом в 
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политической и экономической сферах.
В стратегии содержатся семь контроль-
ных показателей, указывающих те
направления, где Узбекистану необходимо
предпринять ряд важнейших шагов,
которые позволят ему твердо встать 
на путь многопартийной демократии 
и рыночной экономики. Сюда входит 
и соблюдение прав человека в свете
выводов специального докладчика
управления Верховного комиссара 
ООН по правам человека, сообщившего
о свидетельствах “систематического”
применения пыток в этой стране.

После утверждения стратегии ход
выполнения семи контрольных
показателей рассматривался на годовом
собрании ЕБРР в Ташкенте в мае 
2003 года, а также в ходе двух состояв-
шихся затем в июле и ноябре мониторин-
говых миссий ЕБРР, возглавляемых
генеральным секретарем ЕБРР. 
За этим последовала поездка в феврале 
2004 года делегации Совета директоров
ЕБРР в рамках подготовки к рассмот-
рению стратегии ЕБРР для Узбекистана 
в 2004 году. Кроме того, ЕБРР будет
учитывать оценки других международных
и неправительственных организаций.

В декабре Совет директоров принял
решение о начале подготовительного
процесса приема Монголии в качестве
страны операций ЕБРР. Учитывая, что
Монголия раньше находилась в сфере
влияния бывшего Советского Союза 
и сегодня сталкивается с теми же
трудностями, что и многие страны
операций ЕБРР, он считает возможным
оказать содействие стране в переходе 
к рыночной экономике. В январе 
2004 года Совет директоров и Совет
управляющих ЕБРР единогласно
высказались за принятие Монголии 
в качестве страны – получателя помощи
ЕБРР. Для этого в Соглашение об
учреждении ЕБРР требуется внести
поправку, так как Монголия расположена
за пределами территории операций
ЕБРР, как эта территория была первона-
чально определена Соглашением.

Одним из важных проектов, рассмотрен-
ных ЕБРР в 2003 году, стало строительство
нефтепровода Баку-Тбилиси-Джейхан
(БТД), ставшего для ЕБРР новаторским 
в плане разработки проекта, учитываю-
щего озабоченности населения. Проведе-
ны многочисленные встречи и налажена
переписка с неправительственными
организациями, а также спонсорами,
предпринимателями, государственными
ведомствами и другими заинтересо-
ванными сторонами.

Перед рассмотрением проекта Советом
директоров ЕБРР в ноябре 2003 года
ЕБРР совместно с МФК провел 
шесть встреч с общественностью 
в Азербайджане, Грузии и Турции. 
В них приняли участие около 800 местных
жителей, которые высказали возникшие
у них проблемы с получением компен-
сации за землю, потерей рабочих мест 
и прокладкой маршрута нефтепровода
через экологически чувствительные
зоны. Встречи с общественностью
позволили понять проблемы населения,
дать местным жителям информацию 
и разъяснения относительно сооружения
и эксплуатации нефтепровода и прове-
дения мониторинга в целях обеспечения
экологической безопасности.

Перед принятием решения о финансиро-
вании проекта Совет директоров ЕБРР
заслушал отчет об итогах многочисленных
консультаций. Помимо этого, учет
потребностей региона побудил заняться
разработкой параллельных с финансиро-
ванием проекта мероприятий. ЕБРР 
и БП договорились о запуске программы
регионального развития, направленной на
создание долгосрочных рабочих мест и
обеспечение устойчивого экономическо-
го развития после завершения прокладки
нефтепровода. Программа будет стимули-
ровать рост частного сектора c помощью
широкого диапазона мероприятий на
местном уровне, как-то: предоставление
кредитов и безвозмездных ссуд
микропредприятиям, организация
программ подготовки кадров и развитие
инфраструктуры. ЕБРР и БП выделили 
в рамках программы по 20 млн. евро 
на безвозмездные ссуды и кредиты.

По итогам еще одного ряда важных
консультаций было обновлено содержание
природоохранных принципов ЕБРР
(см. стр. 18). И вновь представители
ЕБРР выезжали на места для встреч 
с жителями региона и соседних с ним
стран, применяющих эти принципы 
и подпадающих под их действие. 
Эти важные консультации, безусловно,
позволили улучшить качество пересмот-
ренных принципов и одновременно 
с этим подтвердили важность уважитель-
ного отношения к окружающей среде 
в рамках всех инвестиционных 
проектов ЕБРР.

Подход к реализации проектов, 
подобных БТД, и обновление директивных
документов, в частности, “Политики 
ЕБРР в отношении охраны окружающей
среды”, подчеркивают приверженность
ЕБРР принципам прозрачности и
подотчетности. В 2003 году подверглись
полному пересмотру и Принципы
информирования общественности,
содержащие четкие указания по
налаживанию двусторонних связей 
с общественностью.

В новых Принципах информирования
общественности предусмотрено
расширение и упрощение механизмов
взаимодействия с местным населением
и широкими кругами общественности.
Согласно этим принципам ЕБРР
предлагает представителям обществен-
ности принимать участие в разработке
новой стратегии для каждой страны
операций. ЕБРР указывает на проблемы,
которые предстоит решить, и предлагает
общественности высказывать свои
замечания по этим и любым другим
вопросам, возникающим в связи 
с действующей стратегией. На сбор
замечаний общественности отводится 
не менее восьми недель. Перед утверж-
дением стратегии Совет директоров
знакомится со всеми поступившими
замечаниями, после чего они публикуются
на сайте ЕБРР. Эти же принципы
применяются также в отношении любой
новой отраслевой стратегии.



ЕБРР размещает на своем сайте
графики предстоящих обзоров стратегий,
чтобы дать возможность НПО и другим
заинтересованным сторонам принять
полноценное участие в процессе консуль-
таций. После утверждения стратегии
Советом директоров ее окончательный
вариант также помещается на сайт.

В настоящее время каждая утвержден-
ная стратегия в порядке эксперимента
переводится на соответствующий
национальный язык. Осуществляется
перевод и основных директивных
документов, регулирующих обеспечение
прозрачности и диалог с обществен-
ностью – “Принципов информирования
общественности”, “Политики ЕБРР 
в отношении охраны окружающей
среды” и “Независимого механизма
рассмотрения жалоб”.

Независимым механизмом
рассмотрения жалоб устанавливается
порядок рассмотрения жалоб,
поступивших от лиц, которые могут
пострадать от финансируемого Банком
проекта. Он определяет, выполнил ли
ЕБРР конкретные нормативные
требования или нет. Помимо этого, 
НМРЖ позволяет принимать решение
относительно целесообразности
применения ЕБРР методов решения
проблем, таких, как независимое
выявление фактов в целях удовлет-
ворения поступившей жалобы. 
НМРЖ начнет действовать во второй
половине 2004 года.
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Новые природоохранные
принципы

После проведения широких консультаций с общественностью 
с организацией семинаров в Лондоне, Сентендре, Москве и Баку
ЕБРР в апреле 2003 года утвердил новый директивный документ
“Политика ЕБРР в отношении охраны окружающей среды”. 
В новом документе рассматриваются не только вопросы экологии,
охраны здоровья и техники безопасности, но и проблемы,
связанные с трудовыми отношениями, в частности, детский труд,
принудительные работы и дискриминацию на рабочем месте.
Помимо этого, в нем заложены параметры для рассмотрения
озабоченностей населения, как-то: влияние инвестиций ЕБРР 
на жизнь местного населения и их культурное наследие.

Согласно пересмотренным принципам все финансируемые 
ЕБРР проекты должны отвечать национальным и всем соответст-
вующим международным нормам. Любой проект, связанный 
с переселением людей, коренным населением или культурным
наследием, должен соответствовать Политике защитных мер
Всемирного банка.

В принципы проведения консультаций с общественностью и
обнародования информации внесены многочисленные изменения,
которые приведены ниже.

❚ Оценки воздействия на окружающую среду (ОВОС), готовящиеся
по наиболее чувствительным в экологическом отношении
проектам (отнесенным к “категории А”), должны находиться 
в открытом доступе на соответствующем национальном языке. 

❚ В ходе подготовки ОВОС требуется составлять план консуль-
таций с общественностью и обнародования информации с
указанием групп населения, попадающих под воздействие
проекта. Кроме того, в нем нужно указать формы общения
клиента с этими людьми, типы подлежащей обнародованию
информации и механизмы учета поступающих замечаний.

❚ После проведения консультаций по ОВОС клиент должен
проинформировать заинтересованных лиц о том, как их
замечания были учтены, и сообщить им об окончательных
решениях, принятых по проекту.

❚ Что касается менее чувствительных в экологическом отношении
проектов (отнесенных к “категории Б”), то местное население
должно быть ознакомлено с резюме ключевых проблем и
принимаемых мер до рассмотрения проекта на заседании
Совета директоров ЕБРР.

❚ После утверждения проекта в ЕБРР клиент обязан ежегодно
информировать общественность по вопросам экологии,
охраны здоровья и техники безопасности, а также по
проблематике консультаций в случае, если проект отнесен к
категории А. Что касается всех остальных категорий проектов,
то экологический статус проекта подлежит регулярному
обновлению на сайте ЕБРР (в рамках соответствующего
резюме проекта).

В целях повышения подотчетности, начиная с 2004 года, ЕБРР
будет публиковать годовой отчет о природоохранных аспектах
своих инвестиций и проблемах корпоративной ответственности.
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В 2003 году ЕБРР, помимо новых
принципов, внедрил новую организаци-
онную структуру, предусматривающую
отделение деятельности казначейства от
контроля за рисками этой деятельности,
в целях соблюдения действующих норм
передовой финансовой практики и
наивысших стандартов корпоративного
управления (см. стр. 102). Для того 
чтобы деятельность ЕБРР отвечала
новым тенденциям в этой области, 
Совет директоров ЕБРР принял решение
о создании рабочей группы для
рассмотрения компетенции
ревизионного комитета ЕБРР. После
анализа различных вариантов было
принято еще одно организационное
решение – оставить штаб-квартиру 
ЕБРР по ее нынешнему адресу и не
переезжать на новое место.

Начальник отдела контроля за
корпоративной этикой следит за тем,
чтобы сотрудники ЕБРР в своей
служебной деятельности соблюдали
наивысшие этические нормы. 
Он рассматривает возможные случаи
коллизии интересов и расследует, в
случае необходимости, предполагаемые
нарушения, допущенные сотрудниками. 

Внутри ЕБРР начальник отдела контроля
также следит за соблюдением норм
добросовестности и связанных с ними
правил контроля, применяемых ЕБРР 
ко всем его операциям и клиентам,
особенно на предмет выявления и
устранения случаев отмывания денег,
финансирования террористической
деятельности и коррупции.

Единым путем
К основным операциям ЕБРР относятся
кредитование и вложение средств в
акционерные капиталы в целях финанси-
рования предприятий во многих секторах
экономики. Однако ЕБРР разработал
набор концепций и для удовлетворения
конкретных потребностей в определенных
районах, условиях и временных рамках.
С годами ЕБРР резко расширил масштабы
финансирования малого бизнеса и
внедрил новые механизмы, в частности,
торговлю углеродными квотами при
реализации экологически благоприятных
проектов и программу стимулирования
внешней торговли, имеющей огромное
значение. Организации-партнеры 
часто предлагают финансовые ресурсы 
и другие виды поддержки.

Важным инструментом является
кредитование малого бизнеса. Во многих
странах на начальном этапе перехода
отмечается нехватка или полное отсутст-
вие мелких кредитов. Для удовлетворения
растущего спроса на этот вид финансиро-
вания ЕБРР открывает кредитные линии
национальным банкам на цели пере-
кредитования ММП. Помимо этого, ЕБРР
вкладывает средства в акционерные
фонды, оказывающие поддержку малым
предприятиям, и создает специализирован-
ные организации микрокредитования.

В 2003 году ЕБРР внедрил в программу
ММП ряд новшеств, в частности,
“экспресс”-микрокредиты, которые, 
как правило, выдаются в течение суток.
Заемщикам не требуется предоставлять
залог, и они могут получать суммы 
от 550 до 2 400 евро. В целях охвата
отдаленных районов в рамках программы
созданы “мобильные филиалы”, впервые
обеспечивающие удаленным населенным
пунктам доступ к банковским средствам.
Этот метод был весьма успешно
опробован в горных районах Грузии.

Помощь в развитии 
малого бизнеса

В 2003 году ЕБРР в рамках кредитных программ для микро-
и малых предприятий предоставил почти 200 000 кредитов на
сумму 956 млн. евро. Содействуя развитию процветающих 
ММП, ЕБРР поддерживает внедрение новаторских идей,
конкуренцию и прозрачность, которые имеют ключевое
значение для создания рабочих мест, борьбы с бедностью 
и экономического роста. За время действия программы 
ММП по ее линии предоставлено более 450 000 кредитов 
на сумму 2,47 млрд. евро. При поддержке доноров 
кредитование осуществляется через 52 финансовые 
организации, действующие в 18 странах.



И от небольших денег бывает
много пользы

“Борьяна лтд” – семейное предприятие в небольшой деревушке
в Родопских горах Болгарии. Основной бизнес предприятия –
изготовление половой доски из лесоматериалов, поставляемых
из соседних лесов. К началу 2003 года потребности компании 
в дополнительных деньгах стали резко расти. Благодаря наплыву
клиентов бизнес процветал, и при увеличении заказов на сырье
предприятие могло рассчитывать на скидки у поставщиков. 
За кредитом оно обратилось в болгарский “Райффайзенбанк”,
получающий финансовые ресурсы по линии механизма ЕС 
и ЕБРР по финансированию МСП.

После тщательной экспертизы предприятию был выдан кредит 
в размере 10 000 евро сроком на 24 месяца. Благодаря 
ему “Борьяна лтд” увеличило сбыт продукции на 24%. Объем
заказов на внутреннем рынке вырос, и предприятие начало
экспортировать свою продукцию в Грецию, что обеспечило 
ему рост прибыли. Через шесть месяцев предприятие вновь
обратилось за кредитом и получило по линии механизма 
4 700 евро на покупку деревообрабатывающего оборудования.
Новое оборудование помогло ему увеличить производственные
мощности и еще больше повысить эффективность.
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Крупнейшим участником программ 
ММП выступают США, вложившие в них
на сегодня 71 млн. евро. По линии
механизма США и ЕБРР по финанси-
рованию МСП средства выделяются 
на развитие частного сектора Юго-
Восточной Европы и стран на начальном
и промежуточном этапах процесса
перехода. Со времени его создания 
в 2000 году микро-, малым и средним
предприятиям 12 стран уже выдано почти
200 000 кредитов на общую сумму 
950 млн. евро. Кредиты предоставляются
по каналам национальных банков. 
При среднем размере кредитов ниже 
5 000 евро механизм позволяет
удовлетворять потребности мельчайших
предприятий, которым трудно получить
финансовые ресурсы из других
источников. Кроме того, механизм
нацелен на устранение законодательных
и нормативных препятствий на пути
финансирования малого бизнеса.

В 2003 году программа ММП была
развернута в Хорватии, БЮР Македония,
Сербии и Черногории, а также в
Таджикистане в рамках мероприятий
ЕБРР по поддержке беднейших стран
операций. Только в течение первых двух
месяцев в Таджикистане было выдано
порядка 165 кредитов, средняя сумма
которых составила 1 900 евро. В странах,
где программа уже набрала обороты, 
в частности, в Болгарии и Украине, 
число кредитов в месяц достигло 2 000 
и 5 000 соответственно. В Казахстане
программа действует вот уже пять лет, 
и за этот период по ее линии выдано
более 75 000 кредитов.

По линии механизма ЕС и ЕБРР по
финансированию МСП финансовые
средства предоставляются банкам,
лизинговым компаниям и фондам
акционерного капитала в странах –
кандидатах на вступление в ЕС в целях
оказания им содействия в кредитовании
МСП. В дополнение к кредитным линиям
ЕБРР в рамках данного механизма
участвующим в нем организациям
оказывается техническое содействие 
в целях развития их потенциала по
удовлетворению потребностей клиентов
из числа МСП. На сегодняшний день уже
прошло обучение около 2 700 кредитных
работников и инспекторов. В 2003 году
ЕБРР увеличил сумму выделяемых 
по линии программы финансовых
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ресурсов до 700 млн. евро. ЕС выделил
до 114 млн. евро на поддержку
кредитных и лизинговых операций.

Операции программы охватывают все
десять вступающих в ЕС стран. На конец
2003 года к механизму присоединились
26 банков и 18 лизинговых компаний, 
а объем ассигнований ЕБРР на подписан-
ные проекты достиг 645 млн. евро. 
В результате этого МСП во всех странах
региона было предоставлено более 
25 000 кредитов и лизинговых средств на
общую сумму 590 млн. евро. Благодаря
удержанию среднего размера кредита 
на низком уровне в 25 500 евро средства
программы доступны компаниям,
занимающим нижнюю нишу рынка МСП.
С помощью этого механизма клиенты 
из числа МСП получают более легкий
доступ к финансовым ресурсам и более
качественное обслуживание.

Еще одним каналом вложения средств
туда, где они наиболее нужны, является
механизм прямого инвестирования
ЕБРР. Он обеспечивает вложение средств
в акционерные капиталы частных
предприятий в ряде бедных регионов,
которые не в полной мере охвачены
другими источниками финансирования.
К ним относятся Кавказ, Центральная
Азия, Юго-Восточная Европа, некоторые
области России и соседние с ней 
страны – Беларусь, Молдова и Украина.
На конец 2003 года в рамках механизма
утверждено 29 проектов в 14 странах 
и выдано порядка 25 млн. евро. 
В беднейших регионах предпринимателям
предоставляются средства в средней
сумме 600 000 евро, в то время как 
в регионах с более высокими доходами
они достигают 2 млн. евро. Кроме того,
механизм способствует повышению
управленческой квалификации,
прозрачности и улучшению
корпоративного управления.

Программа содействия развитию
торговли (ПСРТ) ЕБРР обеспечивает
гарантии по торговым сделкам в целях
стимулирования экспортно-импортных
торговых операций. Кроме того, по
линии программы отдельным банкам
выдаются краткосрочные кредиты на
цели перекредитования отечественных
экспортеров и импортеров. Более 30%
совершаемых в рамках программы
сделок связаны с сельскохозяйственной

продукцией и оборудованием, как,
например, экспорт тракторов из Беларуси
в Молдову или вин из Молдовы в Россию.
Большая часть операций направлена 
на поддержку малого бизнеса, причем
более 50% всех сделок заключены на
сумму менее 100 000 евро. Без этой
программы многие из этих сделок 
просто не состоялись бы.

В 2003 году объем операций по линии
ПСРТ возрос на 47% по сравнению 
с предыдущим годом. Общее число
сделок увеличилось с 676 в 2002 году 
до 939 в 2003 году, а совокупный
оборот достиг 467 млн. евро. В ноябре 
в рамках программы была заключена
двухтысячная сделка (кредит Молдове 
на импорт зерна из Казахстана), а их
общая сумма превысила 1 млрд. евро. 
В настоящее время с программой
сотрудничают 79 банков-эмитентов в
регионе и более 450 подтверждающих
банков во многих странах мира.
Поддерживая развитие торговли,
программа не только способствует
созданию новых рабочих мест, но 
и налаживанию сотрудничества и
взаимопонимания между странами.

Многие страны операций ЕБРР все 
еще не преодолели наследие прошлого, 
когда проблемам окружающей среды
уделялось слишком мало внимания.
Уровни загрязнения возрастали, 
а природовосстановительные меры
практически не принимались. Для
ликвидации этого наследия и внедрения
рациональной организации охраны
природы при строительстве всех новых
предприятий необходим постоянный
приток инвестиций.

Многие проекты ЕБРР имеют четко
прописанную природоохранную задачу,
например, повышение энергоэффектив-
ности или очистка воды для городского
населения. Однако, помимо этого, ЕБРР
включает природоохранные условия и 
в те проекты, где основные инвестиции
предназначены для других целей,
например строительства новой фабрики.
В ходе экологической аттестации каждого
проекта ЕБРР выявляет проблемы,
которые необходимо решить клиенту. 
Это становится обязательным к
исполнению согласно заключаемому 
по проекту договору.



Решение природоохранных
проблем на Северо-Западе
России

На Северо-Западе России российское правительство совместно
с международным сообществом финансирует многочисленные
природоохранные проекты. Природоохранное партнерство
Северного измерения (ППСИ) объединяет экспертов ЕБРР,
Европейской комиссии, Европейского инвестиционного банка,
Северного инвестиционного банка, России и Всемирного 
банка для решения проблем в сфере ядерной безопасности,
водоснабжения, очистки стоков и энергоэффективности.

В число доноров фонда ППСИ входят Европейское сообщество,
Германия, Дания, Канада, Нидерланды, Норвегия, Россия,
Соединенное Королевство, Финляндия, Франция и Швеция. 
Из общей суммы взносов в 196 млн. евро на проекты ядерной
безопасности выделено 148 млн. евро. Средствами фонда
распоряжается ЕБРР под надзором ассамблеи доноров.

На конец 2003 года подобрано 13 проектов на общую 
сумму более 1,3 млрд. евро. Ассамблея доноров утвердила
софинансирование по линии ППСИ в размере 39 млн. евро на
семь проектов начиная от стокоочистных сооружений и кончая
реконструкцией систем централизованного теплоснабжения. 
В 2003 году ЕБРР выделил средства на четыре проекта ППСИ, 
в том числе на оказание содействия Архангельску в модернизации
его водоочистных сооружений и прекращения сброса
неочищенных стоков в Баренцево море. 
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В 2003 году ЕБРР инвестировал 
413 млн. евро в природоохранные
проекты, связанные с модернизацией
муниципального хозяйства, повышением
энергоэффективности и очистными
операциями. К ним относятся проект
очистки сточных вод во Вроцлаве,
являющемся четвертым по величине
городом Польши, и операция по
повышению энергоэффективности 
на крупнейшем в России предприятии 
по производству калия “Уралкалий”.
Кроме того, ЕБРР вложил еще 234 млн.
евро на природоохранные нужды 
в других секторах, таких, как обраба-
тывающая промышленность и АПК, 
в частности, в рамках планов
природоохранных мероприятий.

По каждому финансируемому им проекту
ЕБРР готовит оценку текущих и будущих
уровней выбросов парниковых газов.
Из всех подписанных ЕБРР в 2003 году
проектов 22 были классифицированы
как имеющие высокие уровни выбросов.
Это, главным образом, проекты 
в отраслях энергетики, природных
ресурсов и промышленности. Как
ожидается, проекты модернизации ряда
действующих предприятий позволят
сократить количество вредных выбросов.
Что касается проектов строительства
новых объектов, то все они разработаны
с учетом требования о соответствии
уровня выбросов парниковых газов
текущей передовой практике.

Выбросы парниковых газов угрожают 
не только странам операций ЕБРР, 
но и всему миру. В целях содействия
глобальному сокращению выбросов
ЕБРР совместно с правительством
Нидерландов учредил один из первых 
в Европе фондов по торговле
углеродными квотами (очками) 
на выбросы парниковых газов.
Созданный в октябре 2003 года фонд
углеродных квот будет инвестировать
средства в благоприятные для климата
проекты, способствующие сокращению
выбросов парниковых газов и реали-
зуемые на пространстве от Центральной
Европы до России и Украины.



Рациональная 
эксплуатация ресурсов

ЕБРР реализует специальные программы, стимулирующие
устойчивое ресурсопользование, например, в области лесоводства.
Любой касающийся лесного хозяйства проект внимательно
рассматривается на стадии природоохранной экспертизы 
с внесением в проектную документацию конкретных требований.
Клиентам из числа лесовладельцев или лесозаготовщиков
оказывается помощь в выполнении международно признанных
стандартов рациональной эксплуатации лесных ресурсов.
Компании, закупающие для своего производства древесину,
обязаны не допускать поставок лесоматериалов из заповедников
и обеспечить сохранение биологического разнообразия лесной
экосистемы. Эти нормативы соблюдались двумя компаниями,
получившими в 2003 году инвестиции ЕБРР – фабрикой 
по производству ламинированной плиты “Кроноспан” 
и Пестовской лесопильней, принадлежащей комбинату 
“УПМ-Кыммене” (Россия).
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Углеродные очки присваиваются 
в том случае, если проект способствует
сокращению выбросов таких газов, как
двуокись углерода и метан, или вообще
исключает их. К удовлетворяющим 
этим требованиям проектам относятся
проекты модернизации систем
централизованного теплоснабжения 
и освоения источников возобновляемой
энергии, в частности, солнечной и
ветровой. Выделяемые Нидерландами
средства в сумме 32 млн. евро будут
использованы на цели сокращения
выбросов, что в свою очередь позволит
стране выполнить ее обязательства 
по Киотскому протоколу. В настоящее
время ЕБРР ведет переговоры 
о создании аналогичных фондов и 
с другими странами.

Приверженность ЕБРР принципам
устойчивого развития нашла свое
отражение в участии Президента ЕБРР 
во всемирной конференции по рацио-
нальному водопользованию в Киото,
Япония, и в пятой конференции на
уровне министров “Окружающая среда
для Европы”, состоявшейся в Киеве 
в мае 2003 года.

Многие природоохранные программы
ЕБРР осуществляются совместно с
другими международными организаци-
ями. В 2003 году ЕБРР утвердил первый
инвестиционный проект, который 
будет профинансирован совместно 
с Глобальным экологическим фондом
(ГЭФ). ЕБРР предоставляет 45 млн. евро
Словении на очистные работы в бассейне
Дуная. Национальным банкам направ-
ляются финансовые ресурсы на цели
перекредитования частных компаний и
небольших муниципальных образований.
Они пойдут на реализацию проектов 
по уменьшению сброса загрязнителей 
в бассейн реки. Кредит ЕБРР подкреплен
грантом ГЭФ в размере 10 млн. евро.

Фондирование проектов ядерной безо-
пасности ведется через Счет ядерной
безопасности, фонд Чернобыльского
укрытия, фонд поддержки Природоохран-
ного партнерства Северного измерения
и три международных фонда вывода АЭС
из эксплуатации, на которые доноры
выделили в общей сложности 1,6 млрд.
евро. От имени доноров средствами
фондов распоряжается ЕБРР. В число
утвержденных в 2003 году проектов 

входит грант на строительство хранилищ
для отработанного ядерного топлива 
и отходов в Болгарии и Литве.

Софинансирование проектов ЕБРР 
во многих секторах осуществляют
международные финансовые органи-
зации и другие официальные партнеры,
в частности, государственные ведомства.
В 2003 году из этих источников ЕБРР
привлек в общей сложности 597 млн. евро
на более чем 50 проектов. Крупнейшим
донором стала МФК, предоставившая
162 млн. евро на поддержку восьми
проектов в областях, главным образом,
микрофинансирования, банковской
деятельности, телекоммуникаций и
обрабатывающей промышленности. 
В число других софинансирующих
организаций входят Европейское
сообщество, Европейский инвестици-
онный банк, Нидерландская компания
финансирования развития и Северный
инвестиционный банк.
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В то время как восемь стран 
в 2003 году сделали еще один 
шаг на пути к вступлению 
в ЕС, ЕБРР вместе с ведущими
западными компаниями
инвестировал более 1 млрд. евро
на цели поддержки новаторских
проектов во всем регионе.

Инвестиционный климат
На историческом саммите в Копенгагене в декабре 2002 года
Евросоюз пригласил восемь стран Центральной Европы и
Балтии (ЦЕБ) присоединиться к ЕС в мае 2004 года. В 2003 году
эти страны наряду с Хорватией, подавшей официальную заявку
на вступление в ЕС в феврале 2003 года, продемонстрировали
макроэкономическую устойчивость и приверженность курсу
дальнейших реформ.

Наилучшие показатели в 2003 году достигнуты в государствах
Балтии, ставших единственными наряду с Хорватией странами,
где темпы роста экономики превысили 4%. Благодаря стреми-
тельному всплеску потребительских расходов и увеличению 
как внутренних, так и иностранных инвестиций, государства
Балтии по показателям экономического развития вот уже три
года подряд обгоняют все другие страны Восточной Европы,
заслужив себе прозвище “балтийские тигры”.

В 2003 году средние темпы роста в регионе ЦЕБ составили
3,3%, чему способствовал экономический подъем в Польше,
где в настоящее время отмечаются признаки оживления после
длительного периода вялого роста. В других странах ЦЕБ темпы
роста в 2003 году составили от 2 до 4%. Во многих из них
экономики стала расти благодаря увеличению расходов
населения и государства, в то время как объемы инвестиций 
и экспорта повысились весьма незначительно. Помимо этого,
фактором экономического роста стало резкое повышение
производительности труда.
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Значительное наращивание бюджетных
расходов в крупных странах ЦЕБ, служив-
шее стимулом для развития экономики
последние несколько лет, создало для
региона проблему: в четырех крупнейших
странах ЦЕБ – Венгрии, Польше, Словацкой
Республике и Чешской Республике –
дефицит консолидированного государст-
венного бюджета в последние два года
превышал 4% ВВП. В каждой из этих
стран дефицит в большой мере имеет
структурный характер, что требует
проведения бюджетно-налоговой реформы
(особенно в системе социального
обеспечения) и дальнейшего рефор-
мирования государственного аппарата.

Отмеченное в последнее время
увеличение бюджетов в этих странах 
во многом обусловлено бесконтрольным
ростом государственных расходов, 
в частности, повышением зарплат
бюджетникам и пенсий в преддверии
выборов. Недавно ряд правительств
заявили о своем твердом намерении
заняться решением этих проблем
бюджета. В Словацкой Республике в
2003 году проведена смелая налоговая
реформа, в результате которой были
введены единая ставка подоходного
налога и единая ставка НДС. Как
ожидается, наряду с реформированием
систем пенсионного обеспечения,
здравоохранения и высшего образо-
вания эти меры будут способствовать
повышению действенности и эффектив-
ности государственного сектора и
снижению его доли в ВВП. К реализации
комплексных планов консолидации
бюджетов приступили также правитель-
ства Чешской Республики и Венгрии. 
Тем не менее большинство требуемых 
и болезненных сокращений расходов
и/или увеличений налоговых ставок 
в процессе консолидации бюджетов 
пока еще не проведено, что снижает 
их надежность.

Во всех странах региона отмечаются
признаки оживления экспорта, причем 
в ряде стран он вырос весьма заметно.
В то же время в 2003 году во всех
странах, за исключением Польши,
Словацкой Республики и Словении,
дефицит операций по текущим счетам
составил 4% ВВП или выше. В ряде стран
ЦЕБ он достиг или даже превысил 6%. 

Учитывая наличие у этих стран
значительного потенциала ускорения
темпов роста, что позволит им догнать 
ЕС по уровню жизни, а также возмож-
ностей для высокорентабельного
вложения капитала, крупный дефицит
текущих операций все еще может
оставаться элементом стабильно
реализуемого и длительного процесса
ликвидации разрыва в уровнях произ-
водительности труда с нынешними
членами ЕС.

Вступление в Евросоюз 
в мае 2004 года – важная
веха в экономической 
и политической жизни.

Ключевая задача этих стран состоит в том,
как эффективнее вложить у себя дома
ресурсы, заимствованные за рубежом. 
В средне- и долгосрочной перспективе
они должны приносить высокую прибыль.
Наряду с урезанием расходов это
обеспечит рост внешнего первичного
профицита, что позволит странам
обслуживать их внешние обязательства.

В 2003 году, согласно расчетам, чистый
совокупный объем притока в страны
ЦЕБ прямых иностранных инвестиций
(ПИИ) составляет порядка 7,2 млрд. евро,
что ниже 22,6 млрд. евро по итогам
2002 года. В данное время финансиро-
вание крупного дефицита текущих счетов
не представляет проблем, так как рост
портфельных инвестиций и кредитов
международных банков компенсирует
снижение объема прямых инвестиций.
Однако эти потоки подвержены сильным
колебаниям. Проблемы могут усугубиться
из-за “игры в конвергенцию” со стороны
инвесторов, желающих заработать на
разнице между высокими процентными
ставками в странах ЦЕБ и низкими
ставками в ЕС и США. Несмотря на
уверенность инвесторов в том, что курсы
валют стран ЦЕБ вряд ли пойдут вниз 
по отношению к евро в преддверии
перехода в конечном итоге этих стран 
на евро, такие игры в конвергенцию
чреваты риском. Их успех основан на
шатких посылках и концепциях, и все 
это в одночасье может рухнуть.

В 2003 году проведена большая работа
в законодательной сфере, во многих
случаях вызванная стремлением
подготовить законодательство каждой
страны к вступлению ее в ЕС. В целях
отлаживания процедур банкротства 
и санации в Литве, Польше и Хорватии
внесены изменения в законы о несосто-
ятельности. Однако в Чешской Республике
реформирование законодательства о
банкротстве застопорилось в 2003 году 
и должно возобновиться в 2004 году.

В Хорватии внесены важнейшие
коррективы в закон о коммерческих
компаниях в целях усиления защиты
прав миноритарных акционеров 
и четкого определения обязанностей
правления и наблюдательного совета
советов компаний. В Венгрии принят
новый закон о борьбе с коррупцией 
и повышении прозрачности в расходо-
вании государственных средств. Законом
также предусматривается требование 
об обнародовании центральными и
местными органами власти сведений
обо всех государственных контрактах,
заключенных на крупные суммы.

В Литве принят новый закон о концессиях,
вступивший в силу в октябре 2003 года.
Хотя в стране законодательная база 
для концессионных сделок существует
уже с 1996 года, в рамках старого
закона не было выдано ни одной
концессии. Разработанный при техни-
ческом содействии ЕБРР новый закон
обеспечит гораздо более гибкий режим
регулирования государственно-частных
товариществ (см. стр. 73).

Вступление восьми стран в ЕС в мае
2004 года станет важной вехой как 
в экономическом, так и в политическом
плане. Оно знаменует крупный шаг
вперед по пути углубления интеграции 
в общий рынок ЕС и свидетельствует 
о продолжении процесса структурных
реформ, нововведений и реального
сближения экономик, но отнюдь не
означает завершение процесса перехода.
Страны ЦЕБ добились заметных успехов
на пути построения эффективной и
нормально функционирующей рыночной
экономики, однако они пока еще не
преодолели серьезного отставания 
в таких, например, областях, как 
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масштабы и глубина их финансовых
рынков, а также в вопросах структурной
реорганизации таких чувствительных
секторов, как энергетика, тяжелая
промышленность и сельское хозяйство. 
В интересах эффективного использования
выделяемых ЕС средств и улучшения
условий для предпринимательской деятель-
ности необходимо повысить качество
государственного управления, особенно
на региональном и муниципальном
уровнях, и улучшить судебную систему.

В среднесрочной перспективе все более
важная роль в стабилизации производства
отводится бюджетно-налоговой политике.
По мере подготовки стран к переходу 
на евро кредитно-денежная политика
становится все активнее нацеленной 
на стабилизацию валютного курса.
Огромное значение поэтому приобретает
более гибкий учет внешних факторов, 
что подчеркивает необходимость незамед-
лительной и эффективной консолидации
бюджетов в ряде стран ЦЕБ. Предстоящий
вскоре переход на евро является серь-
езным вызовом для некоторых стран –
кандидатов на вступление в ЕС, учитывая
необходимость в стабилизации
государственного бюджета и сближении
их экономики с экономикой нынешних
членов ЕС.

Рост реального ВВП

2003 год 2002 год
% %

Венгрия 3,0 3,3

Латвия 7,0 6,1

Литва 8,9 6,8

Польша 3,6 1,4

Словацкая Республика 3,9 4,4

Словения 2,3 3,2

Чешская Республика 3,0 2,0

Хорватия 4,6 5,2

Эстония 4,5 6,0

Повышение качества
водоснабжения в 
Центральной Европе

Повышение качества питьевой воды, модернизация водоочистных
сооружений и уменьшение протечек – вот далеко не полный
перечень плюсов привлечения частного капитала к участию 
в трех муниципальных водоканалах в Центральной Европе –
Таллинский водоканал в Эстонии, Бьельско-Бьялский водоканал 
в Польше и Софийский водоканал в Болгарии.

Все три компании входят в успешно работающее совместное
предприятие, организованное универсальным коммунальным
предприятием “Юнайтед Ютилитиз” (Соединенное Королевство) 
и фирмой “Интернэшнл Вотер”, принадлежащей американским
компаниям “Бехтель” и “Эдисон”. После выхода из СП фирмы
“Интернэшнл Вотер” предприятие “Юнайтед Ютилитиз” обратилось
к ЕБРР с просьбой занять место ее бывшего партнера. Участие
ЕБРР позволит не прерывать реализуемые в настоящее время
программы модернизации.

ЕБРР приобрел 50% пая “Интернэшнл Вотер” в трех компаниях,
а его оставшуюся часть выкупило “Юнайтед Ютилитиз”. “Наша
цель заключается в высококачественном обслуживании наших
клиентов в Центральной Европе. В лице ЕБРР мы имеем партнера,
разделяющего наш долгосрочный интерес к этому региону”, –
заявил генеральный директор “Юнайтед Ютилитиз” Лез Белл.



Увеличение числа гипермаркетов в Венгрии радует как
покупателей, так и отечественные фирмы-производители пищевых
продуктов. Фермерам и отечественным производителям сельхоз-
продукции выгоден рост спроса на свои товары, а потребители
имеют более широкий выбор. Эта двойная выгода увеличится
благодаря финансированию ЕБРР программы расширения сети
гипермаркетов, функционирующих под наименованием “Кора”.

Компания “Луис Делэз”, уже имеющая в Венгрии шесть гипер-
маркетов, в настоящее время строит три новых гипермаркета 
в разных районах страны, получив на эти цели кредит в сумме
160 млн. евро, организованный ЕБРР при поддержке группы
коммерческих банков во главе с австрийским “РЗБ”.

Помимо увеличения общего объема сбыта, отечественные произ-
водители пищевых продуктов получат от гипермаркетов помощь
в повышении норм качества и подготовки кадров в таких областях,
как санитария и реклама пищевой продукции. Кроме того,
компания сотрудничает с производителями в области развития
рынков органических и других специализированных продуктов.

Своевременная оплата поставляемой продукции со стороны
гипермаркетов и использование долгосрочных договоров поставки
позволит отечественным поставщикам получать кредиты у своих
банков на новые инвестиции. В то же время потребители выиграют
от снижения цен на продукты благодаря эффекту масштаба 
и повышению эффективности гипермаркетов.

Как ожидается, совместный проект с “Луис Делэз” позволит
построить новые магазины в Румынии, а также в Сербии и
Черногории. “Благодаря участию ЕБРР нам удалось привлечь 
на финансовых рынках значительные средства, которые дополнят
кредит ЕБРР”, – отметил финансовый директор “Луис Делэз”
Винсент Декур. “Имея сильную финансовую поддержку, мы
сможем и в будущем расширять наши операции в Центральной 
и Юго-Восточной Европе”.

Расширение потребительского выбора 
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Деятельность ЕБРР
В 2003 году ЕБРР вложил в страны ЦЕБ
1,2 млрд. евро, доведя совокупный объем
инвестиций ЕБРР в регионе до 9,2 млрд.
евро. Объем освоенных ресурсов в
отчетном году составил 914 млн. евро.

Активная деятельность ЕБРР в ЦЕБ
отражает сохраняющийся спрос на его
услуги даже в странах – лидерах процесса
перехода. Кроме того, она свидетель-
ствует об усилиях ЕБРР по адаптации 
его финансовых продуктов к меняю-
щимся потребностям его клиентов 
и кредитовании тех областей, которые 
в них наиболее нуждаются, в частности,
области структурной реорганизации
предприятий и расширения производства.
В 2003 году многие проекты ЕБРР помогли
странам ЦЕБ выполнить требования 
для вступления в ЕС.

ЕБРР продолжал тесно сотрудничать с
Евросоюзом в рамках механизма ЕС и
ЕБРР по финансированию МСП и в соз-
дании механизма ЕС и ЕБРР по финанси-
рованию муниципальных образований.
По линии этого нового механизма 
в размере 120 млн. евро небольшим
муниципальным образованиям 
(с населением менее 100 000 человек)
будут предоставляться кредиты на
инфраструктурные проекты, которые

помогут им выполнить стандарты ЕС 
в области экологии, охраны здоровья 
и техники безопасности.

Многие проекты 
реализованы ЕБРР в
сотрудничестве с ведущими
западными компаниями.

В ходе реализации ряда проектов
специалисты ЕБРР по проблемам региона
работали бок о бок со специалистами из
ведущих западных компаний. Сюда можно
отнести совместную работу с ведущей
немецкой страховой компанией “Альянс”
в Словацкой Республике, расширение
сети супермаркетов в Польше совместно
с французской группой “Интермарше” 
и структурную реорганизацию на
цементном заводе в Словении совместно
с мировым лидером по производству
стройматериалов компанией “Лафарж”.
Помимо этого, ЕБРР вместе с производи-
телем электронной техники немецкой
группой “Сименс” принял участие в транс-
портном проекте в Чешской Республике,
а вместе с ведущей электрораспредели-
тельной компанией “Э.ОН” оказал
поддержку приватизационному проекту 
в Словацкой Республике (см. стр. 30).

Еще одним успешным проектом 
с участием крупного западного инвестора
стало создание механизма финансиро-
вания в размере 350 млн. евро на цели
развития нефтехимического комплекса 
в Плоцке, центральная часть Польши.
ЕБРР предоставил 85 млн. евро для
поддержки совместного предприятия
между крупнейшим в Польше нефтепере-
рабатывающим предприятием “Орлен” 
и ведущим производителем нефтехими-
ческой продукции в Нидерландах
компанией “Баселл”. Приход в этот сектор
крупной западной компании поможет
модернизировать нефтехимическую
промышленность Польши путем внедре-
ния новейших технологий и стандартов
передовой практики. Журнал “Проектное
финансирование” назвал этот проект
лучшей сделкой 2003 года в европейской
нефтехимической промышленности.

В 2003 году крупнейшим получателем
кредитов ЕБРР стала Венгрия (379 млн.
евро), за которой следуют Польша 
и Словацкая Республика. Проекты
осуществлялись во многих секторах,
включая АПК, финансовые учреждения,
муниципальную инфраструктуру,
природные ресурсы, недвижимость,
связь и транспорт.

Ассигнования ЕБРР
Нарастающим

2003 год 2002 год итогом
Число подписанных Ассигнования Число подписанных Ассигнования Число подписанных Ассигнования 

проектов1 млн. евро проектов млн. евро проектов млн. евро

Венгрия 6 379 1 27 66 1 526

Латвия 1 45 0 9 24 332

Литва 1 16 1 5 27 393

Польша 10 315 10 463 129 2 843

Словацкая Республика 1 138 4 121 38 1 012

Словения 1 44 1 181 26 506

Чешская Республика 4 82 2 69 41 916

Хорватия 5 125 8 318 51 1 232

Эстония 1 26 4 73 42 451

Всего 30 1 170 30 1 265 444 9 210

Примечание. Финансирование региональных проектов показано в разбивке по соответствующим странам. 
В этой связи итоговые величины в данной таблице могут отличаться от перечня на стр. 83 - 99, где региональные проекты сгруппированы отдельно.

1 Подписанные по рамочным соглашениям подпроекты засчитываются в дробных числах. В настоящей таблице цифры округлены.
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От перевода предприятий электроэнергетики из государственной
собственности в частные руки выиграет экономика страны 
в целом, сами предприятия и их потребители благодаря росту
эффективности, увеличению инвестиционного финансирования 
и повышению собираемости платы за эти услуги.

После первого этапа приватизации расположенной на западе
страны электросетевой компании “Западно-словацкая энергетика”
(ЗСЭ) в этом воочию смогут убедиться около 1 миллиона
потребителей электроэнергии в Словацкой Республике.

Для Словацкой Республики эта сделка стала крупной вехой в планах
страны по переводу ее электроэнергетики на рыночные рельсы 
в соответствии с требованиями к членству в ЕС. На протяжении
всего этого процесса ЕБРР вел активную работу с правительством
страны, что позволило привлечь в энергетику страны ряд ведущих
международных инвесторов.

ЕБРР приобрел 9-процентный пакет акций ЗСЭ у одной из ведущих
в Европе энергокомпаний “Е.ОН Энержи”, которая ранее купила
у электросетевой компании 49-процентный пакет акций. Сочетание
технической квалификации “Е.ОН” со знанием ЕБРР специфики
региона позволит ЗСЭ модернизировать ее производство и
провести либерализацию энергетики страны.

В настоящее время ЗСЭ имеет все возможности для вложения
капитала в ее сеть электропередачи, обслуживающую 
целый ряд потребителей – от домохозяйств до предприятий
тяжелой промышленности. Улучшение системы управления 
и производственных процессов позволит снизить издержки
производства и повысить качество обслуживания потребителей.
Успех этой приватизационной операции должен также создать
условия для более активного привлечения частного сектора 
к эксплуатации энергосистемы страны, включая приватизацию
государственного генерирующего предприятия.

“Мы убеждены, что от объединения усилий “Е.ОН Энержи” 
и ЕБРР выиграют наши потребители и работники в регионе, 
и это позволит провести перспективную реорганизацию отрасли
энергетики в Словацкой Республике”, – сказал руководитель 
“Е. ОН Энержи” Йоханнес Тейссен. Средства на цели
технического сотрудничества предоставлены Соединенным
Королевством и США.

Улучшение работы системы энергоснабжения
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ЕБРР, в частности, расширил свои
операции в секторе недвижимости,
профинансировав проекты строительства
гостиниц и жилых домов. В Венгрии 
и Хорватии ЕБРР предоставил кредиты 
на модернизацию и расширение
гостиничных комплексов, обслуживающих
иностранных туристов. В Польше ЕБРР
предоставил кредит в сумме 30 млн.
евро фирме “Дом Девелопмент” на
строительство нового жилого комплекса 
в районе Варшавы. Проект поможет
преодолеть дефицит доступного по цене
жилья в Польше. “Дом Девелопмент”
использует часть полученных средств 
на строительство микрорайона
“Мокотовский парк” площадью 18 гектар,
который станет одним из крупнейших
жилых комплексов в Европе. Проект
является первой инвестицией ЕБРР 
на рынке жилищного строительства 
в странах операций.

ЕБРР профинансировал широкий
диапазон проектов в секторе инфраст-
руктуры – от программы удаления твердых
отходов в Загребе, направленной на
защиту водных ресурсов города, до
проекта уличного движения в Вильнюсе,
который позволит снизить интенсив-
ность движения и уменьшить уровни
загрязнения в центре города.

Будущие задачи
В 2003 году ЕБРР утвердил новые
страновые стратегии для Венгрии,
Латвии и Чешской Республики. ЕБРР
будет и впредь стремиться изыскивать
пути улучшения инвестиционного
климата и развития законодательной
базы в целях обеспечения устойчивого
роста экономики. ЕБРР сделает упор, 
в частности, на разработке финансовых
продуктов, которые трудно получить 
из других источников, и продолжит
оказывать содействие в области структур-
ной реорганизации, приватизации и
расширения отечественных предприятий.
В сфере инфраструктуры ЕБРР будет
стремиться внедрять схемы финансиро-
вания без государственных гарантий.

ЕБРР будет оказывать странам ЦЕБ
содействие в решении связанных со
вступлением в ЕС задач, которые по-
прежнему останутся масштабными и
после расширения ЕС в мае 2004 года.
ЕБРР будет играть ключевую роль,
например, в оказании помощи цент-
ральным и местным органам власти в
экономически эффективном использо-
вании средств ЕС, объем которых
возрастет после вступления стран в ЕС.
Кроме того, возникнет необходимость 
в стимулировании притока частных
инвестиций в более крупных объемах.

Важнейшими предпосылками решения
этих задач процесса перехода являются
новаторский подход и сохранение
лидирующих позиций. Изменения в
области приватизационных возможностей,
вероятно, вынудят ЕБРР сократить
масштабы операций в финансовом
секторе, но активизировать их на 
рынках инфраструктуры и в сложных
промышленных секторах. Учитывая это,
ЕБРР будет и далее наращивать объемы
наших вложений в акционерные капиталы
вместо предоставления кредитов в целях
поддержки местных, а не центральных
органов власти, а также осваивать такие
области, как работа со страховыми и
лизинговыми компаниями, а не банками.
Кроме того, ЕБРР планирует расширять
сотрудничество с ЕС и Европейским
инвестиционным банком.

Освоенные ресурсы ЕБРР
Нарастающим

2003 год 2002 год итогом
млн. евро млн. евро млн. евро

Венгрия 164 47 1 141

Латвия 23 42 267

Литва 18 10 304

Польша 268 264 2 058

Словацкая Республика 140 47 865

Словения 33 79 467

Чешская Республика 89 80 791

Хорватия 160 264 942

Эстония 19 87 423

Всего 914 918 7 258
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В 2003 году ЕБРР стал играть
ведущую роль в развитии
частнопредпринимательской
инициативы – от поддержки
приватизации и структурной
реорганизации до инвестиций 
в новые сферы деятельности, 
в частности, туризм.

Инвестиционный климат
Благодаря недавно установившейся в Юго-Восточной Европе
(ЮВЕ) стабильности здесь в последние три года сохраняются
значительные темпы развития экономики. Этому также
способствовала активизация сотрудничества среди стран
региона и упрочение их связей с Евросоюзом. Две страны
ЮВЕ – Болгария и Румыния – являются кандидатами на
вступление в ЕС в январе 2007 года.

Улучшение экономических показателей региона связано 
с масштабной структурной реорганизацией предприятий. 
В 2003 году экономика ЮВЕ выросла примерно на 4,5%,
причем самые высокие темпы роста достигнуты в двух
крупнейших странах – Болгарии и Румынии, а также в Албании,
где они составили 6%. Экономический рост наблюдается 
во всех странах ЮВЕ, в том числе и БЮР Македония, которая
все еще не оправилась после межэтнического конфликта 
2001 года. В Сербии и Черногории зафиксированы скромные
темпы роста, достигнутые, в основном, в сфере услуг, в то
время как промышленное производство развивается слабо, 
а сельское хозяйство пострадало от длительной засухи. 
В последние месяцы появились первые признаки оживления 
в промышленности Черногории.

Долгосрочный рост и процветание Сербии и Черногории 
будут зависеть от дальнейшей структурной реорганизации
предприятий и финансовой системы, особенно крупных
государственных и принадлежащих трудовым коллективам
компаний и банков. Помимо приватизации крупных
предприятий для ускоренного развития экономики в
среднесрочной перспективе необходимо обеспечить
стабильный приток инвестиций.
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Резкое улучшение инфляционных
показателей произошло в двух странах
ЮВЕ – Румынии и Сербии и Черногории. 
В Румынии темпы инфляции снизились
до 14,1%, чуть превысив запланиро-
ванный на конец года показатель в 14%,
несмотря на заметный рост цен на
электроэнергию и другие услуги. В Сербии
и Черногории также отмечено значи-
тельное снижение темпов инфляции 
до выраженного однозначным числом
уровня на конец 2003 года. В остальных
четырех странах ЮВЕ уровень инфляции
оставался невысоким.

В последние годы ряд стран ЮВЕ
приступил к корректировке своих
бюджетно-налоговых показателей. 
Хотя в Албании и сохранялся достаточно
большой среди стран ЮВЕ дефицит
бюджета – 5,7% в 2003 году, дефицит 
ее общегосударственного бюджета все
же сократился по сравнению с уровнем
1997 года, когда он составлял свыше
12% ВВП. В Румынии бюджетный
дефицит постепенно сокращается – 

с пиковых 5% ВВП в 1998 году до 2,7% 
в 2003 году. Бюджетные показатели
улучшились также в Сербии и Черногории
благодаря резкому повышению
собираемости доходов и усилению
бюджетной дисциплины на государст-
венных предприятиях. Тем не менее, 
в ряде стран ЮВЕ дефицит их бюджетов
по-прежнему остается высоким.

Как и в больших странах ЦЕБ, большой
дефицит государственных бюджетов 
в странах ЮВЕ, как правило, сопро-
вождается крупным и хроническим
дефицитом операций по текущим счетам.
Хотя объемы дефицита текущих операций
заметно снизились по сравнению 
со своими рекордными отметками в
2001 году, их средний показатель по
региону в 2003 году все еще превышал
9%, причем особенно высоким он
оказался в Боснии и Герцеговине, где
приблизился к 20% ВВП. Пагубный
характер двойного дефицита усугубляется
потребностью региона в крупных
инвестиционных ресурсах, сокращением

помощи, уже и без того тяжким для них
долговым бременем. На сегодняшний
день страны ЮВЕ финансируют свои
инвестиционные программы не 
столько за счет привлечения частного
капитала, сколько за счет средств
официальной помощи.

Для ускорения темпов роста региону
ЮВЕ требуется увеличить объемы
привлекаемых частных инвестиций.
Однако страны ЮВЕ, как правило,
получают только одну шестую
совокупного объема чистого частного
капитала, поступающего в страны с
переходной экономикой. В ряде стран
денежные переводы (переводы средств
экспатриантами) стали более крупным
источником притока капитала, чем
прямые иностранные инвестиции.
Однако, денежные переводы хотя 
иногда и идут на цели создания малых
предприятий или на инвестиции, 
в основном, они все же расходуются 
на покупку импортных товаров.



Болгария и Румыния могут предложить гостям хороший климат 
и прекрасные пейзажи, однако многие гостиницы в этих странах
требуют реконструкции для того, чтобы отвечать требованиям
туристов с большим опытом.

ЕБРР и крупнейшая в Европе туристическая компания “ТУИ”
(Германия) помогают отечественным владельцам гостиниц 
в этих странах модернизировать их гостиничное хозяйство 
с целью привлечения большего числа иностранных туристов,
останавливающихся в трех- или четырехзвездных отелях. 
Это даст толчок развитию экономики этих стран и обеспечит
расширение коммерческих возможностей в различных 
секторах – от строительного до розничной торговли.

ЕБРР предоставил кредит в 41 млн. евро компании “ТУИ”,
которая будет выдавать более мелкие кредиты широкому кругу
отечественных гостиниц с учетом их конкретных потребностей.
“ТУИ” будет осуществлять маркетинг этих гостиниц и использовать

их на эксклюзивных условиях. Согласно договору “ТУИ” будет
также предоставлять кредиты гостиницам в Черногории, Венгрии
и Хорватии. Ожидается, что кредит ЕБРР позволит привлечь
дополнительно еще 80 млн. евро на инвестиционные цели.
Благодаря сотрудничеству с “ТУИ” ЕБРР имеет возможность
профинансировать ряд гостиничных проектов, которые слишком
малы для прямого фондирования ЕБРР.

“ТУИ” займется повышением квалификации сотрудников
отечественных гостиниц, доводя ее до международных уровней. 
В более отдаленной перспективе проект также будет содействовать
обострению конкуренции в сфере туризма. Говорит региональный
директор по Юго-Восточной Европе компании “ТУИ” г-н Хейм:
“Компания “ТУИ” рассматривает этот регион в качестве
приоритетного направления семейного туризма, и мы уверены 
в том, что наличие высококлассных гостиниц и условий для
отдыха будет способствовать развитию этого рынка”.

Развитие туризма в Юго-Восточной Европе
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Продвигаются вперед структурные и
институциональные реформы, в плане
реализации преобразований регион стал
догонять страны Центральной Европы 
и Балтии. В 2003 году поступательное
движение реформ отмечено в Болгарии,
которая готовится вступить в Евросоюз 
в 2007 году, несмотря на сбои в ходе
приватизации ключевых предприятий. 
В Румынии, также являющейся канди-
датом на вступление в ЕС, в первой
половине 2003 года ход реформ замед-
лился, но затем они вновь набрали
обороты. Вступление страны в ЕС 
в 2007 году вполне реально, но при
условии сохранения высоких темпов
реформ в ближайшие годы.

Болгария и Румыния следуют
курсом на вступление в ЕС 
в 2007 году.

На саммите в Салониках в июне 
2003 года Евросоюз подтвердил свою
приверженность процессу стабилизации
и интеграции западно-балканских 
стран – Албании, Боснии и Герцеговины,
БЮР Македония, Сербии и Черногории.
Это должно и впредь служить для них
стимулом к проведению реформ.

В 2003 году в Боснии и Герцеговине, 
а также в Сербии и Черногории отмечен
прогресс в ряде областей, включая
приватизацию малых предприятий,
улучшение делового климата и укрепление
финансовой дисциплины на предприятиях.
Однако в обеих этих странах процесс
реформ только начинается. После
убийства в марте 2003 года сербского
премьер-министра Зорана Джинджича
были приняты жесткие меры против
организованной преступности и корруп-
ции, однако импульс реформ угас во
второй половине года в преддверии
президентских и парламентских выборов.

Страны ЮВЕ достигли заметного
прогресса в сфере законодательства,
регулирующего сделки с обеспечением.
В начале 2003 года в БЮР Македония
был принят новый закон о залоге,
который распространяется на все 
виды собственности. В мае 2003 года 
в Сербии принят закон о регистрации
залогов на движимое имущество. 
Он подготовлен при техническом
содействии ЕБРР, однако главной
задачей остается его исполнение из-за
отсутствия пока еще органов регистрации
залогов. Наряду с усилением мер борьбы
с коррупцией новый закон направлен 
на привлечение крайне необходимых
иностранных инвестиций и увеличение
внутренних капиталовложений.

Перед регионом ЮВЕ стоят серьезные
бюджетные проблемы. В большинстве
стран бюджеты имеют отрицательное
сальдо даже еще до производства
процентных платежей по государствен-
ному долгу. Чтобы выполнить законода-
тельные и нормативные требования ЕС,
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Болгарии и Румынии придется пойти 
на дополнительные расходы. В помощь
им Евросоюз предоставит 1,2 млрд. евро
Болгарии и 2,8 млрд. евро Румынии. 
Что касается остальных стран региона, 
то объемы донорского финансирования 
в настоящее время урезаются, и им
потребуется сократить свои государст-
венные расходы.

В условиях незначительного притока
ПИИ, сохранения объемов внутренних
капиталовложений на низком уровне 
и едва-едва намечающегося роста
производительности труда правитель-
ствам необходимо решить актуальные
проблемы налогообложения, коррупции 
и медленного продвижения институци-
ональной реформы. Хотя страны
находятся на разных этапах развития, 
у них есть одна общая потребность –
расширение торговли и трансграничного
сотрудничества, развитие инфраструктуры
и укрепление финансового сектора.
Кроме того, крайне важно уменьшить
масштабы "теневой" экономики и
увеличить сферу "белой" экономики. 
Для этого нужно расширить налого-
облагаемую базу, введя низкую ставку
налога в нижней части шкалы и
эффективную систему лицензирования 
и регулирования бизнеса.

Рост реального ВВП

2003 год 2002 год
% %

Албания 6,0 4,7

Болгария 4,5 4,8

Босния и Герцеговина 3,5 5,5

БЮР Македония 2,8 0,7

Румыния 4,5 4,9

Сербия и Черногория 2,0 4,0

Снижение уровня загрязнения
в энергетике

Расположенная вблизи южного города Стара Загора (Болгария),
ТЭС “Марица-Восток III” в 90-х годах была названа самым сильным
источником серного загрязнения в Европе. ТЭС мощностью 
840 мегаватт работает на буром угле, которым так богата
Болгария. К сожалению, бурый уголь имеет весьма высокое
содержание серы, которая в отсутствие необходимой обработки
вызывает кислотные дожди, наносящие серьезный урон
растениям, зданиям и системам водоснабжения.

Для решения этой проблемы ЕБРР вместе с группой коммерческих
банков финансирует программу модернизации ТЭС в целях
вывода ее на уровень экологических стандартов ЕС – требование,
которое Болгария должна выполнить для вступления в ЕС в 
2007 году. Сделка является крупнейшей иностранной инвестицией
в Болгарии и первым крупным частным капиталовложением 
в энергетику страны. Кредит в сумме 650 млн. евро позволит
провести реконструкцию ТЭС и повысить ее эффективность, 
а установка скрубберов обеспечит сокращение выброса 
двуокиси серы на 95%.

Модернизируя, а не закрывая ТЭС, Болгария сможет сохранить
важный компонент своих генерирующих мощностей, что позволит
ей с опережением графика вывести из эксплуатации старейшие
ядерные реакторы Козлодуйской АЭС. Проект стал одним из
самых сложных из всех операций ЕБРР, и на его подготовку ушло
шесть лет. Представитель компании “Марица-Восток III” Том Рей
завил: “Поддержка ЕБРР позволила нам совершить эту сделку 
в период резкого спада в мировой энергетике, что подтверждает
значимость данного проекта”.

ЕБРР предоставил в общей сложности 112 млн. евро, а девять
коммерческих банков, в том числе болгарские и международные
кредитные организации, внесли остальную сумму. Около 70 млн.
евро из кредита ЕБРР были впоследствии синдицированы
Черноморскому банку торговли и развития и другим финансовым
организациям. Акционерами компании “Марица-Восток III”
являются две иностранные энергокомпании – “Энтержи” и “Энел”
и болгарская компания по передаче электроэнергии “НЭК”.
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Деятельность ЕБРР
В 2003 году объем инвестиций ЕБРР 
в Юго-Восточной Европе составил 
959 млн. евро. ЕБРР, в частности,
увеличил объемы капиталовложений 
в Албании, Болгарии, БЮР Македония,
Сербии и Черногории. Средства
предоставлены на поддержку процессов
приватизации и структурной реоргани-
зации важных финансовых организаций
в целях укрепления банковского 
сектора и увеличения помощи МСП.
ЕБРР поддерживал национальные и
иностранные промышленные компании,
содействовал модернизации региональной
системы электроэнергетики и оказывал
помощь в развитии ключевых объектов
национальной и региональной
инфраструктуры, в частности, транс-
портных сетей, линий электропередачи 
и муниципальных предприятий
коммунального хозяйства.

К числу наиболее значимых из подпи-
санных в 2003 году проектов относится
долевое участие в приватизации
“Румынского коммерческого банка” 
в Румынии (см. стр. 38) и предпривати-
зации страховой компании “ИНСИГ” 
в Албании. ЕБРР поддерживал МСП путем
предоставления кредитов национальным
банкам, лизинговым компаниям и
организациям микрофинансирования 
во всех странах Юго-Восточной Европы.

В корпоративном секторе ЕБРР
оказывал поддержку иностранным
инвесторам в таких новых областях, 
как туризм (см. стр. 35), и помогал
национальным предприятиям расширять
свою деятельность у себя в стране 
и в соседних странах, особенно, в АПК.
ЕБРР, например, предоставил кредит 
в сумме 10 млн. евро ведущему
производителю буфетной продукции
компании “Марбо”, имеющей заводы 
в Сербии и Черногории, а также в Боснии
и Герцеговине, в целях расширения ее
производства и увеличения экспорта 
в другие страны Юго-Восточной Европы.

ЕБРР помогал странам
объединять усилия в
реализации трансграничных
инвестиционных проектов.

В области энергетики поддержка ЕБРР,
оказанная болгарской ТЭС “Марица-
Восток III”, поможет значительно 
снизить уровни загрязнения (см. стр. 36).
Эта сделка открыла путь к привлечению
частного капитала в электроэнергетику
страны. Еще одной знаковой сделкой
стал проект ЕБРР по соединению линий
электропередачи между БЮР Македония
и Болгарией, что является важным шагом
на пути создания регионального рынка
электроэнергии в Юго-Восточной Европе.

Автомобильное сообщение в регионе
будет организовано более рационально
благодаря выданному БЮР Македония
кредиту ЕБРР на строительство объездной
дороги в Скопье, чтобы разгрузить
движение в столице. Помимо этого,
кредит пойдет и на реконструкцию 
других участков общеевропейской сети
автодорог в БЮР Македония.

В рамках Пакта стабильности ЕС для 
Юго-Восточной Европы ЕБРР продолжал
играть ведущую роль в реализации
частнопредпринимательских проектов 
в странах региона. Они направлены, 
в частности, на оказание поддержки 
МСП и развитие трансграничной
торговли. ЕБРР тесно сотрудничал с ЕС,
другими международными организациями
и двусторонними донорами в целях
привлечения грантов и средств
софинансирования.

В качестве члена руководящей группы 
по инфраструктуре, созданной в рамках
Пакта стабильности в целях развития
инфраструктуры и улучшения координации
между ведущими организациями-
донорами, ЕБРР оказал помощь в
определении важнейших из инфраструк-
турных инвестиций в Юго-Восточной
Европе. Из 51 регионального проекта 
в рамках Пакта стабильности ЕБРР
активно участвовал в 21 общей
стоимостью в 2,1 млрд. евро, из которых
взнос ЕБРР составляет 800 млн. евро.

Ассигнования ЕБРР
Нарастающим

2003 год 2002 год итогом
Число подписанных Ассигнования Число подписанных Ассигнования Число подписанных Ассигнования

проектов1 млн. евро проектов млн. евро проектов млн. евро

Албания 2 47 2 42 15 170

Болгария 8 240 6 182 46 848

Босния и Герцеговина 2 36 2 39 19 259

БЮР Македония 3 102 2 20 20 307

Румыния 14 385 6 447 75 2 361

Сербия и Черногория 9 149 10 135 24 509

Всего 38 959 27 864 198 4 454

Примечание. Финансирование региональных проектов показано в разбивке по соответствующим странам. 
В этой связи итоговые величины в данной таблице могут отличаться от перечня на стр. 83 - 99, где региональные проекты сгруппированы отдельно.

1 Подписанные по рамочным соглашениям подпроекты засчитываются в дробных числах. В настоящей таблице цифры округлены.
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Успешная приватизация крупнейшего в стране “Румынского
коммерческого банка” (БКР) – важнейший шаг в развитии
экономики страны и будущем вступлении ее в ЕС.

В 2002 году сложная ситуация на мировых рынках 
помешала попыткам румынского правительства продать 
БКР международному стратегическому инвестору. Учитывая
важность успешной приватизации банка, правительство
продолжило этот процесс, пригласив к участию в нем ЕБРР 
и Международную финансовую корпорацию (МФК).

В 2003 году ЕБРР согласился вместе с МФК приобрести 
25-процентный пакет акций БКР на общую сумму в 
176 млн. евро. Эта сделка является первым из трех этапов
процесса приватизации банка к концу 2006 года.

А пока ЕБРР и МФК вместе с руководством БКР и румынским
приватизационным ведомством “АПАПС” будут работать 
над повышением качества операций банка. Сюда входит
улучшение систем корпоративного управления и контроля 
за рисками, а также проведение комплексного обзора 
стратегии и операций банка.

Укрепление операций банка улучшит перспективы его 
успешной продажи стратегическому инвестору и обеспечит
повышение стандартов в банковском секторе Румынии 
в целом. “Правительство Румынии твердо намерено успешно
завершить приватизацию БКР”, – заявил президент “АПАПС”
Овидиу Мусетеску. “Благодаря поддержке ЕБРР и МФК 
позиции банка будут как никогда сильны”.

По мере развития этого процесса три миллиона клиентов БКР
получат ряд преимуществ, в том числе улучшение доступа 
к информации о банковских счетах, повышение качества
клиентского обслуживания и расширение ассортимента
банковских продуктов.

Поддержка приватизации крупнейшего банка в Румынии
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ЕБРР продолжил сотрудничество с 
США в рамках механизма США и ЕБРР 
по финансированию МСП. В июле 
2003 года в БЮР Македония был 
открыт новый банк микрофинансиро-
вания. Он вошел в сеть организаций
микрофинансирования, которые уже
функционируют в Албании, Болгарии,
Боснии и Герцеговине, Румынии, Сербии
и Черногории и в Косово. В 2003 году
через эти банки кредиты были выданы
более 48 000 предпринимателей на
общую сумму в 280 млн. евро.

В дополнение к этим усилиям в 
Юго-Восточной Европе расширилась
деятельность по линии Программы
деловых консультационных услуг и
Программы санации предприятий (см.
стр. 70). Они стали большим подспорьем
для МСП региона и реализовывались
либо через национальные консультаци-
онные фирмы, либо через консультантов
промышленного профиля. В 2003 году
ЕБРР заметно расширил масштабы
Программы содействия развитию
торговли, предоставив 49 млн. евро
банкам во всех странах региона на 
цели поддержки импортно-экспортных
операций национальных предприятий
(см. стр. 21).

Будущие задачи
В 2003 году ЕБРР утвердил новые
страновые стратегии для Болгарии,
Боснии и Герцеговины и Румынии. 
В Боснии и Герцеговине ЕБРР сделает
упор на развитие частного сектора 
путем оказания поддержки в привати-
зации ключевых предприятий. Помимо
этого, ЕБРР расширит диапазон финанси-
рования МСП и окажет поддержку
развитию национальной и региональной
инфраструктуры, в частности, в сфере
ЖКХ и автодорожной сети.

ЕБРР будет и далее оказывать содействие
Болгарии и Румынии в процессе их
вступления в ЕС. Помимо поддержки
корпоративного и финансового секторов,
ЕБРР сделает упор на развитие частного
и не имеющего государственной гарантии
кредитования проектов инфраструктуры
и коммунальных предприятий, в частности,
в областях энергетики и связи. В обеих
странах ЕБРР будет активнее привлекать
средства софинансирования из коммер-
ческих банков и других источников.
Кроме того, ЕБРР будет использовать
средства фондов ЕС на подготовку стран
к вступлению в ЕС в целях повышения 
их потенциала поступательного движения
в этом процессе.

В Сербии и Черногории ЕБРР будет и
далее заниматься вопросами укрепления
доверия населения к национальным
банкам, испытывающим острую
нехватку капитала. Кроме того, ЕБРР
вместе с иностранными инвесторами
будет оказывать поддержку в проведении
структурной реорганизации и
приватизации предприятий. Помощь
ЕБРР получат и такие сектора, как
энергетика и инфраструктура. Аналогичные
приоритеты действуют в отношении
Албании и БЮР Македония.

Освоенные ресурсы ЕБРР
Нарастающим

2003 год 2002 год итогом

млн. евро млн. евро млн. евро

Албания 14 11 70

Болгария 36 55 501

Босния и Герцеговина 23 11 103

БЮР Македония 17 7 185

Румыния 173 263 1 531

Сербия и Черногория 66 46 120

Всего 329 393 2 509
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Высокие темпы роста 
в 2003 году сопровождались
инвестициями ЕБРР в размере
почти 200 млн. евро главным
образом в финансовый сектор,
АПК и обрабатывающую
промышленность.

Инвестиционный климат
В 2003 году экономический рост в Украине, Молдове и Беларуси
составил не менее 6%. На Кавказе темпы роста оказались еще
выше, а уровни инфляции одними из самых низких в странах
бывшего Советского Союза.

В Украине сохранение высоких темпов роста промышленного
производства и резкий подъем в строительной промышленности
более чем компенсировали последствия низкого урожая для
сельскохозяйственного производства. В результате этого,
экономика выросла, по оценкам, на 8,1% по сравнению с 4,8% 
в предыдущем году. Вместе с тем, высокий рост сопровождался
всплеском инфляции, вызванной, главным образом, неурожаем.

В течение 2003 года Украина, в основном, завершила малую
приватизацию, а приватизация крупных предприятий впервые
за все время принесла выручку на уровне плановых ориентиров.
Помимо этого, в законодательной сфере произошел ряд
важных изменений, в том числе сокращены налоги на прибыль
предприятий и подоходный, проведена пенсионная реформа и
введен в действие закон об ипотеке. Все эти реформы вступили
в силу в начале 2004 года.

Главные задачи для Украины – завершить налоговую реформу 
и расширить налогооблагаемую базу. Кроме того, необходимо
провести дополнительные мероприятия по совершенствованию
норм корпоративного управления, завершению переговоров 
о вступлении в ВТО, принятию и реализации новой программы
приватизации крупных предприятий.
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В 2003 году рост ВВП Молдовы по срав-
нению с предыдущим годом несколько
замедлился, но оставался вполне
солидным, достигнув, согласно оценкам,
6%. К позитивным моментам следует
отнести урегулирование затянувшегося
спора по поводу продажи трех предприятий
электроэнергетики. Тем не менее, темпы
реформ остаются вялыми, а притоку
иностранных инвестиций препятствует
сложный инвестиционный климат.
Приватизация идет весьма медленно, 
а официальное финансирование 
со стороны МВФ и Всемирного банка
остановлено. В настоящее время за
правительством страны числится ряд не
исполненных им долговых обязательств.

В среднесрочной перспективе Молдове
предстоит решить ряд задач. Решающее
значение имеет восстановление доступа
к средствам МВФ и Всемирного банка.
Необходимо реформировать тепло- 
и электроэнергетику, ввести более
жесткие бюджетные ограничения для 

государственных предприятий. Четкое
стремление властей развивать рыночную
экономку и ограничить вмешательство
государства помогло бы восстановить
доверие инвесторов.

В 2003 году ВВП Беларуси вырос 
на 6,8%. Это является отражением
дальнейшего наращивания объемов
промышленного производства, что
компенсировало снижение объемов
сельскохозяйственного производства 
в первой половине года. Тем не менее,
согласно сообщениям, более трети
крупных предприятий убыточны.
Инфляция продолжает идти на спад, 
и ее годовые темпы опустились сейчас
ниже отметки в 30%. Определенный
прогресс достигнут в реализации
структурных реформ, главным образом 
в сфере приватизации малых
предприятий, отмены регулирования
предпринимательской деятельности 
и дальнейшего реформирования
банковской системы.

Несмотря на эти позитивные моменты,
Беларусь в области реформ все еще
находится в самом начале пути. 
Нет ощутимых успехов с приватизацией
крупных предприятий, объемы прямых
иностранных инвестиций остаются
низкими. Главные задачи страны –
уменьшение или устранение препятст-
вий на пути развития частного сектора,
принятие дополнительных мер по
структурной реорганизации предприятий
и более активному привлечению иност-
ранных инвестиций. Помимо этого, 
в целях дальнейшего снижения уровня
инфляции необходимо ужесточить
кредитно-денежную и бюджетно-
налоговую политику.

В 2003 году во всех 
странах Кавказа отмечены
устойчивые темпы
экономического развития.



Факрадин Бакшишев и Махир Мишиев являются партнерами 
в компании “ФМ Партнершип” – предприятии по производству
кирпича в городе Сумгаите, Азербайджан. Компания поставляет
кирпич и другие материалы отечественным строительным фирмам.

С годами объем заказов возрос, и для удовлетворения спроса
компании понадобились новые инвестиции. Она обратилась за
помощью в “Унибанк” и получила кредит на три года в сумме
238 000 евро, что позволило ей увеличить производственные
мощности и расширить ассортимент изделий.

Содействие малым и средним предприятиям, таким, как 
“ФМ Партнершип”, является основным видом деятельности
“Унибанка” – одного из крупнейших в Азербайджане частных
банков, возникшего в результате первого в стране слияния
частных банков. С 2002 года “Унибанк” предоставляет малым
предприятиям долгосрочные кредиты через кредитную линию 
в размере 1 млн. евро, открытую совместно ЕБРР и Фондом
международного сотрудничества в целях развития, Китай (Тайбэй).

В 2003 году ЕБРР усилил свою поддержку, приобретя 
20-процентный пакет акций “Унибанка”, который стал нашим
первым пакетом акций в национальном банке Азербайджана.
Финансовое вливание ЕБРР укрепит капитальную базу “Унибанка”
и поможет ему разработать новые финансовые продукты. 
В результате этого банк повысит качество обслуживания 
МСП и сможет добиваться своей долгосрочной цели – стать
ведущим в стране универсальным банком, предоставляющим
полный спектр услуг физическим и юридическим лицам.
Подготовка кадров и другие виды помощи финансируются
средствами программы Тасис ЕС.

Помощь предпринимателям Азербайджана
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В 2003 году во всех государствах
Кавказа отмечены солидные темпы
экономического роста. В последние 
годы Азербайджан пожинает плоды
рекордно высоких цен на нефть и роста
инвестиций, в основном в сырьевом
секторе. В 2003 году темпы роста в
стране достигли 11,2%. Хотя в последние
годы рост отмечается во многих отраслях,
экономика страны по-прежнему очень
зависит от нефтегазового сектора, на
который приходится около 30% ВВП.

В Грузии, несмотря на возникший 
в конце года политический кризис,
темпы роста составили 7%, что стало
наивысшим показателем за последние
годы. Вместе с тем правительство не
выполнило условия МВФ по механизму
сокращения бедности и стимулирования
роста, что в августе 2003 года привело 
к приостановлению действия программы
МВФ. Новому правительству крайне
нужно провести ключевые реформы 
в сфере государственных финансов,

чтобы в 2004 году договориться о новой
программе с МВФ, а с Парижским
клубом – о реструктуризации долга. 
В Армении второй год подряд рост ВВП
выражается двузначной цифрой, что
достигнуто отчасти благодаря высоким
показателям в промышленности. Кроме
того, в 2003 году страна вступила в ВТО.

В 2003 году макроэкономическая
политика оказалась на Кавказе под
угрозой, особенно в Грузии, где годовые
задания правительства по доходам
оказались невыполненными, а инфляция
превысила планировавшийся уровень 
в 5%. Темпы инфляции также резко
подскочили в Армении из-за роста цен
на продовольствие, а в Азербайджане
она осталась на низком уровне порядка
3,5%. Власти всех трех стран твердо
держат курс на макроэкономическую
стабилизацию, проводят жесткую кредитно-
денежную политику. Дефицит операций
по текущим счетам во всех трех странах
остается одним из самых высоких в СНГ.
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В области приватизации крупных
предприятий и в борьбе с коррупцией
отмечены определенные успехи. Тем не
менее, перед всеми тремя государствами
Кавказа стоят серьезные задачи,
особенно в областях структурной
реорганизации предприятий, бюджетной
реформы и создании благоприятных
условий для инвесторов. Регион в
перспективе может стать транспортным
коридором между Азией и Европой, 
но это будет зависеть от укрепления
политической стабильности и в том числе
от урегулирования спора по поводу
Нагорного Карабаха.

Рост реального ВВП

2003 год 2002 год
% %

Азербайджан 11,2 10,6

Армения 13,9 12,9

Беларусь 6,8 4,7

Грузия 7,0 5,6

Молдова 6,0 7,2

Украина 8,1 4,8

Региональная поддержка
индустрии напитков на Кавказе 

Французская компания “Груп Кастель” является крупнейшим 
в Европе и вторым в мире дистрибьютером вин. Желая
закрепиться на новых рынках, “Кастель” одной из первых 
среди международных компаний вложила капитал на Кавказе 
в 1997 году.

За последние шесть лет группа укрепила свои позиции на рынке
сбыта пивной, винной продукции и минеральной воды во многих
городах Азербайджана, Армении, Грузии и России. Однако,
несмотря на свой успех в других регионах, компании не удавалось
поднять до требуемого уровня доходность своих инвестиций.

В конце 2001 года компания начала масштабную структурную
реорганизацию на своих предприятиях в регионе и обратилась
за помощью к ЕБРР. В результате этого ЕБРР приобретает 
35-процентный пакет акций холдинга в целях оказания “Кастель” 
помощи в реорганизации систем производства и сбыта на 
ее дочерних предприятиях.

Укрепление управленческой структуры и повышение норм
корпоративного управления поможет компании снова встать 
на ноги. Помимо этого, сделка будет служить образцом для
аналогичных проектов в этом сложном регионе и поможет
привлечь дополнительные инвестиции.

«“Груп Кастель” твердо намерена добиться успеха в своих
инвестиционных операциях на Кавказе, и сотрудничество 
с ЕБРР делает эту задачу гораздо более достижимой», – заявил
президент “Груп Кастель” Пьер Кастель. Компания работает
также в Центральной Азии и рассматривает возможность
вложения дополнительного капитала в этот регион при 
поддержке ЕБРР.
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Деятельность ЕБРР
В 2003 году ЕБРР подписал в Восточной
Европе (Беларусь, Молдова и Украина)
проекты на сумму 150 млн. евро. 
Одним из наиболее значимых проектов
стал международный синдицированный
кредит частному банку в Беларуси.

Инвестиции ЕБРР в Украине были
сосредоточены в АПК, банковской
системе и промышленности. Среди
наиболее важных проектов можно
отметить кредиты ведущему производи-
телю упаковочного картона (см. стр. 46),
крупнейшей в Украине частной
судоходной компании и одному из
ведущих в стране изготовителей
стеклопродукции. Помимо этого, ЕБРР
предоставил кредиты компаниям,
торгующим зерном, и предприятиям
розничной торговли. Еще 33 млн. евро
были выданы малым и средним
предприятиям через кредитную линию
ЕБРР, открытую для украинских банков. 
В 2003 году по линии механизма 
США и ЕБРР этим предприятиям
предоставлено более 35 000 кредитов 
на сумму свыше 135 млн. евро.

В отчетном году ЕБРР провел переговоры
с правительством Украины и местными
органами власти относительно создания
механизма прямого кредитования
муниципальных образований. ЕБРР 
по-прежнему возглавлял форум целевой
энергетической группы совместно 
с Минтопэнерго.

В Молдове ЕБРР приступил к кредито-
ванию фермеров под складские
квитанции о сдаче сельхозпродукции, 
что открывает им доступ к кредитам 
под залог зерна и другого сырья. Кроме
того, ЕБРР выдал кредит второму по
величине банку страны – “Виктория” –
на цели удовлетворения потребностей
предпринимателей в средне- и
долгосрочных кредитах.

ЕБРР делал упор на оказание
поддержки отечественному
банковскому сектору и
национальным частным
предприятиям.

Выданный крупнейшему в Беларуси
частному “Приорбанку” кредит в сумме
29 млн. евро позволит ему предоставлять
частным предприятиям крайне необхо-
димые им кратко- и среднесрочные
кредиты. Кредит соответствует стратегии
ЕБРР по ограничению его инвестиций 
в Беларуси рамками частного сектора и,
в частности, операциями в поддержку
развития МСП. ЕБРР предоставляет 
10 млн. евро, а остальные 19 млн. евро
синдицированы шести коммерческим
банкам. ЕБРР является акционером
“Приорбанка” с 1997 года и оказал
содействие в его превращении из государ-
ственного банка в крупнейшую в стране
частную кредитную организацию.

В 2003 году на Кавказе (Азербайджан,
Армения и Грузия) приоритетной 
задачей ЕБРР была поддержка развития
отечественного банковского сектора 
и национальных частных предприятий. 
В 2003 году подписано в общей
сложности шесть проектов на сумму 
47 млн. евро.

Особое внимание уделялось оказанию
поддержки национальным банкам,
кредитующим МСП и микропредприятия.
Поддержка развития внешней торговли
оказывалась в рамках программы
содействия развитию торговли в форме
открытия кредитных линий для коопера-
тивного банка в Армении и недавно
созданной организации микрофинанси-
рования – Банка микрофинансирования
Азербайджана (БМА). Предоставленный
БМА кредит поможет ему развернуть
свои операции за пределами Баку 
в городах и районах страны, где
зачастую каналы кредитования развиты
слабо. В 2003 году в Грузии по линии
механизма США и ЕБРР по финансиро-
ванию МСП предпринимателям выдано
12 000 кредитов на сумму порядка 
45 млн. евро.

ЕБРР осуществил прямое кредитование
ряда предприятий АПК на Кавказе. 
В секторе недвижимости ЕБРР поддержал
создание объектов коммерческой
недвижимости в Азербайджане.

Ассигнования ЕБРР
Нарастающим

2003 год 2002 год итогом
Число подписанных Ассигнования Число подписанных Ассигнования Число подписанных Ассигнования

проектов1 млн. евро проектов млн. евро проектов млн. евро

Азербайджан 3 25 1 52 16 280

Армения 0 5 1 4 6 90

Беларусь 1 19 0 8 7 158

Грузия 3 17 2 17 20 185

Молдова 1 15 2 10 20 162

Украина 6 116 5 171 58 1 279

Всего 14 196 11 260 127 2 153

Примечание. Финансирование региональных проектов показано в разбивке по соответствующим странам. 
В этой связи итоговые величины в данной таблице могут отличаться от перечня на стр. 83 - 99, где региональные проекты сгруппированы отдельно.

1 Подписанные по рамочным соглашениям подпроекты засчитываются в дробных числах. В настоящей таблице цифры округлены.
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В стране с небольшими лесными массивами, какой является
Украина, утилизация макулатуры играет важную роль в
сохранении ресурсов страны. Это выгодно как с коммерческой,
так и с экологической точки зрения, поскольку не только
помогает спасать леса, но и позволяет получать экономичное 
и универсальное сырье.

Утилизация является важным элементом успешной работы
крупнейшего в Украине изготовителя упаковочного картона –
“Рубежанского картонно-тарного комбината”, на котором 
90% используемого сырья является макулатурой. После получения
кредита ЕБРР в сумме 11 млн. евро комбинат в настоящее
время реализует пятилетнюю программу создания сети пунктов
сбора макулатуры и обеспечения бесперебойных поставок
важнейшего сырья.

При ежегодном росте спроса на упаковочные изделия в странах
Восточной Европе примерно на 10% инвестиционная операция
ЕБРР поможет комбинату удовлетворять этот спрос. Помимо
этого, она позволит увеличить долю утилизируемой в Украине
макулатуры и станет стимулом для применения рентабельных
методов утилизации вторичного сырья.

Благодаря кредиту ЕБРР будет проведена глубокая модернизация
головного предприятия комбината в г. Рубежное и расширение
другого завода недалеко от Киева с помощью нового и
модернизированного оборудования. Комбинат планирует
вложить средства в строительство новой электростанции, 
которая обеспечит бесперебойное и более эффективное
снабжение электроэнергией.

“Благодаря ЕБРР мы теперь имеем больше возможностей 
для обеспечения наших клиентов из многих стран необходимой
им высококачественной продукцией, и в то же время будем
улучшать экологические показатели нашей деятельности”, –
отметил генеральный директор Рубижанского комбината
Геннадий Минин.

Комбинат является крупным работодателем и источником
заработка для жителей Рубежного, где другие традиционные
работодатели, в частности предприятия тяжелой промышленности,
пока не провели структурную реорганизацию.

Спасение лесов и сохранение рабочих мест в Украине
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Будущие задачи
В новой стратегии для Молдовы в
качестве приоритетных задач указаны
развитие частного сектора, проведение
политического диалога с властями на
предмет улучшения инвестиционного
климата и оказание поддержки малым
предпринимателям. Особое внимание
будет уделяться энергетике, остро
нуждающейся в инвестициях. В Беларуси
ЕБРР реализует проекты только в частном
секторе в интересах продвижения
процесса реформ. Однако, если властями
будет достигнут прогресс в демократи-
ческих и рыночных реформах, ЕБРР
сможет расширить диапазон своих
операций, как это предусмотрено его
стратегией для Беларуси.

В обновленной стратегии для Украины
подтверждается курс ЕБРР на поддержку
инвестиций в таких областях, как
транспорт, энергоэффективность,
развитие малых, средних и крупных
национальных предприятий, финансовый
сектор и сельское хозяйство. Помимо
этого, ЕБРР будет и впредь делать упор
на повышение ядерной безопасности 
в секторе энергетики. Объем будущих
инвестиций ЕБРР будет зависеть от того,
в какой степени Украина сможет
улучшить инвестиционный климат путем
создания стабильного налогового
режима, нормально функционирующей
нормативной базы и действительно
независимой судебной власти.

В 2003 году ЕБРР утвердил новые
страновые стратегии для Азербайджана 
и Армении. ЕБРР намерен содействовать
этим странам в привлечении инвестиций
путем совершенствования нормативной
базы, развития инфраструктуры,
укрепления финансового сектора и
оказания поддержки МСП. ЕБРР планирует
увеличить финансирование малых
предприятий, подобрать национальные
банки для вхождения в их акционерный
капитал и вложить крупные средства 
в инфраструктуру в случае, если это 
будет сопровождаться нормативной 
и институциональной реформой. 
В Азербайджане ЕБРР будет поддержи-
вать меры по диверсификации
экономики и уменьшению зависимости
от нефтегазового сектора.

Несмотря на ряд сложнейших задач,
ЕБРР планирует наращивать объемы
своих инвестиций на Кавказе и 
в Восточной Европе, чтобы придать
импульс преобразованиям, особенно, 
в Грузии. ЕБРР окажет помощь в
создании институтов, необходимых 
для продвижения вперед и снижения
уровня бедности, особенно путем
поддержки микро- и малых предприятий.
В 2004 году Молдове и трем государствам
на Кавказе будет уделяться особое
внимание в рамках усилий ЕБРР по
удовлетворению потребностей беднейших
стран. В целях определения новых путей
оказания помощи наиболее нуждающимся
в ней странам ЕБРР будет исходить из
результатов заказанного им в 2003 году
независимого исследования.

Освоенные ресурсы ЕБРР
Нарастающим

2003 год 2002 год итогом
млн. евро млн. евро млн. евро

Азербайджан 5 19 218

Армения 1 2 82

Беларусь 5 3 141

Грузия 13 19 140

Молдова 8 26 133

Украина 161 225 748

Всего 193 294 1 462
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На фоне крупных достижений
российской экономики ЕБРР 
в 2003 году вложил в Россию 
более 1 млрд. евро начиная 
с оказания помощи малому
предпринимательству и заканчивая
крупнейшим на сегодня 
проектом финансирования
дорожного строительства.

Инвестиционный климат
Благодаря сохранению высоких цен на нефть и рациональной
макроэкономической политике экономика России в 2003 году
продолжала развиваться мощными темпами: ВВП вырос на
7,3% по сравнению с 4,7% в 2002 году, а промышленное
производство – на 7%.

Ключевым фактором спроса по-прежнему остается потребление
домохозяйств, но уже имеются явные признаки более
активного движения частного капитала. Объемы инвестиций
выросли примерно на 12,5%, став, таким образом, стимулом
для развития машиностроения и строительства. Главными
двигателями экономического роста остаются экспортные
поставки топлива и цветных металлов, но база экономического
развития постепенно расширяется. Несмотря на мощное
инфляционное давление, вызванное огромными объемами
притока капитала в страну, правительству удалось удержать
инфляцию на отметке 12%, т.е. в верхнем пределе ее
запланированного диапазона.
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Высокие цены на нефть и мощные
показатели экономического развития
обеспечили стабильный приток
поступлений в федеральный бюджет,
общий профицит которого в 2003 году
достиг 1,7% ВВП. Значительно возросли
также и объемы финансовых резервов,
образовавшихся в результате поступления
рекордной выручки от экспорта нефти 
и составивших 6,9 млрд. евро в начале
2004 года. Благоприятная экспортная
конъюнктура стала стимулом для увели-
чения доходов от операций по текущим
счетам, профицит по которым вырос,
согласно оценкам, с 31,2 млрд. евро
(29,5 млрд. долл. США) в 2002 году до
34,1 млрд. евро (39,1 млрд. долл. США) 
в отчетном году.

Операции по капитальным счетам
характеризовались высокой степенью
волатильности. Вместе с тем в отчетном
году отмечено резкое снижение темпов
бегства капитала из страны и чистых
объемов оттока частного капитала. 

В четвертом квартале 2003 года
зафиксирован чистый приток частного
капитала в сумме 2,1 млрд. евро
благодаря, главным образом, произ-
веденным банками краткосрочным
заимствованиям. На фоне солидных
показателей операций по текущим и
капитальным счетам золотовалютные
резервы страны возросли на 23,1 млрд.
евро (29,1 млрд. долл. США), составив
рекордную сумму 60,9 млрд. евро 
(76,9 млрд. долл. США) на конец года, а к
концу января 2004 года они поднялись
до 65,3 млрд. евро (84,1 млрд. долл. США).

Мощные в совокупном выражении
экономические показатели страны
достигнуты в 2003 году благодаря
замедлению темпов бегства капитала,
росту объемов иностранных инвестиций,
буму на рынках облигаций и акций. 
Но при этом в отчетном году отмечались
определенные проявления волатильности.
В октябре 2003 года, исходя из хороших
макроэкономических показателей и

рационального экономического курса
страны, агентство “Мудиc” повысило
суверенный рейтинг России до
“инвестиционного класса”. Суверенный
рейтинг страны был поднят и агентством
“Стэндард энд Пуэрс” до уровня ВВ+, 
т.е. на одну ступень ниже инвестиционного
класса, при этом было отмечено, что
получение страной инвестиционного
рейтинга будет зависеть от дальнейшего
продвижения ключевых для экономики
страны реформ: банковской, судебной,
административной, а также в областях
энергетики и монополий. Вместе с тем
все еще не до конца урегулированы
отношения между государством и
предпринимателями в таких вопросах,
как уплата налогов, корпоративное
управление и имущественные права.

В 2003 году результаты проведения
структурных и институциональных
реформ оказались неоднозначными.
Несмотря на некоторое замедление
темпов реформ в преддверии
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Россия может гордиться своим наследием в области
аэрокосмических технологий. В советское время российские
предприятия занимали лидирующие позиции в мире по
производству гражданской и военной авиатехники. Но после
распада Советского Союза инвестиции в эту наукоемкую 
отрасль промышленности резко сократились, что во многом
подорвало потенциал конкурентоспособности России на 
мировых рынках аэрокосмической техники.

Реализуя свой первый проект в авиастроении России, ЕБРР
помогает ей восстановить потенциал этой отрасли, предоставив
для этого компании “Сирокко Аэроспейс Россия” кредит в сумме
36 млн. евро на выпуск нового и предназначенного для экспорта
грузового самолета Ту, который в настоящее время находится 
в процессе получения европейского сертификата. Оснащенный
двигателями компании “Роллс-Ройс” этот самолет будет создаваться
на сборочном заводе компании “Авиастар”, расположенном 
в Поволжье и насчитывающем порядка семи тысяч работников.

По первому заключенному компанией экспортному контракту
она должна поставить пять самолетов двум авиакомпаниям
Китая – наиболее динамично развивающемуся рынку авиаци-
онной техники в мире. Выданный кредит также позволит России
восстановить свои позиции в качестве реального мощного
конкурента, предлагающего недорогостоящую технику на авиарын-
ках Африки, Ближнего Востока и Тихоокеанского бассейна.

“Самолет Ту хорошо зарекомендовал себя и в международном
плане вполне конкурентоспособен. При поддержке со стороны
ЕБРР мы можем быстрее выйти на эти новые рынки”, – заявил
председатель правления “Сирокко Аэроспейс” д-р Камель.

Кроме того, проект будет способствовать обмену опытом,
поскольку фирма “Туполев” будет обслуживаться специалистами
авиастроительных предприятий Запада, занимающихся поставками
комплектующих и сертификацией авиационной техники.

Взлет авиастроителей России

парламентских выборов, принятие
нового Таможенного кодекса и нового
Закона о валютном регулировании 
и контроле стали шагом вперед на 
пути либерализации режима внешней
торговли и валютных операций. 
В силу поправок, внесенных в Законы 
о товарных знаках и патентах, наказание
за изготовление контрафактной продукции
теперь ужесточено, но исполнение этих
законов по-прежнему проблематично.

Высокие цены на нефть и
рациональная экономическая
политика стимулировали рост
экономики в 2003 году.

Продвигаются вперед и реформы 
в энергетике, где принят свод ключевых
законов реформаторского характера 
и уточнены сроки проведения дальнейших
преобразований. Вместе с тем реформи-

рование газовой отрасли тормозится 
из-за разногласий по поводу желательных
темпов и путей реформ. В области
небанковских финансовых организаций
также отмечен ощутимый прогресс,
особенно в деле укрепления
институциональной базы пенсионной
реформы, либерализации системы
страхования и формирования рынка
корпоративных облигаций.

Важнейшими задачами для России 
в перспективе являются структурная
реорганизация, модернизация и
диверсификация экономики страны,
дебюрократизация и дальнейшее
реформирование судебной системы. 
Для придания устойчивого характера
наметившемуся на сегодня оживлению
сферы производства нужно идти дальше
вперед. Чрезмерная зависимость 
от истощающихся сырьевых ресурсов 
в условиях нестабильности мировых 
цен делает экономику подверженной
влиянию внутренних и внешних

“шоковых” факторов. В отраслях, не
связанных с добычей нефти и газа,
инфляционный рост внутренних издержек
производства и цен обогнал темпы
прироста производительности труда. 
На фоне дальнейшего укрепления 
рубля это придает больше актуальности
задаче по неуклонному повышению
эффективности производства в отраслях,
не связанных с природными ресурсами.

В то время как в государственном секторе
России фискальная и финансовая политика
носила пруденциальный характер, ряд
российских предприятий – причем многие
в сырьевом секторе – осуществляют
крупные заимствования в твердой валюте.
Поскольку мировые цены на нефть, газ и
другие товары сырьевой группы оказывают
влияние на обменный курс российского
рубля, многие заемщики из числа
российских компаний не могут надежно
застраховать себя от валютного риска. 
В результате этого в перспективе они
могут оказаться в сложном положении.
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Ускорение темпов финансовой реформы
позволит расширить каналы доступа к
финансовым ресурсам, облегчить процесс
диверсификации экономики и уменьшить
зависимость от движения капитала 
в крупных объемах. Превращение
накопленных финансовых резервов в
полнокровный стабилизационный фонд 
с 2004 года даст возможность поставить
под контроль фискальные, денежные 
и курсовые последствия нестабильности
цен на товары сырьевой группы.

После проведения в марте 2004 года
президентских выборов вновь
сформированное правительство должно
будет ускорить темпы структурных и
институциональных реформ. Конкретные
аспекты политики и реформ станут
известны только после утверждения
Думой председателя правительства 
и представления его программы. 
Судя по имеющимся на сегодня
сведениям, ключевыми приоритетами
станут реформы в социальной сфере,
дальнейшие реформы в области налого-
обложения и законодательства, в том
числе и в энергетике. В среднесрочном
плане главнейшей из всех задач станет
реформа государственного аппарата, 
в том числе системы государственного
управления, государственной службы 
и правоохранительных органов.

Деятельность ЕБРР
В 2003 году объем инвестиций ЕБРР 
в России составил 1,1 млрд. евро, 
а валовой объем освоения средств –
449 млн. евро. Общая сумма
ассигнований ЕБРР достигла 5,2 млрд.
евро. Высокий уровень инвестиций 
ЕБРР свидетельствует о поступательном
движении правительства страны по 
пути политических и экономических
реформ, что во многом улучшило
инвестиционный климат.

Проекты ЕБРР способствовали 
процессу преобразований в стране
путем проведения структурных реформ
на предприятиях, модернизации 
инфраструктуры, внедрения конкуренции,
оказания содействия в реформировании
финансовой системы и в развитии
малого предпринимательства, укрепления
норм корпоративного управления и
повышения квалификации технических
специалистов. Наши проекты также стали
каналом привлечения дополнительных
финансовых ресурсов со стороны
иностранных инвесторов.

Самым крупным из подписанных 
в отчетном году проектов стал кредит 
в сумме 230 млн. евро на строительство
объездной дороги вокруг Санкт-Петербурга
и трассы Чита – Хабаровск на Дальнем
Востоке. На инфраструктурные проекты
пришлось 29% от общего объема сделок,
совершенных ЕБРР в 2003 году. К другим
крупным инфраструктурным проектам,
подписанным в отчетном году, относятся
две операции по финансированию
водоочистных сооружений Санкт-
Петербурга и водоканала Ярославля.

Почти одна треть проектов, подписан-
ных в 2003 году, пришлась на
обрабатывающую промышленность.
Двумя крупнейшими проектами стали
инвестиционный кредит в сумме 63 млн.
евро компании “Кроноспан, Россия” на
строительство предприятия по выпуску
ламинированной плиты и кредит компании
“Пилкингтон, Россия” в сумме 58 млн.
евро на строительство и эксплуатацию
нового стеклозавода.



Вперед по пути
энергоэффективности

Построенная в Египте и получившая мировую известность
Асуанская плотина – это лишь один из крупных международных
клиентов, желающих воспользоваться опытом российских
специалистов в области выработки электроэнергии. Модернизацию
генерирующего оборудования плотины предстоит осуществить 
с привлечением группы “Силовые машины”, крупнейшего 
в России изготовителя электрогенерирующего оборудования. 
В целях оказания помощи “Силовым машинам” в выполнении
этого престижного контракта, а также многих других заказов,
поступающих из таких дальних стран, как Индия, Китай, Вьетнам
и Бразилия, ЕБРР предоставляет ей кредит в сумме 28 млн. евро.
Порядка 40% этой суммы будет израсходовано компанией
“Силовые машины” на привлечение других потенциальных
заказчиков с помощью удобных для них условий оплаты, что,
таким образом, позволит ей завоевать новые позиции на этом
рынке с высоким уровнем конкуренции.

Остальная часть кредита пойдет на модернизацию заводов
компании в Санкт-Петербурге и Москве с внедрением на них
принципов энергоэффективности, что позволит компании снизить
энергопотребление примерно на 30%. Кредит ЕБРР является
первым долгосрочным кредитом, полученным компанией 
у западного кредитора. В дополнение к оказанию помощи 
в реструктуризации компании кредит позволит ей улучшить
систему корпоративного управления согласно недавно принятому
в стране кодексу корпоративного управления. Это послужит
хорошим примером для других российских предприятий.
Проверка состояния энергоэффективности компании была
проведена на средства правительства Греции.

“Кредит ЕБРР является признанием того прогресса, которого 
мы добились на сегодня, но – что важнее – он позволит нам
закрепить достигнутое и стать одним из ведущих в мире
изготовителей электрогенерирующего оборудования”, – заявил
генеральный директор “Силовых машин” Евгений Яковлев.
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Крупным проектом ЕБРР с совмест-
ным предприятием стало вложение 
45 млн. евро в сталелитейную компанию
“Северсталь-Арселор”, которая объединяет
одного из ведущих в России металлурги-
ческих комбинатов с крупнейшим 
в Западной Европе сталепрокатным
предприятием. Значительная часть этого
кредита уже синдицирована через группу
коммерческих банков (см. стр. 15).

В нефтегазовой отрасли ЕБРР предоставил
56 млн. евро Транснефтепродукту на
модернизацию трубопроводной сети 
и в помощь компании “Лукойл-Пермь” 
на улучшение экологического состояния
и повышение эффективности производ-
ства. Еще одним крупным объектом
содействия со стороны ЕБРР в 2003 году
был агропромышленный комплекс. 
По линии ЕБРР выделено 65 млн. евро
на финансирование малых предприятий,
завода по производству овощных
консервов, на расширение пивова-
ренного производства и торговлю
зерновыми культурами.

В финансовом секторе ЕБРР вложил 
258 млн. евро на цели открытия
кредитных линий, приобретения акций
предприятий и выдачу гарантий. Эти
средства идут на развитие внешней
торговли, лизинга, малых и средних
предприятий, а также на структурную
реорганизацию и модернизацию пред-
приятий на территории всей России.

По линии Фонда поддержки
малого предпринимательства
России предпринимателям
было предоставлено 
1,5 млрд. евро.

В качестве канала финансирования
микро- и малых предприятий ЕБРР
использует Фонд поддержки малого
предпринимательства России (ФПМПР).
На конец 2003 года по линии этого 
фонда ММП получили более 168 000
кредитов на общую сумму 1,5 млрд. евро.
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Проводя очистку сточных вод, Санкт-Петербург подвергает себя
опасности заражения питьевой воды города. Такой парадокс
возникает потому, что на расположенный неподалеку от города
полигон сбрасывается в огромных объемах высушенный осадок
стоков, и содержащиеся в нем ядовитые вещества могут попасть
в водный горизонт города.

Поскольку мощности полигона почти полностью исчерпаны,
Водоканал Санкт-Петербура в настоящее время занимается
строительством крупной установки по сжиганию осадка, 
получив на это кредит ЕБРР в сумме 24 млн. евро. Проектом
обеспечивается наиболее эффективное и экологически
безопасное удаление осадка, уменьшение объемов твердых
отходов на 95% и защита подземных водоемов города. 
По условиям кредита Водоканал также проведет ряд природо-
охранных мероприятий на действующем полигоне в целях
уменьшения опасности загрязнения окружающей среды.

Когда установка по сжиганию осадка будет построена и пущена 
в эксплуатацию, через очистные сооружения можно будет
пропускать сточную воду в еще больших объемах, что позволит
снизить уровень загрязнения стоками акватории Балтийского
моря. Этот проект станет первым в России примером привлечения
частного сектора к эксплуатации очистной станции после
завершения ее строительства.

По итогам трех ранее выданных и успешно реализованных
кредитов ЕБРР установил тесные связи с Водоканалом. 
“ЕБРР помог нам изменить наш подход к делу. Положительный
эффект этих изменений даже больше плюсов самой
инвестиционной операции”, – заявил генеральный директор
Водоканала Феликс Кармазинов.

Это третий проект, который будет финансироваться по линии
Природоохранного партнерства Северного измерения 
(ППСИ – см. стр. 74). Помимо кредита ЕБРР, проект кредитуется
Северным инвестиционным банком в сумме 9 млн. евро, 
и 6 млн. евро поступают по линии ППСИ в форме гранта. 
Грант в сумме 10 млн. евро предоставлен Швецией, которая
также выдала 2,5 млн. евро Водоканалу на институциональные
мероприятия. Экологический анализ данного проекта
профинансирован грантом Великобритании.

Чистая питьевая вода для Санкт-Петербурга
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Ассигнованные и освоенные ресурсы ЕБРР
Нарастающим

2003 год 2002 год итогом

Число подписанных проектов1 27 26 171

Ассигнования (млн. евро) 1 100 1 289 5 174

Освоенные ресурсы (млн. евро) 449 655 3 227

Только в 2003 году этот фонд предоставил
более 50 000 кредитов по каналам шести
банков – его партнеров и специализиро-
ванного банка микрофинансирования
“КМБ”. На свою деятельность фонд
получает финансовые ресурсы от ЕБРР,
донорские гранты от Европейского
союза и ряда правительств.

На Северо-Западе России в рамках
Природоохранного партнерства Северного
измерения (ППСИ) осуществляется
целый ряд проектов природоохранного
назначения. ППСИ получает донорские
средства и финансовые ресурсы 
ЕБРР на улучшение состояния дел 
в таких областях, как безопасность АЭС,
очистка сточных вод, водоснабжение 
и энергоэффективность. В 2003 году
ЕБРР выделил средства на четыре
проекта ППСИ.

Будущие задачи
В целях диверсификации предприятий
ЕБРР будет и далее заниматься
проблемой вялости темпов структурной
реорганизации на крупных и государст-
венных предприятиях. Внедряя принципы
прозрачности и эффективности, мы 
будет стремиться не только стимулировать
приток новых иностранных инвестиций,
но также осуществлять требуемые
преобразования в громадных
монополиях России.

ЕБРР будет оказывать содействие
процессу консолидации банковской
системы России, добиваться усиления
конкуренции и заниматься вопросами
институционального строительства 
в финансовом секторе. Ключевыми
направлениями здесь станут содействие

в реструктуризации государственных
банков, помощь в деятельности
областных и в становлении универ-
сальных банков. ЕБРР будет и далее
заниматься вопросами удовлетворения
потребностей МСП в финансовых
средствах, расширяя для этого масштабы
наших программ поддержки малого
предпринимательства и подключая 
к ним все большее число регионов.

Мы будем выступать за коммерциали-
зацию коммунального хозяйства и 
за привлечение в эту сферу частного
капитала. Эта работа будет подкрепляться
более активным политическим диалогом
с органами власти муниципальных
образований и проведением
институциональных мероприятий.

В целях развития инфраструктурных 
и транспортных систем ЕБРР будет
проводить курс на коммерциализацию 
и реформирование системы финанси-
рования инфраструктуры. Во взаимодей-
ствии с органами федеральной власти
мы будет заниматься вопросами
совершенствования законодательной
базы и уточнения оперативных функций.

В энергетике ЕБРР продолжит переговоры
с правительством страны по вопросам
реформирования электроэнергетики, 
в том числе структурной реорганизации
газовой промышленности. Кроме того, 
мы будем и дальше участвовать в струк-
турной реорганизации ряда отобранных 
для этого областных энергокомпаний 
и принимать участие в работе по
совершенствованию системы тарифов 
и доступа к трубопроводам.

Примечание. Финансирование региональных проектов показано в разбивке по соответствующим странам. 
В этой связи итоговые величины в данной таблице могут отличаться от перечня на стр. 83 - 99, где региональные проекты
сгруппированы отдельно.

1 Подписанные по рамочным соглашениям подпроекты засчитываются в дробных числах. 
В настоящей таблице цифры округлены.
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Для удовлетворения острой
потребности ряда беднейших
стран в финансовых ресурсах
ЕБРР в 2003 году инвестировал
почти 300 млн. евро на 
цели развития частного 
сектора и проведения
демократических реформ.

Инвестиционный климат
В 2003 году стремительный рост экономики отмечен 
в большинстве стран Центральной Азии, за исключением
Узбекистана, где его темпы были вялыми. Это связано 
с ужесточением внутренних ограничений на использование
денежной наличности после смягчения режима внешней
конвертируемости узбекской валюты. Инвестиционный климат
для развития частного сектора оставался в Узбекистане
неблагоприятным из-за замедления темпов приватизации 
и сохранения ограничений в сфере транзита и внешней
торговли с остальными странами региона. Дух частного
предпринимательства по-прежнему подавлялся тотальной
системой бюрократического и административного контроля 
и применением экономических и политических мер
репрессивного характера. Высокие темпы роста в остальных
странах региона достигнуты на фоне их низкого исходного
уровня, и весь регион по-прежнему страдает от нерешенности
серьезных проблем в сфере инвестиционного климата, 
в том числе ограниченности масштабов регионального
сотрудничества, чрезмерной бюрократизации и широко
распространившейся коррупции.

В 2003 году в Казахстане благодаря крупным инвестициям 
и быстро растущему потребительскому спросу темпы роста
экономики достигли 9%. Добыча нефти и газа увеличилась 
на 15% и по-прежнему играет ключевую роль в экономике
Казахстана. Рост экономики будет продолжаться до тех пор,
пока будут сохраняться высокие цены на нефть. Темпы роста 
в Таджикистане составили порядка 10% и в определенной
степени обусловлены высокими показателями развития
строительной индустрии и промышленности.
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Экономика Киргизской Республики в
отчетном году заметно окрепла после тех
трудностей, с которыми она столкнулась
годом ранее. Согласно официальной
статистике экономика Туркменистана
также развивается высокими темпами,
однако перспективы устойчивого развития
частного сектора страны остаются
ограниченными из-за сохранения
жесткого контроля государства над всеми
ключевыми отраслями экономики.

Рост реального ВВП

2003 год 2002 год
% %

Казахстан 9,0 9,8

Киргизская Республика 6,3 - 0,5

Таджикистан 10,2 9,1

Туркменистан 11,4 5,1

Узбекистан 1,0 4,2

В Казахстане и Киргизской Республике
инфляция остается на низком уровне, 
а в Узбекистане ее темпы заметно упали.
Для дальнейшего снижения ее темпов
нужны дополнительные меры. Бюджетный
дефицит, как правило, весьма низкий 
во всех странах региона, за исключением
Киргизской Республики, но там управ-
ление финансами все же улучшилось
благодаря реализации программы МВФ.

В 2003 году в ряде областей на пути
перехода к рынку достигнуты неплохие
результаты. В Казахстане значительно
укрепилась банковская система 
и реформируется инфраструктура. 
В Киргизской Республике правительство
ведет борьбу с коррупцией и приняло
новый закон, направленный на укреп-
ление корпоративного управления.

Основная задача Центральной
Азии – дальнейшая интеграция
в мирохозяйственные связи.

В Таджикистане поднимаются тарифы 
на коммунальные услуги, чтобы довести
их до уровня окупаемости, повышается 
и собираемость платы за них. Правитель-
ство Узбекистана в октябре 2003 года
также ввело полную конвертируемость
по текущим операциям, но многие
потенциальные плюсы более свободного
доступа к иностранной валюте не могут
быть реализованы из-за высоких
барьеров, все более деформирующих
внешнюю торговлю, и жесткого контроля
за доступом к денежным средствам 
внутри страны.

В 2003 году проведено масштабное
реформирование корпоративного
законодательства. В Казахстане и
Киргизской Республике приняты новые
законы об акционерных обществах.
Введены гораздо более высокие
минимальные нормативы достаточности
капитала, что вынудило ряд предприни-
мателей отдать предпочтение менее
обременительной в этом отношении
форме общества с ограниченной
ответственностью. Эта же концепция
закреплена президентским указом 
в Узбекистане.

Основная задача государств Центральной
Азии на будущее заключается в
дальнейшей интеграции их в мирохо-
зяйственные связи. Расширение
регионального сотрудничества и
снижение транзитных затрат в регионе
откроют новые возможности в сфере
внешней торговли и инвестиций.
Ключевой для Киргизской Республики 
и Таджикистана задачей является
сокращение огромной задолженности
наряду с дальнейшим улучшением
инвестиционного климата.

В Казахстане утвержденная правитель-
ством в мае 2003 года стратегия
диверсификации экономики должна
сопровождаться устранением барьеров
на пути развития частного сектора.
Туркменистану и Узбекистану необходимо
провести серьезные структурные
реформы и уменьшить вмешательство
государства в экономику в целях 
более полного раскрытия потенциала
экономики своих стран.
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В стране с территорией больше Западной Европы и с населением
чуть больше чем в Нидерландах, автомобильные дороги являются
важнейшими артериями, связывающими широко разбросанные
по ее территории населенные пункты. Однако для казахских
водителей скудные государственные бюджеты 90-х годов прошлого
века обернулись тем, что около 65% национальной сети автотрасс
протяженностью 23 000 км находятся в плохом состоянии.

Благодаря предоставленному правительству Казахстана кредиту
ЕБРР в сумме 95 млн. евро значительно улучшится качество
автодорог на западе страны недалеко от Каспийского побережья.
Кредит, который, как ожидается, будет подкреплен кредитом
Азиатского банка развития в размере порядка 40 млн. евро,
позволит реконструировать 900 км дорог и дорожное сообщение
между главным казахстанским портом Актау и областным
центром Атырау.

Работы на этой трассе начались в 60-х годах прошлого века, но
так и не были завершены, и поэтому большая часть автотрассы
сегодня в плачевном состоянии. Новая магистраль улучшит доступ
к богатому нефтью западному району Казахстана и Каспийскому
морю. Учитывая исключительную значимость освоения нефтяных
месторождений для экономического роста в стране, дорога
станет важным маршрутом транспортировки оборудования 
и работников.

“При поддержке ЕБРР этот проект сыграет важную роль в
реконструкции крупного международного транспортного коридора,
соединяющего Туркменбаши, Атырау и Астрахань и имеющего
огромное значение для Центральной Азии и России”, – заявил
председатель Казавтодора Э. Султанов.

Помимо этого, проектом предусматривается возмещение в более
крупных объемах затрат на содержание дорог за счет сборов 
с их пользователей, причем сумма сборов будет варьироваться 
в зависимости от типа автотранспортного средства. Это создаст
более надежный источник финансирования автодорожного
хозяйства в будущем. Затраты на подготовку проекта частично
оплачены безвозмездными средствами программы Тасис ЕС.

Реконструкция автодорожной сети в Казахстане
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Деятельность ЕБРР
В 2003 году ЕБРР инвестировал в 
страны Центральной Азии 295 млн. евро.
Крупнейшим получателем средств 
ЕБРР стал Казахстан (264 млн. евро), 
за которым следует Узбекистан (26 млн.
евро). Значительная часть этих
инвестиций направлена на развитие
частного сектора, играющего ключевую
роль в создании рабочих мест и борьбе 
с бедностью. Общий объем инвестиций
ЕБРР в Центральной Азии составляет 
1,7 млрд. евро, что делает его
крупнейшим инвестором среди всех
МФУ, работающих в регионе.

В число подписанных в отчетном году
проектов входят крупный автодорожный
проект в Казахстане (см. стр. 59), проект
расширения сети Казахтелекома и кредит
ведущему в частном секторе производи-
телю хлопка в Узбекистане (см. стр. 63).
Помимо этого, ЕБРР развернул в
Таджикистане и Туркменистане операции
по линии Программы содействия развитию
торговли в целях стимулирования
региональной и международной торговли.

В 2003 году в Туркменистане стал
действовать механизм прямого инвести-
рования ЕБРР. Механизм направлен 
на увеличение вложений в акционерный
капитал в странах с небольшим объемом
сделок путем предоставления финансовых
ресурсов непосредственно частным
предприятиям, возглавляемым опытными
отечественными предпринимателями.

Благодаря открытым для национальных
банков кредитным линиям ЕБРР особенно
успешно кредитовал самых мелких
заемщиков, не имеющих доступа к другим
видам финансирования. Поступающие 
от стран-доноров средства ТС позволили
повысить квалификацию сотрудников
этих банков в операционной и 
кредитной областях.

Расширение сети телефонной
связи в Казахстане

Население и предприятия в Казахстане нуждаются в надежной
сети телефонной связи, обеспечивающей эффективную связь 
в этой огромной стране. Отечественный оператор “Казахтелеком”
в настоящее время решает вопросы расширения и модернизации
телекоммуникационной сети путем прокладки по всей стране
современных оптико-волоконных кабелей для достижения 
этой цели.

Тесно сотрудничая с Казахтелекомом с 1999 года, ЕБРР 
помог компании добиться значительных результатов в области
эффективности, организации производства, корпоративного
управления и финансовой деятельности. В 2003 году ЕБРР
оказал дополнительную поддержку компании, предоставив ей
синдицированный кредит на сумму 87 млн. евро.

Семилетний кредит – рекордный для казахстанского сектора
связи – был организован совместно с лондонским “Стандарт
Банк” и синдицирован ряду международных банков. Он обеспечит
дополнительные инвестиции в развитие телекоммуникационных
сетей и услуг в Казахстане.

“Мы весьма рады тому доверию, которое проявил в отношении
нашей компании ЕБРР, заключив эту рекордную сделку, и надеемся
сотрудничать с ЕБРР по будущим проектам”, – заявил вице-
президент и финансовый директор Казахтелекома Канат Нуров.

ЕБРР продолжит оказывать поддержку отрасли связи Казахстана
по мере решения им задач либерализации рынка и обострения
конкуренции. Ранее ЕБРР оказал содействие правительству
Казахстана в создании прозрачной базы регулирования этого
сектора. Правительства Японии и Китая (Тайбэй) внесли по 
200 000 евро в качестве донорского взноса в бюджет программы,
а Европейское сообщество предоставило 364 000 евро.
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В 2003 году ЕБРР развернул программу
кредитования микро- и малых предпри-
ятий в Таджикистане. В настоящее время
ЕБРР открывает кредитную линию в
размере 5,5 млн. евро на цели перекре-
дитования микро- и малых предприятий
через сеть национальных банков
Таджикистана. Кредиты будут выдаваться
в сумме до 80 000 евро. На сегодняшний
день в рамках программы поддержки
малого бизнеса ЕБРР предпринимателям
в Казахстане, Киргизской Республике 
и Узбекистане уже выдано порядка 
76 000 кредитов на производственно-
хозяйственную деятельность в общей
сумме свыше 300 млн. евро. Программа
финансируется за счет крупных донорских
взносов ЕС, Соединенного Королевства,
США и Японии.

В целях поддержки фермеров и развития
экономики села ЕБРР в 2003 году
расширил объемы кредитования под
складские квитанции о сдаче зерна.
Дополнительный кредит в сумме 
20 млн. евро выдан Казкоммерцбанку
для круглогодичного финансирования 
фермеров, зерновых компаний и
торговых фирм в Казахстане. Используя
в качестве предмета залога зерно 
и основные фонды, фермеры могут
получать кредиты на закупку семян,
удобрений и горючего для техники.

В целях содействия развитию
трансграничного сотрудничества ЕБРР
приобрел 25-процентный пакет акций
киргизского Инэксимбанка параллельно
со стратегическим вложением в его
капитал со стороны казахстанского
Темир-банка. Это вложение позволит
Инэксимбанку расширить масштабы
обслуживания физических лиц и
стимулировать развитие регионального
сотрудничества между киргизскими 
и казахстанскими банками.

ЕБРР разрабатывает новые
формы помощи беднейшим
странам Центральной Азии. 

В целях привлечения в Центральную
Азию дополнительных инвестиций ЕБРР
использовал созданный в середине 
2002 года Специальный фонд по
распределению рисков для Центральной
Азии. Он состоит из донорских средств 
и ресурсов ЕБРР, направляемых на
финансирование проектов малого
бизнеса и программ содействия развитию
торговли. Фонд планирует мобилизовать
безвозмездных средств на сумму 
30 млн. евро.

В 2003 году ЕБРР провел переговоры 
с правительствами стран региона 
на тему улучшения инвестиционного
климата и развития регионального
сотрудничества в Центральной Азии. 
В Казахстане ЕБРР обсудил с Советом 
по иностранным инвестициям пути
привлечения частного капитала. В ходе
годового собрания ЕБРР в Ташкенте 
в мае 2003 года были проведены
встречи с президентами Казахстана,
Киргизской Республики и Таджикистана 
и с высокопоставленными официальными
лицами для обсуждения вопросов
структурной реформы, регионального
сотрудничества с соседними странами,
соблюдения принципов многопартийной
демократии и прав человека. Помимо
этого, ЕБРР в ноябре 2003 года принял
участие во второй Конференции на
уровне министров по экономическому
сотрудничеству в Центральной Азии.

Ассигнования ЕБРР
Нарастающим

2003 год 2002 год итогом
Число подписанных Ассигнования Число подписанных Ассигнования Число подписанных Ассигнования

проектов1 млн. евро проектов млн. евро проектов млн. евро

Казахстан 6 264 6 175 32 872

Киргизская Республика 2 2 0 2 14 123

Таджикистан 0 3 0 0 6 29

Туркменистан 0 1 1 10 5 125

Узбекистан 2 26 1 34 21 527

Всего 10 295 8 221 77 1 676

Примечание. Финансирование региональных проектов показано в разбивке по соответствующим странам. 
В этой связи итоговые величины в данной таблице могут отличаться от перечня на стр. 83 –99, где региональные проекты сгруппированы отдельно. 

1 Подписанные по рамочным соглашениям подпроекты засчитываются в дробных числах. В настоящей таблице цифры округлены.
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Вместе с другими МФУ ЕБРР в настоящее
время разрабатывает программы оказа-
ния поддержки беднейшим странам
Центральной Азии (Киргизская Республика,
Таджикистан и Узбекистан), входящим 
в группу СНГ-7. В январе 2003 года ЕБРР
принял участие в состоявшейся в Люцерне
конференции стран группы СНГ-7, на
которой собрались представители ведущих
МФУ, двусторонних доноров и стран 
СНГ-7. На конференции обсуждался ряд
экономических, институциональных и
социальных проблем и была подчеркнута
необходимость совершенствования
механизмов управления и борьбы с
коррупцией. В начале 2004 года ЕБРР
планирует запустить комплексную
программу мер по улучшению качества
подготовки проектов в этих странах.

Будущие задачи
В будущем ЕБРР планирует наращивать
объемы инвестиций в страны
Центральной Азии в целях удовлетвоения
роста потребности в финансовых
ресурсах. ЕБРР будет стремиться
увеличить приток частного капитала и
укреплять рыночную экономику на базе
развития демократии. Для привлечения
иностранных инвестиций странам
Центральной Азии необходимо устранить
торговые барьеры, создать более
предсказуемый инвестиционный климат
и развивать экономику вне нефтегазового
сектора. Прогресс в этих областях
позволит этим странам добиться
устойчивых темпов роста и закрепить
достигнутые ими экономические успехи.

В 2003 году ЕБРР утвердил новые
страновые стратегии для Узбекистана 
и Таджикистана. В обеих странах упор
делается на развитие частного сектора 
и реализацию важнейших проектов
инфраструктуры, причем больше
внимания будет уделяться малому бизнесу,
финансовому сектору, привлечению
прямых иностранных инвестиций 
и активизации усилий по улучшению
инвестиционного климата.

В новой стратегии для Узбекистана 
ЕБРР установил семь контрольных
ориентиров в политической и экономи-
ческой сферах, указав те области, 
где стране необходимо принять ряд
серьезных мер в интересах поступатель-
ного движения на пути к многопартийной
демократии и рыночной экономике. 
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Узбекистан – один из крупнейших в мире производителей хлопка,
занимающий второе место по его экспорту, однако внутри страны
перерабатывается всего лишь 25% хлопка. Остальной хлопок
экспортируется в непереработанном виде, что оборачивается
большой потерей потенциального дохода для страны.

Развитие этой ключевой отрасли путем увеличения хлопкопере-
рабатывающих мощностей внутри страны – приоритетная задача
правительства. Утверждены планы более чем четырехкратного
повышения экспортной выручки от узбекского текстиля – 
с 95 млн. евро в 2001 году до 397 млн. евро к 2005 году.

Кредит ЕБРР в сумме 10 млн. евро компании “Бурсел-Ташкент
текстиль” заложит основу для расширения экспорта хлопчатобумаж-
ных изделий одежды. Кредит позволит построить вблизи Ташкента
новую, оснащенную по последнему слову техники фабрику, которая
будет выпускать вязаные хлопчатобумажные изделия, в частности,
нижнее белье, ночное белье и футболки, главным образом на
экспорт в Северную Америку и Европу. Помимо этого, 4 млн. евро
предоставляет Фонд международного развития ОПЕК.

Проект обеспечит создание порядка 1 200 новых рабочих мест 
и станет первой в текстильной промышленности Узбекистана
фабрикой с контрольным пакетом акций в частных руках.
Приоритетная задача ЕБРР и правительства в этой отрасли
заключается в усилении роли частного сектора.

Спонсором проекта выступает входящая в “Бурсел Групп” турецкая
компания “Бурсел Текстайл”, которая успешно работает в
Узбекистане с 1991 года. “С помощью кредита ЕБРР мы сможем
воспользоваться конкурентными преимуществами Узбекистана 
в хлопковом секторе и начать производство высококачественных
предметов одежды для наших клиентов. Это дополнит наши
операции, уже развернутые в этой стране”, – заявил руководитель
компании “Бурсел Текстайл” Бурхан Енустекин.

Содействие развитию частного сектора в Узбекистане

ЕБРР рассмотрел ход достижения этих
ориентиров на своем годовом собрании
в Ташкенте в мае 2003 года и во 
время проведения двух последующих
мониторинговых миссий в конце года. 
В начале 2004 года делегация Совета
директоров ЕБРР посетила страну 
в ходе подготовки к рассмотрению
стратегии ЕБРР для Узбекистана во
второй половине 2004 года.

В Туркменистане деятельность ЕБРР
сегодня ограничивается поддержкой
операций частного сектора, особенно
малого бизнеса. В стратегии ЕБРР
предусмотрены три варианта подхода 
к будущей деятельности ЕБРР. В случае,
если ситуация в Туркменистане останется
прежней, ЕБРР сохранит там текущий
объем своих операций. ЕБРР развернет
свои операции в других областях, 

в частности в нефтегазовом секторе,
только в том случае, если власти начнут
реально проводить демократические 
и ключевые рыночные реформы.

Освоенные ресурсы ЕБРР
Нарастающим

2003 год 2002 год итогом
млн. евро млн. евро млн. евро

Казахстан 188 104 542

Киргизская Республика 1 1 116

Таджикистан 3 0 13

Туркменистан 8 21 69

Узбекистан 19 32 370

Всего 220 159 1 110
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Предоставляемые странами-
донорами и официальными
организациями финансовые
ресурсы дают ЕБРР возможность
готовить почву для будущих
инвестиций, усиливают содержание
его проектов. Помимо этого, 
они позволяют ЕБРР повышать
квалификацию управленческого
звена в слабых компаниях,
финансировать правовую реформу
и повышать безопасность на АЭС.

Техническое сотрудничество
ЕБРР использует предоставляемые правительствами и
Европейским сообществом донорские средства на подготовку
условий для реализации новых проектов. Средства технического
сотрудничества (ТС) позволяют ЕБРР привлекать консультантов
и других экспертов в помощь клиентам ЕБРР из частного и
государственного секторов при подготовке его инвестиционных
операций. Кроме того, эти средства используются ЕБРР для
успешного проведения таких проектов.

В 2003 году общая сумма взносов составила 73 млн. евро,
поступивших, в основном, из Европейского сообщества, США,
Италии, Швейцарии и Японии. В последние десять лет почти
половина инвестиционных проектов ЕБРР были подкреплены
средствами ТС.

Одной из основных задач является развитие малого бизнеса. 
В 2003 году в помощь малым предприятиям по линии ТС было
выделено порядка 45 млн. евро (60% общей суммы). ЕБРР
использует эти деньги для демонстрации банкам и другим
кредитным организациям возможностей и форм кредитования
микро-, малых и средних предприятий и вложения капитала 
в их акции.
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Финансирование малых
предприятий в Киргизской
Республике

В Киргизской Республике доноры и ЕБРР организовали успешно
действующую коммерческую программу кредитования малых
предприятий. Механизм кредитования киргизских микро- и малых
предприятий был создан в апреле 2002 года на базе кредита 
в размере 12,1 млн. евро в целях обеспечения микро- и малых
предприятий (ММП) надежным источником финансирования
через национальные банки. Механизм фондируется средствами
ЕБРР, США и Международной финансовой корпорации (МФК).
Швейцария и США снабжают механизм средствами на началах
разделения рисков, а поддержка по линии ТС оказывается
Европейским сообществом, Нидерландами, США и Швейцарией.

Механизм уже дает результаты. Различным ММП было
предоставлено более 2 400 кредитов на общую сумму 3,6 млн.
евро. В настоящее время по линии механизма ежемесячно
финансируется свыше 400 ММП, и с учетом текущей тенденции
роста к концу 2004 года их число должно превысить 1 000.
Возвратность кредитов составляет 100%.

Мобилизация инвестиций

Финансируя проведение важнейшей подготовительной работы 
и развивая управленческие навыки, средства ТС играют
ключевую роль в мобилизации капитала для инвестиционных
проектов. За последнее десятилетие на поддержку инвестиций
ЕБРР было израсходовано порядка 620 млн. евро средств ТС.
Совокупная стоимость этих проектов составляет 35 млрд. евро.
Из этой суммы ЕБРР инвестировал около 11 млрд. евро, а
остальные средства были предоставлены клиентами и партнерами
по софинансированию. В целом на каждый евро средств ТС
привлечено дополнительно еще 56 евро.

Финансирование по линии ТС сопряжено с риском, и не каждое
задание ТС оборачивается инвестицией ЕБРР. Вероятность успеха
отчасти зависит от сложившегося в данной стране инвестицион-
ного климата, но применение этих средств дает большой эффект.
В последнее десятилетие доля заданий ТС, завершившихся
подписанными ЕБРР проектами, составила около 85%.

К финансируемым по линии ТС
программам развития малого пред-
принимательства относятся механизм 
ЕС и ЕБРР по финансированию МСП для
стран – кандидатов на вступление в ЕС 
(см. стр. 20) и механизм США и ЕБРР по
финансированию МСП для Юго-Восточной
Европы и стран на начальном и промежу-
точном этапах перехода. Помимо этого,
из средств ТС финансируются Фонд
поддержки малого предпринимательства
России и механизм прямого инвестиро-
вания ЕБРР, предоставляющий средства
акционерного капитала ряду бедствующих
регионов (см. стр. 21). Одновременно 
с этим, ЕБРР оказывает экспертную
помощь непосредственно малым пред-
приятиям в рамках программ санации
предприятий и оказания деловых
консультационных услуг (см. стр. 71).

Значительная часть средств ТС приходится
на инфраструктурные проекты. Для
оказания помощи в разработке и
реализации проектов в муниципальной,
энергетической и транспортной отраслях

привлекаются эксперты. Их задания, 
в основном, касаются проведения
стратегических реформ, в том числе
реформирования системы оплаты
коммунальных услуг. Средства ТС
выделяются также и для оказания
помощи городским властям в повышении
их кредитоспособности. Это позволяет
финансировать проекты ЕБРР без
использования государственной гарантии.
В 2003 году на инфраструктурные
проекты по линии ТС выделено около 
11 млн. евро. Помимо этого, помощь
оказывалась в таких секторах, как АПК,
коммерческие банки, лизинг и
обрабатывающая промышленность.
ЕБРР использует средства ТС и на цели
проведения нормативно-правовой
реформы в рамках его программы
правовой реформы (см. стр. 73).

В 2004 году приоритетной задачей
станет дальнейшее развитие партнерских
отношений в целях удовлетворения
потребностей семи стран на начальном
этапе перехода (Азербайджан, Армения,

Грузия, Киргизская Республика, 
Молдова, Таджикистан и Узбекистан). 
Это беднейшие страны операций ЕБРР,
сталкивающиеся с серьезными препятс-
твиями при привлечении инвестиций. 
В последние годы основной упор 
в операциях ТС в этих странах делался 
на микрофинансирование и содействие
развитию торговли. В настоящее время
ЕБРР разрабатывает новые инициативы
в рамках скоординированной между-
народной программы по стимулированию
притока инвестиций, институционального
развития и подготовки управленческих
кадров в регионе.

Дополнительная информация о средствах
ТС содержится в докладе ЕБРР на 
2004 год для доноров и организаций
официального софинансирования.
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Ассигнования по линии ТС – по странам получателям

Число млн. евро

Россия 31 7,6

Украина 12 5,0

Монголия1 12 4,0

Сербия и Черногория 9 2,9

Казахстан 8 2,6

Киргизская Республика 11 2,5

Румыния 7 2,1

Таджикистан 7 1,9

Грузия 10 1,8

Хорватия 7 1,5

Албания 3 1,4

Болгария 4 1,3

Узбекистан 8 1,0

Польша 1 0,8

Словения 4 0,8

Босния и Герцеговина 4 0,8

Словацкая Республика 3 0,8

Молдова 4 0,7

БЮР Македония 8 0,6

Азербайджан 3 0,6

Туркменистан 6 0,2

Венгрия 3 0,2

Литва 2 0,1

Армения 4 0,1

Чешская Республика 1 0.1

Латвия 1 <0.1

Региональные 78 32.1

Всего 251 73,2

1 Монголия не является страной операций ЕБРР, но Совет директоров дал указание 
о ведении операций в Монголии в ограниченных масштабах и на средства доноров.

Взносы по линии ТС – по донорам
2003 год 2002 год
млн. евро млн. евро

Европейское сообщество 28,5 54,5

США 10,0 12,3

Италия 6,0 0,8

Швейцария 4,9 1,6

Япония 4,6 7,7

Фонд сотрудничества с Монголией1 4,0 2,0

Канада 3,3 1,9

Соединенное Королевство 2,6 0,9

Финляндия 1,3 0,7

Нидерланды 1,0 4,2

Балтийский фонд технического содействия2 0,9 0,5

Региональный фонд венчурного капитала

для Северо-Запада России3 0,9 4,7

Китай (Тайбэй) 0,9 1,1

Глобальный экологический фонд 0,8 0,1

Люксембург 0,6 0,4

Ирландия 0.6 0,3

Фонд поддержки малого

предпринимательства России4 0,5 3,1

Норвегия 0,4 –

Франция 0,3 0,9

Швеция 0,3 0,9

Балканский региональный специальный фонд5 0,2 0,7

Германия 0,2 0,2

Дания 0,2 0,2

Фонд ТС для финансового сектора Молдовы 0,1 –

Специальный фонд ТС 0,1 0,2

Австрия 0,1 0,5

Испания 0,1 0,5

Израиль <0,1 –

Фонд ТС для финансового сектора Грузии <0,1 0,2

Бельгия <0,1 0,2

Всего 73,2 101,7

1 Фонд сотрудничества с Монголией – Китай (Тайбэй), Люксембург, Нидерланды, Япония

2 Балтийский фонд технического содействия – страны Северной Европы

3 Региональный фонд венчурного капитала для Северо-Запада России – Норвегия,
Финляндия, Швеция

4 Фонд поддержки малого предпринимательства России – страны группы 7, Швейцария

5 Балканский региональный специальный фонд – Дания, Канада, Китай (Тайбэй)

Согласовано, но не ассигновано

Освоено
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Софинансирование из
официальных источников
В 2003 году ЕБРР мобилизовал из
официальных источников софинансиро-
вания 597 млн. евро на 51 проект. 
Их них 304 млн. евро (51%) поступило 
из международных финансовых
учреждений (МФУ), 87 млн. евро (14%)
из Европейского сообщества и 207 млн.
евро (35%) из других официальных
организаций, как-то: государственных
ведомств и двусторонних финансовых
учреждений. Средства предоставлялись 
в разных формах: половина из них
поступила в форме вложений в акции
(23%) или грантов (25%), а другая
половина – в форме параллельных (39%)
или синдицированных кредитов (13%).

Международные 
финансовые учреждения

Среди МФУ самую большую сумму
внесла МФК – 162 млн. евро, причем
главным образом в форме вложений 
в акции. Средства софинансирования
выделялись, в основном, на цели развития
банков, микрофинансирования, отрасли
связи и обрабатывающей промышлен-
ности. Они были направлены в Албанию,
Болгарию, Киргизскую Республику,
Молдову и Россию.

Значительные средства были предос-
тавлены Северным инвестиционным
банком (СИБ), который совместно 
с ЕБРР профинансировал два проекта,
выделив 54 млн. евро на водоочистные
сооружения в Санкт-Петербурге.
Экологическая финансовая корпорация
Северных стран Европы также приняла
участие в одном из этих проектов,
предоставив 4 млн. евро. В Центральной
Европе Европейский инвестиционный
фонд вложил в общей сложности 25 млн.
евро в два частных фонда акционерного 

капитала в Чешской Республике и
Венгрии. В Словении ЕБРР заключил 
с Глобальным экологическим фондом
соглашение о софинансировании в
сумме 8 млн. евро на кредитную линию
природоохранного назначения.

В 2003 году МФУ
предоставили на проекты
ЕБРР более 300 млн. евро.

В Юго-Восточной Европе средства по
линии софинансирования МФУ были
предоставлены Европейским инвести-
ционным банком (ЕИБ) в форме двух
кредитов в общей сумме 31 млн. евро
на модернизацию аэропорта в
Черногории и энергосистемы Сербии 
и Черногории. В Болгарии средства
софинансирования в сумме 20 млн.
евро были предоставлены Черноморским
банком торговли и развития на повы-
шение природоохранных показателей
электростанции “Марица-Восток III”.

Повышенное внимание 
к странам на начальном 
этапе перехода

ЕБРР и международное сообщество доноров понимают особые
потребности стран на начальном этапе перехода в Юго-Восточной
Европе, на Кавказе и в Центральной Азии, где возрастает
необходимость в поддержке частного сектора и финансировании
инфраструктурных проектов в рамках борьбы с бедностью.
Помимо активной поддержки малого бизнеса со стороны МФУ
двусторонние организации и ведомства выделяют ресурсы на
ключевые направления деятельности, оказывающей большое
воздействие на процесс перехода. К ним относится программа
содействия развитию торговли ЕБРР, финансируемая Германией,
Нидерландами (ФМО) и Швейцарией. Муниципальные структуры
получают гранты от Европейского сообщества, Дании, Нидерландов,
Финляндии, Швейцарии и Швеции на модернизацию водоочистных
сооружений, систем централизованного теплоснабжения и
транспорта. В секторе малого бизнеса гранты предоставляют
Европейское сообщество, Германия, Соединенное Королевство,
США, Швейцария и Япония, а средства на развитие предприятий
выделяются Европейским сообществом, Германией (ДЭГ),
Италией, Швейцарией и Тайваньским фондом ИСДФ.
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В 2003 году ЕБРР и Банк развития
Совета Европы договорились рассмотреть
возможные сферы сотрудничества в тех
случаях, когда они имеют общего клиента.

Европейское сообщество

По каналам программ Фаре и Тасис 
и Инструмента структурной политики для
стран-кандидатов (ИСПА) Европейским
сообществом выделено 87 млн. евро.
Большая часть средств поступила в форме
грантов на модернизацию муниципальной
экологической инфраструктуры в Румынии
и России, а порядка 8% – на финансиро-
вание вложений в акции в странах –
кандидатах на вступление в ЕС.

Двустороннее финансирование

В 2003 году двусторонними финансо-
выми организациями предоставлено 
123 млн. евро. Наибольший взнос
внесла Нидерландская компания
финансирования развития (ФМО),
совместно профинансировавшая
проекты на общую сумму в 60 млн. евро
в Болгарии, Боснии и Герцеговине, 
БЮР Македония, Румынии и Украине.
Эти проекты направлены, главным
образом, на развитие микро-, малых 
и средних предприятий, содействие
развитию торговли, отрасли связи 
и обрабатывающей промышленности.
Крупные средства были также
предоставлены “Кредитанштальт фюр
Видерауфбау” (КфВ) и “Дойче Инвести-
ционс унд Энтвиклюнгсгезельшафт” (ДЭГ),
которые вместе внесли 46 млн. евро 
на проекты развития микрофинанси-
рования, отрасли связи, фондов
акционерного капитала и энергетики.

На два проекта развития муниципальной
инфраструктуры и фондов акционер-
ного капитала Шведфондом выделено 
9 млн. евро. Среди других взносов
двусторонних организаций 4 млн. евро,
поступившие от Финфонда на инфраструк-
турный проект в России, и 2 млн. евро
датского фонда IØ на проект в Литве.
Фонд международного сотрудничества 
в целях развития (Тайваньский фонд
ИСДФ) предоставил 2 млн. евро на два 
проекта развития малого бизнеса 
в Азербайджане и Литве.

Источники официального софинансирования в 2003 году

Международные финансовые учреждения млн. евро

Международная финансовая корпорация 161,7

Северный инвестиционный банк (в том числе Экологическая

финансовая корпорация Северных стран) 58,0

Европейский инвестиционный банк 30,9

Европейский инвестиционный фонд 25,0

Черноморский банк торговли и развития 20,0

Глобальный экологический фонд 7,9

303,5

Официальные организации1

Двусторонние органы, государственные ведомства и программы млн. евро

Европейское сообщество
(в том числе ИСПА, Фаре и Тасис) 87,0

Нидерланды
(Нидерландская компания финансирования 
развития и Министерство иностранных дел) 62,8

Германия
(Кредитанштальт фюр Видерауфбау и Дойче 
Инветитионс унд Энтвиклунгсгезельшафт) 46,4

Швеция
(Шведское агентство международного сотрудничества 
в области развития и Шведфонд Интернэшнл АБ) 22,4

Швейцария
(Государственный департамент экономики) 21,1

Финляндия
(Министерство экологии и Финфонд) 14,0

США
(Министерство финансов США, Западный фонд
ННГ и Специальный фонд США и ЕБРР для МСП) 4,0

Дания
(Фонд IØ) 1,5

Италия 0,5

259,7

Многосторонние донорские фонды

Природоохранное партнерство Северного измерения2 11,8

Балканский региональный специальный фонд3 9,3

Специальный фонд распределения рисков для Центральной Азии4 5,6

Фонд поддержки малого предпринимательства России5 5,2

Специальный инвестиционный фонд для финансовых посредников6 2,2

34,1

Всего 597,3

1 Предоставляемые этими донорами ресурсы поступают главным образом в форме грантов или
вложений в акции. 

2 Природоохранное партнерство Северного измерения: Германия, Дания, Европейское сообщество,
Канада, Нидерланды, Норвегия, Россия, Соединенное Королевство, Финляндия, Франция, Швеция.

3 Балканский региональный специальный фонд: Австрия, Германия, Канада, Нидерланды, 
Норвегия, Швейцария.

4 Специальный фонд распределения рисков для Центральной Азии: Германия, Швейцария.

5 Фонд поддержки малого предпринимательства России: Германия, Канада, Италия, США, Франция,
Швейцария, Япония.

6 Специальный инвестиционный фонд для финансовых посредников: Китай (Тайбэй), США.
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Государственные ведомства 
и программы

По линии государственных ведомств и
программ предоставлено 84 млн. евро,
главным образом в форме грантов 
на проекты в Юго-Восточной Европе,
России и Центральной Азии. Финансовые
средства, в основном, направлялись 
на цели содействия развитию торговли,
инфраструктуры, микро- и малых 
предприятий и финансирования
акционерного капитала. В программах
участвовали следующие доноры:
Германия, Италия, Нидерланды, США,
Финляндия, Швейцария и Швеция.
Помимо этого, средства предоставлялись
по линии Природоохранного партнерства
Северного измерения (ППСИ) и Фонда
поддержки малого предпринимательства
России (см. стр. 53). В 2003 году крупней-
шим финансируемым из донорских
средств объектом стали Юго-Западные
очистные сооружения Санкт-Петербурга.
Помимо средств, поступающих от
международных и двусторонних
финансовых учреждений, этот проект
финансировался грантами Евросоюза,
ППСИ, Финляндии и Шведского агентства
международного сотрудничества в
области развития (СИДА).

Программа санации
предприятий
Благодаря программе санации
предприятий (программа ТАМ) компании
из Центральной Европы и Центральной
Азии могут перенимать знания у ряда
самых опытных в мире руководителей
предприятий. Бывшие директора и
ведущие управленцы компаний мирового
класса охотно делятся своим опытом 
с оказавшимися в сложном положении
предприятиями региона в целях
внедрения на них современных методов
работы и увеличения оборота.

Программа ТАМ нацелена на повышение
управленческой квалификации,
коммерческого и технического “ноу-хау”.
Финансируемая исключительно средст-
вами доноров программа помогает
развивать национальную экономику 
и тем самым содействует снижению
уровня бедности и улучшению
социальных условий. Программа ТАМ
осуществляется группой по санации
предприятий от имени ЕБРР.

Специалисты ТАМ работают непосредст-
венно с конкретными предприятиями 
по вопросам повышения уровня
квалификации управленческого звена,
составления бизнес-планов, проведения
структурных реформ, организации
производства, проектирования,
маркетинга и внедрения новых изделий.
Кроме того, они помогают снижать
издержки производства и осваивать
внутренние и экспортные рынки.

Программа ТАМ повышает осведомлен-
ность относительно воздействия на
окружающую среду производственно-
хозяйственной деятельности, способствует
оптимизации энергопотребления 
и разработке норм охраны здоровья 
и техники безопасности на производстве.
Помимо повышения производственно-
хозяйственных показателей, специалисты
ТАМ помогают предприятиям устанав-
ливать контакты с потенциальными
торговыми партнерами или инвесторами.

Программа ТАМ является эффективным
инструментом как в рамках процесса
расширения ЕС, так и в странах на
начальном этапе перехода. Она и впредь
будет играть ключевую роль в менее
развитых районах вступающих в ЕС стран.
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Сеть супермаркетов, 
Сербия и Черногория

Клиент – сеть розничных торговых предприятий обратилась за
помощью в выработке стратегии компании по привлечению
внешнего финансирования.

Поддержка по линии ТАМ – специалисты ТАМ помогли руководству
компании подготовить профессиональную стратегию маркетинга,
внесли рекомендации об улучшении планировки магазинов и
предложили новую структуру подчинения, что обеспечило рост
эффективности во всех сферах организации. Большое внимание
было уделено разработке совместно с руководством компании
комплексного бизнес-плана.

Результат – руководство компании положительно восприняло
предложения специалистов ТАМ. Предприятие разработало
долгосрочный бизнес-план и обоснованный финансовый бюджет.
К концу проекта оборот компании вырос с 100 млн. евро до 
180 млн. евро.

Производитель фруктовых
соков, Азербайджан

Клиент – предприятие по производству фруктовых соков, которое
недавно расширило свой ассортимент и стало выпускать джемы
и овощные консервы. 

Поддержка по линии ТАМ – на момент запуска проекта ТАМ 
на предприятии отсутствовала официальная организационная
структура и эффективная система управления. Первая задача
заключалась в разработке новой структуры управления 
и составлении должностных инструкций для управленцев 
и работников. Специалисты ТАМ внедрили методы повышения
производительности труда, снижения затрат на электроэнергию 
и разработки первой на предприятии АСУ.

Результат – несмотря на низкий урожай, который был получен 
на следующий год после завершения проекта ТАМ, предприятие
добилось роста оборота и прибыли и на 25% увеличило 
число работников.

Кроме того, операции программы ТАМ
были развернуты в Юго-Восточной
Европе, Центральной Азии, на Кавказе, 
в России и во всех остальных странах
бывшего Советского Союза.

После получения помощи по
линии программы ТАМ оборот
малых предприятий возрос
более чем на 30%.

С момента организации программы 
ТАМ в 1993 году 27 доноров, включая
Европейское сообщество, предоставили
на нее гранты на сумму свыше 66 млн.
евро. Это позволило специалистам 
ТАМ реализовать более 1 000 проектов 
с предприятиями в 27 странах. 
На этих предприятиях работает более
800 000 человек, а их совокупный
оборот составляет 18 млрд. евро.

Проекты ТАМ позволили внедрить
надежные механизмы управления 
и финансового контроля, разработать
новые концепции проектирования и
маркетинга, поднять производительность 

труда, повысить объемы продаж и 
уровни занятости. На предприятиях с
числом работников менее 250 человек
оборот обычно возрастает примерно 
на 34%, а уровень занятости – на 15%.
На более крупных предприятиях
производительность труда и оборот 
также выросли, однако обычно эти
предприятия идут на определенное
“разукрупнение” в целях сохранения
своей рентабельности. Более 80%
проектов ТАМ были оценены
независимыми экспертами как
“удовлетворительные” или “весьма
удовлетворительные”.

Программа деловых
консультационных услуг (БАС)

Программа деловых консультационных
услуг (БАС) создана в помощь малым 
и средним предприятиям (МСП) с числом
работников от 10 до 500 человек для
консультирования их по производственно-
хозяйственным вопросам. Благодаря 
ей предприятия (с числом работников
обычно менее 100 человек) получают
возможность расширить свое производ-
ство и повысить конкурентоспособность. 

Программа нацелена на развитие
потенциала национальных консультаци-
онных фирм в сфере бизнеса путем
предоставления им возможности
выполнять коммерческие задания 
и организации для них практического
обучения. Кроме того, БАС в случае
необходимости привлекает иностранных
экспертов и национальные консультаци-
онные фирмы, контролирует исполнение
каждого задания в целях обеспечения
качества работы консультантов.
Программой руководит группа ТАМ,
располагающаяся в ЕБРР.

Программа БАС направлена на
поддержку четко определенных проектов,
которые могут принести быстрые
результаты, в частности, в области
исследования рыночной конъюнктуры,
АСУ и составления бизнес-планов. 
Она финансируется рядом доноров,
предоставивших на сегодня около 
32 млн. евро на 2 860 проектов,
реализуемых в 15 странах.
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Выполнение программы БАС началось 
с государств Балтии, где она действует
уже более восьми лет. К концу 2003 года
в рамках балтийской программы БАС
реализовано 1 680 проектов на более
чем 1 260 предприятиях с числом
работников свыше 237 000 человек 
и совокупным объемом продаж порядка
8 млрд. евро. Благодаря содействию 
по линии программы БАС предприятия
смогли привлечь из внешних источников
43 млн. евро. Вначале балтийская
программа БАС финансировалась
странами Северной Европы, предоста-
вившими на нее 11, 2 млн. евро, 
а затем удалось привлечь еще 3,7 млн.
евро от Европейского сообщества.
Программа получила высокую оценку
внешних экспертов. Следует отметить,
что небольшие предприятия (с числом
работников менее 100 человек) добились
самых высоких темпов роста и создали
наибольшее число рабочих мест.

В России (Калининград, Санкт-Петербург
и Самара) и в других странах СНГ
(Азербайджан, Армения, Грузия,
Казахстан и Узбекистан) реализован 
в общей сложности 551 проект на 
536 предприятиях с числом работников
свыше 51 000 человек. Эти программы
профинансированы Германией, Данией,
Люксембургом, Норвегией, Соединенным
Королевством, Тасис ЕС, Финляндией,
Швейцарией, Швецией и Японией на
общую сумму порядка 10 млн. евро. 
В 2004 году мероприятиями программы
БАС предполагается охватить Дальний
Восток России (Хабаровск, Сахалин 
и Владивосток) с помощью выделяемых
Японией средств.

В Юго-Восточной Европе программа 
БАС действует в Болгарии, Боснии и
Герцеговине, БЮР Македония, Сербии 
и Черногории, Словении и Хорватии и
финансируется средствами Австрии,
Германии, Соединенного Королевства,
Фаре ЕС и Центральноевропейской
инициативы. К концу ноября 2003 года 
в этих странах реализовано 629 проектов
на общую сумму в 8,5 млн. евро.

Туризм, Армения

Клиент – муниципальное образование “Севанский Хамайнк”.

Цель – развитие туризма в районе озера Севан и увеличение числа
туристов в течение круглогодичного цикла.

Мероприятия – по согласованию с местными властями специалисты
программы БАС разработали двухэтапную концепцию. На первом этапе
разрабатываются институциональная структура, а также правила и
положения региональной ассоциации по развитию туризма, куда входят
все основные заинтересованные стороны и получатели средств, в том
числе турфирмы, неправительственные организации и представители
местных властей. После ее создания новая ассоциация будет
контролировать работу на втором этапе, включающем оценку ресурсов,
разработку плана маркетинга и изучение возможностей привлечения
отдыхающих, в результате чего будет подготовлена согласованная
стратегия развития туризма.

Проект будет способствовать заметному росту в Армении индустрии
туризма, где в последние годы отмечается значительный прогресс, и
привлечению более активного притока иностранных туристов, желающих
приобрести специализированные туры для посещения этого района.

Системы охранной 
сигнализации, Болгария

Клиент – компания “ТелеТек”, специализирующаяся на производстве,
сбыте и эксплуатации систем безопасности и охранной сигнализации.

Цель – расширение клиентской базы путем реорганизации системы 
сбыта и занятия компанией ведущих позиций в области поставки систем
охранной сигнализации.

Мероприятия – специалисты программы БАС провели реорганизацию
компании, разработав и создав для нее новую производственную 
и операционную модель. В ходе реорганизации разработаны новые
стратегия и план маркетинга для компании. Составлены новые должностные
инструкции и внедрена новая система программного обеспечения.
Согласно новой структуре штат пополнился 12 новыми сотрудниками.
Достигнут значительный рост продаж на внутреннем рынке. Кроме того,
состав руководства компании полностью сменился.
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Программа правовой
реформы
Объективная и предсказуемая правовая
система является важнейшей пред-
посылкой для привлечения иностранных
инвестиций. Используя донорские
средства, ЕБРР содействует региону 
в достижении этой цели путем
предоставления специализированной
юридической помощи в рамках
программы правовой реформы ЕБРР.
2003 год ознаменовался тремя
важными достижениями: Литве оказано
содействие в изменении законов в
интересах более активного привлечения
в страну частных инвесторов, за ходом
правовой реформы во всех странах
региона ведется мониторинг и органи-
зована серия семинаров и конференций
в целях пропаганды международных
норм передовой практики.

Новый закон о концессиях 
в Литве

Концессии дают возможность частным
инвесторам оказывать содействие в
реализации проектов в государственном
секторе. Помимо снижения нагрузки на
государственные бюджеты они позволяют
внедрять современные технологии 
и эффективные методы, применяемые
частным сектором. В 2003 году ЕБРР
оказал правительству Литвы помощь в
подготовке нового закона о концессиях,
который будет способствовать
привлечению частных инвесторов 
в государственный сектор страны. 
Закон вступил в силу в октябре.

Несмотря на то, что в Литве уже
существовала законодательная база 
для концессионных сделок, за последние
семь лет не было предоставлено ни
одной концессии. Выполняя просьбу
литовского правительства, ЕБРР изучил
действующий закон, выявил имеющиеся
препятствия и рекомендовал внести 
ряд поправок. В результате этого, новый
закон обеспечивает гораздо более
гибкий режим регулирования участия
частного сектора.

Согласно новому закону концессионером
может стать любой отечественный или
иностранный инвестор. Закон содержит
перечень видов деятельности и секторов,
где предусмотрена выдача концессий, 
и регулирует порядок их предоставления.
Кроме того, в законе также учтены
международно признанные стандарты, 
в частности, подготовленный Комиссией
ООН по праву международной торговли
(ЮНСИТРАЛ) при участии ЕБРР юриди-
ческий справочник финансируемых 
из частных источников инфраструктур-
ных проектов.

ЕБРР надеется, что новый закон 
станет для инвесторов и национальных
ведомств еще одним подспорьем для
привлечения частного сектора к
реализации государственных проектов, 
в частности, инфраструктурных и
муниципальных. Средства на эту работу
выделило Соединенное Королевство.

Новый обзор хода 
правовой реформы

В 2003 году ЕБРР приступил к новому
обзору правовых показателей в целях
определения хода правовой реформы 
во всех странах региона. В обзоре
анализ эффективности закона в
конкретных областях базировался 
на целевых исследованиях.

Первое целевое исследование ЕБРР
касалось сделок с обеспечением. 
В ходе исследования были изучены
возможности кредитора по взысканию
долга с помощью принудительного
исполнения его залоговых прав на
производственные машины и
оборудование. Согласно сценарию 
банк-кредитор пытается взыскать с
отечественного клиента обеспеченный
залогом кредит на сумму менее 
100 000 евро после неисполнения
последним его обязательств из-за
проблем с ликвидностью. Полученные
результаты были обработаны одной
отечественной юридической фирмой 
в каждой из стран операций ЕБРР. 
В исследовании были изучены следующие
вопросы: какую сумму может взыскать

обеспеченный кредитор, насколько
быстро и насколько просто он может это
сделать. Помимо этого, в исследовании
анализировались вопросы удовлетво-
рения требований привилегированных
сторон (например, налоговых органов),
влияние коррупции, размер залога 
и последствия неплатежеспособности
должника для всего процесса 
взыскания долга.

Исследование показало, что исполнение
долговых обязательств остается серьезной
проблемой даже в таких странах с
реформированным законодательством 
о сделках с обеспечением, как Албания,
Киргизская Республика, Молдова,
Польша и Румыния. Результаты
исследования опубликованы в Докладе 
ЕБРР о процессе перехода за 2003 год.
Итоги дополнительного анализа будут
опубликованы в весеннем номере
юридического журнала ЕБРР “Право 
на этапе перехода” в 2004 году.
Исследование проведено на средства
Соединенного Королевства и США.

Пропаганда международных
стандартов среди общественности

Осенью 2003 года ЕБРР организовал 
два открытых семинара в целях
распространения оценок ЕБРР состояния
корпоративного управления и неплатеже-
способности в странах его операций.
Оценки отражают положение дел с
соблюдением международных правовых
норм, и они также опубликованы на 
веб-сайте ЕБРР (www.ebrd.com/law).

В октябре 2003 года ЕБРР провел 
в Казахстане конференцию на тему
регулирования сектора связи. 
В мероприятии приняли участие
руководители национальных телекомму-
никационных и антимонопольных
ведомств, политики и операторы связи, 
а также международные эксперты. 
На конференции обсуждались проблемы,
которые сегодня мешают развитию
сектора связи и притоку инвестиций 
в Центральную Азию.
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В декабре 2003 года ЕБРР провел
международную конференцию на тему
исполнения договоров с участием
ведущих судей, экспертов, практиков 
и правоведов из Западной Европы 
и стран операций ЕБРР. Конференция
сделала вывод о необходимости
реализации международных программ 
в целях повышения эффективности
судебной системы. Они могут иметь
форму прямого обучения, подготовки
письменных материалов или коман-
дирования национальных судей 
в западные страны. Спонсором
конференции выступило правительство
Соединенного Королевства.

Природоохранное
партнерство Северного
измерения
По линии ППСИ на Северо-Западе
России решается ряд острейших
экологических проблем, особенно 
в таких сферах, как водоснабжение,
очистка сточных вод, удаление твердых
отходов, энергоэффективность и ядерная
безопасность. В руководящую группу
ППСИ входят эксперты российского
правительства, Европейской комиссии,
ЕБРР, ЕИБ, СИБ и Всемирного банка.
Группа подбирает приоритетные проекты
и формирует финансирование в
комплекте, состоящем из грантов ППСИ,
кредитов МФУ и ресурсов двусторонних
организаций. На сегодня подобраны
проекты на сумму 1,3 млрд. евро. 
В первой половине 2003 года ЕБРР
выполнял функции председателя группы.

Финансирование по линии
ППСИ позволило привлечь
инвестиций на сумму свыше
850 млн. евро для Северо-
Запада России.

ЕБРР распоряжается средствами 
Фонда поддержки ППСИ под надзором
ассамблеи доноров. В мае 2003 года 
в Стокгольме было подписано Рамочное
соглашение о МНЭПР (многосторонняя
ядерно-экологическая программа в РФ). 

Затем в число доноров фонда ППСИ
вошли Германия, Канада, Нидерланды,
Соединенное Королевство и Франция,
которые присоединились к Европейскому
сообществу, Дании, Норвегии, России,
Финляндии и Швеции. На конец 
2003 года взносы в фонд составили 
196 млн. евро. Из этой суммы взносы 
в ядерный компонент фонда составили
148 млн. евро.

Ассамблея доноров утвердила софинанси-
рование из средств ППСИ семи природо-
охранных проектов в размере 39 млн.
евро, в результате чего общая сумма
инвестиций на Северо-Западе России
превысила 850 млн. евро. После этого
сумма неассигнованных средств ППСИ
составила менее 9 млн. евро, предназна-
ченных для неядерных программ.

В декабре 2003 года доноры утвердили
финансирование двух важных проектов –
стратегического генерального плана 
и стратегической экологической оценки
для Северо-Запада России. Эти два
исследования создадут базу для подбора
и реализации проектов ядерной
безопасности в данном регионе.
Проекты позволят оценить степень
потенциальной опасности для населения
и окружающей среды региона в связи 
с использованием и выводом из
эксплуатации ядерных подводных лодок 
и других судов в акватории Баренцева
моря и прилегающей к нему зоне.

Ядерная безопасность
ЕБРР играет ключевую роль в обес-
печении ядерной безопасности. 
Он выступает распорядителем Счета
ядерной безопасности (СЯБ), фонда
Чернобыльского укрытия, трех
международных фондов вывода АЭС 
из эксплуатации (МФВЭ) для Болгарии,
Литвы и Словацкой Республики и
ядерного компонента фонда поддержки
Природоохранного партнерства
Северного измерения (ППСИ). В общей
сложности страны-доноры обещали внести
в эти фонды более 1,6 млрд. евро.
Крупнейшим донором является
Европейское сообщество, внесшее
особенно крупный взнос в МФВЭ.

Согласно уставам фондов ЕБРР отчиты-
вается перед странами-донорами на
ассамблеях доноров, которые осущест-
вляют общий надзор за работой фондов,
утверждают программы работ и годовую
финансовую отчетность, а также прини-
мают решения о финансировании
конкретных проектов. ЕБРР обеспечивает
техническое, проектно-управленческое,
финансовое, юридическое и администра-
тивное обслуживание, а фонды возмещают
ему все понесенные им расходы.

Фонд Чернобыльского укрытия

В 2003 году продолжалась работа по
преобразованию Чернобыльского
“саркофага” в экологически безопасную
и устойчивую систему. Реализация 
Плана работ по укрытию (ПРУ)
способствовала дальнейшей подготовке
к началу в 2004 году масштабных
строительных работ по стабилизации
конструкции окружающего разрушенный
реактор укрытия и созданию нового
пояса защиты вокруг саркофага.

Новый пояс защиты будет предохранять
укрытие от проникновения внешних 
вод и предотвращать выбросы радио-
активной пыли. После установки всего
оборудования сооружение будет выведено
на уровень долгосрочной безопасности,
обеспечивающей надежную основу для
любых будущих работ. Завершение
проекта намечено на 2007 год.

ПРУ финансируется средствами 
фонда Чернобыльского укрытия (ФЧУ),
созданного в 1997 году в целях оказания
Украине помощи после аварии на
Чернобыльской АЭС в 1986 году. 
Из общей сметы затрат в 730 млн. евро
международные доноры обязались внести
в общей сложности 681 млн. евро.

Членами ассамблеи доноров 
(на 31 декабря 2003 года) являются
Европейское сообщество, Австрия,
Бельгия, Германия, Греция, Дания,
Ирландия, Испания, Италия, Канада,
Кувейт, Люксембург, Нидерланды,
Норвегия, Польша, Соединенное
Королевство, Соединенные Штаты
Америки, Украина, Финляндия, Франция,
Швейцария, Швеция и Япония. 
Помимо них, статус донора имеют
Израиль, Исландия, Корея, Португалия,
Словацкая Республика и Словения.
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Счет ядерной безопасности

В рамках созданного в 1993 году 
Счета ядерной безопасности остается
решить две задачи: завершить
финансирование двух объектов по
выводу реакторов из эксплуатации 
в Чернобыле и провести анализ доклада
о состоянии безопасности российского
реактора РБМК. В настоящее время
рассматриваются сроки вывода из
эксплуатации хранилища отработанного
ядерного топлива и установки для
очистки жидких радиоактивных отходов 
в Чернобыле.

В 2003 году началось проведение
первого независимого анализа доклада 
о состоянии безопасности российского
реактора первого поколения (Курск 1).
Западные и российские эксперты
завершили анализ, и в 2004 году будет
выпущен итоговый отчет с оценкой
качества российского доклада о
состоянии безопасности реактора, 
что позволит регулирующему органу 
и предприятию принять решение 
о дальнейшей судьбе АЭС.

Основная задача СЯБ заключается 
в финансировании краткосрочных 
мер повышения безопасности на
реакторах первого поколения советской
конструкции (ВВЭР 440/230 и РБМК) 
в целях снижения риска аварий в
оставшийся до их закрытия период. 
Эти программы сегодня успешно
завершены. Финансируемая по линии
СЯБ программа в Чернобыле (включает
повышение безопасности и строительство
объектов по выводу реакторов из
эксплуатации) во многом способствовала
принятию решения об остановке
последнего действующего на АЭС
реактора в 2000 году.

Срок действия нынешнего мандата 
СЯБ истекает в конце 2004 года. 
На 31 декабря 2003 года членами
ассамблеи доноров являлись
Европейское сообщество, Бельгия,
Германия, Дания, Италия, Канада,
Нидерланды, Норвегия, Соединенное
Королевство, Соединенные Штаты,
Финляндия, Франция, Швейцария,
Швеция и Япония.

Международные фонды 
вывода АЭС из эксплуатации

В 2001 году были созданы три междуна-
родных фонда вывода АЭС из эксплуа-
тации в целях оказания содействия
странам – кандидатам на вступление 
в ЕС в закрытии действующих у них
реакторов первого поколения советской
конструкции в согласованные с ЕС
сроки. Болгария закрыла блоки 1 и 
2 Козлодуйской АЭС в конце 2002 года 
и обязалась закрыть блоки 3 и 4 
к 2006 году. Литва обязана закрыть 
блок 1 Игналинской АЭС до 2005 года 
и блок 2 к 2009 году. Словацкая
Республика согласилась закрыть блоки 1
и 2 (V1) Богуницкой АЭС в 2006 и 
2008 годах соответственно.

В 2003 году доноры утвердили гранты 
для финансирования строительства в
Болгарии и Литве объектов по перегрузке
и хранению отработанного ядерного
топлива и отходов. В 2004 году будут
заключены контракты на общую сумму
порядка 200 млн. евро. Помимо этого, 
в 2003 и в начале 2004 года были
заключены контракты на сумму 
около 70 млн. евро на реализацию
инфраструктурных проектов в связи 
с закрытием Игналинской и Богуницкой
АЭС. В связи с их закрытием доноры
утвердили выделение гранта в размере
10 млн. евро на реализацию проектов
энергоэффективности в частном 
секторе Болгарии.

Сумма объявленных взносов в эти 
три фонда превышает 500 млн. евро.
Рядом доноров в настоящее время
рассматривается возможность
повышения размера объявленных
взносов. Членами всех трех ассамблей
доноров являются Европейское
сообщество, Австрия, Дания, Испания,
Нидерланды, Соединенное Королевство,
Франция и Швейцария. Бельгия 
является членом Игналинского и
Козлодуйского фондов. Германия,
Люксембург, Норвегия, Польша,
Финляндия и Швеция входят в состав
членов Игналинского фонда, а Греция –
Козлодуйского фонда. Ирландия 
является донором всех трех фондов.
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В ходе оценки результативности
проектов ЕБРР мы имеем
возможность извлечь на будущее
важные уроки из всех стадий
прохождения проекта – от его
начального отбора и до закупки
товаров и услуг.

Оценка проектов ЕБРР
Оценка проектов включает оценку операций после
произведенной инвестиции. Это, как правило, происходит
через год – два после полного освоения средств. Отдел 
оценки проектов ЕБРР (ООП) ставит своей целью определить
степень выполнения поставленных перед операциями 
ЕБРР задач и проконтролировать выполнение им его 
уставных обязательств. Извлеченные уроки помогают
совершенствовать отбор и схему будущих операций.

Воздействие на процесс перехода и общая
эффективность деятельности ЕБРР

При оценке эффекта воздействия проектов ЕБРР на процесс
перехода ООП учитывает, в частности, их более широкий
эффект в данном секторе и экономике в целом. В ходе оценки
проекта ООП анализирует его воздействие на процесс
перехода, используя те же критерии, что и ЕБРР в процессе
отбора и утверждения проектов. Ряд ключевых показателей
касаются стимулирования процесса приватизации, подготовки
квалифицированных кадров, развития конкуренции и
содействия расширению рынка. Другими важнейшими
аспектами являются институциональное строительство 
в целях улучшения функционирования рынков, позитивные
демонстрационные эффекты и внедрение новых норм 
деловой этики и управления.

В представленном на стр. 78 графике показаны рейтинги
воздействия на процесс перехода проектов, прошедших оценку
в 2000 – 2003 годах. Из 190 прошедших оценку операций
52% получили оценку “хорошо” или “отлично”, а 26% –
“удовлетворительно”.
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В 2003 году 20% прошедших оценку
проектов получили за эффект воздействия
рейтинг “низкий – отрицательный”, что
соответствует рейтингам предыдущих лет.
Такое очевидное отсутствие прогресса
можно объяснить тем фактом, что
операции ЕБРР проводятся в странах 
с высокой степенью коммерческих 
и финансовых рисков. Это подрывает
устойчивость ряда проектов в частном
секторе и не позволяет им в полной
мере реализовать свой потенциал
воздействия на процесс перехода. 
Доля проектов с рейтингом “отличный –
удовлетворительный” составила 
в 2003 году 80%.

В 2003 году 80% проектов
ЕБРР получило оценки 
от “отлично” до
“удовлетворительно” 
за эффект их воздействия 
на процесс перехода.

В представленном слева графике показана
общая результативность операций ЕБРР
на фоне общих рейтингов деятельности
ЕБРР. В этих рейтингах большое значение
придается эффекту воздействия на
процесс перехода, но в них учитываются
также и такие иные показатели, как
выполнение задач проекта, финансовые
и природоохранные показатели и
дополняющая роль ЕБРР (способность
ЕБРР дополнять, а не заменять собой
частные источники финансирования). 
В 1996 – 2003 годах рейтинги “успешный”
или “весьма успешный” получили 53%
прошедших оценку проектов. Это гораздо
ниже процентной доли проектов (74%),
получивших рейтинги “отличный –
удовлетворительный” за эффект
воздействия на процесс перехода.

Разница между рейтингами воздействия
проектов на процесс перехода и
рейтингами общей эффективности
проектов вызвана, главным образом,
снижением рейтингов финансовых
показателей по причине наличия
инвестиционного климата с повышенной
степенью риска в странах операций
ЕБРР, особенно в тех из них, которые
находятся на начальном или промежу-
точном этапах перехода. Как и в
предыдущие годы, был сделан вывод 
о том, что ЕБРР мог бы результативнее
смягчать степень риска в конкретных
отраслях и что к работе по экспертизе 
и разработке схем проектов нужно
активнее привлекать специалистов
соответствующей отрасли. В 2003 году
рейтинг общей эффективности проектов
“весьма успешные” получили шесть
проектов. На основании этих результатов
ООП сделал вывод о том, что ЕБРР достиг
определенных успехов в выполнении
своего мандата, особенно с учетом
сложных условий его деятельности.

Важность извлечения уроков 
из прошлого опыта

Одна из основных задач оценки состоит
в том, чтобы в ходе разработки новых
проектов учитывать накопленный опыт.
Этот процесс начинается с широкого
обсуждения отделами банковского
департамента ЕБРР уроков, извлеченных
из оценки проектов. Кроме того, на
каждом этапе процесса утверждения
проекта банкиры регулярно получают
информацию о прошлом опыте.
Примеры из практики становятся
предметом обсуждения на семинарах 
и используются для учета конкретных
потребностей отделов банковского
департамента. Кроме того, ООП готовит
информационные материалы для
руководства ЕБРР и вводит в базу данных
извлеченные уроки для внутреннего
пользования. В настоящее время
разрабатывается аналогичная база
данных для внешнего пользования.
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Рейтинги эффекта воздействия 
проектов ЕБРР на процесс перехода 
в 2000 - 2003 годах

Рейтинг общей эффективности 
проектов ЕБРР, прошедших оценку 
в 1996 - 2003 годах
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Специальные оценочные
исследования

Фонд поддержки малого

предпринимательства России
ООП провел специальную оценку работы
Фонда поддержки малого предпринима-
тельства России (ФПМПР), уделив особое
внимание проблемам воздействия
проектов на процесс перехода и устойчи-
вости процесса развития. Фонд начал
действовать в 1995 году после успешного
завершения в 1994 году пилотных
проектов. В 2001 году ФПМПР развернул
свои операции в новых районах, и срок
действия программы был продлен до
2010 года. ЕБРР выделил для программы
в общей сложности около 240 млн. евро,
и еще 140 млн. евро было предоставлено
странами “большой семерки”.

В основе создания ФПМПР лежат две
взаимосвязанные цели – предоставление
кратко- и среднесрочных кредитов микро-
и малым предприятиям и содействие
институциональному строительству в
российской финансовой системе путем
обучения сотрудников кредитных
организаций и предоставления им
средств технического сотрудничества.

На 31 декабря 2002 года совокупный
объем выбранных средств составил 
870 млн. евро на почти 116 000 кредитов
в 116 малых и крупных городах. Этот
успех особенно примечателен, если
учесть, что программа после финансового
кризиса 1998 года оказалась под угрозой
закрытия. Принятые в срочном порядке
меры позволили ограничить потери и
расширить масштабы программы. В ней
продолжили участие два общероссийских
и три региональных банка, а в последние
два года к ней присоединились еще три
региональных банка. С конца 1998 года
консультационные услуги по вопросам
кредитования оказывает только одна
консультационная фирма. Поступившие
от доноров ФПМПР, ЕС и из других
источников средства ТС позволили
израсходовать порядка 60 млн. евро 
на более чем 70 операций ТС к концу
2002 года.

Примеры прошедших оценку проектов ЕБРР

Успешные проекты

Сельскохозяйственная 
товарно-cырьевая программа

ЕБРР выделил 110 млн. евро на
программу помощи компаниям АПК 
и торговым фирмам в получении
кредитов на оборотный капитал. 
В рамках программы национальный
банк (как правило, филиал междуна-
родной организации) приобретает
профинансированную сельхозпродук-
цию и держит ее на заранее
утвержденном складе до момента
продажи ее торговым фирмам или
предприятиям пищевой промышлен-
ности. Задачи программы заключаются
в создании в АПК механизма
кредитования оборотного капитала 
под залог и содействии разработке
нового закона о кредитовании под
складские квитанции.

В течение трех лет ЕБРР дважды
увеличивал объем инвестиций в проект 
и расширил перечень кредитуемой
сельхозпродукции, а лицензионный 
и надзорный компоненты программы
были выделены в качестве положитель-
ных примеров для разработки будущего
закона о кредитовании под складские
квитанции. Как отметил ООП, несмотря
на финансовую привлекательность
программы, другие финансовые
организации пока не осуществляют
аналогичные проекты, а планируемые
результаты в проведении правовой
реформы так и не достигнуты. 
Тем не менее, проект может служить
образцом для подобных операций 
в данном секторе.

Концессионный проект 
в сфере ВКХ

В 2000 году ЕБРР впервые вложил
средства в частный концессионный
проект в сфере муниципального ВКХ.
Это позволит улучшить содержание
городской системы трубопроводов,
повысить качество обслуживания
клиентов и внедрить более эффективную
и удобную систему выставления счетов
на оплату. Общая сумма инвестиций 
с учетом средств ТС оценивается 
в 134 млн. евро на первые 15 лет 
25-летней концессии и включает
кредит ЕБРР в сумме 31 млн. евро.

Как отмечалось в оценке ЕБРР, ключом
к успеху проекта стало отсутствие
государства в числе партнеров
компании. Единственным ее акцио-
нером является муниципальное
образование. Это позволило придать
процессу передачи предприятия 
в концессию простой и понятный
характер. Еще один важный фактор –
способность коммунального предпри-
ятия обеспечивать водоснабжение 
в комплексе с водоотведением по
самым низким в стране расценкам
даже после недавнего роста тарифов.
Поэтому население прекрасно приняло
этот проект. Концессионер успешно
провел “разукрупнение”, осуществил
неотложный ремонт, модернизировал
предприятие и повысил качество
обслуживания.

Один из извлеченных уроков состоит 
в том, что подключение ЕБРР к
реализации проекта на ранней стадии
имеет важнейшее значение для его
успеха на перспективу. Задействование
средств ТС на разработку концепции
проекта совместно с государствен-
ными ведомствами сыграло ключевую
роль в успешной приватизации этого
коммунального предприятия.



В специальном исследовании содержится
вывод о том, что, хотя при выполнении
программы и удалось увеличить число
кредитов, их объем и качество,
полученные результаты пока еще не
позволяют говорить о ее стабильности.
Поэтому с учетом полученных на
сегодняшний день результатов программе
присвоен общий рейтинг “частично
успешная”. Степень стабильности
программы можно будет определить
только после ее завершения (в настоящее
время планируется на 2010 год). 
При выполнении задач программы по
институциональному строительству
ФПМПР сможет получить рейтинг
“успешный” или “весьма успешный”.

Рейтинг воздействия ФПМПР на пере-
ходный процесс оценивался с учетом
способности программы осуществлять
коммерческое кредитование микро- 
и малых предприятий, обеспечивать
ведение политического диалога и
создавать благоприятные условия для
кредитования малого бизнеса. Отсутствие
четкой заинтересованности со стороны
одного из ведущих участников программы
привело к сокращению ее масштабов 
в ряде регионов. В ожидании результатов
переговоров с этим участником в
специальном исследовании программе
за эффект воздействия на процесс
перехода был присужден рейтинг
“удовлетворительный” (по состоянию 
на сегодня).

Программа может получить за эффект
воздействия на процесс перехода
рейтинг “хороший” или “отличный”,
однако для этого нужно решить ряд
проблем. Для получения рейтинга
“хороший” требуется устранить
институциональные преграды на пути
реализации программы, выявить 
и привлечь новые кредитоспособные
региональные банки и внедрить 
в программу новые механизмы и
технологии. Для получения рейтинга
“отличный”, помимо вышеупомянутых
условий, банкам-партнерам необходимо
дополнить получаемые ими по линии
программы средства финансовыми
ресурсами из других источников.
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Примеры прошедших оценку проектов ЕБРР

Менее успешные проекты

Производство комплектующих 
для машиностроения

В 1994 году ЕБРР предоставил кредит 
в 17 млн. евро заводу-изготовителю,
входящему в крупную промышленную
группу, на закупку оборудования.
Проект стал первой операцией ЕБРР 
с компанией, находящейся полностью 
в собственности и управлении
отечественных предпринимателей.
Заемщик активно торговал с другими
входящими в группу компаниями
(большую часть оборудования должна
была поставить одна из фирм группы) 
и поэтому во многом зависел от
финансового положения группы и был
подвержен связанным с ним рискам.
Хотя ЕБРР и использовал контракты для
контроля за этими рисками, они ему не
помогли, когда группа обанкротилась.

Из-за задержек с монтажом оборудо-
вания и поступлением кредитных
средств заемщик не уплатил ЕБРР 
свой второй взнос. В результате этого
ЕБРР вполне обоснованно отказался
перечислять средства далее, ограничив
тем самым свои убытки и сохранив
определенный эффект воздействия
проекта на переходный процесс.

Несовершенство правового режима 
не позволило ЕБРР реструктурировать
кредит. После краха группы и ряда
банков ведущую роль в реструктуриза-
ции кредитов стало играть государство,
в конечном итоге продавшее остатки
группы новому частному владельцу. 
В течение пяти лет ЕБРР пытался взыс-
кать этот кредит и, наконец, согласился
на 9 млн. евро, что составляет 68%
выплаченной им суммы.

Опыт ЕБРР в сфере взыскания
задолженности по выданным кредитам 
в странах региона подтверждает тот
факт, что одним из самых серьезных
препятствий остается несовершенство
законов о банкротстве. С учетом этого,
в страновых стратегиях ЕБРР, вероятно,
следует выдвигать в качестве условия
финансирования проектов, не имеющих
сильных иностранных спонсоров,
реформирование законов о банкротстве
и укрепление судебной системы.

Проект строительства нефтепровода
для сырой нефти

В 2000 году в строительство одного 
из трансграничных трубопроводов для
прокачки сырой нефти в рамках более
крупного общего проекта модерни-
зации НПЗ ЕБРР вложил 40 млн. евро.
Финансирование нефтепровода стало
одной из крупнейших прямых иностран-
ных инвестиций (ПИИ) в стране и было
связано с попытками ее правительства
значительно либерализовать нефтяной
сектор. Задача общего проекта состояла
в приватизации компании, внедрении 
в секторе новых технологий и обеспе-
чении с помощью либерализации роста
эффективности и прозрачности рынка.
Кроме того, при реализации проекта
предполагалось применять высокие
экологические стандарты и нормы
техники безопасности.

В оценке ЕБРР положительно отме-
чены технические успехи в прокладке
нефтепровода с учетом сроков 
его строительства и сметы, а также
значительные природоохранные
плюсы, которые дает этот вид транс-
портировки нефти. Вместе с тем, в
оценке также подчеркнута неудачная
попытка ЕБРР заручиться в ходе
политического диалога поддержкой
правительства страны в реализации
проекта. Помимо этого, в ней
отмечены негативные последствия
недобросовестной деловой практики
правительства и его благодушия для
возможного притока ПИИ в будущем.

Один из извлеченных уроков состоит 
в том, что при финансировании 
только части общего проекта ЕБРР 
не может избежать репутационного
риска из-за неудачного выполнения
той части проекта, которую ЕБРР не
финансировал. Это особенно актуально
в тех случаях, когда по сравнению 
с другими поступающими в страну 
ПИИ проект резко выделяется 
своими масштабами. Еще один урок
заключается в том, что ЕБРР не 
следует переоценивать эффективность
проводимого им политического диалога,
когда он сталкивается с проблемой
добросовестности чиновников.
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Оценка операций 
технического сотрудничества

ООП провел оценку почти 350 финанси-
руемых по линии ТС заданий консуль-
тантов, на которые израсходовано
порядка 100 млн. евро, поступивших 
от более чем 30 доноров в рамках
Программы фондов технического
сотрудничества ЕБРР. С учетом заданий
по линии ТС, прошедших оценку в
рамках специальных исследований ООП,
эта цифра превышает 900 заданий 
с общей суммой израсходованных на 
них средств более 250 млн. евро.

Примеры оценки операций ТС

Разработка коммерческой 
системы управления

ЕБРР предоставил кредит центрально-
азиатской нефтяной компании на цели
увеличения выхода продукции на одном
из ее НПЗ, повышения экологических
стандартов и техники безопасности.
Сопровождающие его операции ТС
были нацелены на поддержку подготовки
проекта и укрепление управленческого
и коммерческого потенциала НПЗ
перед его приватизацией.

Компоненты ТС проекта имели 
четко очерченную техническую базу 
и в значительной мере способствовали
разработке проекта и его рентабель-
ности. Однако на результаты операций
ТС отрицательно повлияли низкий
коэффициент использования мощностей
и нежелание спонсора принять участие
в процессе приватизации.

В оценке ООП отмечен узкий профиль
операций ТС с упором на технические
и административные вопросы, что
ограничило эффект воздействия
проекта на процесс перехода. Кроме
того, реализации проекта мешали
низкие темпы реформ и жесткость
структур, характерная для стран на
начальном этапе перехода. Дополни-
тельный анализ в рамках ТС соседних
рынков и перспектив приватизации
мог бы помочь реализации проекта 
и институциональному строительству, 
а также содействовать приватизации.
Кроме того, в тесном взаимодействии
с другими МФУ ЕБРР следует активи-
зировать политический диалог в целях
достижения такого уровня полити-
ческого влияния, который необходим
для запуска реформ в секторе.

Нефтеперерабатывающий 
завод в России

В целях поддержки модернизации
одного из российских НПЗ были
проведены две профинансированные
двумя донорами операции ТС на
общую сумму 1,2 млн. евро. Средства
пошли на подготовку технической
экспертизы различных проектов модер-
низации НПЗ, в которые ЕБРР мог бы
в будущем вложить свои средства.
Помимо этого, в ходе операций ТС
был проведен первый международный
аудит и внедрены международные
стандарты финансовой отчетности.

ООП оценил операции как “частично
успешные”, несмотря на отлично
проделанную консультантами ТС
работу и оказанную поддержку в целях
будущей модернизации НПЗ. Однако
основная цель операции ТС – привлечь
инвестиции ЕБРР – достигнута не была.
Это объясняется российским кризисом
1998 года и сменой владельца –
сегодня НПЗ входит в состав нефтяного
комбината полного цикла. В оценке
были также выражены определенные
сомнения в возможности реализации
такого сложного проекта модерни-
зации НПЗ с помощью проектного
финансирования.

Проведенные технические исследо-
вания отличались высоким качеством
и помогли заметно улучшить процесс
планирования на НПЗ. Тем не менее,
целесообразнее было бы начать 
с определения масштабов операции 
в целях экономии фондов ТС на этапе
до вложения средств ЕБРР в данный
проект. ООП также поднял вопрос о
целесообразности расширения масш-
табов операции ТС и охвата ею еще
одного или двух НПЗ, что повысило 
бы вероятность реализации ЕБРР
конкретного проекта в этом секторе. 
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Закупка товаров и услуг
При производстве закупок товаров,
работ и услуг на тот или иной проект
ЕБРР не допускается какая-либо
дискриминация, обеспечиваются
добросовестность и прозрачность.
Присуждаемые в рамках проектов ЕБРР
контракты должны основываться на 
этих фундаментальных принципах,
закрепленных в правилах закупок
товаров и услуг ЕБРР. Принципы
призваны повышать эффективность 
и минимизировать кредитные риски 
при реализации финансируемых 
Банком проектов. ЕБРР требует от 
всех участников процесса закупок
соблюдения самых высоких норм
деловой этики и поведения.

ЕБРР дифференцирует свои методики
закупок товаров и услуг в государствен-
ном и частном секторах. Клиенту 
из частного сектора разрешается
применять свои методы закупок, если
ЕБРР убеждается, что они в коммер-
ческом плане рентабельны, а цены –
справедливые и рыночные. Помимо этого,
клиент должен обеспечить отсутствие
коллизии интересов и безусловное
соблюдение коренных интересов его
компании. Порядок производства
закупок в государственном секторе
носит регламентированный характер.
ЕБРР предлагает клиентам использовать
структурированный, прозрачный
порядок, максимизирующий фактор
состязательности и равные условия для
всех участников. ЕБРР внимательно
анализирует и контролирует процедуру
закупок на всех ключевых этапах 
этого процесса.

В 2003 году ЕБРР продолжал тесно
сотрудничать с другими международными
банками развития в целях гармонизации
документооборота для производства
закупок клиентами из государственного
сектора. ЕБРР, в частности, опубликовал
проект документа по гармонизации
закупочной документации. Значительный
прогресс был достигнут в области
составления документов по предквали-
фикационному отбору строительных 

организаций и запросу предложений 
по оказанию консультационных услуг.
Ожидается, что они будут подготовлены 
в 2004 году. Что касается документа по
производству строительных работ, то на
этот предмет уже проводятся консультации
с представителями частного сектора.

В прошедшем году ЕБРР тесно сотрудничал
с закупочными организациями в странах –
кандидатах на вступление в ЕС в целях
удовлетворительного решения проблем,
связанных с закупкой товаров и услуг, 
в частности, в рамках операций софинан-
сирования с Европейским сообществом.
Помимо этого, совместно со Всемирным
банком ЕБРР принял участие в обзоре
действующего в Таджикистане порядка
производства закупок.

В течение 2003 года ЕБРР продолжал
оказывать специализированные услуги. 
К ним относилось проведение семина-
ров по вопросам закупок, а также
организованных в 2003 году семинаров-
практикумов для клиентов ЕБРР и их
организаций в странах операций и для
представителей деловых кругов.

В 2003 году по проектам в государст-
венном секторе ЕБРР профинансировал
181 контракт на общую сумму 721 млн.
евро по сравнению со 174 контрактами
на сумму 505 млн. евро в 2002 году. 
В 2003 году общая стоимость заклю-
ченных по итогам открытых конкурсов
контрактов составила 679 млн. евро 
или 94% общей стоимости заключенных
контрактов. В 2003 году более 66% 
всех заключенных в государственном
секторе контрактов приходится на
транспортные проекты. В целях повы-
шения эффективности финансируемых
ЕБРР закупок он готовит ряд документов
и регулярно помещает информацию 
о планируемых контрактах на странице
Procurement Opportunities своего сайта:
www.ebrd.com/ oppor/procure. Для
представителей деловых кругов эта
информация выдается бесплатно.
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На 31 декабря 2003 года

Вниманию читателей

Если ряд субкредитов подписан в рамках одного договора, проекты
считаются в дробных числах. Число проектов, показанных по каждой
стране в перечне ниже, может отличаться от итоговых величин,
показанных в главах 2 - 6. В этих главах числа округлены, а
региональные проекты разнесены по соответствующим странам.

Суммы кредитов исчислены по обменным курсам, действовавшим 
на 31 декабря 2003 года. Акции пересчитаны в евро по обменным
курсам на дату оплаты. Из-за округления итоговые величины могут 
не совпадать с суммой слагаемых.

Категории экологической проверки

Для проекта:

A – требуется полная оценка воздействия на окружающую среду;

B – требуется экологический анализ;

C – не требуется оценки воздействия на окружающую среду 
и экологического анализа;

0 – не требуется экологического аудита;

1 – требуется экологический аудит.

ФП – Финансовый посредник.

В приведенные данные не вошли следующие позиции:

❚ выданные и истекшие в 2003 году гарантии на развитие торговли;

❚ многократное вложение средств на цели предэкспортного
кредитования по программе содействия развитию торговли; 

❚ продажа долей участия ЕБРР;

❚ инвестиции по линии частных фондов акционерного капитала,
спонсорами которых выступают частные организации 
и управляющие фондами.

По линии донорских фондов, а именно: региональных фондов
венчурного капитала, постприватизационных фондов и фондов
акционерного капитала на цели реконструкции, предоставляются
средства акционерного капитала и безвозмездные ссуды. 
Инвестиции по каналам этих фондов фиксируются в списке
подписанных проектов, если они проходят по счетам ЕБРР.

83 Eвропейский банк реконструкции и развития



84 Проекты, подписанные в 2003 году

Вложения Всего 
Экологи- Стоимость Кредиты ЕБРР средств 

Портфельная ческий проекта ЕБРР в акции ЕБРР
Проект Сектор классификация код (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)

Азербайджан
Веха I (Нептун)
Реконструкция и приобретение 
офисных помещений. Недвижимость и туризм Частный сектор C/1 4,9 4,9 0,0 4,9

Веха II (Весы)

Реконструкция и приобретение 
офисных помещений. Недвижимость и туризм Частный сектор C/1 3,2 3,2 0,0 3,2

Банк микрофинансирования 
Азербайджана (бывший АМБ)

Вложение в акции 
микрокредитной организации. Финансирование малого бизнеса Частный сектор ФП 5,3 0,0 4,0 4,0

Региональная программа 
содействия развитию торговли

Cодействие развитию внешней торговли.

Международный банк Азербайджана Кредитование банков Частный сектор ФП 7,9 7,9 0,0 7,9

Азердемириолбанк Кредитование банков Частный сектор ФП 0,1 0,1 0,0 0,1

Унибанк (бывший МБанк) Кредитование банков Частный сектор ФП 0,8 0,8 0,0 0,8

Унибанк

Вложение в акции крупнейшего 
в Азербайджане частного банка. Вложение в акции банков Частный сектор ФП 0,9 0,0 0,9 0,9

Албания
Фонд акционерного капитала 
на цели реконструкции Албании

Каон

Расширение малых пивоварен. Фонды акционерного капитала Частный сектор ФП 0,8 0,0 0,2 0,2

ИНСИГ

Предприватизационное вложение капитала 
в акции ведущей страховой компании. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 9,4 4,7 0,0 4,7

Водафон, Албания

Расширение сети сотовой связи ГСМ. Связь Частный сектор B/0 85,0 42,5 0,0 42,5

Армения
Многобанковский рамочный 
механизм для Армении

ACBA

Финансирование малых 
и средних предприятий. Кредитование банков Частный сектор ФП 2,4 2,4 0,0 2,4

Региональная программа 
содействия развитию торговли

Содействие развитию внешней торговли.

Армэкономбанк Кредитование банков Частный сектор ФП 0,4 0,4 0,0 0,4

Беларусь
Синдицирование с участием Приорбанка

Ресурсы для кратко- и среднесрочного 
кредитования Приорбанком его клиентов 
из частного сектора. Кредитование банков Частный сектор ФП 28,6 9,5 0,0 9,5

Региональная программа содействия 
развитию торговли

Содействие развитию внешней торговли.

Приорбанк Кредитование банков Частный сектор ФП 9,3 9,3 0,0 9,3
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Болгария
Болгарский почтовый банк – 
ипотечная линия

Кредитная линия фондирования 
долгосрочных ипотечных кредитов. Кредитование банков Частный сектор ФП 5,0 5,0 0,0 5,0

Болгарское предприятие связи

Приватизация болгарского предприятия 
проводной связи. Связь Частный сектор В/1 138,0 0,0 13,0 13,0

Герфсцон

Реструктуризация компании, 
специализирующейся на страховании 
и пенсионном обеспечении. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 5,5 5,5 0,0 5,5

Марица Восток III

Модернизация электростанции, работающей 
на буром угле, в целях повышения ее
природоохранных стандартов. Энергетика Частный сектор А/О 651,3 112,1 0,0 112,1

Компания “Опет-Айгаз”, Болгария

Расширение масштабов деятельности 
путем приобретения бензозаправочных 
станций и вложения капитала 
в строительство новых объектов. Природные ресурсы Частный сектор С/1 73,3 32,0 0,0 32,0

Банк “ПроКредит”, Болгария

Финансирование микро- 
и малых предприятий. Финансирование малого бизнеса Частный сектор ФП 5,1 0,0 1,2 1,2

Региональная программа содействия 
развитию торговли

Содействие развитию внешней торговли.
Унионбанк Кредитование банков Частный сектор ФП 0,2 0,1 0,0 0,1

Компания “ТБИ” 

Реструктуризация компании, 
специализирующейся на страховании 
и пенсионном обеспечении. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 15,6 0,0 15,6 15,6

Компания “ТБИФ”, Болгария

Реструктуризация компании, 
специализирующейся на страховании 
и пенсионном обеспечении. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 0,9 0,0 0,9 0,9

Босния и Герцеговина
Райффайзен-банк

Ресурсы для средне- и долгосрочного 
кредитования клиентов из числа 
частных предприятий. Кредитование банков Частный сектор ФП 45,0 15,0 0,0 15,0

Региональная программа содействия 
развитию торговли

Содействие развитию внешней торговли.

Райффайзен-банк (бывший Маркет-банк) Кредитование банков Частный сектор ФП 4,5 4,4 0,0 4,4

Универсальный банк Кредитование банков Частный сектор ФП <0,1 <0,1 0,0 <0,1

УПИ-банк Кредитование банков Частный сектор ФП 0,2 0,2 0,0 0,2

Субординированный кредит Фольксбанку

Открытие кредитных линий для оказания 
помощи МСП и местным 
предпринимательским структурам. Кредитование банков Частный сектор ФП 7,5 7,5 0,0 7,5

Кредитная линия Фольксбанку

Кредитная линия для оказания помощи МСП. Кредитование банков Частный сектор ФП 2,5 2,5 0,0 2,5

Вложения Всего 
Экологи- Стоимость Кредиты ЕБРР средств 

Портфельная ческий проекта ЕБРР в акции ЕБРР
Проект Сектор классификация код (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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БЮР Македония
Механизм прямого инвестирования

Кимико Гардине

Расширение ассортимента 
продукции текстильного предприятия. Обрабатывающая промышленность Частный сектор ФП 2,2 0,0 2,2 2,2

Линия электропередачи Македонии

Строительство линии электропередачи 
и новой подстанции, модернизация 
действующих подстанций. Энергетика Госсектор A/0 50,5 40,5 0,0 40,5

Проект модернизации македонских 
автодорог регионального значения

Модернизация автодорог общенационального 
значения и строительство объездной 
дороги в Скопье (этап 2). Транспорт Госсектор A/0 147,4 40,0 0,0 40,0

Прилепский мраморный комбинат

Модернизация предприятия по добыче 
и переработке мрамора. Обрабатывающая промышленность Частный сектор B/1 11,0 8,0 0,0 8,0

Банк “Прокредит”

Создание микрокредитной организации. Финансирование малого бизнеса Частный сектор ФП 28,2 0,0 6,5 6,5

Региональная программа содействия 
развитию торговли

Содействие развитию внешней торговли.

Коммерческий банк Кредитование банков Частный сектор ФП 4,1 4,1 0,0 4,1

Стопанский банк Кредитование банков Частный сектор ФП 0,1 0,1 0,0 0,1

Тутунский банк г. Скопье Кредитование банков Частный сектор ФП 0,4 0,4 0,0 0,4

Венгрия
Гипермаркет “Кора”, Венгрия

Расширение масштабов 
деятельности гипермаркета. АПК Частный сектор B/0 283,3 55,0 0,0 55,0

Компания “Далкиа Прометей III”

Энергоснабжение частных и 
муниципальных потребителей. Энергоэффективность Частный сектор C/0 3,0 0,0 0,6 0,6

Механизм ЕС и ЕБРР для 
финансирования МСП

Компания “Будапештский лизинг”

Финансирование МСП. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 20,0 20,0 0,0 20,0

Евровенчуры III, Венгрия

Финансирование МСП по линии частного 
фонда акционерного капитала. Фонды акционерного капитала Частный сектор ФП 23,0 0,0 10,0 10,0

Рамочный механизм “Интернет”

Компания “Лазербит”

Вложение капитала в предприятие 
лазерной связи. Связь Частный сектор В/0 5,7 0,0 1,7 1,7

Инвител (бывший “Вивенди 
телеком”, Венгрия)

Консолидация деятельности Инвитела. Связь Частный сектор B/0 162,0 49,2 0,0 49,2

Рефинансирование автотрассы M5

Рефинансирование уже произведенного 
капиталовложения в платную автодорогу. Транспорт Частный сектор C/0 221,3 51,3 0,0 51,3

Кредит на природоохранную 
деятельность МОЛ

Повышение природоохранных показателей 
НПЗ и модернизация газораспределительных 
и заправочных станций. Природные ресурсы Частный сектор B/1 750,0 150,0 0,0 150,0

МОЛ – водоочистная станция “Дуна”

Расширение и модернизация водоочистных 
сооружений при НПЗ “Дуна”. МЭИ Частный сектор B/1 38,8 13,4 0,0 13,4

Механизм II Фольксбанка для 
финансирования МСП, Венгрия

Финансирование МСП. Кредитование банков Частный сектор ФП 5,0 5,0 0,0 5,0

Вложения Всего 
Экологи- Стоимость Кредиты ЕБРР средств 

Портфельная ческий проекта ЕБРР в акции ЕБРР
Проект Сектор классификация код (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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Субординированный кредит 
Фольксбанку, Венгрия

Продление срока действия кредитных линий 
для оказания помощи МСП и местным 
предпринимательским структурам. Кредитование банков Частный сектор ФП 10,0 10,0 0,0 10,0

МПФ “Винтертур”

Вложение капитала в компании 
страхования и пенсионного обеспечения.

Бизтосито Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 5,0 0,0 1,9 1,9

Пензтарсолгалтато Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 2,2 0,0 0,8 0,8

Грузия
Банк Грузии

Кредитная линия для оказания помощи МСП. Кредитование банков Частный сектор ФП 3,2 3,2 0,0 3,2

Механизм прямого инвестирования

Компания “Иберия рефрешментс”

Создание франшизной компании 
“Пепси”, включая ремонт 
производственного оборудования. АПК Частный сектор ФП 4,9 0,8 0,0 0,8

Региональная программа содействия 
развитию торговли

Содействие развитию внешней торговли.

Банк Грузии Кредитование банков Частный сектор ФП 8,7 5,7 0,0 5,7

ТБЦ-банк Кредитование банков Частный сектор ФП 0,4 0,4 0,0 0,4

Объединенный грузинский банк Кредитование банков Частный сектор ФП 0,3 0,3 0,0 0,3

ТБЦ-банк – кредитная линия для 
финансирования МСП

Кредитная линия для оказания помощи МСП. Кредитование банков Частный сектор ФП 2,4 2,4 0,0 2,4

Тбилуниверсалбанк

Конвертируемый кредит для оказания 
помощи микро- и малым предприятиям. Кредитование банков Частный сектор ФП 1,2 1,2 0,0 1,2

Казахстан
Старший синдицированный кредит 
банку “ТуранАлем”

Финансирование частных компаний. Кредитование банков Частный сектор ФП 23,8 7,9 0,0 7,9

Кредитная линия для “БТА ипотека”

Кредитная линия для фондирования 
долгосрочных ипотечных кредитов. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 4,0 4,0 0,0 4,0

Программа II развития малого 
бизнеса для Казахстана

Финансирование микро- 
и малых предприятий.

Банк “Центркредит” Финансирование малого бизнеса Частный сектор ФП 7,9 7,9 0,0 7,9

Банк “ТуранАлем” Финансирование малого бизнеса Частный сектор ФП 7,9 7,9 0,0 7,9

ХСБК Финансирование малого бизнеса Частный сектор ФП 7,9 7,9 0,0 7,9

Казкоммерцбанк Финансирование малого бизнеса Частный сектор ФП 7,9 7,9 0,0 7,9

Корпоративный кредит Казахтелекому

Рационализация финансовой системы 
компании и развитие ее сети. Связь Госсектор C/1 87,3 47,6 0,0 47,6

Программа кредитования под складские 
квитанции для Казахстана

Банк “Центркредит”

Краткосрочное кредитование предприятий 
АПК, фермеров и торговых организаций 
под залог их сельхозпродукции. Кредитование банков Частный сектор ФП 2,4 2,4 0,0 2,4

Казкоммерцполис

Вложение в акции страховой компании. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 1,1 1,1 0,0 1,1

Казкоммерцбанк

Вложение в акции крупнейшего 
в Казахстане частного банка. Вложение в акции банков Частный сектор ФП 29,0 0,0 29,0 29

Вложения Всего 
Экологи- Стоимость Кредиты ЕБРР средств 

Портфельная ческий проекта ЕБРР в акции ЕБРР
Проект Сектор классификация код (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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Постприватизационный фонд – 
казахстанский фонд “Орел”

Спектр

Вложения в акции и связанные с акциями 
бумаги средних предприятий Казахстана. Фонды акционерного капитала Частный сектор ФП 0,7 0,0 0,1 0,1

Региональная программа содействия 
развитию торговли

Содействие развитию внешней торговли.

Банк “АТФ” Кредитование банков Частный сектор ФП 4,0 4,0 0,0 4,0

Банк “Центркредит” Кредитование банков Частный сектор ФП 2,3 2,3 0,0 2,3

Банк “ТуранАлем” Кредитование банков Частный сектор ФП 14,8 14,8 0,0 14,8

Сберегательный банк “Халык” Кредитование банков Частный сектор ФП 9,7 1,1 0,0 1,1

Казкоммерцбанк Кредитование банков Частный сектор ФП 23,1 14,9 0,0 14,9

Структурная реорганизация 
автодорожной отрасли

Модернизация 900-километрового 
участка автотрассы Атырау – Актау. Транспорт Госсектор B/0 198,6 94,6 0,0 94,6

Киргизская Республика
Демирбанк Киргизстана

Вложение в акции киргизского банка 
и открытие ему кредитной линии. Вложение в акции банков Частный сектор ФП 1,9 0,1 0,0 0,1

Инэксимбанк

Вложение в акции Инэксимбанка 
совместно с Темирбанком Казахстана. Вложение в акции банков Частный сектор ФП 3,1 1,1 0,0 1,1

Механизм финансирования киргизских ММП 

АКБ Киргизстана

Финансирование микро- 
и малых предприятий. Финансирование малого бизнеса Частный сектор ФП 2,4 1,0 0,0 1,0

Региональная программа содействия 
развитию торговли

Содействие развитию внешней торговли.

Инэксимбанк (бывший Эриданбанк) Кредитование банков Частный сектор ФП 0,2 <0,1 0,0 <0,1

Киргизский инвестиционно-
коммерческий банк

Ресурсы для финансирования МСП. Кредитование банков Частный сектор ФП 0,1 <0,1 0,0 <0,1

Латвия
Механизм ЕС и ЕБРР для финансирования 
МСП – этап II – первое продление действия

Унилизингс

Финансирование МСП. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 15,0 15,0 0,0 15,0

Рижский водоканал

Реконструкция системы водоснабжения, 
установка водомеров, модернизация 
водоочистных сооружений. МЭИ Госсектор B/0 44,6 9,0 0,0 9,0

Литва 
Проект реконструкции муниципальной 
инфраструктуры г. Вильнюса

Модернизация действующих автодорог и 
улучшение условий движения для пешеходов. МЭИ Госсектор B/0 8,5 7,0 0,0 7,0

Летувос Драудимас

Вложение в акции ведущей 
страховой компании. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 1,8 0,0 1,5 1,5

Литеско II

Вложение в акции 
энергосервисной компании. Энергоэффективность Частный сектор C/0 3,8 0,0 3,8 3,8

Вложения Всего 
Экологи- Стоимость Кредиты ЕБРР средств 

Портфельная ческий проекта ЕБРР в акции ЕБРР
Проект Сектор классификация код (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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Молдова
Программа кредитования под 
складские квитанции

Группа ВЖ

Краткосрочное кредитование предприятий 
АПК, фермеров и торговых организаций 
под залог их сельхозпродукции. АПК Частный сектор ФП 9,7 4,8 0,0 4,8

Кредитная линия III для банка “Виктория”

Кредитная линия для оказания помощи МСП. Кредитование банков Частный сектор ФП 3,2 3,2 0,0 3,2

Региональная программа содействия
развитию торговли

Содействие развитию внешней торговли.

Банк “Мобиас” Кредитование банков Частный сектор ФП 2,9 2,9 0,0 2,9

МИКБ Кредитование банков Частный сектор ФП 0,9 0,9 0,0 0,9

Молдова-Агроиндбанк Кредитование банков Частный сектор ФП 1,3 1,3 0,0 1,3

Банк “Виктория” Кредитование банков Частный сектор ФП 2,9 1,7 0,0 1,7

Польша
Астер Сити

Приобретение польской компанией 
систем кабельного телевидения 
и широкополосного вещания. Связь Частный сектор B/0 137,1 20,7 0,0 20,7

Баселл орлен полиолефинс

Развитие нефтехимического комбината. Обрабатывающая промышленность Частный сектор B/1 350,0 85,0 0,0 85,0

Далкиа Термика II

Вложение в акции энергосервисной компании. Энергоэффективность Частный сектор C/0 20,0 0,0 7,0 7,0

АО “Дом девелопмент”

Строительство новых жилых зданий 
в большой Варшаве. Недвижимость и туризм Частный сектор B/0 30,0 30,0 0,0 30,0

Механизм ЕС и ЕБРР для финансирования 
МСП – этап II – второе продление действия

АО “БЗ ВБК лизинг”

Финансирование МСП Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 15,0 15,0 0,0 15,0

Механизм ЕС и ЕБРР для финансирования 
МСП – этап II – второе продление действия

ПКО БП

Финансирование МСП Кредитование банков Частный сектор ФП 20,0 20,0 0,0 20,0

Дистрибьюторский центр “Европа”

Поэтапное строительство 
складских помещений и объектов 
легкой промышленности. Недвижимость и туризм Частный сектор B/0 15,0 15,0 0,0 15,0

Компания “Франфинанс лизинг польска”

Кредит ЕС и ЕБРР на цели расширения МСП. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 10,0 10,0 0,0 10,0

Рамочный механизм финансирования 
“Интермарше – Пекао”

Финансирование франшизных предприятий 
Интермарше и строительство 50 новых 
торговых точек. АПК Частный сектор ФП 71,6 21,2 0,0 21,2

Лимагрейн

Кредитование польских 
фермеров, закупающих 
сельскохозяйственную продукцию. АПК Частный сектор ФП 10,0 9,0 0,0 9,0

Фонд недвижимости “Полония”

Вложение в акции регионального 
фонда недвижимости. Недвижимость и туризм Частный сектор ФП 60,0 0,0 25,0 25,0

Компания “Спирхед” (Топ-фермы)

Рефинансирование уже выданного кредита 
в целях расширения масштабов деятельности 
поставщика продовольственной продукции. АПК Частный сектор B/1 6,8 6,8 0,0 6,8

Вложения Всего 
Экологи- Стоимость Кредиты ЕБРР средств 

Портфельная ческий проекта ЕБРР в акции ЕБРР
Проект Сектор классификация код (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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УНИКА ТУ

Вложение в акции многопрофильной 
страховой компании. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 16,3 0,0 16,3 16,3

УНИКА ТУ на Жичие

Вложение в акции многопрофильной 
страховой компании. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 3,5 0,0 3,1 3,1

Механизм многопроектного 
финансирования “Винтертур”

Жичие

Вложение в акции компаний страхования 
и пенсионного обеспечения. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 4,9 0,0 4,9 4,9

Проект финансирования 
водоканала г. Вроцлава

Модернизация действующего 
водоочистного сооружения. МЭИ Госсектор B/0 54,5 10,0 0,0 10,0

Россия
Развитие ВКХ г. Архангельска

Модернизация муниципальной 
системы ВКХ г. Архангельска. МЭИ Госсектор B/0 24,7 9,4 0,0 9,4

Бондюэль, Россия

Строительство нового завода по выпуску 
овощных консервов в Краснодарском крае. АПК Частный сектор B/0 15,0 0,0 15,0 15,0

Борский стеклозавод

Ремонт и модернизация 
производственных линий. Обрабатывающая промышленность Частный сектор C/1 50,0 25,0 0,0 25,0

Механизм прямого инвестирования

Изготовление элементов конструкций

Вложение капитала в производство 
конструкций кабельных систем для 
межсоединения компьютеров. Обрабатывающая промышленность Частный сектор ФП 0,7 0,0 0,1 0,1

Компания “Ганза лизинг”, Россия

Вложение в акции создаваемой 
в России лизинговой компании. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 41,4 0,0 10,5 10,5

Компания “Кроноспан”, Россия

Строительство предприятия по выпуску 
ламинированной плиты МДФ. Обрабатывающая промышленность Частный сектор B/0 120,0 63,0 0,0 63,0

Ленэнерго

Завершение строительства 180-мегаваттного 
блока на ТЭЦ-5 в Санкт-Петербурге. Энергетика Частный сектор B/1 40,0 40,0 0,0 40,0

Лукойл-Пермь

Вложение капитала в природоохранные 
проекты и освоение нефтегазовых 
месторождений. Природные ресурсы Частный сектор B/1 63,5 31,7 0,0 31,7

Московское предприятие компании “Эфес”

Расширение московского пивоваренного 
завода “Эфес” путем приобретения 
региональных предприятий. АПК Частный сектор B/1 19,8 9,9 0,0 9,9

Компания “Ньюз аутдор”, Россия

Расширение рекламной деятельности 
и ассортимента продукции компании. СМИ Частный сектор C/0 59,4 15,9 0,0 15,9

Нидера, Россия

Расширение торговли зерном. АПК Частный сектор C/1 7,9 7,9 0,0 7,9

НТК II

Расширение системы проводной 
и сотовой телефонной связи ГСМ. Связь Частный сектор C/0 4,0 4,0 0,0 4,0

Пестовская лесопильня

Строительство и ввод в эксплуатацию 
лесопильни для выпуска 
обрезных пиломатериалов. Обрабатывающая промышленность Частный сектор B/0 47,0 15,0 0,0 15,0

Вложения Всего 
Экологи- Стоимость Кредиты ЕБРР средств 

Портфельная ческий проекта ЕБРР в акции ЕБРР
Проект Сектор классификация код (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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Компания “Пилкингтон”, Россия

Строительство и эксплуатация завода 
по производству флоат-стекла. Обрабатывающая промышленность Частный сектор B/1 190,0 57,5 0,0 57,5

Силовые машины

Модернизация и повышение 
энергоэффективности трех заводов 
по производству силового оборудования. Обрабатывающая промышленность Частный сектор B/1 32,3 27,8 0,0 27,8

Конвертируемый субординированный 
кредит Пробизнесбанку

Приобретение средних банков 
в российских регионах. Кредитование банков Частный сектор ФП 11,1 11,1 0,0 11,1

Региональная система 
аэронавигационной безопасности

Строительство трех радиомачт на островах 
Гогланд, Сескар и Соммерс. Транспорт Госсектор B/1 7,4 4,3 0,0 4,3

Региональная программа содействия 
развитию торговли

Содействие развитию внешней торговли.

Пробизнесбанк Кредитование банков Частный сектор ФП 6,9 6,9 0,0 6,9

Уралтрансбанк Кредитование банков Частный сектор ФП 4,9 4,9 0,0 4,9

Центр-Инвестбанк, Ростов Кредитование банков Частный сектор ФП 4,9 4,5 0,0 4,5

Челиндбанк Кредитование банков Частный сектор ФП 5,1 3,3 0,0 3,3

ММБ Кредитование банков Частный сектор ФП 47,6 47,2 0,0 47,2

Сберегательный банк России Кредитование банков Частный сектор ФП 43,1 29,8 0,0 29,8

Внешторгбанк Кредитование банков Частный сектор ФП 102,1 102,1 0,0 102,1

Региональный венчурный фонд для 
Центральной России

Модернизация и структурная реорганизация 
предприятий Центральной России.

Бриджтаун фудз Фонды акционерного капитала Частный сектор ФП 2,1 0,0 1,7 1,7

Морион (приобретение акций Гофмана) Фонды акционерного капитала Частный сектор ФП 0,5 0,0 0,5 0,5

Морион (приобретение акций КВГ) Фонды акционерного капитала Частный сектор ФП 0,4 0,0 0,4 0,4

Центр речевых технологий (ЦРТ) Фонды акционерного капитала Частный сектор ФП 0,6 0,0 0,6 0,6

Региональный фонд венчурного капитала 
для Северо-Запада и Запада России

Модернизация и структурная 
реорганизация предприятий 
Северо-Запада и Запада России.

ЭСТА Телеком Фонды акционерного капитала Частный сектор ФП 0,2 0,0 0,1 0,1

ЭСТА Тверьсвязьинформ Фонды акционерного капитала Частный сектор A/0 0,2 0,0 0,1 0,1

Покровский III Фонды акционерного капитала Частный сектор ФП 1,8 0,0 1,8 1,8

РОК (ОАО “Рыбоперерабатывающий завод”) Фонды акционерного капитала Частный сектор ФП 0,9 0,0 0,9 0,9

Региональный фонд венчурного капитала 
“Партнеры России” для Нижнего Поволжья

Вещание РБМХ

Модернизация и структурная 
реорганизация предприятий. Фонды акционерного капитала Частный сектор ФП 3,2 0,0 3,2 3,2

Региональный фонд венчурного 
капитала для Санкт-Петербурга

РОК (ОАО “Рыбоперерабатывающий завод № 1)

Модернизация и структурная 
реорганизация предприятий. Фонды акционерного капитала Частный сектор ФП 0,9 0,0 0,9 0,9

Региональный фонд венчурного 
капитала для Западной Сибири 

Протектор-М

Модернизация и структурная 
реорганизация предприятий. Фонды акционерного капитала Частный сектор ФП 1,3 0,0 0,3 0,3

Реформирование автодорожной 
отрасли России – этап 2

Строительство восточной части 
объездной дороги Санкт-Петербурга 
и автотрассы Чита – Хабаровск. Транспорт Госсектор A/0 327,0 230,2 0,0 230,2

Вложения Всего 
Экологи- Стоимость Кредиты ЕБРР средств 

Портфельная ческий проекта ЕБРР в акции ЕБРР
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Фонд поддержки малого 
предпринимательства России

Финансирование микро- и малых предприятий.

Сибакадембанк Финансирование малого бизнеса Частный сектор ФП 2,4 1,2 0,0 1,2

НБД Финансирование малого бизнеса Частный сектор ФП 1,6 0,8 0,0 0,8

Уралсиб Финансирование малого бизнеса Частный сектор ФП 7,9 6,3 0,0 6,3

Программа развития сельскохозяйственного
производства России

Финансирование малых и средних 
предприятий АПК. АПК Частный сектор ФП 149,2 31,7 0,0 31,7

Банк “Русский стандарт”

Развитие системы потребительского 
кредита и расширение масштабов 
региональных операций. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 15,9 15,9 0,0 15,9

Завод “Сан-Гобен изовер”, Россия

Строительство и эксплуатация завода по 
производству изоляционных материалов. Обрабатывающая промышленность Частный сектор B/1 38,5 10,0 0,0 10,0

СП “Северсталь - Арселор”

Строительство завода по производству стали 
методом горячей гальваники. Обрабатывающая промышленность Частный сектор B/1 134,9 45,0 0,0 45,0

Фирма “Сирокко аэроспейс”

Производство самолетов Ту 204-120. Обрабатывающая промышленность Частный сектор C/1 127,0 35,7 0,0 35,7

Установка для сжигания отходов 
на Северной станции аэрации 
Санкт-Петербурга

Строительство установки для сжигания осадка. МЭИ Госсектор B/1 49,4 23,8 0,0 23,8

Юго-Западные очистные 
сооружения Санкт-Петербурга

Завершение строительства водоочистных 
сооружений, уменьшение загрязнения 
акватории Финского залива. МЭИ Частный сектор B/0 188,7 35,5 0,0 35,5

Механизм многопроектного 
финансирования “Стора энсо”

Арзамасские упаковочные материалы

Вложение капитала в предприятие по 
производству гофрированных 
упаковочных материалов. Обрабатывающая промышленность Частный сектор B/0 38,8 10,0 0,0 10,0

Механизм многопроектного 
финансирования “Стора энсо”

Неболчи

Вложение капитала 
в лесопильное производство. Обрабатывающая промышленность Частный сектор B/0 8,0 2,0 0,0 2,0

Транснефтепродукт

Модернизация сети продуктопроводов 
и вспомогательной инфраструктуры. Природные ресурсы Госсектор B/1 59,5 23,8 0,0 23,8

Уралкалий

Модернизация завода по 
производству калийных солей 
и строительство электростанции. Обрабатывающая промышленность Частный сектор B/1 59,5 29,8 0,0 29,8

УралСиб

Кредитная линия для оказания 
помощи МСП, занимающимся лизингом 
товарной продукции. Кредитование банков Частный сектор ФП 11,9 11,9 0,0 11,9

Компания “Вестел-Рекорд”

Строительство и эксплуатации предприятия 
по производству телевизоров. Обрабатывающая промышленность Частный сектор B/1 37,7 11,9 0,0 11,9

Компания “Виртген”

АБЦ-1

Предприятие по лизингу оборудования 
российским компаниям, занимающимся 
модернизацией дорожно-строительной техники. Обрабатывающая промышленность Частный сектор ФП 0,6 0,6 0,0 0,6

Вложения Всего 
Экологи- Стоимость Кредиты ЕБРР средств 

Портфельная ческий проекта ЕБРР в акции ЕБРР
Проект Сектор классификация код (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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Компания “Виртген”

Центродорстрой

Предприятие по лизингу оборудования 
российским компаниям, занимающимся 
модернизацией дорожно-строительной техники. Обрабатывающая промышленность Частный сектор ФП 1,0 0,7 0,0 0,7

Развитие ВКХ г. Ярославля

Модернизация городской системы 
ВКХ и институциональное укрепление 
городского водоканала. МЭИ Госсектор B/0 17,9 13,3 0,0 13,3

Румыния
Астрал Телеком 

Расширение и модернизация сети 
кабельного телевидения. Связь Частный сектор C/1 32,4 5,6 0,0 5,6

Кредит Почтовому банку на цели ипотеки

Кредитная линия на цели предоставления 
долгосрочных ипотечных кредитов. Кредитование банков Частный сектор ФП 20,0 20,0 0,0 20,0

Кредит Румынскому коммерческому 
банку на цели ипотеки

Кредитная линия на цели предоставления 
долгосрочных ипотечных кредитов. Кредитование банков Частный сектор ФП 50,0 50,0 0,0 50,0

Подготовка к приватизации Румынского 
коммерческого банка

Вложение в акции готовящегося 
к приватизации банка на цели содействия 
реформированию финансовой системы. Вложение в акции банков Частный сектор ФП 176,2 0,0 88,1 88,1

Механизм США и ЕБРР для 
финансирования МСП

Румынский банк

Финансирование МСП. Финансирование малого бизнеса Частный сектор ФП 4,0 3,2 0,0 3,2

Цыряк-банк

Вложение в акции Цыряк-банка. Вложение в акции банков Частный сектор ФП 0,5 0,0 0,5 0,5

Трансильванский банк

Кредитная линия для оказания помощи МСП. Кредитование банков Частный сектор ФП 5,0 5,0 0,0 5,0

Кредит Трансильванскому банку 
на цели ипотеки

Кредитная линия на цели предоставления 
долгосрочных ипотечных кредитов. Кредитование банков Частный сектор ФП 10,0 10,0 0,0 10,0

Кредитование под складские 
квитанции “БРД СокГен”

Предэкспортное и краткосрочное 
кредитование предприятий АПК 
под залог их сельхозпродукции. АПК Частный сектор ФП 88,9 40,0 0,0 40,0

Кредитная линия “БТ лизинг” 
для финансирования МСП

Кредитная линия для оказания 
помощи МСП,  занимающимся лизингом 
товарной продукции. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 5,0 5,0 0,0 5,0

Бухарестский многоотраслевой проект

Улучшение транспортного сообщения 
и централизованного теплоснабжения, 
обновление инфраструктуры. МЭИ Госсектор B/0 23,0 16,3 0,0 16,3

Бухарестский многоотраслевой 
проект (Радет)

Улучшение транспортного сообщения 
и централизованного теплоснабжения, 
обновление инфраструктуры. Энергоэффективность Госсектор B/0 26,5 17,8 0,0 17,8

Проект модернизации городских вокзалов

Реконструкция пяти городских 
железнодорожных вокзалов, улучшение  
условий обслуживания пассажиров. Транспорт Госсектор B/0 27,9 24,0 0,0 24,0

Вложения Всего 
Экологи- Стоимость Кредиты ЕБРР средств 

Портфельная ческий проекта ЕБРР в акции ЕБРР
Проект Сектор классификация код (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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АО “Домениа кредит”

Создание компании ипотечного 
кредитования “РО-ФИН”. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 13,2 5,8 0,0 5,8

Механизм ЕС и ЕБРР для 
финансирования МСП – этап II

Механизм II для финансирования 
МСП через Альфа-банк Румынии

Финансирование МСП. Кредитование банков Частный сектор ФП 10,0 10,0 0,0 10,0

Механизм ЕС и ЕБРР для 
финансирования МСП – этап II

Кредитная линия “БРД Согелеазе” для 
финансирования МСП

Финансирование МСП. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 11,3 10,0 0,0 10,0

Механизм ЕС и ЕБРР для финансирования 
МСП – этап II – первое продление действия

РЗБ лизинг, Румыния

Финансирование МСП. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 5,0 5,0 0,0 5,0

Итало-румынское предприятие по 
строительству промышленных объектов

Строительство складских, 
дистрибьюторских помещений 
и объектов легкой промышленности. Недвижимость и туризм Частный сектор B/0 18,9 2,5 0,0 2,5

Мишлен, Румыния

Модернизация шинного завода 
и его производственных процессов. Обрабатывающая промышленность Частный сектор B/1 19,0 3,2 0,0 3,2

Банк микрофинансирования 
Румынии (МИРО)

Финансирование МСП. Финансирование малого бизнеса Частный сектор ФП 5,0 4,9 0,0 4,9

Частный сектор ФП 2,1 0,0 0,7 0,7

Кредитный механизм муниципального 
и природоохранного назначения

Таргу Мурес

Модернизация водоочистных сооружений 
и улучшение показателей работы ВКХ. МЭИ Госсектор B/0 27,9 7,0 0,0 7,0

Кредитный механизм муниципального 
и природоохранного назначения

Тимишоара

Модернизация водоочистных 
сооружений и канализационной сети. МЭИ Госсектор B/0 50,6 6,5 0,0 6,5

Постприватизационный фонд

Континенталь

Вложение капитала в средние 
частные предприятия. Фонды акционерного капитала Частный сектор ФП 0,7 0,0 0,2 0,2

Постприватизационный фонд

Ремайер

Вложение капитала в средние 
частные предприятия. Фонды акционерного капитала Частный сектор B/0 1,8 0,0 0,3 0,3

Региональная программа содействия 
развитию торговли

Содействие развитию внешней торговли.

Почтовый банк Кредитование банков Частный сектор ФП 1,4 1,4 0,0 1,4

Трансильванский банк Кредитование банков Частный сектор ФП 3,8 3,6 0,0 3,6

Робанк Кредитование банков Частный сектор ФП 2,9 2,9 0,0 2,9

Фонд повышения энергоэффективности 
промышленных предприятий Румынии

Вложение капитала в теплоэлектростанции 
в целях снижения энергопотребления. Энергоэффективность Частный сектор A/0 7,4 7,0 0,0 7,0

АО “Терапия”

Вложение в акции румынской 
фармацевтической компании. Обрабатывающая промышленность Частный сектор C/1 19,6 0,0 4,4 4,4

Винербергер

Строительство кирпичного завода. Обрабатывающая промышленность Частный сектор B/0 18,0 2,0 0,0 2,0

Вложения Всего 
Экологи- Стоимость Кредиты ЕБРР средств 

Портфельная ческий проекта ЕБРР в акции ЕБРР
Проект Сектор классификация код (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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Сербия и Черногория
Эксимбанк

Вложение в акции Эксимбанка. Вложение в акции банков Частный сектор ФП 1,2 0,0 0,7 0,7

Старший кредит Эксимбанку

Финансирование МСП АПК. Кредитование банков Частный сектор ФП 3,0 3,0 0,0 3,0

Проект электроснабжения ЭПС II

Модернизация шахтового 
оборудования по добыче бурого угля 
и системы электроснабжения. Энергетика Госсектор A/1 150,5 60,0 0,0 60,0

Фреш энд Ко

Расширение производства фруктовых 
соков и сети их реализации. АПК Частный сектор B/1 17,2 0,0 10,0 10,0

Компания “ГТС хаус”, Белград

Строительство, сдача в аренду и эксплуатация 
офисных помещений. Недвижимость и туризм Частный сектор B/0 16,9 5,1 0,0 5,1

Алюминиевый комбинат в Подгорице

Кредит на цели приватизации 
алюминиевого комбината. Обрабатывающая промышленность Госсектор C/1 3,0 3,0 0,0 3,0

Фонд акционерного капитала для целей 
реконструкции Косово

Резонанца

Вложение в акции МСП Косово. Фонды акционерного капитала Частный сектор ФП 0,5 0,0 0,1 0,1

Аэропорты Черногории

Модернизация двух аэропортов Черногории. Транспорт Госсектор B/1 22,5 11,0 0,0 11,0

Оппортунити-банк

Финансирование микро- 
и малых предприятий. Финансирование малого бизнеса Частный сектор ФП 3,0 2,7 0,0 2,7

Прокредит-банк (бывший МФБ Сербии)

Кредитная линия для оказания 
помощи МСП, занимающимся лизингом 
товарной продукции. Финансирование малого бизнеса Частный сектор ФП 6,0 5,9 0,0 5,9

Региональная программа содействия 
развитию торговли

Содействие развитию внешней торговли.

Эксимбанк Кредитование банков Частный сектор ФП 2,1 1,5 0,0 1,5

Евромаркет-банк Кредитование банков Частный сектор ФП 0,2 0,2 0,0 0,2

Райффайзен-банк Кредитование банков Частный сектор ФП 0,3 0,3 0,0 0,3

СФИР (Фабрика Сецера Те-То Сента А.Д.)

Кредит сахароперерабатывающему 
заводу на закупку сырья. АПК Частный сектор ФП 14,0 9,0 0,0 9,0

СФИР (Стар Сецер А.Д.)

Кредит сахароперерабатывающему 
заводу на закупку сырья. АПК Частный сектор ФП 7,0 7,0 0,0 7,0

Банк “Сосьете женераль, Югославия”

Диверсификация базы капитала банка. Кредитование банков Частный сектор ФП 8,5 8,5 0,0 8,5

Фольксбанк, Сербия

Вложение в акции Фольксбанка, Сербия. Вложение в акции банков Частный сектор ФП 10,3 0,0 2,6 2,6

Программа кредитования под 
складские квитанции 

ЭПХ

Краткосрочное кредитование предприятий 
АПК, фермеров и торговых организаций 
под залог их сельхозпродукции. АПК Частный сектор ФП 18,0 6,0 0,0 6,0

Вложения Всего 
Экологи- Стоимость Кредиты ЕБРР средств 

Портфельная ческий проекта ЕБРР в акции ЕБРР
Проект Сектор классификация код (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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Словацкая Республика
Альянс – Словацкое страхование 1

Вложение в акции страховой компании. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП – – – –

Механизм ЕС и ЕБРР для финансирования 
МСП – этап II – первое продление действия

Татра лизинг

Финансирование МСП. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 5,0 5,0 0,0 5,0

Механизм ЕС и ЕБРР для финансирования 
МСП – этап II – первое продление действия

ВУБ

Финансирование МСП. Кредитование банков Частный сектор ФП 30,0 20,0 0,0 20,0

Постприватизационный фонд

СкайЮроп холдинг

Вложение капитала в среднее 
частное предприятие. Фонды акционерного капитала Частный сектор ФП 5,9 0,0 1,9 1,9

Приватизация электрораспределительной 
компании “ЗСЭ”

Приватизация 
электрораспределительной компании. Энергетика Частный сектор C/1 165,0 60,5 0,0 60,5

1 По данному проекту установлен режим конфиденциальности.

Словения
Механизм ЕС и ЕБРР для финансирования 
МСП – этап II – первое продление действия

РЗБ лизинг, Словения 

Финансирование МСП. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 7,0 7,0 0,0 7,0

Фольксбанк – ГЭФ 
(Глобальный экологический фонд)

Финансирование инвестиционных 
проектов природоохранного назначения 
в бассейне Дуная. Кредитование банков Частный сектор ФП 7,0 7,0 0,0 7,0

Лафарж, Словения

Структурная реорганизация, расширение 
производства и внедрение природоохранной 
программы на цементном заводе. Обрабатывающая промышленность Частный сектор B/1 66,0 0,0 20,0 20,0

Фольксбанк, Словения

Открытие кредитных линий для оказания 
помощи МСП. Кредитование банков Частный сектор ФП 10,0 10,0 0,0 10,0

Таджикистан
Региональная программа 
содействия развитию торговли

Содействие развитию внешней торговли.

Таджпромбанк Кредитование банков Частный сектор ФП 0,4 0,4 0,0 0,4

Туркменистан
Механизм прямого инвестирования

Обработка шерсти ТМС

Создание предприятия по обработке шерсти. Обрабатывающая промышленность Частный сектор ФП 1,7 0,0 0,6 0,6

Вложения Всего 
Экологи- Стоимость Кредиты ЕБРР средств 

Портфельная ческий проекта ЕБРР в акции ЕБРР
Проект Сектор классификация код (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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Узбекистан
СП “Бурсель – Ташкентский текстиль”

Создание текстильной фабрики по 
производству трикотажных изделий 
высокого качества. Обрабатывающая промышленность Частный сектор B/1 34,9 10,3 0,0 10,3

ТОО “Нестле”, Узбекистан

Гарантия производителю потребительской 
продукции на цели привлечения им 
финансовых средств в местной валюте. АПК Частный сектор ФП 2,5 2,5 0,0 2,5

Региональная программа содействия 
развитию торговли

Содействие развитию внешней торговли.

Асака-банк Кредитование банков Частный сектор ФП 14,4 8,5 0,0 8,5

УзДэу Кредитование банков Частный сектор ФП <0,1 <0,1 0,0 <0,1

Реконструкция Ташкентского аэропорта

Модернизация аэровокзала и рулежных 
дорожек аэропорта. Транспорт Госсектор B/0 21,6 1,8 0,0 1,8

Украина
Стеклозавод “Заря”

Расширение производственных 
мощностей стеклозавода. Обрабатывающая промышленность Частный сектор B/1 17,3 12,1 0,0 12,1

Нидера (Украина)

Расширение торговли зерном. АПК Частный сектор C/1 4,0 4,0 0,0 4,0

Банк “Прокредит”, Украина 
(бывший МФБ)

Финансирование микро- и малых предприятий. Финансирование малого бизнеса Частный сектор ФП 13,7 0,0 4,0 4,0

Финансирование малого бизнеса Частный сектор ФП 4,7 0,0 0,9 0,9

Райффайзен-банк II, Украина

Финансирование МСП. Кредитование банков Частный сектор ФП 4,0 4,0 0,0 4,0

Региональная программа содействия 
развитию торговли

Содействие развитию внешней торговли.

Банк “Аваль” Кредитование банков Частный сектор ФП 9,9 9,9 0,0 9,9

Первый украинский международный 
банк (ПУМБ) Кредитование банков Частный сектор ФП 9,4 0,4 0,0 0,4

Банк “Форум” Кредитование банков Частный сектор ФП 2,3 2,3 0,0 2,3

Хипоферайнсбанк, Украина Кредитование банков Частный сектор ФП 2,5 2,5 0,0 2,5

Банк “Кредит”, Украина (бывший ЗУКБ) Кредитование банков Частный сектор ФП 0,8 0,8 0,0 0,8

Банк “Надра” Кредитование банков Частный сектор ФП 2,2 1,6 0,0 1,6

Райффайзен-банк, Украина Кредитование банков Частный сектор ФП 0.3 0.3 0.0 0.3

УкрСоцбанк Кредитование банков Частный сектор ФП 5,6 5,6 0,0 5,6

Рубежанский картонно-тарный комбинат

Модернизация и расширение мощностей 
по производству бумаги и гофрированных 
упаковочных материалов. Обрабатывающая промышленность Частный сектор B/1 35,2 11,1 0,0 11,1

Механизм II для финансирования 
МСП Украины 

Банк “Аваль”

Финансирование МСП. Кредитование банков Частный сектор ФП 11,9 11,9 0,0 11,9

Укрречфлот III

Приобретение четырех сухогрузов. Водный транспорт Частный сектор B/1 27,3 17,1 0,0 17,1

Программа кредитования под 
складские квитанции

Краткосрочное кредитование предприятий АПК, 
фермеров и торговых организаций под залог 
их сельхозпродукции.

Банк “Аваль” Кредитование банков Частный сектор ФП 6,3 2,4 0,0 2,4

УкрСоцбанк Кредитование банков Частный сектор ФП 7,9 7,9 0,0 7,9

Вложения Всего 
Экологи- Стоимость Кредиты ЕБРР средств 

Портфельная ческий проекта ЕБРР в акции ЕБРР
Проект Сектор классификация код (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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Хорватия
Автотрасса “Коридор 10”

Реконструкция последнего участка 
трансъевропейского коридора 10 
с расширением полосы до четырех рядов. Транспорт Госсектор B/0 90,0 45,0 0,0 45,0

Банк ХВБ, Хорватия

Кредитная линия фондирования 
долгосрочных ипотечных кредитов. Кредитование банков Частный сектор ФП 15,0 15,0 0,0 15,0

Расширение завода “Нашицецемент”

Приобретение заводов строительных 
материалов и модернизация 
производственных линий. Обрабатывающая промышленность Частный сектор B/1 40,0 20,0 0,0 20,0

Модернизация канализационной 
системы г. Риеки

Проектирование и строительство 
канализационной подсистемы. МЭИ Госсектор B/0 4,4 0,6 0,0 0,6

Страховая компания “УНИКА”

Расширение масштабов деятельности 
ведущей в Австрии страховой компании. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 5,0 0,0 1,0 1,0

Загребский банк

Оказание содействия муниципальным 
структурам и реализация 
инфраструктурных проектов. Кредитование банков Частный сектор ФП 20,0 20,0 0,0 20,0

Удаление твердых отходов в г. Загребе

Рефинансирование уже выданного кредита 
и завершение строительства двух полигонов 
для захоронения отходов. МЭИ Госсектор C/1 33,0 18,8 0,0 18,8

Чешская Республика
Механизм ЕС и ЕБРР для финансирования 
МСП – этап II – первое продление действия

Райффайзен Лизинг

Финансирование МСП. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 10,0 10,0 0,0 10,0

Механизм ЕС и ЕБРР для финансирования 
МСП – этап II – второе продление действия

Продление кредитования Сбербанка 
Чешской Республики

Финансирование МСП. Кредитование банков Частный сектор ФП 10,0 10,0 0,0 10,0

Компания “Франфинанс”, 
Чешская Республика (лизинг)

Финансирование МСП. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 20,0 20,0 0,0 20,0

Частный фонд акционерного 
капитала “Генезис”

Финансирование МСП по линии частного 
фонда акционерного капитала. Фонды акционерного капитала Частный сектор ФП 16,0 0,0 6,0 6,0

Сименс – СКВ

Модернизация вагоностроительного завода. Транспорт Частный сектор B/1 10,0 10,0 0,0 10,0

Компания “Спирхед” (Еврофермы)

Рефинансирование уже выданного 
кредита на цели расширения пищекомбината. АПК Частный сектор B/1 4,9 4,9 0,0 4,9

Компания “ТИВ Н.В.”, Чешская Республика

Вложение в акции “Чешской сотовой связи” 
через компанию “ТИВ”. Связь Частный сектор C/0 189,5 0,0 2,3 2,3

Субординированный кредит Фольксбанку, 
Чешская Республика

Кредитование физических лиц, малых 
предприятий и муниципальных образований. Кредитование банков Частный сектор ФП 10,0 10,0 0,0 10,0

Вложения Всего 
Экологи- Стоимость Кредиты ЕБРР средств 

Портфельная ческий проекта ЕБРР в акции ЕБРР
Проект Сектор классификация код (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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Эстония
Механизм ЕС и ЕБРР для финансирования 
МСП – этап II – второе продление действия

“Ганза Капитал” 2

Финансирование МСП. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 12,0 12,0 0,0 12,0

2 Компания “Ганза Капитал” зарегистрирована в Эстонии. Объемы средств, которые будут использоваться 
ее дочерними предприятиями в Латвии и Литве, показаны в перечне региональных проектов на стр. 99.

Региональные проекты
Фонд развития “Аскембла”

Частный фонд акционерного капитала для 
финансирования средних предприятий. Фонды акционерного капитала Частный сектор ФП 27,1 0,0 12,9 12,9

Сеть супермаркетов “Билла”

Расширение сети супермаркетов в Болгарии, 
Румынии и Украине. АПК Частный сектор B/0 202,2 45,0 0,0 45,0

Группа компаний “Кастел”

Структурная реорганизация 
и расширение производства пива, 
вина и бутилированной воды. АПК Частный сектор C/1 15,9 15,9 0,0 15,9

Фонд “ДБГ Остеуропа холдинг” – этап II

Вложения в акции частных компаний 
Венгрии, Польши, Словацкой Республики 
и Чешской Республики. Фонды акционерного капитала Частный сектор ФП 66,0 0,0 20,0 20,0

Эфес – ЭБИ

Финансирование пивоварен “Эфес”. АПК Частный сектор C/0 7,3 0,7 0,0 0,7

Механизм ЕС и ЕБРР для финансирования 
МСП – этап I – первое продление действия

Фонд глобального роста

Финансирование МСП. Фонды акционерного капитала Частный сектор ФП 17,0 0,0 6,5 6,5

Механизм ЕС и ЕБРР для финансирования 
МСП – этап II – второе продление действия 

Ганза капитал

Финансирование МСП. Небанковские финансовые организации Частный сектор ФП 18,0 18,0 0,0 18,0

Гранд 

Трансграничное расширение 
деятельности производителя кофе 
и расширение его ассортимента. АПК Частный сектор B/0 7,0 7,0 0,0 7,0

Интернэшнл уотер юнайтед утилитиз

Приобретение трех компаний водоснабжения. МЭИ Частный сектор C/1 39,3 0,0 17,8 17,8

Марбо 

Расширение масштабов деятельности 
производителя буфетной продукции в регионе. АПК Частный сектор B/1 28,3 10,0 0,0 10,0

Сеть гостиниц “Орко Апартотель”

Расширение сети гостиниц 
длительного проживания. Недвижимость и туризм Частный сектор B/0 136,2 0,0 14,4 14,4

Авансовые платежи ТУИ

Модернизация и расширение гостиниц 
в Болгарии, Венгрии, Сербии 
и Черногории и Хорватии. Недвижимость и туризм Частный сектор C/1 41,2 41,2 0,0 41,2

Вложения Всего 
Экологи- Стоимость Кредиты ЕБРР средств 

Портфельная ческий проекта ЕБРР в акции ЕБРР
Проект Сектор классификация код (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро) (млн. евро)
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Управляющие и заместители управляющих ЕБРР

31 декабря 2003 года

Акционеры ЕБРР Управляющие Заместители управляющих

Австралия Питер Костелло Крис Галлус

Австрия Карл-Хайнц Грассер Томас Визер

Азербайджан Фархад Алиев Аваз Алекперов 

Албания Арбен Малаж Адриана Бербери 

Армения Вардан Хачатрян Тигран Саргсян

Беларусь Сергей Сидорский Николай Зайченко

Бельгия Дидье Рейндерс Жан-Пьер Арнольди

Болгария Милен Велчев Божидар Кабакчиев

Босния и Герцеговина Младен Иванич Юсуф Кумалич

БЮР Македония Никола Поповски Стефко Якимовски 

Венгрия Чаба Ласло Золтан Казацай

Германия Ганс Айхель Кайо Кох-Везер

Греция Николаос Кристодулакис Георгиос Заниас

Грузия Теймураз Мамацашвили пост вакантен

Дания Бендт Бендтсен Микаель Дитмер

Египет Хасан Али Али Хедр Юсеф Бутрос-Гали

Израиль Давид Кляйн Йосси Бачар

Ирландия Чарли Маккриви Том Консидайн

Исландия Валгердур Сверисдотир Бенедикт Амасон 

Испания Родриго Рато Франсиско Утрера

Италия Джулио Тремонти Лорензо Бини Смаги

Казахстан Ерболат Досаев Анвар Сайденов

Канада Ральф Гудейл Питер Хардер 

Кипр Маркос Киприану Христос Пацалидес 

Киргизская Республика Джоомарт Оторбаев Улан Сарбанов

Корея, Республика Цин-Пыо Ким Сёнг Парк

Латвия Валдис Домбровскис Айгарс Калвитис

Литва Далиа Грыбаускайте Арвидас Крягжде

Лихтенштейн Хансёрг Фрик Роланд Марксер

Люксембург Жан-Клод Юнкер Жан Гилл

Мальта Джон Далли Майкл Бонелло

Марокко Фатхалла Уалалу Абдеразак Лазрак

Мексика Франсиско Гил Диас Алонсо Гарсиа Тамес

Молдова Мариан Лупу Думитру Урсу

Монголия Чултемийн Улаан Очирбатын Чулунбат

Нидерланды Геррит Залм Бернард Бот 

Новая Зеландия Фил Гофф Рассел Маршал

Норвегия Пер-Кристиан Фосс Хелле Хаммер

Польша Лежек Бальцерович Ришард Михальски

Португалия Мануэла Феррейра Лейте Франсиско Гусмау 
Эштевеш де Карвальо

Российская Федерация Герман Греф Сергей Колотухин 

Румыния Михай Танашеску Мугур Исареску

Сербия и Черногория Божидар Джелич Мирослав Иванисевич

Словацкая Республика Иван Миклош Мариан Юско

Словения Душан Мрамор Сибил Свилан 

Соединенное Королевство Гордон Браун Хилари Бенн 

Соединенные Штаты Америки Джон Сноу Алан Ларсон

Таджикистан Абдужабор Ширинов Маруф Сайфиев 

Туркменистан пост вакантен Гуванч Геокленов

Турция Ибрагим Чанакчи Айдин Караёз

Узбекистан Рустам Азимов Абдурафик Ахадов

Украина Мыкола Азаров Серхий Тигипко 

Финляндия Антти Каллиомаки Пекка Линту 

Франция Франсис Мер Жан-Пьер Жуйе

Хорватия Мато Чрквенач Йосип Кулишич

Чешская Республика Богуслав Соботка Зденек Тума

Швейцария Йозеф Дайсс Оскар Кнап

Швеция Гуннар Лунд Карин Рудебек

Эстония Таави Вескимаги Ааре Ярван

Япония Садаказу Танигаки Тосихико Фукуи

Европейский инвестиционный банк Филипп Майштадт Вольфганг Рот

Европейское сообщество Педро Солбеш Мира Клаус Реглинг

Председатель Совета 
управляющих ЕБРР

Управляющий от Люксембурга 
(Жан-Клод Юнкер)

Заместители председателя 
Совета управляющих ЕБРР

Управляющий от Германии 
(Ганс Айхель)

Управляющий от Румынии 
(Михай Танашеску)

На Совет управляющих
возложено осуществление всех
полномочий ЕБРР, многие из
которых он передоверил Совету
директоров, отвечающему 
за руководство общей
деятельностью ЕБРР, а также,
среди прочего, определяющему
директивные направления
деятельности и принимающему
решения о кредитах, вложениях 
в акционерные капиталы 
и прочих операциях согласно
общим указаниям Совета
управляющих.

Председательствующим 
в Совете директоров выступает
Президент, который под
руководством Совета
директоров осуществляет 
оперативное управление
деятельностью ЕБРР и в
качестве главы персонала
отвечает за кадровые вопросы.
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Директора и заместители директоров ЕБРР

31 декабря 2003 года

Директора Заместители директоров Представляемые страны и организации

Антониу де Альмейда Стефанос Вавалидис Португалия / Греция

Константин Андреопулос Грамматики Цингу-Пападопетру Европейский инвестиционный банк

Йос де Вриес Хидде Ван дер Веер Нидерланды / Монголия

Торстен Герсфельт Дезмонд О'Молли Дания / Ирландия / Литва / БЮР Македония

Лоран Гиё Айше Дёнмезер Швейцария / Турция / Лихтенштейн / Узбекистан / Киргизская Республика /
Азербайджан / Туркменистан / Сербия и Черногория 

Энзо Кватрочоке Франческо Саверио Нисио Италия

Скотт Кларк Дэвид Планкет Канада / Марокко

Игорь Ковтун Михаил Жернов Российская Федерация / Беларусь / Таджикистан

Жан-Пьер Ландау Марк Жюльен Франция

Михаель Ноймайр Охад Бар-Ефрат Австрия / Израиль / Кипр / Мальта / Казахстан / Босния и Герцеговина

Игор Очка Имре Тарафас Чешская Республика / Венгрия / Словацкая Республика / Хорватия

Филипп Пети-Лоран Василий Лелакис Европейское сообщество

Юрий Полунеев Йонуц Костея Украина / Румыния / Молдова / Грузия / Армения

Гонсало Рамос Леон Эррера Испания / Мексика

Карина Раутала Тор Хернэс Финляндия / Норвегия / Латвия

Саймон Рей Джонатан Окенден Соединенное Королевство

Питер Рит Бьюнг-Хва Цинн Австралия / Корея / Новая Зеландия / Египет

Марк Саливан пост вакантен Соединенные Штаты Америки

Герд Саупе Клеменс Керрес Германия

Жан-Луи Сикс Жорж Айнен Бельгия / Люксембург / Словения

Тадеуш Сирийчик Калин Митрев Польша / Болгария / Албания

Сусуму Фудзимото Осаму Сакасита Япония

Свен Хегелунд Томас Данестад Швеция / Исландия / Эстония

Состав комитетов Совета директоров

31 декабря 2003 года

Ревизионный комитет Комитет по бюджетным и административным вопросам

Йос де Вриес (председатель) Сусуму Фудзимото (председатель)

Марк Саливан (зам. председателя) Жан-Луи Сикс (зам. председателя)

Антониу де Альмейда Константин Андреопулос 

Скотт Кларк Михаель Ноймайр 

Свен Хегелунд Карина Раутала 

Жан-Пьер Ландау Герд Саупе 

Гонсало Рамос Тадеуш Сирийчик 

Саймон Рей 

Комитет по финансовой и операционной политике Руководящая группа Совета директоров

Энзо Кватрочоке (председатель) Торсетен Герсфельт (председатель)

Игорь Очка (зам. председателя) Лоран Гиё (зам. председателя)

Торстен Герсфельт Йос де Вриес

Лоран Гиё Сусуми Фудзимото 

Игорь Ковтун Игорь Очка 

Филипп Пети-Лоран Энзо Кватрочоке

Юрий Полунеев Жан-Луи Сикс 

Питер Рит Марк Саливан 

Ревизионный комитет рассматривает вопросы привлечения и содержания
работы внештатных аудиторов, а также анализирует содержание и общие
принципы финансовой отчетности, принципы и содержание работы внутреннего
ревизора, разрешения на производство расходов, функционирование систем
контроля, правила закупки товаров и услуг и оценки проектов.

Комитет по финансовой и операционной политике анализирует вопросы
финансовой политики, включая принципы заимствования, общие принципы
проведения операций, а также порядок и нормы отчетности.

Комитет по бюджетным и административным вопросам рассматривает общие
бюджетные принципы, предложения, процедуры и отчеты. Кроме того, он
рассматривает кадровые, административные и организационные вопросы, 
а также административные вопросы, касающиеся директоров и сотрудников 
их аппарата.

Руководящая группа Совета директоров была создана в 1994 году в целях
улучшения координации между Советом директоров и руководством ЕБРР по
вопросам проведения заседаний Совета директоров, комитетов и семинаров.
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Президент ЕБРР Жан Лемьер

Банковский департамент
Первый вице-президент (руководитель департамента) Норин Дойл

Заместитель вице-президента Дэвид Гекстер

Головная структура

Начальник управления стратегического планирования 
и бюджета (соподчинен финансовому департаменту) Жозуе Танака

Секретариат Операционного комитета Фредерик Люсне

Отдел привлечения новой клиентуры Бруно Бальванера

Отдел корпоративной реструктуризации
(соподчинен департаменту контроля за рисками) Мэри-Эллен Коллинз

Группа малого бизнеса (подчинена заместителю 
вице-президента по банковскому департаменту) Элизабет Уоллес

Энергетика и телекоммуникации

Руководитель бизнес-группы Петер Райнигер

Отдел энергоэффективности Жаклен Лиго

Отдел природных ресурсов Кевин Борц

Отдел энергетики Энтони Марш

Отдел связи, информатики и СМИ Иззет Гуней

Финансовые учреждения

Руководитель бизнес-группы Курт Гайгер

Отдел долевого участия Мария-Луиза Чиконьяни

Отдел кредитования банков Роджерс Лёбарон

Отдел фондов акционерного капитала Канако Секине

Отдел небанковских финансовых учреждений Джонатан Вуллетт

Отдел долевой поддержки Линдзи Форбз

Инфраструктура

Руководитель бизнес-группы Гэвин Андерсон

Отдел муниципальной и экологической инфраструктуры Томас Майер

Отдел транспорта Рикардо Пулити

Центральная Европа и специализированные отрасли

Руководитель бизнес-группы Ален Пийю

Отдел стран Балтии Сальваторе Кандидо

Отдел Польши (представительство в Варшаве) Ирена Гжибовски

Отдел Чешской Республики и Словацкой Республики 
(представительство в Братиславе) Александр Обек

Отдел Хорватии (представительство в Загребе) Андрей Крапоткин

Отдел Венгрии (представительство в Будапеште) Хуберт Варсманн

Отдел Словении (представительство в Любляне) Мурат Ылдыран

Отдел АПК Ханс Христиан Якобсен

Отдел недвижимости и туризма Эдгар Розенмайр

Южная и Восточная Европа и Кавказ

Руководитель бизнес-группы Оливье Декам

Отдел Украины (представительство в Киеве) Камен Захариев

Отдел Сербии и Черногории 
(представительство в Белграде) Драгица Пилипович-Чэффи

Отдел Албании, Боснии и Герцеговины,
БЮР Македония, Косово Жан-Марк Петершмит

Отдел Румынии (представительство в Бухаресте) Хильдегард Гасек

Отдел Болгарии (представительство в Софии) Джон Чомел-Дое

Отдел Азербайджана, Армении, Беларуси, 
Грузии и Молдовы Джордж Кривицки

Отдел прямого инвестирования Фрэнсиз Рид

Группа санации предприятий Кристофер Уокер

Россия и Центральная Азия

Руководитель бизнес-группы Хуберт Пандза

Отдел России (представительство в Москве) Виктор Пастор

Отдел Центральной Азии Масару Хонма

Отдел Казахстана, Киргизской Республики и Таджикистана
(представительство в Алматы) Майкл Дейви

Финансовый департамент
Вице-президент (руководитель департамента) Стивен Кемпфер

Казначейство

Начальник казначейства должность вакантна

Заместитель начальника казначейства 
и начальник отдела активов и пассивов Аксель ван Недервен

Отдел аналитики и научных исследований Андрей Горбачев

Отдел контроля за рисками клиентов Грант Меткаф-Смит

Отдел фондирования Исабель Лоран

Отдел инвестиционных кредитов Штеен Карндорф

Отдел процентных ставок по инвестициям Барт Молдин

Управление стратегического и внутреннего планирования и бюджета

Корпоративный директор Жозуе Танака

Управление коммерческого софинансирования

Начальник управления Лоренц Йоргенсен

Управление бухгалтерского учета, отчетности и финансового контроля

Начальник управления Найджел Керби

Отдел финансовой отчетности и контроля за расходами Джулия Уильямс

Отдел финансового контроля за фондами Тереза Годвин-Кумбс

Отдел финансового контроля за казначейством Терри Каллен

Управление операций, информатики и делопроизводства по операциям

Начальник управления Кристофер Холиок

Отдел информатики Тимоти Голдстоун

Отдел операций с кредитами и вложениями в акции Марк Смит

Отдел операций казначейства Кристофер Суинчатт

Отдел делопроизводства по операциям Лив Рекерс

Департамент контроля за рисками
Вице-президент (руководитель департамента) Фабрицио Саккоманни

Управление контроля за рисками

Начальник управления Майкл Уильямс

Отдел анализа кредитов и операций Роберт Харада

Отдел контроля за рисками казначейства Жан-Андре Соразио

Отдел анализа кредитного портфеля Ирена Постлава

Отдел корпоративной реструктуризации 
(соподчинен банковскому департаменту) Мэри-Эллен Коллинз

Управление экологии

Начальник управления Алистэр Кларк

Управление ядерной безопасности

Начальник управления Винсент Новак

Управление официального софинансирования

Начальник управления Гэри Бонд

Кадрово-административный департамент
Вице-президент (руководитель департамента) Ганна Гронкевич-Вальц

Управление кадров

Начальник управления Паоло Галло (и.о.)

Аминистративно-хозяйственное управление

Начальник управления Джон Макнесс

Управление закупок, снабжения и консультационных услуг

Заместитель вице-президента Жан-Франсуа Маке

Начальник отдела закупок и снабжения Морис Лепаж

Начальник отдела консультационных услуг Дилек Мачит

Генеральный секретариат
Генеральный секретарь Джонни Окергольм

Отдел связей с акционерами и общеорганизационных вопросов

Заместитель генерального секретаря (руководитель отдела) Найджел Картер

Руководящий состав ЕБРР
2 марта 2004 года
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Изменения в кадровом и руководящем составе

Организационные изменения

С учетом передовой финансовой практики сегодня и самых высоких

норм корпоративного управления в 2003 году ЕБРР обновил свою

организационную структуру. Теперь банковские и казначейские

операции отделены в ЕБРР от функций контроля за рисками этих

операций. Это потребовало создать новый департамент, наделенный

функциями контроля за рисками, и изменить систему подчинения

различных структур в интересах внедрения надлежащей системы

управления и равномерного распределения рабочей нагрузки в  ЕБРР.

Кадры

В 2003 году подготовил программу учебы и обновил систему

формирования руководящих кадров. Особое внимание уделено

вопросу предоставления сотрудникам возможностей для перехода 

с одной должности на другую внутри ЕБРР и для служебного роста 

как в штаб-квартире ЕБРР, так и в наших представительствах. 

В 2003 году в ЕБРР обследовано состояние дел с кадрами. Это

продемонстрировало положительные результаты, достигнутые со

времени проведения в 2000 году первого обследования, а также

улучшения в ряде областей. Например, сотрудники поддержали

инициативу ЕБРР по установлению более рационального

соотношения между их рабочим и свободным временем. Несмотря

на то, что обследование выявило высокую степень удовлетворения

сотрудников ЕБРР своей работой, ряд областей все же требует к

себе внимания, например, взаимодействие между департаментами.

На конец декабря 2003 года штатный состав ЕБРР в его штаб-

квартире составил 906 человек по сравнению с 907 в 2002 году.

Число нанятых на месте сотрудников в представительствах ЕБРР

составило 229 человек по сравнению с 237 в 2002 году.

Соотношение между мужчинами и женщинами в категории

специалистов ЕБРР находится на уровне примерно 1,82 к 1. 

Наем кадров по-прежнему построен с учетом обеспечения разно-

образного и многонационального характера штатов организации.

Изменения в высшем руководящем составе 

В 2003 году на должность вице-президента ЕБРР был принят

Фабрицио Саккоманни, который заменил Йоахима Янке, ушедшего

на пенсию в декабре 2002 года. Г-н Саккоманни пришел из

Центрального банка Италии, где он отвечал за международные

отношения и накопил большой опыт работы в международной

банковской и кредитно-денежной сферах. После проведенной 

в ЕБРР реорганизации г-н Саккоманни занял должность вице-

президента и руководителя департамента контроля за рисками.

Генеральным секретарем ЕБРР был назначен Джонни Окергольм.

Ранее г-н Окергольм работал в должности заместителя министра 

по экономическим вопросам в министерстве финансов Финляндии

и был председателем комитета ЕС по экономике и финансам.

В конце 2003 года ЕБРР приступил к завершающему этапу найма

трех руководителей высшего звена – начальников отдела контроля 

за корпоративной этикой, казначейства и управления кадров. 

Отдел внешних и внутренних связей

Начальник отдела Бриджид Дженсен

Отдел оценки проектов

Корпоративный директор Фредрик Корфкер

Экономический департамент
Главный экономист (руководитель департамента) Виллем Бойтер

Заместитель главного экономиста и начальник отдела 
политики процесса перехода и отраслевых стратегий Стивен Фриз

Начальник отдела стратегий процесса перехода Стивен Фриз (и.о.)

Начальник отдела политики процесса перехода 
и отраслевых стратегий Самуэль Фанкхаузер (и.о.)

Начальник отдела разработки 
и экспертизы проектов Хосе Карбахо

Юридический департамент
Генеральный юридический советник 

(руководитель департамента) Эммануэль Морис

Заместитель генерального юридического советника Норберт Зайлер

Помощник генерального юридического советника Стивен Петри

Помощник генерального юридического советника Джерард Сандерс

Отдел контроля за корпоративной этикой
Начальник отдела Кристофер Холиок (и.о.)

Отдел внутренней ревизии
Начальник отдела Тарек Рушди

Заместитель начальника отдела Рей Портелли

Канцелярия Президента
Начальник канцелярии Арно Прудом
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Дополнительная информация 

Cайт ЕБРР

ЕБРР размещает целый ряд публикаций, директивных

документов и других информационных материалов на своем

сайте (www.ebrd.com). Там же приводится вся контактная

информация по представительствам ЕБРР в странах операций.

Годовое собрание ЕБРР

На годовом собрании организуется бизнес-программа 

для потенциальных инвесторов в регионе. За справками

обращаться в отдел годовых собраний (тел.: 44 20 7338 6625;

факс: 44 20 7338 7320).

В 2005 году годовое собрание состоится в Белграде, 

Сербия и Черногория.

Вниманию читателей

Обменные курсы
По мере целесообразности суммы в иных валютах 

переведены в евро по обменным курсам на 31 декабря 

2003 года. (Примерные обменные курсы евро: 0,71 ф.ст., 

1,26 долл. США, 134,7 иены).

Учет числа операций
Учет операций ведется в дробных числах, если ряд 

субкредитов сгруппирован в одном рамочном соглашении. 

Из-за округления итоговые числа в таблицах могут не 

совпадать с суммой слагаемых.

Расчет сумм обязательств ЕБРР
Повторные сделки с одним клиентом по сезонным или

краткосрочным механизмам финансирования, как-то:

финансирование товаров сырьевой группы в расчет сумм

обязательств ЕБРР за истекший год не включаются.

Классификация стран по показателям 

продвижения процесса перехода
ЕБРР классифицирует страны операций по результатам

становления в них рыночной экономики (Россия

рассматривается отдельно).

❙ Страны на начальном и промежуточном этапах: 
Азербайджан, Албания, Армения, Беларусь, Болгария, 
Босния и Герцеговина, БЮР Македония, Грузия, Казахстан,
Киргизская Республика, Молдова, Румыния, Сербия и
Черногория, Таджикистан, Туркменистан, Узбекистан, Украина.

❙ Передовые страны: Венгрия, Латвия, Литва, Польша,
Словацкая Республика, Словения, Хорватия, Чешская
Республика, Эстония.

Список сокращений и акронимов
АБР Азиатский банк развития

AMP США Агентство международного развития США

АПК агропромышленный комплекс

АЭС атомная электростанция

БАС деловые консультационные услуги

БМР Банк международных расчетов

БЮР Македония Бывшая Югославская Республика Македония

ВБ Всемирный банк

ВВП валовой внутренний продукт

ВКХ водопроводно-канализационное хозяйство

ЕБРР Европейский банк реконструкции и развития 

ЕИБ Европейский инвестиционный банк

ЕС Европейский союз

ЖКХ жилищно-коммунальное хозяйство

ИСПА Инструмент структурной политики для стран –

кандидатов на вступление в ЕС

КЕС Комиссия Европейского союза

ЛИБОР Лондонская ставка предложения по 

межбанковским депозитам

МБР многосторонние банки развития

МБРР Международный банк реконструкции и развития

МВФ Международный валютный фонд

ММП микро- и малые предприятия

МПИ механизм прямого инвестирования

МПФ многопроектный механизм финансирования

МСП малые и средние предприятия

МСФО Международные стандарты финансовой отчетности

МФВЭ международные фонды вывода АЭС из эксплуатации

МФК Международная финансовая корпорация

МФУ международное финансовое учреждение

МЭИ муниципальная и экологическая инфраструктура

НПЗ нефтеперерабатывающее предприятие 

НПО неправительственная организация

ОВОС оценка воздействия на окружающую среду

ООП отдел оценки проектов

ОПР оценка проектных результатов

ОЭСР Организация экономического сотрудничества и развития

ПИИ прямые иностранные инвестиции

ПСРТ Программа содействия развитию торговли

РФВК региональный фонд венчурного капитала

СИБ Северный инвестиционный банк

СНГ Содружество Независимых Государств

СРП соглашение о разделе продукции

СЯБ Счет ядерной безопасности

ТАМ Программа санации предприятий (ТАМ)

Тасис Техническая помощь странам СНГ по линии ЕС

ТС техническое сотрудничество

ФПМПР Фонд поддержки малого предпринимательства России

ФЧУ Фонд Чернобыльского укрытия

ЦВЕБ Центральная и Восточная Европа и государства Балтии

ЮВЕ Юго-Восточная Европа
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Европейский банк реконструкции и развития вкладывает капитал 
в предприятия и банки, образующие основу мощно развивающейся
рыночной экономики в 27 странах – от Центральной Европы до
Центральной Азии. Наш капитал предоставлен 60 правительствами 
и двумя международными организациями.

ЕБРР вкладывает капитал в предприятия и финансовые организации
практически всех типов, главным образом, в виде кредитов и вложений
в акции. Инвестиции предназначены обеспечить построение
странами рыночной экономики и внедрить самые высокие стандарты
корпоративного управления. Мы не финансируем проекты, капитал 
на которые можно на равных условиях привлечь из частного сектора.
В поддержку осуществляемой нами инвестиционной деятельности
ЕБРР ведет политический диалог с правительствами стран в целях
утверждения принципов верховенства закона и демократии.
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Основные вехи

Финансовые результаты

(млн. евро) 2003 год 2002 год 2001 год 2000 год 1999 год

Доход от основной деятельности 1 557,9 471,8 501,5 519,2 376,4

Расходы и амортизация 1 (158,0) (177,1) (206,7) (192,1) (172,8)

Прибыль от основной деятельности 
до резервирования 399,9 294,7 294,7 327,1 203,6

Резервы под сомнительные активы (21,7) (186,6) (137,6) (174,3) (160,9)

Чистая прибыль за отчетный год 378,2 108,1 157,2 152,8 42,7

Оплачиваемый капитал 5 197 5 197 5 197 5 186 5 163

Полученные взносы в счет капитала
(нарастающим итогом) 4 626 4 350 4 063 3 769 3 480

Всего резервов, в том числе
и под сомнительные активы 2 159 1 952 1 713 1 278 1 040

Всего активов 22 045 20 112 20 947 20 290 19 595

1 В отчетном году прямые затраты ЕБРР на разработку кредитов и поддержание в силе обязательств 
о их выдаче составили 45,2 млн. евро (2002 год – 45,2 млн. евро), которые показаны в балансе 
с отсрочкой согласно Международным стандартам финансовой отчетности. Данные затраты вместе 
с соответствующими разовыми комиссиями и комиссиями за обязательство будут учитываться 
в графе "Процентный доход" за период времени с момента использования до момента погашения 
соответствующего кредита. За вычетом последствий отсроченной проводки данных сумм доход от 
основной деятельности за отчетный год составил 603,1 млн. евро (2002 год – 517 млн. евро), 
а расходы и амортизация – 203,2 млн. евро (2002 год – 222,3 млн. евро).

Результаты основной деятельности
Нарастающим

Годовые объемы ассигнований итогом за
за 1999 - 2003 годы 2003 год 2002 год 2001 год 2000 год 1999 год 1991-2003 годы

Число проектов 119 102 102 95 88 1 017

Средства ЕБРР (млн. евро) 3 721 3 899 3 656 2 673 2 162 22 668

Привлечено средств (млн. евро) 5 307 4 862 6 212 5 188 4 862 45 822



3 Европейский банк реконструкции и развития

Финансовые результаты

1 См. примечание 5 к финансовой отчетности. 2 За отчетный год сумма отсроченных прямых расходов на формирование кредитов 
и соблюдение обязательств о их выдаче составила 45,2 млн. евро (2002 год – 
45,2 млн. евро), в результате чего зафиксированная сумма общеадминистративных
расходов за отчетный год с учетом амортизации составила 158 млн. евро 
(2002 год – 177,1 млн. евро).

По итогам 2003 года чистая прибыль ЕБРР после отчислений в резервы
составила 378,2 млн. евро по сравнению с чистой прибылью за 2002 год 
в сумме 108,1 млн. евро. Основными факторами ее роста стали высокая
доходность портфелей вложений в акции и операций казначейства, 
снижение административных расходов и резкое сокращение резервов 
под сомнительные активы. В итоги 2003 года вошла сумма в кредите 
10,3 млн. евро как результат воздействия изменений в справедливой стоимости
на неквалифицируемые хеджи1 (2002 год – отчисления на указанные 
хеджи составили 38,3 млн. евро), но она не отражает базовые показатели
хозяйственной деятельности ЕБРР. За вычетом воздействия изменений 
в справедливой стоимости на неквалифицируемые хеджи ЕБРР зафиксировал
прибыль после отчислений в резервы в сумме 367,9 млн. евро (2002 год –
146,4 млн. евро). Сумма резервов ЕБРР повысилась с 661,1 млн. евро 
на конец 2002 года до 989,6 млн. евро на конец 2003 года, что отражает, 
в основном, полученную за отчетный год чистую сумму прибыли.

Доход от основной деятельности в сумме 389,6 млн. евро до
отчислений в резервы и воздействие изменений в справедливой
стоимости на неквалифицируемые хеджи оказался на 17% выше
суммы прошлогодней прибыли, составившей 333 млн. евро. 
В 2003 году благодаря погашению кредитов на ряд проектов
продолжала сокращаться сумма сомнительных кредитов. 
На 31 декабря 2003 года у ЕБРР имелось 19 сомнительных
кредитов на общую сумму 125,2 млн. евро по сравнению 
с 23 такими кредитами на общую сумму 204,5 млн. евро на
конец 2002 года.

Успешные результаты работы с сомнительными активами
совместно с общим улучшением портфельных показателей
банковского департамента дали за отчетный год чистую сумму 
в кредите конкретных резервов под сомнительные активы
банковского департамента из числа выявленных в размере 
34,3 млн. евро (2002 год – сумма в кредите 0,9 млн. евро). 
Эти средства образовались в результате того, что новые
отчисления на конкретные резервы в размере 55,4 млн. евро
(2002 год – 65,8 млн. евро) были компенсированы возвратом
сумм из действующих конкретных резервов в размере 
89,7 млн. евро (2002 год – 66,7 млн. евро). Чистая сумма
конкретных резервов под сомнительные активы казначейства 
из числа выявленных за 2003 год составила 5,2 млн. евро 
(2002 год – 83,6 млн. евро).

После полного учета расходов, резервов и дохода на чистый
оплаченный капитал операции банковского департамента дали
чистую прибыль в сумме 311,9 млн. евро (2002 год – 181,7 млн.
евро). По всем статьям дохода получены хорошие результаты, 
и особенно возросла доходность портфеля вложений в акции. 
Чистая прибыль от реализации в 2003 году вложений в акции
составила 155,9 млн. евро по сравнению с 140 млн. евро 
в 2002 году, что стало отражением крупных операций по выходу
из капитала в отчетном году. За вычетом воздействия изменений
в справедливой стоимости неквалифицируемых хеджей и после
полного учета произведенных расходов, зарезервированных 
сумм и полученного дохода на чистый оплаченный капитал
казначейство зафиксировало чистую сумму прибыли на уровне 
56 млн. евро (2002 год – чистые убытки в сумме 35,3 млн. евро).
С учетом суммы 10,3 млн. евро как результата воздействия 
на неквалифицируемые хеджи чистая прибыль казначейства 
за отчетный год составила 66,3 млн. евро (2002 год – убытки 
в сумме 73,6 млн. евро).

Валовая сумма общеадминистративных расходов ЕБРР до учета
отсроченных прямых расходов на формирование кредитов 
и соблюдение обязательств о их выдаче вполне уложилась в
бюджетную смету, что свидетельствует о дальнейшем соблюдении
бюджетной дисциплины и эффективности контроля за расходами.
Общеадминистративные расходы составили 203,2 млн. евро или
на 19,2 млн. евро ниже цифры 2002 года (222,3 млн. евро) 2. 



3 Из расчета доли резервов исключены суммы коррекции на справедливую стоимость
кредитов и вложений в акции.
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Ослабление в отчетном году фунта стерлингов по отношению 
к евро привело к уменьшению этого показателя на 8 млн. евро 
по сравнению с 2002 годом. В пересчете на фунты стерлингов
сумма расходов составила 132,8 млн. ф. ст. по сравнению со 
142 млн. ф. ст. в 2002 году. Отчасти эта разница образовалась 
из-за возникновения в 2003 году 5,4 млн. ф. ст. в кредите 
в результате аннулирования договора субаренды на лондонское
здание штаб-квартиры ЕБРР. Помимо этого, арендная плата 
за здание штаб-квартиры была снижена на 2,5 млн. ф. ст. 
в результате проведенных в июне 2003 года переговоров 
об условиях главного договора аренды.

По сравнению с 1,2 млрд. евро на конец 2002 года общая 
сумма резервов под операции банковского департамента
составила 1,1 млрд. евро на конец 2003 года, что представляет
собой 12,1% объема освоенных и еще не погашенных кредитов 
и вложений в акции 3 (2002 год – 13,3%) и отражает стремление
ЕБРР разумно страховаться от обесценения его активов.
Резервы под кредиты без государственной гарантии составили
14,7% суммы освоенных и еще не погашенных кредитов 
этой категории (2002 год – 16,6%). Резервы под операции 
в России составили 26,5% общей суммы резервов банковского
департамента (2002 год – 27,6%), а резервы под не обеспеченные
государственной гарантией ресурсы в России составили 18,7%
объема освоенных и непогашенных средств без государственной
гарантии в России (2002 год – 20%).

Деятельность банковского департамента

Годовой объем сделок и портфель активов

В число новых сделок за 2003 год вошло 119 проектов на 
3,7 млрд. евро (2002 год – 3,9 млрд. евро на 102 проекта). 
Доля вложений в акции и связанных с ними финансовых
продуктов в объеме новых сделок составила 15%. На долю
частного сектора пришлось 79%. В объем новых сделок вошло
151,2 млн. евро реструктурированных операций.

На конец 2003 года чистый объем сделок нарастающим 
итогом составил 22,7 млрд. евро (2002 год – 21,6 млрд. евро), 
в результате чего общий объем стоимости проектов (включая
средства софинансирования) достиг 68,5 млрд. евро (2002 год –
68,7 млрд. евро). Объем портфеля выделенных, но еще не
выданных Банком ресурсов в чистой сумме возрос с 14,6 млрд.
евро на конец 2002 года до 14,8 млрд. евро на конец 
2003 года или на 1%.

В 2003 году в результате утверждения Советом директоров 
ЕБРР 133 проектов еще более возрос объем портфеля проектов 
в разработке. Сюда входят кредиты и вложения ЕБРР в акции 
на общую сумму 4 млрд. евро по сравнению с 4,2 млрд. евро 
на 115 проектов в 2002 году. На конец 2003 года сумма
утвержденных Советом директоров ресурсов нарастающим
итогом и за вычетом аннулированных составила 24,2 млрд. евро
(2002 год – 25,4 млрд. евро).

Валовой объем освоенных в 2003 году ресурсов составил 2,1 млрд.
евро. На конец 2003 года сумма текущих активов достигла 
9,4 млрд. евро (2002 год – 9,4 млрд. евро) в разбивке на 6,8 млрд.
евро освоенных и еще не погашенных кредитов и 2,6 млрд. евро
произведенных и еще не изъятых вложений в акции.

В течение 2003 года наблюдались значительные колебания 
в обменном курсе евро к доллару США: отношение евро к доллару
составляло 1,05 на начало 2003 года, а в конце – уже 1,26. 
В результате этого зафиксированный годовой объем сделок
сократился в отчетном году на 240 млн. евро, валовой объем
освоенных ресурсов – на 150 млн. евро, объем текущих активов –
на 724 млн. евро, а объем портфеля – на 1,1 млрд. евро.

Риски

Внутренний порядок классификации рисков
ЕБРР регулярно проводит анализ индивидуальных рисков своего
портфеля. Как правило, проекты официально анализируются
департаментом контроля за рисками раз в полгода, а проекты, 
в большей мере чреватые наступлением дефолта, – еще чаще.
После завершения проектов, не обеспеченных государственной
гарантией, регулярный анализ их состояния продолжается, причем
в каждом случае анализируется рейтинг проектного риска и –
применительно к неудовлетворительно функционирующим
проектам – величина их обесценивания и объем конкретных
резервов под них. Контроль за освоением кредитных ресурсов
возложен на отдел делопроизводства по операциям финансового
департамента, который отвечает за выполнение проектных
условий до освоения кредита, а также обеспечивает соблюдение
требуемых нормативов согласно утвержденным директивам.
Проблемные вложения передаются в ведение отдела
корпоративной реструктуризации, соподчиненного департаменту
контроля за рисками и банковскому департаменту, в целях 
работы с сомнительными активами.

Всем проектам и странам операций присваивается рейтинг
кредитного риска по внутренней шкале от 1 (низкая степень
риска) до 10 (высшая степень риска). В ЕБРР применяются 
три вида рейтингов рисков: проектный, страновой и общий.
Рейтинг проектного риска определяется на основании 
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показателей финансовой надежности клиента и мер смягчения
рисков, заложенных в схему проекта. Рейтинг странового риска
оценивается для внутренних целей ЕБРР с учетом рейтингов,
присваиваемых внешними рейтинговыми агентствами.

Применительно к проектам, не обеспеченным государственной
гарантией, общий рейтинг устанавливается по худшему из
рейтингов проектного и странового рисков. Исключением из 
этого правила является получение ЕБРР безусловной гарантии 
у спонсора проекта, не являющегося субъектом страны операций, 
и тогда за общий рейтинг берется проектный риск. В отношении
проектов, обеспеченных государственной гарантией, за общий
рейтинг берется страновой риск. Применительно к произ-
водительному портфелю общепортфельные резервы создаются 
по матрице расчета потерь (убытков) в приближенном значении 
с учетом внешних показателей потерь, опыта ЕБРР, а также
проектных, отраслевых и страновых рисков.

Учитывая характер рынков, на которых работает ЕБРР, и его
мандат по обеспечению процесса перехода, при утверждении
проектов ЕБРР исходит из того, что на момент утверждения
проектов их рейтинги в обычных обстоятельствах в большинстве
своем будут укладываться в категории рисков от 4 до 6 (что
примерно совпадает с рейтингами ВВВ – В агентства “Стэндард
энд Пуэрс”). На конец 2003 года к категориям рисков от 4 до 
6 было отнесено 77% объема портфеля кредитов и вложений 
в акции согласно диаграмме.

В 2003 году продолжалось улучшение характеристик портфеля
ЕБРР благодаря повышению, в частности, экономических
показателей России и общей устойчивости темпов экономического
развития в масштабах всего региона операций ЕБРР. Эта
тенденция позволила как независимым рейтинговым агентствам,
так и соответствующему подразделению ЕБРР, устанавливающему
внутренние рейтинги, поднять кредитные рейтинги странам
операций. Отмечалось дальнейшее сокращение доли поставленных
на контроль операций (кредитов и вложений в акции, отнесенных
к категориям риска 7 - 10), стремительно возросшей в результате
российского кризиса 1998 года, и вот уже третий год подряд
происходит значительное сокращение объема сомнительных
активов. За отчетный год объем просроченных кредитов снизился
с 204,5 млн. евро до 125,2 млн. евро. Сократился также и 
объем обесценившихся вложений в акции – с 414,7 млн. евро 
до 366,2 млн. евро.

Доля портфеля, отнесенная к категориям риска 4, 5 или 6,
возросла с 75% годом раньше до 77%. С 20% до 18% сократилась
доля портфеля, отнесенная к категориям повышенного риска – 
от 6W до 10.

Кредитная характеристика портфеля
банковского департамента

31 декабря 2003 года

Динамика средневзвешенного рейтинга
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4 В рамках номинированной в евро программы распорядителям активов
устанавливаются условные суммы для размещения под проценты без 
предоставления им реальных денежных средств.
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Сомнительные активы
В случаях возникновения сомнений в возвратности кредитов в
счете прибылей и убытков отражается величина их обесценения
как разница между балансовой стоимостью кредитов и чистой
приведенной стоимостью прогнозируемого на будущее движения
денежных средств по таким кредитам. Обесценившимися
вложениями в акции считаются вложения с постоянным
уменьшением их стоимостного выражения и при наличии
сомнений в перспективах их возвратности. Несмотря на то, 
что проекты проходят проверку на обесценение кредитных
ресурсов каждые полгода, основанием для проведения проверки
ранее могут стать некоторые обстоятельства, например, 
при просроченности платежей в счет погашения основной 
суммы кредита и уплаты процентов на него. В таких случаях
рассматривается вероятность взыскания этих ресурсов в будущем
и под них создаются все необходимые конкретные резервы.

Пик обесценения сомнительных активов ЕБРР пришелся 
на середину 2000 года, в основном, в результате последствий
российского кризиса 1998 года. За истекшее с тех пор время
благодаря мерам совершенствования ряда проектов, успешной
реструктуризации и списания некоторых из них объем
сомнительных активов снизился до 5,4% текущих активов на 
31 декабря 2003 года по сравнению с 6,8% на 31 декабря 
2002 года. Чистые суммы списаний (после возврата ранее
списанных сумм по проектам) составили 62,6 млн. евро 
в 2003 году (2002 год – 44,6 млн. евро), и таким образом
совокупная чистая сумма списанных со времени основания 
ЕБРР ресурсов составляет 364,2 млн. евро.

Финансовые показатели

В 2003 году операции банковского департамента (после 
создания резервов, полного учета расходов и дохода на капитал)
принесли чистую прибыль в сумме 311,9 млн. евро по сравнению
с рассчитанной по такому же принципу чистой прибылью в сумме
181,7 млн. евро за 2002 год. За вычетом отсроченных сумм
разовых комиссий и комиссий за обязательство доход от
основной деятельности банковского департамента ЕБРР за 
2003 год составил 515,7 млн. евро и на 6% превысил показатель 

дохода 2002 года – 488,8 млн. евро, главным образом благодаря
росту доходности портфеля вложений в акции. Доход в виде
дивидендов в 2003 году составил 52,2 млн. евро по сравнению 
с 35,9 млн. евро в 2002 году, а чистая прибыль от реализации
вложений в акции в 2003 году составила 155,9 млн. евро по
сравнению с 140 млн. евро в 2002 году. Доля этого сегмента
портфеля в счете прибылей и убытков ЕБРР будет и далее из года 
в год характеризоваться резкими колебаниями, учитывая ее
зависимость от сроков реализации вложений. Это обусловлено
сроками выполнения ЕБРР его задачи по обеспечению процесса
перехода при осуществлении конкретной операции, а также
возможностью – на рынке или в других условиях – реализовать
свои авуары.

Деятельность казначейства

Портфель активов

На 31 декабря 2003 года стоимость активов в ведении
казначейства составила 9,6 млрд. евро (2002 год – 9,1 млрд.
евро), причем из них 6 млрд. евро приходилось на долговые
обязательства, 1,4 млрд. евро – на размещенные ценные бумаги
с обеспечением и 2,2 млрд. евро – на капитал, размещенный 
в кредитных организациях (с включением сюда договоров
обратного выкупа).

На конец 2003 года 4% активов казначейства находилось 
в ведении восьми внешних распорядителей активов. Портфели
активов во внешнем распоряжении состояли из фондируемой 
и условной суммы в 186,6 млн. евро в рамках номинированной 
в евро программы торговли процентными ставками 4, а также
номинированной в долларах США суммы в 377,7 млн. евро,
размещенной в ипотечных бумагах. Эти средства находятся 
в ведении независимых распорядителей с целью получения от 
них специализированных услуг и методик инвестирования
капитала, а также установления контрольных показателей третьих
лиц для сопоставления. Независимые распорядители обязаны
соблюдать инвестиционные установки, которые ЕБРР применяет 
к внутреннему управлению своими средствами.
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Риски

Для целей отслеживания рисков ЕБРР классифицирует их на
рыночные, кредитные и операционные, а также на риски
ликвидности и расчетов.

Рыночный риск 
Рыночный риск представляет собой потенциальные убытки,
возникающие в результате неблагоприятной рыночной
конъюнктуры. Согласно основным факторам, определяющим
рыночную конъюнктуру, рыночный риск подразделяется на 
i) процентный, ii) курсовой (валютный), iii) акционерный и 
iv) товарный риски. Последние два риска операции казначейства
не затрагивают. Процентный риск в свою очередь подразделяется
на риск доходности, который отражает эффект воздействия
динамики изменения формы кривой доходности применительно 
к конкретной валюте, и риск рыночной конъюнктуры,
порождающий риски, храктерные для сделок с процентными
опционами. Риск доходности в свою очередь можно подразделить
на динамику изменения общего уровня процентных ставок
(параллельное смещение всей кривой доходности) и изменение
наклона или формы кривой доходности. Применительно 
к курсовому риску также различаются риск, порождаемый
динамикой изменения уровня обменных курсов, и риск рыночной
конъюнктуры, присущий курсовым опционам. На сегодняшний
день действие этих рисков удается ограничить.

На 31 декабря 2003 года совокупный показатель рисковой
стоимости портфеля казначейства ЕБРР, рассчитанный со
степенью вероятности 99% на 10-дневный операционный период,
составлял 3,6 млн. евро 5 (2002 год – 4,2 млн. евро). Высший и
низший уровни рисковой стоимости за истекший год составили
7,8 млн. евро и 2,2 млн. евро соответственно.

Применительно ко всем активам казначейства цифры на 
конец месяца (см. диаграмму) и дневные показатели
внутримесячного периода свидетельствуют о скромном уровне
использования утвержденного Советом директоров общего
предела рисковой стоимости, составляющим 18 млн. евро 
и выраженным одними и теми же параметрами (степень
вероятности – 99% на 10-дневный операционный период).

На диаграмме показана хронологическая эволюция 
сомнительных активов ЕБРР.
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5 Это означает, что вероятность потери ЕБРР по крайней мере 3,6 млн. евро в течение
10 операционных дней в результате неблагоприятных колебаний процентных ставок 
и обменных курсов составила 1%. Совокупная величина указанной здесь рисковой
стоимости рассчитана по линейной динамике счета прибылей и убытков, т.е. исходя 
из предположения, что динамика стоимости портфеля ЕБРР соразмерна динамике
изменения факторов риска (процентные и курсовые ставки). В рисковой стоимости
опционов, приведенной далее в тексте, рассмотрены отходы от линейной динамики.
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На конец 2003 года рисковая стоимость активов портфелей 
в ведении специалистов ЕБРР составила 2,5 млн. евро (2002 год –
2,3 млн. евро) и в течение года колебалась в пределах от 
0,8 млн. евро до 6,4 млн. евро, т.е. в более широком диапазоне
по сравнению с предыдущими годами. Объем портфелей в
ведении специалистов ЕБРР, к которым относятся эти цифры,
составил 9,2 млрд. евро на 31 декабря 2003 года (2002 год – 
8,7 млрд. евро).

В дополнение к этому, рыночные риски, возникшие по портфелям
активов в ведении внешних распорядителей, на конец года 
дали показатель рисковой стоимости на уровне 0,5 млн. евро
(2002 год – 0,8 млн. евро) применительно к программе в евро 
и 0,7 млн. евро (2002 год – 2,7 млн. евро) применительно к
программе в долларах США 6 . На 31 декабря 2003 года чистая
стоимость активов в ведении внешних распорядителей составила
9,4 млн. евро (2002 год – 28,2 млн. евро) и 299,4 млн. евро
(2002 год – 352,5 млн. евро).

Конкретная доля курсового риска в общем объеме рисковой
стоимости на конец года составила 0,03 млн. евро (2002 год –
0,2 млн. евро). Как и в предыдущие годы, эта доля оставалась
ограниченной на протяжении всего 2003 года и ни разу не
превышала 1,8 млн. евро. Таким образом, рыночный риск для
ЕБРР проявлялся главным образом в форме процентного риска.

По сравнению с прошлыми годами процентные опционы
использовались чаще. Вместе с тем рисковая стоимость опционов7

на конец года составила всего 0,3 млн. евро и представляла 
собой минимальную долю общей рисковой стоимости ЕБРР 
в течение всего отчетного года.

Кредитный риск
Кредитный риск представляет собой убытки, которые могут
возникнуть для портфеля активов в результате дефолта контрагента
или ухудшения его кредитоспособности, примером чему является
снижение его рейтинга рейтинговым агентством в любой момент
времени до истечения срока самой длительной из сделок,
заключенных данным контрагентом. Конкретнее говоря, его
можно квалифицировать как предрасчетный риск в отличие от
расчетного риска, возникающего, как правило, только в моменты
начала и истечения срока сделки, когда в ее рамках происходит
уплата денег или передача ценных бумаг. В особых случаях
потенциальные убытки в результате снижения рейтинга или – 
в более общем плане – в результате изменения параметров
относительной кредитной надежности ценных бумаг также
зачастую квалифицируются как риск спреда или риск кредитного 

спреда. В дополнение к этим рискам отслеживается и риск
концентрации, который порождается чрезмерно высокой долей
портфеля, приходящейся на конкретную страну, отрасль, должника,
вид финансового инструмента или отдельную сделку.

С учетом уже выставленных официальными рейтинговыми
агентствами рейтингов и данных внутренней оценки
кредитоспособности контрагентов департаментом контроля 
за рисками присваиваются внутренние кредитные рейтинги. 
Шкала внутренних кредитных рейтингов установлена от 
1 до 10 баллов по аналогии со шкалой рисков банковского
департамента. Утвержденной Советом директоров директивой 
по казначейству фиксируется минимальный рейтинг и
максимальная срочность по типу отвечающего действующим
требованиям контрагента. Фактические пределы размеров
рисков и/или срочности применительно к отдельным
контрагентам могут быть меньше или короче исходя из
возможной динамики их кредитоспособности в среднесрочном
плане либо отраслевых факторов. Все линии отдельных
контрагентов, открытые для банков, юридических лиц и 
страховых компаний, регулярно оцениваются, отслеживаются 
и анализируются департаментом контроля за рисками.

Действующая в ЕБРР методика оценки кредитных рисков
казначейства построена на принципах модели “Монте Карло”,
которая позволяет более надежно рассчитывать максимальные
суммы рисков на будущее по каждому контрагенту (т.е. определять
параметры риска контрагента).

Общий кредитный риск ЕБРР по сделкам его казначейства,
рассчитанный как его пиковая величина, полученная путем
агрегирования всех рисков контрагентов, должен оставаться 
в пределах, установленных в директиве по казначейству. 
В дополнение к этому, общие пределы кредитных рисков установлены
применительно к отдельным секторам и видам финансовых
продуктов, в том числе к ценным бумагам, обеспеченным
активами, и производным кредитным инструментам. Кроме того,
для контроля за крупными рисками и показателями диверсификации
задействована система так называемых “триггеров” совместно 
с методикой конкретного отслеживания контрагентов,
представляющих для ЕБРР наиболее крупные риски. Особое
внимание ЕБРР уделяет вопросу минимизации рисков, присущих
внебиржевым производным инструментам и валютным
операциям. Это требует подготовки перед совершением торговой
сделки соответствующих документов, в том числе генеральных
договоров, положений об отмене определенных условий в случае
снижения кредитного рейтинга, положений об одностороннем 

6 Рисковая стоимость программы в долларах США исчисляется на основании внешних
данных об имеющихся рисках.

7 Рисковая стоимость опционов рассчитывается по портфелю, состоящему из а) имеющихся
у ЕБРР опционов (на процентные и курсовые ставки) и из б) созданных по дисконтным
облигациям дельта-хеджей и спотовых курсовых позиций соответствующих валют.
Показатель рассчитывается по а) модели “Монте-Карло” для конструирования портфельных
параметров счета прибылей и убытков, б) полномасштабной оценке каждого опциона 

и дельта-хеджа в портфеле, в) той же степени вероятности и операционному периоду 
по линейной схеме рисковой стоимости. Рисковая стоимость опционов конструируется 
с отражением нелинейных аспектов счета прибылей и убытков опционного портфеля ЕБРР.
Несмотря на условный характер дельта-хеджей в том смысле, что казначейство не обязано
реализовывать их на рынке, зеркальное отражение этих дельта-хеджей учитывается 
при обсчете линейной рисковой стоимости в интересах обеспечения последовательности
и взаимодополняемости оценок обоих рисков.
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8 Риск расчетов возникает по наступлении кредитного события, затрагивающего
контрагента. Вместе с тем, смягчение этого риска во многом зависит от возможности
приостановить производимый платеж или перечисление денег в срочном порядке. 
Риск ликвидности возникает главным образом в периоды сбоев в работе рыночных
механизмов, которые, в свою очередь, могут быть вызваны случаями непроходимости
платежей в общебанковской системе.

расторжении сделок с большими сроками исполнения и договоров
залога. В равной мере большое внимание ЕБРР уделяет мерам
смягчения рисков с помощью заключения генеральных договоров
повторной и обратной купли-продажи, а также с помощью
совершения связанных с этим сделок.

Пиковое значение кредитного риска казначейства на 31 декабря
2003 года составило 10,9 млрд. евро.

Несмотря на постепенное улучшение экономических и финансовых
условий, особенно к концу отчетного года, качественные
характеристики общекредитного риска казначейства несколько
ухудшились в 2003 году. На конец 2003 года средний кредитный
рейтинг, взвешенный по пиковым показателям рисков
контрагентов, составил 1,74 (по внутренней шкале классификации
рисков ЕБРР, что в целом соответствует внешним рейтингам АА+
агентства “Стэндард энд Пуэрс” или “Фитч рейтингс” и Аа1
агентства “Мудис”), по сравнению со средним рейтингом на
конец 2002 года на уровне 1,69. Порядка 95,8% рисков сделок
казначейства пришлось на активы инвестиционного класса
(конец 2002 года – 96,5%). Риски активов ниже инвестиционного
класса возникли по причине снижения рейтингов ряда вложений в
ценные бумаги, обеспеченные активами, которые первоначально
квалифицировались на уровне 1 или в эквиваленте ААА/Ааа.

Кредитный риск портфеля активов диверсифицирован по 
21 стране, причем на США приходилось 36,7% (2002 год – 40,3%)
и на Германию – 14,8% (2002 год – 7,9%). Ни на одну из других
стран не приходилось более 10% всего кредитного риска 
портфеля активов.

Операционный риск 
Применительно к сделкам казначейства операционный риск
квалифицируется как риск несения убытков, возникающий из-за
плохой организации или несрабатывания внутренних рычагов
контроля, систем и человеческого фактора, либо в результате каких-
либо внешних событий. Риски ликвидности и расчетов также
имеют определенные характеристики операционного риска 8.

Риск ликвидности возникает в случае невозможности удовлетворить
краткосрочные потребности в денежных средствах, затруднений 
с выходом на рынки капитала в целях привлечения долгосрочных
финансовых ресурсов или невозможности ликвидировать позиции
своевременно и без отрицательных последствий для рыночной
цены. Теоретически он может возникать также и в тех случаях,
когда избыточную ликвидность требуется вложить в какие-либо
инструменты по ставкам ниже рыночных. 

Кредитная характеристика 
портфеля казначейства

31 декабря 2003 года
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Риск расчетов возникает в ходе совершения сделок, связанных 
с производством платежей и/или перечислением денежных средств,
и/или передачей ценных бумаг обоими участниками сделки 
в условиях отсутствия расчетных механизмов, обеспечивающих
синхронизацию по времени (одновременность совершения) 
всех операций по перечислению средств. Риск возникает в 
случае неисполнения контрагентом взятых на себя обязательств
именно в момент производства расчета по совершенной сделке, 
т.е. в промежуток времени между производством исходящего
платежа и до получения входящего платежа.

В мероприятиях по контролю за операционным риском
применительно к сделкам казначейства основное внимание 
по-прежнему уделялось мерам отслеживания и смягчения
операционного риска, поскольку в банковском секторе в целом
пока еще окончательно не отработаны требуемые методики
количественного анализа факторов операционного риска.

Для разработки интегрированной общебанковской системы
контроля за операционным риском с включением в нее функций
выявления, оценки, смягчения основных факторов операционного
риска ЕБРР и контроля за ним создана группа контроля за
операционным риском под руководством вице-президента ЕБРР
по контролю за рисками. В целях смягчения операционного риска
принимаются меры по разделению должностных обязанностей 
на всех стадиях процесса проработки сделок, применяются и
модернизируются системы контроля и проводится регулярный
анализ соблюдения директив и принципов работы ЕБРР.

В отчетном году был проведен анализ показателей 
операционного риска и приняты дополнительные меры по
уточнению его параметров.

Финансовые показатели

За вычетом воздействия изменений в справедливой стоимости 
на неквалифицируемые хеджи прибыль казначейства в 2003 году
составила 61,2 млн. евро до резервирования, но после полного
учета расходов и распределения дохода на капитал. В 2002 году
получено 48,3 млн. евро прибыли, рассчитанной по такому же
принципу. За отчетный год созданы конкретные резервы в сумме
5,2 млн. евро (2002 год – 83,6 млн. евро), что дало казначейству
чистую прибыль после вычета резервов в сумме 56 млн. евро
(2002 год – убытки в сумме 35,3 млн. евро). После учета
воздействия изменений в справедливой стоимости на
неквалифицируемые хеджи в сумме 10,3 млн. евро полученная
казначейством прибыль за отчетный год составила 66,3 млн. 
евро (2002 год – убытки в сумме 73,6 млн. евро).

Фондирование

Капитал

На 31 декабря 2003 года и на 31 декабря 2002 года сумма
оплаченного капитала составила 5,2 млрд. евро, а число
размещенных акций ЕБРР достигло почти двух миллионов. 
В апреле 2003 года наступил срок внесения шестого взноса 
в счет увеличения уставного капитала, и полученная сумма
оплаченного капитала возросла до 4,6 млрд. евро по сравнению 
с 4,3 млрд. евро на конец 2002 года. Сумма оплачиваемого
капитала к получению показана в балансе по ее приведенной
стоимости с учетом поступления в будущем долевых платежей 
в счет ее оплаты.

Общая сумма просроченных взносов в денежной форме и
простыми векселями составила на конец 2003 года 16,9 млн.
евро (2002 год – 19,4 млн. евро), и еще на 4,3 млн. евро
просрочено погашение сданных на хранение простых векселей
(2002 год – 4,8 млн. евро). Из общей суммы просроченных
взносов в 21,2 млн. евро на взносы в счет увеличения капитала
приходится 12,2 млн. евро.

Заимствования

Принципы заимствования ЕБРР определяются двумя ключевыми
моментами. Во-первых, он стремится добиваться совпадения
средних сроков погашения своих активов и пассивов для
минимизации риска потребности в рефинансировании. 
Во-вторых, он стремится обеспечить привлечение долгосрочных
средств с оптимально низкой затратностью для ЕБРР.

На 31 декабря 2003 года общая сумма заимствований составила
14,2 млрд. евро, что на 0,9 млрд. евро выше показателя 
2002 года. В рамках средне- и долгосрочных заимствований 
ЕБРР произвел 129 новых эмиссий по средней после свопов
ставке ЛИБОР минус 41 базисный пункт. Средний оставшийся
срок средне- и долгосрочной задолженности за отчетный год
несколько возрос и на 31 декабря 2003 года составил 8,8 лет
(2002 год – 8,7 лет).

В дополнение к производимым средне- и долгосрочным
заимствованиям показатель их общей суммы отражает 
и краткосрочные средства, показанные в категории “Долговые
обязательства, удостоверенные сертификатами”, которые ЕБРР
выпускает в целях привлечения денежных средств.
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Расходы
Расходы на основную деятельность за 2003 год составили 
123,6 млн. ф. ст., что на 5,2 млн. ф. ст. или на 4% ниже суммы
расходов за 2002 год. Вместе с тем, исключая сумму 5,4 млн.
ф.ст. в кредите в результате аннулирования договора субаренды
помещений штаб-квартиры ЕБРР в 2003 году, расходы на
основную деятельность возросли на 0,2 млн. ф. ст. или на 0,2%.

Затраты на штатное расписание составили 2,7 млн. ф. ст. или 
на 3,4% выше, чем в 2002 году. В рамках накладных расходов
затраты на аренду помещений уменьшились на 2,5 млн. ф.ст. 
в результате проведения новых переговоров об аренде здания
штаб-квартиры в июне 2003 года.

ЕБРР по-прежнему уделяет много внимания вопросам 
соблюдения бюджетной дисциплины, эффективности контроля 
за расходами и активности мер по окупаемости затрат. При
пересчете в евро общеадминистративные расходы ЕБРР, 
включая амортизацию, составили 203,2 млн. евро (2002 год –
222,4 млн. евро).

За отчетный год прямые затраты ЕБРР на разработку кредитов 
и поддержание в силе обязательств о их выдаче составили 
45,2 млн. евро, которые будут показаны в балансе с отсрочкой
согласно стандарту 18 МСФО. Данные затраты вместе с разовыми
комиссиями и комиссиями за обязательство, суммы которых
учитываются в графе "Процентный доход", будут амортизироваться
в течение периода времени с момента проплаты до момента
погашения соответствующего кредита. Таким образом, сумма
общеадминистративных расходов и амортизации за отчетный год
составила 158 млн. евро.

Резервы на покрытие потерь
Общепортфельное резервирование ЕБРР под сомнительные
активы, не обеспеченные государственной гарантией, из числа
невыявленных производится в конце месяца выборки кредитных
средств на основании рейтинга рисков, подготовленного по
оценкам департамента контроля за рисками ЕБРР. Применительно
ко всем активам, обеспеченным государственной гарантией,
действует иная методика, учитывающая статус ЕБРР как
привилегированного кредитора, предоставленный ему его
акционерами. ЕБРР создает – по мере потребности – конкретные
резервы в каждом отдельном случае под сомнительные активы из
числа выявленных. Размер резервов обусловливается чистыми
суммами освоенных ресурсов на соответствующие даты отчетности.

В результате применения ЕБРР принципа резервирования 
в отчетном году в резервы было отчислено 21,7 млн. евро по
сравнению с 186,6 млн. евро в 2002 году. Отчисления в резервы
за 2003 год по банковскому департаменту в сумме 16,5 млн.
евро показаны в разбивке на общепортфельные резервы под
сомнительные активы из числа невыявленных в общей сумме
50,8 млн. евро по сравнению с 103,9 млн. евро в 2002 году, а
также на конкретные резервы под сомнительные активы из числа
выявленных, составившие в чистой сумме в кредите 34,3 млн.
евро в 2003 году по сравнению с суммой 0,9 млн. евро в кредите
в 2002 году. Главным фактором, оказавшим влияние на объем
общепортфельных резервов, стало снижение чистой суммы
освоенных кредитных средств. В результате реструктуризации
проектов и последующего возврата сумм из конкретных резервов
в объеме 89,7 млн. евро взыскание активов в крупных объемах
позволило компенсировать новые отчисления в конкретные
резервы в объеме 55,4 млн. евро в отчетном году. В сумму
резервов 2003 года отчислено 5,2 млн. евро чистых конкретных
резервов казначейства (2002 год – 83,6 млн. евро).

В результате этого на конец 2003 года общая сумма резервов 
под операции банковского департамента составила 1,1 млрд.
евро или 12,1% непогашенной суммы портфеля освоенных
кредитов и вложений в акции (2002 год – 1,2 млрд. евро и 13,3%). 

Перспективы на 2004 год
В 2004 году ЕБРР твердо рассчитывает на получение прибыли,
хотя и в более скромных размерах. Вместе с тем, результаты
работы ЕБРР будут по-прежнему зависеть от сохраняющегося
фактора неопределенности в экономической конъюнктуре 
и на финансовых рынках.



12 Финансовые результаты

Дополнительная отчетность 
и обнародование данных
В своей отчетности ЕБРР следует правилам,
принятым в частных финансовых
организациях, исходя из своих принципов,
отражающих передовую практику 
в данной области.

Составной частью финансовой отчетности
является самостоятельный раздел 
с информацией о методах контроля 
за финансовыми рисками.

Операционный риск 

Операционный риск определяется по
результатам анализа рископодверженности
активов помимо тех, которые подпадают
под категорию кредитного и рыночного
рисков. Сюда входит вероятность риска
убытка в результате погрешностей или
упущений при обработке сделок и в расчетах
по ним, в процессе учета финансовых
результатов или из-за недостатков системы
контроля. Операционный риск далее
подразделяется на следующие категории:

❙ риск совершения сделки, который
включает все допущенные при
проработке сделок виды погрешностей,
связанных с ее заключением, проводкой
и расчетами по ней, или недостатками
договорно-правовой документации;

❙ риск операционного контроля или
несрабатывание рычагов контроля за
торговыми сделками, как-то: невыявление
случаев превышения установленных пре-
делов, совершение несанкционированных
сделок или сделок, не предусмотренных
директивными документами, или
недостаточность средств контроля 
за ходом проработки сделок;

❙ риск человеческого фактора или
зависимость от небольшой группы ведущих
сотрудников, нехватка работников нужной
квалификации для совершения торговых
сделок, контроля за рисками, проработки 
сделок и составления отчетности, 
или низкий уровень квалификации или
профессиональной подготовки работников;

❙ системный риск, квалифицируемый 
как погрешности или отказы в работе
системы операционной поддержки,
начиная с ошибок в математической
формуле ценообразования, моделях
хеджирования или расчетах справедливой
стоимости сделок (модельный риск) и
кончая несовершенными методиками
взыскания проблемных ресурсов.

В ЕБРР действуют принципы и порядок учета
всех важнейших аспектов операционного
риска. Среди них главнейшую роль играют
высокие нормы деловой этики ЕБРР и
действующая у него система внутреннего
контроля, сдержек и противовесов, а также
разделения служебных обязанностей, что
ограждает ЕБРР от любых случаев изначаль-
ного проявления операционного риска. 

Эти меры подкрепляются следующим:

❙ кодексом поведения ЕБРР;

❙ планами взыскания проблемных
ресурсов и планами действий на случай
непредвиденных обстоятельств;

❙ принципами информирования
общественности; 

❙ порядком проверки клиентов и проектов
на соблюдение норм деловой этики 
и добросовестности, включая меры
борьбы с отмыванием денег; 

❙ порядком принятия мер обнародования
подозрений в совершении сотрудниками
неправомерных действий, включая
мошеннические деяния, и расследования
таких случаев;

❙ принципами информационной работы;

❙ принципами закупок товаров и 
услуг и снабжения, включая выявление
коррупционных действий в области закупок.

В штатном расписании ЕБРР предусмотрена
должность начальника отдела контроля 
за корпоративной этикой, который также
выступает в качестве инспектора по
вопросам борьбы с отмыванием денег 
и отвечает за соблюдение нормативных
документов ЕБРР о стандартах рациональной
деловой и корпоративной практики.
Аналитические обзоры борьбы с
отмыванием денег ЕБРР проводит в порядке
мер внутреннего контроля и при этом 
он стремится обеспечить соблюдение
директивных и нормативных документов 
по этим вопросам и со стороны своих
клиентов, особенно из числа финансовых
организаций. ЕБРР разрабатывает и
принимает меры к тому, чтобы исключить
возможность случайного совершения сделок
с террористами или участия в террористи-
ческой деятельности, и постоянно держит 
эти вопросы под контролем. В рамках
установленного в ЕБРР порядка утверждения
новых и анализа уже выполняемых операций
проводятся предпроектные финансовые
обследования и проверки “на этику
поведения”. Несмотря на то, что ЕБРР 
не занимается депонированием вкладов,

он внимательно “изучает своих клиентов”,
в том числе выявляет наличие конкретных
проблем, связанных с нормами деловой
этики, и проводит анализ таких рисков
силами независимых специалистов. ЕБРР
регулярно устраивает семинары по вопросам
этики корпоративного поведения и борьбы
с отмыванием денег для своих сотрудников
и других организаций в целях повышения
их квалификации и более глубокого
ознакомления с такими проблемами.

Кроме того, ЕБРР отслеживает решение
вопросов контроля за рисками в рамках
принятой в 1995 году программы усиления
контроля за рисками применительно 
к сделкам казначейства. Цель этой
действующей сегодня программы –
обеспечить контроль со стороны ЕБРР 
за рыночными, кредитными и операцион-
ными рисками в деятельности его
казначейства на уровне передовой
рыночной практики банковского сектора.
Результаты оценки, отслеживания и
смягчения этих рисков регулярно ставятся
на обсуждение в ревизионном комитете
Совета директоров ЕБРР.

Корпоративное управление

ЕБРР твердо выступает за эффективное
соблюдение норм корпоративного
управления с четким определением 
и разграничением должностных
обязанностей и соответствующих форм
контроля в масштабах всего ЕБРР.
Неотъемлемыми элементами его системы
корпоративного управления являются
прозрачность и подконтрольность. Это
подкрепляется далее системой отчетности,
в рамках которой для каждой инстанции
ЕБРР готовится и рассылается своя
информация в интересах эффективного
функционирования системы сдержек 
и противовесов в деятельности ЕБРР.

Уставным документом ЕБРР является
Соглашение об учреждении ЕБРР,
предусматривающее функционирование
Совета управляющих, Совета директоров,
Президента, вице-президентов,
должностных лиц и сотрудников.

Все полномочия ЕБРР возложены на 
Совет управляющих, где представлены 
62 акционера ЕБРР. За исключением
некоторых оговоренных полномочий, Совет
управляющих передоверил свои полномочия
Совету директоров, сохранив при этом 
за собой общее руководство Банком.



13 Европейский банк реконструкции и развития

Совет директоров и его комитеты 
С учетом функций общего руководства 
со стороны Совета управляющих Совет
директоров отвечает за руководство общей
деятельностью и директивные направления
работы ЕБРР, а также осуществляет
полномочия, официально возложенные 
на него Соглашением и передоверенные
ему Советом управляющих.

Для содействия своей работе Совет
директоров учредил три комитета:

❙ ревизионный комитет;

❙ комитет по бюджетным и
административным вопросам;

❙ комитет по финансовой 
и операционной политике.

Членский состав этих комитетов 
в 2003 году подробно приводится 
в обзорной части годового отчета.

В отчетном году работа ревизионного
комитета получила дальнейшее развитие.
Он проводил регулярные встречи как 
с внештатными аудиторами, так и с
руководителями ЕБРР с участием, по мере
целесообразности, внештатных аудиторов
для обсуждения вопросов, связанных 
с финансами, отчетностью, контролем за
рисками, оценкой проектов, соблюдением
норм корпоративной этики, внутреннего
контроля и аудита. Кроме того, квартальные
и годовые финансовые отчеты ЕБРР 
по-прежнему проходят рассмотрение в
ревизионном комитете до их публикации. 
В свете происходящей в настоящее время
эволюции внутренних и внешних форм
управления в ЕБРР создана рабочая группа
для рассмотрения и обновления сферы
компетенции ревизионного комитета в
целях обеспечения соответствия системы
управления нормам передовой практики.
Кроме того, по окончании 2003 года 
ЕБРР принял решение заняться разработкой
и реализацией принципов сертификации
системы внутреннего контроля.       

Президент 
Президент избирается Советом
управляющих и является законным
представителем ЕБРР. Под руководством
Совета директоров Президент ведет
оперативную деятельность ЕБРР.

Президент председательствует в
исполнительном комитете, который состоит
из руководящих сотрудников ЕБРР.

Отчетность
Структура корпоративного управления
ЕБРР подкрепляется соответствующей
финансово-управленческой отчетностью. 
В своей финансовой отчетности ЕБРР
ставит своей целью предоставлять
требуемые сведения о рисках и результатах
своей деятельности, а в отношении
содержания публикуемых им финансовых
отчетов следовать нормам передовой
практики. Кроме того, в ЕБРР действует
комплексная система отчетности перед
Советом директоров и его комитетами.
Руководство получает требуемые ему
подробные сведения для строгого контроля
за исполнением бизнес-планов и бюджетов.

Внештатные аудиторы
В 2003 году ЕБРР завершил проведение
повторного тендера на привлечение
внештатных аудиторов, и на период с 2003
по 2006 годы вместо фирмы “Делойт энд
Туш” привлек фирму “ПрайсвотерхаусКуперс”.
С учетом этого Совет директоров обновил
директивные установки ЕБРР относительно
функционально независимого статуса
внештатных аудиторов ЕБРР. Ниже приве-
дены ключевые положения этого статуса.

Новые внештатные аудиторы привлекаются
сроком на четыре года, если Советом
директоров не устанавливается иной 
срок в интересах ЕБРР, но привлечение
какой-либо аудиторской фирмы более 
чем на два четырехлетних срока подряд 
не допускается.     

Внештатным аудиторам запрещается
оказывать какие-либо услуги, не связанные
с аудитом, за исключением конкретно
предусмотренных случаев отступления от
этого правила, если они квалифицированы
как отвечающие интересам ЕБРР и
одобрены ревизионным комитетом, либо
отнесены к категории консультационных
услуг по линии технического сотрудничества
и связаны с проектами клиентов ЕБРР.
Вместе с тем, к категории исключений
запрещается относить следующее:
проведение внутренней ревизии силами
внештатных исполнителей, внедрение
крупных систем финансового управления,
составление отчетности с привлечением 
к этому внештатных специалистов,
эксплуатация систем информатики,
оказание услуг специалистами по
стоимостной оценке, актуарным или
юридическим вопросам, выполнение
управленческих или кадровых функций.  

Все суммы вознаграждения за аудиторские
или консультационные услуги (в том 
числе по договорам по линии фондов
технического сотрудничества), уплаченные
внештатным аудиторам, показываются 
в примечаниях к годовой финансовой
отчетности ЕБРР. 

Служебные обязанности внештатных
аудиторов и функциональная независимость
их статуса будут и впредь ежегодно
проверяться ревизионным комитетом.

Принципы оплаты труда

С учетом ограничений, налагаемых на
ЕБРР как на международную организацию,
ЕБРР разработал ориентированные на
рынок принципы оплаты труда сотрудников
для выполнения следующих задач:

❙ обеспечение конкурентоспособности 
в деле привлечения и сохранения
высококвалифицированных работников;

❙ учет различных уровней ответственности;

❙ достаточная гибкость для оперативного
учета рыночной конъюнктуры;

❙ мотивация и поощрение за отличные
показатели в труде.

Акционеры ЕБРР согласились, что при
выполнении этих задач ЕБРР будет
использовать сравнительные рыночные
данные для определения уровня оплаты
труда своих сотрудников, а размеры
заработной платы и премиальных будут
зависеть от конкретных результатов труда.

Порядок распределения премиальных
предусматривает учет индивидуального 
и коллективного вклада сотрудников 
в общие результаты работы ЕБРР. 
Хотя премиальные являются важной
составляющей общей суммы вознаграж-
дения, они составляют определенную 
долю базового должностного оклада.

Совету директоров, Президенту и вице-
президентам премиальные не положены.
Денежное вознаграждение членов 
Совета директоров и Президента
устанавливается Советом управляющих, 
а вице-президентов – Советом директоров.
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Настоящая финансовая отчетность утверждена Советом директоров к опубликованию 2 марта 2004 года.

Финансовая отчетность

Баланс
31 декабря 31 декабря

На 31 декабря 2003 года 2003 года 2002 года
Прим. млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Активы
Размещение капитала в кредитных организациях 
и предоставленные им ссуды 2 164,8 990,2

Размещение ценных бумаг с обеспечением 1 464,6 2 932,5
Долговые обязательства 8 5 971,1 5 197,1

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

9 600,5 9 119,8
Прочие активы 9 3 203,6 1 431,6

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Кредиты и вложения в акции
Кредиты 10 6 803,4 6 823,9
Вложения в акции 10 2 611,2 2 619,6
За вычетом резервов под сомнительные активы 7 (1 058,4) (1 174,0)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

8 356,2 8 269,5
Имущество, техника и канцелярское оборудование 11 37,5 43,6
Оплачиваемый капитал к получению 14 847,5 1 247,7
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего активов 22 045,3 20 112,2
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Пассивы
Заемные средства

Суммы, заимствованные у кредитных организаций 1 111,9 599,9
Долговые инструменты, удостоверенные сертификатами 12 13 111,2 12 761,8

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

14 223,1 13 361,7
Прочие пассивы 13 1 635,9 892,7

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего пассивов 15 859,0 14 254,4
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Акционерный капитал 
Подписной капитал 14 19 789,5 19 789,5
Капитал к оплате по требованию 14 (14 592,8) (14 592,8)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Оплачиваемый капитал 14 5 196,7 5 196,7
Резервы и прибыль за отчетный год 15 989,6 661,1

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего акционерного капитала 6 186,3 5 857,8
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего пассивов и акционерного капитала 22 045,3 20 112,2
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Забалансовые статьи
Невыбранные суммы ассигнований 16 5 664,9 5 474,0
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Отчет о прибылях и убытках
Год до Год до

31 декабря 31 декабря
За год, закончившийся 31 декабря 2003 года 2003 года 2002 года

Прим. млн. евро млн. евро
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Доходы процентные и аналогичные:
от кредитов 297,4 356,0
от долговых обязательств с фиксированным доходом 

и прочие проценты 219,6 259,5
Расходы процентные и аналогичные (199,5) (303,1)
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистый процентный доход 317,5 312,4
Доход в виде дивидендов от вложений в акции 52,2 35,9
Чистый комиссионный доход 3 8,9 11,2
Финансовые операции

Чистая прибыль от продажи вложений в акции 155,9 140,0
Чистая прибыль от дилинговых и валютных операций 4 13,1 10,6

Воздействие изменений в справедливой стоимости 
на неквалифицируемые хеджи 5 10,3 (38,3)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Доход от основной деятельности 557,9 471,8
Общеадминистративные расходы 6 (141,8) (158,5)
Амортизация 11 (16,2) (18,6)
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Прибыль от основной деятельности до резервирования 
на покрытие потерь 399,9 294,7

Резервы под сомнительные активы 7 (21,7) (186,6)
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистая прибыль за отчетный год 378,2 108,1
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Отчет об изменениях в акционерном капитале 
Нераспределен-

Капитал к ный резерв Всего 
Подписной оплате по Общий Специальный по счету Чистая резервов и Всего

За год, закончившийся капитал требованию резерв резерв прибылей прибыль за прибыли за акционерного
31 декабря 2003 года прим. 14 прим. 14 прим. 15 прим. 15 и убытков отчетный год отчетный год капитала

млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2001 года 19 789,5 (14 592,8) 356,2 136,6 (161,3) 157,2 488,7 5 685,4
Внутренний налог за отчетный год – – 4,9 – – – 4,9 4,9
Комиссионные, перенесенные 

из предыдущего года – – – 21,0 (21,0) – – –
Чистые суммы рассчитанных 

по справедливой стоимости 
инвестиций ИНП за отчетный год – – 62,0 – – – 62,0 62,0

Чистые суммы рассчитанных по 
справедливой стоимости хеджей движения 

денежных средств за отчетный год – – (2,6) – – – (2,6) (2,6)
Прибыль, перенесенная из 

предыдущего года – – – – 157,2 (157,2) – –
Чистая прибыль за отчетный год – – – – – 108,1 108,1 108,1
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2002 года 19 789,5 (14 592,8) 420,5 157,6 (25,1) 108,1 661,1 5 857,8
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Внутренний налог за отчетный год – – 4,4 – – – 4,4 4,4
Комиссионные, перенесенные 

из предыдущего года – – – 5,3 (5,3) – – –
Чистые суммы рассчитанных 

по справедливой стоимости 
инвестиций ИНП за отчетный год – – 20,5 – – – 20,5 20,5

Чистые суммы рассчитанных по 
справедливой стоимости хеджей движения 

денежных средств за отчетный год – – (7,1) – – – (7,1) (7,1)
Коррекция оплачиваемого капитала к 

получению по его приведенной стоимости – – (67,5) – – – (67,5) (67,5)
Перенос резервов – – 30,2 – (30,2) – – –
Прибыль, перенесенная из предыдущего года – – – – 108,1 (108,1) – –
Чистая прибыль за отчетный год – – – – – 378,2 378,2 378,2
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2003 года 19 789,5 (14 592,8) 401,0 162,9 47,5 378,2 989,6 6 186,3
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Отчет о движении денежных средств
Год до Год до

31 декабря 31 декабря
За год, закончившийся 31 декабря 2003 года 2003 года 2002 года

млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Движение денежных средств от основной деятельности
Прибыль от основной деятельности за отчетный год 378,2 108,1
Коррекция на:

прекращение учета дисконта на резервы под сомнительные активы 
из числа выявленных (2,4) (2,2)

внутренний налог 4,4 4,9
реализованный доход от вложений в акции (155,9) (140,0)
нереализованный (доход)/убытки от купли-продажи ценных бумаг (2,8) 1,2
понесенные убытки от ценных бумаг ИНП 0,7 4,9
убытки/(доход) от валютных операций 1,4 (1,7)
доход от продажи имущества, техники и канцелярского оборудования (0,1) –
амортизацию 16,2 18,5
валовые резервы на покрытие потерь от ранее списанных активов 

до их взыскания 24,8 209,0
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Прибыль от основной деятельности до изменений в текущих активах 264,5 202,7

Увеличение текущих активов:
проценты к получению и предоплаченные расходы (153,5) (64,2)
изменения в справедливой стоимости (465,9) (243,9)

Увеличение текущих пассивов:
проценты к уплате и начисленные, но не оплаченные расходы 431,3 2,7

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистые денежные средства от/(использованные в ходе) 
основной деятельности 76,4 (102,7)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Движение денежных средств в ходе инвестиционной деятельности
Выручка от продажи ценных бумаг ИНП 2 387,8 2 647,6
Приобретение ценных бумаг ИНП (3 810,6) (1 684,2)
Выручка от погашения кредитов в установленные сроки 2 166,6 2 284,9
Выручка от погашения кредитов досрочно 185,7 198,6
Средства, выделенные на кредиты (3 074,9) (3 350,2)
Выручка от реализации вложений в акции 490,7 336,5
Средства, выделенные на вложения в акции (398,0) (383,6)
Выручка от реализации имущества, техники и канцелярского оборудования 0,1 0,1
Приобретение имущества, техники и канцелярского оборудования (10,1) (17,4)
Чистые суммы, размещенные в кредитных организациях (19,3) (171,8)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистые денежные средства, использованные в ходе 
инвестиционной деятельности (2 082,0) (139,5)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Движение денежных средств в ходе деятельности по финансированию
Полученный капитал 333,0 254,0
Выпуск долговых инструментов, удостоверенных сертификатами 6 770,5 8 751,6
Обратный выкуп долговых инструментов, удостоверенных сертификатами (5 951,0) (8 510,6)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистые денежные средства, полученные от деятельности 
по финансированию 1 152,5 495,0

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистое (уменьшение)/увеличение денежных средств и суррогатов (853,1) 252,8
Денежные средства и суррогаты на начало года 3 298,6 3 045,8

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Денежные средства и суррогаты на 31 декабря 1 2 445,5 3 298,6
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 Денежные средства и суррогаты составляют следующие суммы, подлежащие погашению в 3-месячный срок:

2003 год 2002 год
млн. евро млн. евро

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Размещение капитала в кредитных организациях и предоставленные им ссуды 2 142,5 966,1
Размещение ценных бумаг с обеспечением 1 401,4 2 932,4
Суммы, заимствованные у кредитных организаций (1 098,4) (599,9)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Денежные средства и суррогаты на 31 декабря 2 445,5 3 298,6
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Примечание. В прибыль от основной деятельности включены полученные дивиденды в сумме 
52,2 млн. евро за отчетный год по 31 декабря 2003 года (31 декабря 2002 года – 35,9 млн. евро).
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Принципы финансовой отчетности

А. Правила составления финансовой отчетности
Настоящая финансовая отчетность подготовлена согласно
принципам финансовой отчетности ЕБРР, которые соответствуют
Международным стандартам финансовой отчетности (МСФО),
утвержденным Советом по международным стандартам
финансовой отчетности (СМСФО), а также общим принципам
директивы Совета Европейского сообщества о годовой и сводной
отчетности банков и других финансовых организаций. Финансовая
отчетность составлена по правилам учета фактических затрат за
истекший период и скорректирована по результатам переоценки
ценных бумаг ИНП инвестиционного класса, финансовых активов
и пассивов, сохраняемых для целей купли-продажи, а также всех
договоров о производных инструментах.

Б. Финансовые инструменты
Стандарт 39 МСФО “Финансовые инструменты: учет и оценка” 
стал обязательным к применению при составлении финансовой
отчетности с 1 января 2001 года или после. В нем установлен
порядок ведения учета всех финансовых инструментов, которые
разбиты на категории финансовых активов и пассивов, а также
производных инструментов, причем теперь последние требуется
показывать в балансе с указанием их справедливой стоимости.

Финансовые активы

Дилинговые операции
В эту категорию входят активы, приобретенные в целях
извлечения прибыли в результате краткосрочных колебаний цен.
Такие активы оцениваются по принципу справедливой стоимости
на основании их рыночной котировки с отражением всех
происходящих стоимостных изменений в счете прибылей и
убытков на момент таких изменений. Активы данной категории
учитываются на дату совершения операций купли-продажи.

Кредиты и дебиторская задолженность
Кредиты и дебиторская задолженность ЕБРР оцениваются по
амортизированной стоимости методом расчета нормы их
эффективной доходности за вычетом всех резервов, созданных 
на случай их обесценения или невозвратности, если они не
вступают в отношения квалифицируемого хеджирования с
производной позицией (см. раздел “Учет операций хеджирования”
в разделе “Производные инструменты” на стр. 18). Это происходит
применительно к кредитам с фиксированными ставками, которые
с помощью отдельных свопов переводятся с фиксированной
ставки на плавающую. В таких случаях кредит оценивается
заново для определения его справедливой стоимости с учетом
процентного риска, связанного с изменением его показанной 
в счете прибылей и убытков стоимости, чтобы компенсировать 
это изменение стоимости в результате перевода кредита на иной 
вид ставки. Кредиты отражаются в учете в дату расчета за них.

Активы, имеющиеся в наличии для продажи (активы ИНП)
В эту категорию входят активы, не подпадающие ни 
под одну из других категорий. Применительно к ЕБРР это вложения 
в акции и большинство ценных бумаг в портфеле казначейства. 
Они оцениваются по принципу справедливой стоимости 
и показываются в балансе. ЕБРР ведет учет изменений 

в справедливой стоимости этих активов через резервы и
показывает их в отчете об изменениях в акционерном капитале
ЕБРР до момента продажи либо признания конкретного
финансового актива сомнительным. Тогда совокупные суммы
прибылей или убытков, показанные ранее в резервах,
переносятся в счет прибылей и убытков.

В тех случаях, когда актив ИНП хеджирован в целях квалифицируемой
фиксации его справедливой стоимости (см. раздел “Учет операций
хеджирования” на стр. 18), связанные с хеджированием конкретного
риска рост или падение величины справедливой стоимости
отражаются не в резервах, а в счете прибылей и убытков. 
Таким образом, при составлении отчетности обеспечивается
принцип последовательности, поскольку изменения в справедливой
стоимости производного инструмента, выступающего в качестве
хеджа, должны отражаться в счете прибылей и убытков. Учет
операций хеджирования фигурирует в позициях казначейства 
в тех случаях, когда свопы активов используются в целях
пересчета показателей доходности ценных бумаг при переводе
последних с фиксированной ставки на плавающую.

Вложения в акции
За основу справедливой стоимости вложений в котирующиеся
акции берется заявочная цена последней сделки с ними на
фондовом рынке на дату балансового отчета. Из-за отсутствия
рыночных цен на приобретенные ЕБРР акции, не котирующиеся
на действующем фондовом рынке, и невозможности точно
определить их справедливую стоимость, они оцениваются 
по их покупной цене за вычетом созданных на случай их
обесценивания резервов на дату баланса. Сделки купли-продажи
акций учитываются на дату их совершения. В примечании 10
дается анализ вложений в котирующиеся и некотирующиеся 
акции с указанием сделок купли-продажи.

Портфель казначейства 
Справедливая стоимость активов ИНП в портфеле казначейства
рассчитывается на основании заявочных цен, полученных 
у третьих лиц, либо при отсутствии действующего фондового 
рынка с помощью моделей дисконтированного движения
денежных средств, построенных на основании имеющихся 
на рынке данных. В состав активов ИНП казначейства входят
обеспеченные ценные бумаги, размещаемые по схеме,
предусматривающей переход связанных с владением того 
или иного базового (контрольного) актива рисков и выгод 
на иное лицо в силу заключаемого соглашения о свопе, и в
экономическом плане они представляют собой один из видов
кредитования с обеспечением. Сделки купли-продажи этих
активов ИНП учитываются на дату их совершения.

Финансовые пассивы

Пассивы, предназначенные для дилинговых операций
Речь идет о продаже Банком ценных бумаг, которыми он еще не
владеет (так называемые “короткие продажи”), в целях покупки 
их позднее по более низкой цене и извлечения таким образом
дилинговой прибыли. Данные пассивы оцениваются по принципу
справедливой стоимости с учетом всех происходящих в ней
изменений, отражаемых в счете прибылей и убытков на момент
возникновения таких изменений.
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Все прочие финансовые пассивы
За исключением пассивов, предназначенных для дилинговых
операций, все прочие финансовые пассивы оцениваются по
амортизированной стоимости, если они не вступают в отношения
квалифицируемого хеджирования с производной позицией 
(см. раздел “Учет операций хеджирования” ниже).

Производные инструменты

Все производные инструменты оцениваются по принципу
справедливой стоимости с немедленным занесением их в счет
прибылей и убытков, если они не вступают в отношения
квалифицируемого хеджирования движения денежных средств. 
В этом случае справедливая стоимость производного инструмента
относится на резервы, поскольку она служит надежным 
средством хеджирования выявленного риска. Любые просчеты 
с хеджированием приведут к тому, что эта часть справедливой
стоимости инструмента останется на счете прибылей и убытков.
Справедливая стоимость рассчитывается, главным образом, 
с помощью моделей дисконтированного движения денежных
средств, моделей определения цены опционов и заявочных цен,
предлагаемых третьими лицами на свопы дефолтов по кредитам.
Производные инструменты проводятся как активы, если их
справедливая стоимость имеет положительное значение, или как
пассивы, если она имеет отрицательное значение. Все операции
хеджирования учитываются по конкретным позициям и
соответствующим образом документируются казначейством ЕБРР.

Учет операций хеджирования
Учет операций хеджирования предназначен для обеспечения
последовательного применения методики ведения учета
финансовых инструментов, чего иным путем добиться
невозможно. Отношения хеджирования реально существуют тогда,
когда между двумя или более инструментами можно выявить
наличие конкретных связей, при которых изменение стоимости
одного – “хеджирующего” – инструмента крайне отрицательно
коррелируется с изменением стоимости другого – “хеджируемого” –
инструмента. При квалифицированном учете операций хеджирования
данная корреляция должна оставаться в пределах от 80% до 125%,
причем все отклонения от этого диапазона фиксируются в счете
прибылей и убытков.

Хеджирование справедливой стоимости 
Осуществляемые ЕБРР операции хеджирования нацелены 
главным образом на устранение процентного риска с помощью
свопов по переводу как активов, так и пассивов с фиксированной
ставки на плавающую. Такой вид хеджирования получил название
“хеджирование справедливой стоимости”. Применительно к
отдельным активам или пассивам либо группам подобных им
позиций стандартом 39 МСФО требуется указывать наличие
отношений хеджирования. Хеджирование нетто-рисков между
активами и пассивами (“макрохеджирование”) в настоящее
время не подпадает под учет операций хеджирования. Как и
большинство финансовых организаций, ЕБРР занимается
макрохеджированием в силу факторов затратности,
пруденциальности и эффективности. Вместе с тем, поскольку
данный вид хеджирования не подпадает под учет операций
хеджирования согласно стандарту 39 МСФО, в счете прибылей 
и убытков незамедлительно отражаются лишь изменения в

справедливой стоимости хеджирующих производных инструментов
без внесения таких коррективов в динамику изменений в
справедливой стоимости хеджируемой позиции. Происходящие 
в справедливой стоимости по хеджируемым нетто-позициям
изменения, которые в противном случае могут во многом
компенсировать изменение справедливой стоимости производных
инструментов, в счете прибылей и убытков отражать нельзя 
и таким образом они повышают волатильность. Вместе 
с тем, если макрохеджирование дает экономический эффект, 
тогда с течением времени ситуация с краткосрочной доходностью
и убыточностью, влияющая на счет прибылей и убытков, меняется 
в обратную сторону по мере фиксации в счете прибылей и
убытков чистых доходов или расходов по базовым позициям.

Хеджирование движения денежных средств
ЕБРР также занимается хеджированием денежных средств 
в целях, главным образом, минимизации курсового риска,
сопряженного с его будущими административными расходами 
в фунтах стерлингов. Сумма и сроки действия хеджей зависят от
выбора Банком времени совершения операций хеджирования.
Такие операции хеджирования в большинстве своем рассчитаны
на предстоящий финансовый год, но иногда и на несколько лет.
Хеджирование осуществляется главным образом методом 
покупки стерлинговых ресурсов на форвардном валютном рынке,
но при этом могут использоваться и валютные опционы. 

Дополнительные сведения о принципах контроля и связанного 
с этим учета рисков приведены в разделе “Управление
финансовыми рисками”.

В. Иностранные валюты
В соответствии со статьей 35 Соглашения при составлении
финансовой отчетности ЕБРР ранее пользовался европейской
валютной единицей (ЭКЮ). В связи с переходом с 1 января 
1999 года с ЭКЮ на евро денежной единицей для целей
составления финансовой отчетности ЕБРР теперь является евро. 

Денежные активы и пассивы, номинированные в иностранных
валютах, пересчитаны в евро по спот-курсам на 31 декабря 
2003 года. Неденежные позиции показаны в евро по обменным
курсам на момент совершения сделки. Доходы и расходы
пересчитаны в евро по курсам на день их возникновения.

Г. Подписка на капитал
Акционерный капитал ЕБРР номинирован в евро. Вместе с тем 
в дополнение к внесению своих обязательных взносов в капитал
ЕБРР в евро акционеры ЕБРР вправе вносить их в долларах США
либо в японских иенах. В этих целях статьей 6 Соглашения для
каждой из денежных единиц установлен свой фиксированный
обменный курс, и эти курсы применяются для стоимостной 
оценки капитала, отражаемой в разделе балансового отчета об
акционерном капитале ЕБРР. Вместе с тем соответствующая 
цифра капитала к получению, отражаемая в балансе на стороне
активов, рассчитывается по текущим обменным курсам и
показывается значением приведенной стоимости. Разница между
балансовой стоимостью капитала к получению и его стоимостью,
зафиксированной в Соглашении, показывается в скорректированном
виде в резервах.
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С тем чтобы вносимые в долларах США или японских иенах 
взносы в капитал сохраняли свое стоимостное выражение, как
минимум, на уровне, установленном предусмотренными в
Соглашении фиксированными обменными курсами, ЕБРР в
обязательном порядке фиксирует их стоимость в евро, заключая 
для этого контракты валютного хеджирования. Согласно стандарту
39 МСФО суммы этих контрактов рассчитываются по принципу
справедливой стоимости, а любые образующиеся при этом доходы
или убытки отражаются в счете прибылей и убытков.

Д. Ассоциированные компании
Применительно к своим вложениям в акции ЕБРР рассмотрел
стандарт 28 МСФО и директиву Совета Европейского сообщества 
о годовой и сводной отчетности банков и других финансовых
организаций и воспользовался стандартом 28 МСФО,
разрешающим проводку вложений в ассоциированные компании
по их себестоимости, поскольку ЕБРР не готовит сводной
финансовой отчетности. В тех случаях, когда доля участия ЕБРР 
в компании – объекте инвестирования составляет 20% или более,
ЕБРР обычно не стремится оказывать на ее деятельность
значительного влияния. Поскольку ЕБРР не готовит сводной
финансовой отчетности, все такие вложения в акционерные
капиталы проводятся по себестоимости с указанием в
примечании 10 их балансовой стоимости и последствий для 
счета прибылей и убытков в тех случаях, когда применялись
принципы учета долевого участия.

Е. Резервы под сомнительные активы
В случае возникновения сомнений в возвратности конкретно
выявленных кредитов и ссуд, а также в будущих показателях
движения денежных средств по конкретно выявленным
вложениям в некотирующиеся акции, в счете прибылей и убытков
отражаются созданные под сомнительные активы конкретные
резервы. Сумма сомнительных активов определяется как разница
между балансовой стоимостью актива и чистой приведенной
стоимостью денежных средств, рассчитываемой на будущее – 
по мере возможности – по первоначальной реальной процентной
ставке указанного инструмента. При создании конкретных
резервов под сомнительные вложения в акции или активы
казначейства любые изменения в справедливой стоимости,
которые ранее показывались в резервах, теперь относятся на
счет прибылей и убытков. Выявлением сомнительных активов
занимается департамент контроля за рисками ЕБРР, который
проводит обзор активов, как правило, каждые полгода. 
К числу мер коррекции относятся прекращение учета дисконта 
в счете прибылей и убытков в течение всего срока действия
актива, а также внесение любых требуемых коррективов в связи
с переоценкой величины его первоначального обесценения.

Резервы под сомнительные классы аналогичных активов, каждый 
из которых в отдельности не характеризуется как сомнительный,
рассчитываются в масштабах всего портфеля кредитов, ссуд и
вложений в некотирующиеся акции. Методика оценки степени
сомнительности таких активов базируется на рейтинге рисков
активов в негосударственном секторе, а сам рейтинг проводится 

в конце месяца выборки финансовых средств. Ко всем активам 
в государственном секторе применяется отдельная методика с
учетом статуса ЕБРР как привилегированного кредитора, которым
ЕБРР наделили его акционеры. Применение этой методики
рассматривается как приближение в масштабах всего портфеля 
к расчету показателя сомнительности активов, составляющего
разницу между балансовой стоимостью групп аналогичных активов
и чистой приведенной стоимостью денежных средств, прогнозируемой
на будущие периоды применительно к этим активам.

Активы, установленные как сомнительные, вычитаются из
категорий кредитов, вложений в акции и активов казначейства 
в балансе. Применительно к финансированию торговых сделок
сомнительные гарантии из числа уже вступивших в действие
определяются по степени их использования путем применения
последовательной методики по аналогии с указанной выше
методикой обсчета рисков активов в негосударственном секторе
и включаются в графу “Прочие пассивы”.

Суммы снижения стоимости активов за минусом всех сумм 
с изменившейся в обратную сторону динамикой относятся на 
счет прибылей и убытков по графе “Резервы под сомнительные
активы”, как это в обобщенном виде изложено в примечании 7. 
В тех случаях, когда кредит считается невозвратным или отсутствует
возможность взыскать осуществленное вложение в акции,
основная сумма их списывается против соответствующей суммы
сомнительных активов согласно произведенной оценке.
Взысканные впоследствии суммы ранее списанных активов
заносятся в кредит счета прибылей и убытков.

Ж. Имущество, техника 
и канцелярское оборудование

Имущество, техника и канцелярское оборудование показаны 
по фактически понесенным на их приобретение затратам за
вычетом накопленной амортизации, рассчитываемой в линейной
форме для списания стоимости каждого актива до остаточного
уровня с учетом расчетных сроков действия этих активов по
схеме, приведенной ниже.

Имущество на праве собственности – 30 лет

Улучшения в имуществе с неистекшим сроком 
аренды менее 50 лет – в течение неистекшего срока

Техника и канцелярское оборудование – 3 года

З. Отчетность по арендованному имуществу
Аренда оборудования, когда ЕБРР берет на себя практически 
все выгоды и риски собственника, классифицируется как
финансовая аренда. Активы рассматриваются как приобретенные
по цене, равной расчетной сумме фактической арендной платы 
за весь срок аренды. Соответствующие арендные обязательства
показываются как пассивы. Процентный компонент арендной
платы относится на счет прибылей и убытков в течение всего срока
аренды. Оборудование, приобретенное по таким договорам аренды,
капитализируется и амортизируется согласно пункту (Ж) выше.
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Аренда оборудования, когда все риски и выгоды собственника
фактически сохраняются за арендодателем, классифицируется 
как операционная аренда. ЕБРР взял в аренду на таких условиях
большую часть своих служебных помещений как в Лондоне, 
так и в странах операций. Плата, вносимая по договорам
операционной аренды, показывается в счете прибылей и убытков
в линейном выражении в течение всего срока аренды. В случаях
расторжения договора операционной аренды до истечения срока
его действия, любые платежи, причитающиеся арендодателю в
порядке штрафных санкций, учитываются как расходы за период,
когда договор аренды был расторгнут.

И. Проценты, комиссии и дивиденды
Проценты учитываются в момент их начисления методом расчета
нормы эффективной доходности. Проценты на сомнительные
кредиты показываются путем отмены (прекращения учета)
дисконта, который использовался при расчете приведенной
стоимости применительно к прогнозируемому движению
денежных средств в будущие периоды.

Учет разовых комиссий за открытие кредитов и за обязательство
предоставить их совместно с учетом прямых издержек на
формирование и поддержание в силе соответствующего обязательства
производится с отсрочкой согласно стандарту 18 МСФО, а сами
комиссии показываются с корректировкой нормы эффективной
доходности в счете прибылей и убытков за период времени 
с момента проплаты и до момента погашения соответствующего
кредита. Если обязательство предоставить кредит истекает, 
а кредит не выбран, комиссия за обязательство учитывается 
как доход на момент истечения действия обязательства.

Комиссии за услуги, оказанные в течение определенного срока,
учитываются как доход, полученный от оказания данных услуг.
Прочие комиссии относятся на доход по факту их поступления.
Эмиссионные комиссии и выкупные премии или дисконты
амортизируются в течение периода времени до наступления
срока погашения соответствующих заимствований.

Дивиденды на вложения в акции учитываются по факту 
их получения.

К. Пенсионное обеспечение сотрудников
В ЕБРР действуют две системы пенсионного обеспечения:
с установленными отчислениями (взносами) и с установленной
выплатой пенсий. В них участвуют практически все его
сотрудники. По системе с установленными отчислениями 
ЕБРР и его сотрудники вносят взносы, образующие паушальную
сумму пенсионных выплат. Система с установленной выплатой
пенсий полностью финансируется ЕБРР, а размер выплачиваемых
пенсий зависит от трудового стажа и установленной в этой
системе доли последней валовой (до вычетов и удержаний) 
суммы заработной платы сотрудника.

Все суммы отчислений в пенсионные системы, а также все 
прочие активы и доходы, задействованные для этих целей, ЕБРР
проводит отдельно от всех других своих активов. Фактические
суммы отчислений в систему с установленными взносами
относятся на счет прибылей и убытков и передаются на

доверительное хранение независимым хранителям этих средств.
Применительно к системе с установленной выплатой пенсий на
счет прибылей и убытков относятся текущие расходы на выплату
пенсий и иные актуарные коррективы согласно расчетам,
произведенным квалифицированными внештатными актуариями.
На этот же счет относятся и превышающие 10-процентный
коридор актуарные доходы и убытки, которые амортизируются 
в течение расчетного остатка среднего стажа работы сотрудников
ЕБРР. 10-процентный коридор представляет собой либо 10% 
от суммы установленных пенсионных выплат, либо величину
справедливой стоимости активов – в зависимости от того, какая
из этих сумм выше. Кроме того, актуарии консультируют ЕБРР
относительно размера потребной суммы отчислений в систему 
с установленной выплатой пенсий, и эти отчисления (взносы)
передаются на доверительное хранение независимым
хранителям этих средств.

Л. Налогообложение
В соответствии со статьей 53 Соглашения в рамках своей
официальной деятельности ЕБРР, его активы, имущество и доходы
освобождены от всех прямых налогов, а также от всех сборов 
и пошлин, взимаемых с приобретенных или ввезенных товаров 
и услуг за исключением той части налогов или пошлин, которая
относится к оплате коммунальных услуг.

М. Государственные дотации
Государственные дотации, связанные с расходами на основные
фонды в рамках первоначального обустройства ЕБРР,
учитываются в счете прибылей и убытков в линейном выражении
за тот же период, что и для расчета амортизации. Прочие дотации
отнесены против санкционированных расходов за период
возникновения этих расходов. Остаток полученных или
причитающихся к получению дотаций, который не отнесен на счет
прибылей и убытков, показывается в балансе как доход
последующих периодов в графе “Прочие пассивы”.

Н. Стоимость заимствований
Первоначально производимые заимствования показываются по
“себестоимости”, т.е. определяются по сумме эмиссии за вычетом
транзакционных затрат. Впоследствии они учитываются по
амортизированной стоимости, и любые различия между чистой
суммой и суммой обратного выкупа (погашения) показываются 
в счете прибылей и убытков в течение периода обращения
инструмента заимствования с применением метода расчета
нормы его эффективной доходности. В тех случаях, когда заемные
средства имеют связанные с ними производные инструменты 
и операции по их хеджированию подлежат учету согласно 
стандарту 39 МСФО, их амортизированная стоимость корректируется
на величину справедливой стоимости хеджированных рисков.

О. Сравнительные цифры
По мере необходимости сравнительные цифры корректировались 
с учетом изменений в формате информации, представленной 
в текущем году.



21 Европейский банк реконструкции и развития

Управление финансовыми рисками

А. Принципы управления 
финансами и рисками

В своих финансовых принципах ЕБРР исходит из установки 
на рациональное управление финансами, предусмотренной
Соглашением об учреждении ЕБРР, и на соблюдение финансовых
нормативов при выполнении своего мандата.

Управление финансами ЕБРР имеет целью:

❙ обеспечение финансовой жизнеспособности;

❙ наращивание резервов и обеспечение устойчивой прибыльности;

❙ следование рыночным и операционным ориентирам 
во всей деятельности;

❙ работу в рамках комплексной системы контроля за рисками;

❙ обеспечение прозрачности и подотчетности на всех уровнях 
и эффективное соблюдение норм корпоративного управления.

Финансовыми принципами ЕБРР определяются параметры
финансов и рисков, относящиеся к работе банковского департа-
мента и казначейства. К ним относятся принципы резервирования,
ценообразования и ликвидности, а также директивное положение
о работе казначейства. Принципами резервирования
закладывается основа для определения суммы общепортфельных
резервов и создания конкретных резервов под все активы. 
В целях проверки адекватности принципов резервирования
совокупные резервы регулярно сопоставляются с расчетами
убытков, составляемыми по модели рискового капитала ЕБРР.
Обзор принципов резервирования проводится ежегодно.

Принципами ценообразования предусматриваются факторы 
и параметры определения величины маржи, устанавливаемой 
на предоставляемые кредиты, гарантии и вложения в акции.
Принципами ликвидности определяется потребная для ЕБРР 
сумма ликвидных активов. В ходе проведенного в 2003 году
ежегодного обзора были подтверждены принятые в 2001 году
принципы ликвидности, которые вновь были охарактеризованы 
как имеющие главнейшее значение для финансового здоровья
ЕБРР. Далее, финансовыми принципами определяется норматив
использования капитала, устанавливаются параметры портфельных
рисков применительно к операциям банковского департамента,
хеджированию, стоимостной оценке, порядку и стратегии выхода
из капитала других организаций, гарантированию, контролю за
рисками и нормам корпоративного управления. Обзор этих
принципов проводится регулярно с учетом накопленного опыта 
и внешних факторов.

Директива о работе казначейства – это документ о передоверии
Советом директоров полномочий вице-президенту по финансам 
на руководство работой казначейства с установлением
подлежащих соблюдению параметров риска. Комитет по
финансовой и операционной политике регулярно рассматривает
эту директиву и направляет результаты своего рассмотрения
Совету директоров на утверждение. В рамках механизма
кредитного контроля установлен порядок утверждения рисков
банковского департамента, контроля за ними и анализа их,
периодически проводимого ревизионным комитетом ЕБРР 
с направлением полученных результатов Совету директоров 
на утверждение.

В июле 2003 года Совет директоров принял решение 
о реорганизации деятельности ЕБРР. Это решение было
выполнено в сентябре 2003 года. В целях укрепления системы
корпоративного управления ЕБРР и соблюдения меняющихся
норм практики банковской деятельности было проведено более
четкое разграничение служебных обязанностей между лицами,
деятельность которых сопряжена с возникновением рисков, 
и лицами, контролирующими возникающие риски. Недавно
созданный департамент контроля за рисками ЕБРР несет общую
ответственность за выявление, оценку, отслеживание и смягчение
всех рисков ЕБРР в работе его банковского департамента 
и казначейства в независимом режиме. Вице-президент –
руководитель департамента контроля за рисками является членом
исполнительного комитета ЕБРР, в состав которого также входят
первый вице-президент – руководитель банковского департамента
и вице-президент – руководитель финансового департамента,
которому подчинено казначейство. Вице-президент –
руководитель департамента контроля за рисками несет общую
ответственность за разработку стратегии управления рисками
ЕБРР применительно к деятельности как банковского
департамента, так и казначейства. Департамент контроля за
рисками стремится обеспечить квалифицированное выявление,
требуемое управление и смягчение рисков с помощью 
комплекса мер строгого контроля, отвечающих передовой
практике банковского сектора.

Риски банковского департамента контролируются операционным
комитетом в составе первого вице-президента, вице-президента 
по финансам, вице-президента по контролю за рисками, главного
экономиста, генерального юридического советника, заместителя
вице-президента по банковскому департаменту и начальника
управления контроля за рисками. Заседания операционного
комитета проходят раз в неделю, и на них рассматриваются все
проекты банковского департамента до направления их в Совет
директоров на утверждение. Проекты рассматриваются на
предмет соблюдения критериев ЕБРР в области рационального
ведения банковской деятельности, воздействия на процесс
перехода и мобилизующей роли ЕБРР. Комитет действует на
основании переданных ему Советом директоров полномочий 
по вопросам утверждения проектов в рамках установленных
Советом директоров нормативов проведения операций. Кроме
того, на комитет возложены функции надзора за состоянием
портфеля проектов банковского департамента, утверждения
крупных изменений в реализуемых операциях и рекомендаций
департамента контроля за рисками по вопросам создания
портфельных и конкретных резервов.

Рассмотрение рисков казначейства отнесено к компетенции
комитета по рискам казначейства, созданного в результате
проведенной в 2003 году внутренней реорганизации ЕБРР 
и проводящего свои заседания раз в месяц. В его состав входят 
вице-президент по финансам, вице-президент по контролю 
за рисками, главный экономист, генеральный юридический
советник, руководитель бизнес-группы финансовых учреждений, 
а также высокопоставленные сотрудники казначейства 
и департамента контроля за рисками. Комитет по рискам
казначейства осуществляет надзор за состоянием контроля 
за рисками в деятельности казначейства. Он дает оценку
предлагаемым казначейством и отделом контроля за рисками 
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казначейства директивным документам, направляемым 
в Совет директоров на утверждение, а также проверяет надежность
действующего порядка выявления, оценки и отслеживания
рыночных и кредитных рисков в деятельности казначейства.
Предложения о создании резервов под риски казначейства
вносятся департаментом контроля за рисками, оцениваются
Комитетом по рискам казначейства и утверждаются вице-
президентами по финансам и контролю за рисками.

Б. Достаточность капитала
Первоначально уставный капитал ЕБРР составлял 10 млрд. евро.
Принятым 15 апреля 1996 года постановлением № 59 Совет
управляющих утвердил решение об удвоении уставного капитала
ЕБРР до 20 млрд. евро, что позволило ЕБРР и далее уверенно
выполнять свою операционную стратегию.

ЕБРР использует свой капитал исходя из уставных и финансовых
директивных параметров. Статьей 12 Соглашения об учреждении
ЕБРР общий объем непогашенных кредитов, вложений в акции 
и гарантий, выданных Банком в странах операций, ограничен
общим объемом его необремененного размещенного капитала,
резервов и излишков с обеспечением леверажного соотношения
на уровне 1 к 1. Кроме того, статьей 12 также предусматривается
ограничение общего объема произведенных вложений в акции
общей суммой необремененного размещенного капитала,
излишков и общего резерва ЕБРР.

Исходя из задачи сохранения капитала ЕБРР регулярно проводит
анализ показателей достаточности капитала за прошлые годы 
и их прогноз на будущее с применением ряда различных
критериев, включая предусмотренный его уставом показатель
запаса прочности (т.е. сумму денежных средств, которой
располагает ЕБРР для целей финансирования новых кредитов,
вложений в акции и гарантий до того момента, когда он выйдет 
на предельное леверажное соотношение 1 к 1), а также
разработанную в ЕБРР модель оценки рискового капитала 
с дифференциацией его по рискам заемных средств и вложений 
в акции, рискам суверенным и несуверенным.

В соответствии с требованиями пункта 3 статьи 5 Соглашения 
об учреждении ЕБРР обзор состояния капитальных ресурсов 
ЕБРР был завершен в 2001 году. В ходе второго обзора состояния
капитальных ресурсов ЕБРР проведены анализ эффекта
воздействия на процесс перехода и операционной деятельности
ЕБРР, оценка экономических перспектив и проблем перехода 
в регионе операций, разработаны среднесрочные стратегия
наращивания портфеля и задачи, а также детально
проанализированы прогнозы финансовых показателей и
достаточности капитала ЕБРР на будущее. Анализу подверглись
традиционные показатели запаса прочности ЕБРР в плане
достаточности его капитала и дополнительно к ним факторы 
риска с применением разработанной в ЕБРР модели оценки
рискового капитала. 

Вопросы использования капитала рассматриваются ежегодно 
в рамках обновления содержания среднесрочной стратегии ЕБРР.
Проведенная в 2003 году по этим вопросам работа позволила
выявить влияние курсовых колебаний на использование капитала

и подтвердила наличие у ЕБРР достаточного капитала для
реализации его среднесрочных задач наращивания портфеля 
в пределах установленных рисковых и финансовых исходных
параметров. Как подтвердил анализ будущих финансовых
показателей, ЕБРР уверенно идет по пути выполнения стратегии
управляемого роста, причем оборот активов портфеля и
получаемая прибыль создают дальнейший запас прочности и
усиливают потенциал рисковой надежности ЕБРР, таким образом
позволяя ему и далее усиливать эффект его воздействия на
процесс перехода и активизировать его операционную деятельность.

В. Кредитный риск
ЕБРР подвергается кредитному риску в деятельности как
банковского департамента, так и казначейства. Кредитный риск
возникает в силу вероятности неисполнения заемщиками и
контрагентами казначейства взятых ими договорных обязательств
или обесценивания инвестиций ЕБРР. Большая часть кредитных
рисков приходится на портфель активов банковского
департамента. Все операции регулярно анализируются для
оперативного выявления потребности в пересмотре присвоенных
рейтингов риска и определения требуемых мер для смягчения
возросшего риска. Риски оцениваются в сопоставлении с
установленными пределами портфельных рисков, и полученные
оценки ежеквартально направляются в ревизионный комитет.

Кредитный риск банковского департамента

Внутренний порядок классификации рисков
ЕБРР регулярно проводит анализ индивидуальных рисков своего
портфеля. Как правило, находящиеся в процессе выполнения
проекты официально анализируются департаментом контроля за
рисками два раза в год, а проекты, в большей мере чреватые
наступлением дефолта, – еще чаще. После завершения проектов,
не обеспеченных государственной гарантией, регулярный анализ 
их состояния продолжается, причем в каждом случае
анализируется рейтинг проектного риска и – применительно к
неудовлетворительно функционирующим проектам – величина их
обесценивания и объем конкретных резервов под них. Контроль
за освоением кредитных ресурсов возложен на действующий в
финансовом департаменте отдел делопроизводства по операциям,
который осуществляет надзор за выполнением заемщиком
проектных условий до выдачи ему кредитных средств, а также
обеспечивает соблюдение требуемых нормативных положений
согласно утвержденным директивам. Проблемные вложения
передаются в ведение отдела корпоративной реструктуризации,
соподчиненного департаментам контроля за рисками и
банковскому, в целях реструктуризации этих проблемных активов.

Всем проектам и странам операций присваивается рейтинг
кредитного риска по внутренней шкале от 1 (низкая степень
риска) до 10 (высшая степень риска). В ЕБРР применяются три
вида рейтингов рисков: проектный, страновой и общий. Рейтинг
проектного риска определяется на основании показателей
финансовой надежности клиента и мер смягчения рисков,
заложенных в схему проекта. Рейтинг странового риска
оценивается для внутренних целей ЕБРР с учетом рейтинга
рисков, присваиваемого внешними рейтинговыми агентствами.
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В таблице ниже показано размещение текущих активов ЕБРР в разбивке по странам, инструментам и отраслям.

Территориальное размещение текущих активов ЕБРР

Освоено Освоено Не выбрано Не выбрано
средств средств ассигнований ассигнований

Анализ по странам 2003 год 2002 год 2003 год 2002 год
млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Азербайджан 134,0 164,3 25,7 101,6
Албания 38,9 32,9 93,1 88,8
Армения 44,1 57,6 3,8 24,2
Беларусь 46,8 54,8 12,0 7,6
Болгария 250,4 273,7 257,6 165,3
Босния и Герцеговина 81,5 76,4 146,5 135,0
БЮР Македония 71,5 73,7 121,8 71,6
Венгрия 560,0 507,4 171,4 106,1
Грузия 59,6 95,8 36,4 49,7
Казахстан 364,5 342,8 281,8 319,6
Киргизская Республика 54,3 72,4 2,1 1,6
Латвия 81,7 89,1 33,1 19,7
Литва 179,4 186,8 52,8 67,0
Молдова 78,4 92,3 20,1 22,6
Польша 1 263,3 1 411,2 547,9 535,9
Российская Федерация 1 792,0 1 898,1 1 414,9 1 107,2
Румыния 920,9 950,0 558,6 423,9
Сербия и Черногория 120,2 48,9 367,2 312,0
Словацкая Республика 518,2 390,3 123,5 141,8
Словения 235,1 252,3 23,0 118,8
Таджикистан 10,6 9,3 12,8 19,0
Туркменистан 71,4 82,5 26,8 54,9
Узбекистан 183,6 235,5 154,7 196,4
Украина 492,9 467,7 307,9 388,8
Хорватия 559,8 525,1 284,4 373,1
Чешская Республика 410,8 359,3 86,7 113,8
Эстония 199,2 230,7 6,2 23,9
Региональные 591,5 462,6 492,1 484,1
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 9 414,6 9 443,5 5 664,9 5 474,0
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Анализ по инструментам

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Кредиты 6 750,5 6 771,2 4 562,0 4 278,9
Вложения в акции 2 611,2 2 619,6 515,3 669,4
Долговые обязательства 52,9 52,7 – –
Гарантии – – 587,6 525,7
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 9 414,6 9 443,5 5 664,9 5 474,0
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Анализ по отраслям

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Добывающая промышленность 420,3 522,8 151,7 282,7
Коммунальное хозяйство и социальная сфера 273,1 227,9 88,1 132,6
Обрабатывающая промышленность 1 730,4 1 918,5 630,4 513,1
Первичные отрасли 172,2 193,3 291,2 154,1
Связь 779,5 834,3 206,6 192,9
Торговля и туризм 303,1 344,4 278,7 104,5
Транспорт и строительство 1 159,5 1 039,9 1 255,0 1 276,2
Финансы 3 549,9 3 302,3 1 488,4 1 581,5
Энергетика 1 026,6 1 060,1 1 274,8 1 236,4
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 9 414,6 9 443,5 5 664,9 5 474,0
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Применительно к проектам, не обеспеченным государственной
гарантией, рейтинг общего риска устанавливается по более
низкому из рейтингов проектного и странового рисков.
Исключением из этого правила является получение ЕБРР
безусловной гарантии у спонсора проекта, не являющегося
субъектом страны операций, и тогда за рейтинг общего риска
берется проектный риск. В отношении проектов, обеспеченных

государственной гарантией, за рейтинг общего риска берется
страновой риск. Применительно к производительному портфелю
общепортфельные резервы создаются по матрице расчета потерь
(убытков) в приближенном значении с учетом внешних
показателей потерь, опыта ЕБРР, а также проектных, отраслевых 
и страновых рисков.
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Кредитный риск казначейства
Кредитный риск представляет собой убытки, которые могут
возникнуть для портфеля активов в результате дефолта контрагента
или ухудшения его кредитоспособности, примером чему является
снижение его рейтинга рейтинговым агентством в любой момент
времени до истечения срока самой длительной из сделок,
заключенных данным контрагентом. Конкретнее говоря, его
можно квалифицировать как предрасчетный риск в отличие от
расчетного риска, возникающего, как правило, только в моменты
начала и истечения срока сделки, когда в ее рамках происходит
уплата денег или передача ценных бумаг. В особых случаях
потенциальные убытки в результате снижения рейтинга или – 
в более общем плане – в результате изменения параметров
относительной кредитной надежности ценных бумаг также зачастую
квалифицируются как риск спреда или риск кредитного спреда. 
В дополнение к этим рискам отслеживается и риск концентрации,
который порождается чрезмерно высокой долей портфеля,
приходящейся на конкретную страну, отрасль промышленности,
должника, вид финансового инструмента или отдельную сделку.

С учетом уже выставленных официальными рейтинговыми
агентствами рейтингов и данных внутренней оценки
кредитоспособности контрагентов департамент контроля за
рисками присваивает внутренние кредитные рейтинги. Шкала
внутренних кредитных рейтингов установлена в пределах от 
1 до 10 баллов по аналогии со шкалой рисков банковского
департамента. Утвержденной Советом директоров директивой по
казначейству фиксируется минимальный рейтинг и максимальная
срочность по типу отвечающего действующим требованиям
контрагента. Фактические пределы размеров рисков и/или
срочности применительно к отдельным контрагентам могут 
быть меньше или короче исходя из возможной эволюции их
кредитоспособности в среднесрочном плане либо отраслевых
факторов. Все линии отдельных контрагентов, открытые для
банков, юридических лиц и страховых компаний, регулярно
оцениваются, отслеживаются и анализируются департаментом
контроля за рисками.

Применяемая ЕБРР методика оценки кредитных рисков
казначейства построена на принципах модели “Монте Карло”,
которая позволяет с высокой степенью надежности рассчитывать
максимальные объемы рисков на будущее по каждому
контрагенту (т.е. параметры риска контрагента).

Более половины общего объема кредитного риска приходилось 
на банки – 59,3% (2002 год – 41,2%), а риск эмитентов ценных
бумаг, обеспеченных активами, заметно снизился (до 13,1% 
на конец 2003 года, в то время как на конец 2002 года он
составлял 31,9%).

На конец 2003 года 96,5% (2002 год – 72,1%) объема кредитных
рисков ЕБРР по внебиржевым сделкам с производными
инструментами и валютным операциям пришлось на контрагентов,
с которыми заключены генеральные договоры (ГД) и договоры
поддержки кредитов (ДПК). В результате этого, на совершенные 
на конец 2003 года сделки с контрагентами, имеющими либо
обеспечение, либо рейтинг кредитоспособности 1 (ААА/Ааа в
эквиваленте), а во многих случаях и то, и другое вместе, пришлось
97,9% общего объема кредитных рисков по внебиржевым
сделкам с производными инструментами и валютным операциям
по сравнению с 96,7% на конец 2002 года.

Использование производных инструментов
ЕБРР использует производные инструменты в основном для
хеджирования процентных и курсовых рисков деятельности как
банковского департамента, так и казначейства. В деятельности
последнего учитываются рыночные тенденции, отражаемые в
производных инструментах. Кроме того, ЕБРР использует кредитные
производные инструменты в качестве альтернативы вложениям 
в конкретные ценные бумаги или для хеджирования определенных
рисков. Общая сумма сделок с кредитными производными
инструментами определяется установленным для них лимитом.

Все риски производных инструментов совмещаются с рисками 
всех иных инструментов, зависящих от однотипных факторов
риска базовых инструментов и подпадающих под действие 
общих пределов рыночных и кредитных рисков, а также проходят
проверки на стресс. Кроме того, особое внимание уделяется
конкретным рискам использования производных инструментов,
например, в форме отслеживания риска колебаний опционов,
риска динамики маржи свопов и базисного риска фьючерсов.

Для целей контроля за кредитными рисками сделок с внебиржевыми
производными инструментами в ЕБРР установлен порядок
предварительного одобрения каждого контрагента отдельно и
регулярной проверки контрагентов на соответствие установленным
требованиям. Пределы по отдельным контрагентам устанавливаются
согласно нормам предельного размера и срока действия риска 
с учетом кредитного рейтинга контрагента. Применительно к
контрагентам, отвечающим установленным требованиям для
совершения сделок с валютными и внебиржевыми производными
инструментами, устанавливается максимальный предел объема
заключаемых с ними таких сделок. Использование лимитов как по
отдельным контрагентам, так и по валютным и внебиржевым
производным инструментам обсчитывается и отслеживается в
независимом режиме ежедневно в отношении всех контрагентов.
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Диверсификация пиковых 
рисков казначейства по странам

31 декабря 2003 года
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Банки 59,3%

Международные организации 0,8%

Страховые компании 6,4%

Государственные организации 13,4%

Эмитенты производных
инструментов 5,7%

Эмитенты ценных бумаг 13,1%

Юридические лица 1,3%

Внебиржевые сделки 
с производными инструментами 
и валютные операции

31 декабря 2003 года

С ГД и ДПК 96,5%

Без ГД 0,01%

Только с ГД 3,49%

Классификация кредитных рисков 
по типу контрагентов

31 декабря 2003 года

В частности, сделки с производными инструментами, как правило,
заключаются только с имеющими высший рейтинг контрагентами.
Более того, активно стремясь ослабить кредитные риски по
производным инструментам казначейства, ЕБРР систематически
использует для этого целый ряд способов повышения кредитных
параметров. Внебиржевые сделки с производными инструментами
систематически документируются генеральными договорами,
предусматривающими производство взаимозачетов при закрытии
позиций. ЕБРР стремится более активно применять это положение,
документально оформляя максимально возможное число сделок 
с каждым контрагентом в едином генеральном договоре,
особенно в отношении валютных операций.

В своих внебиржевых сделках с производными инструментами
ЕБРР продолжал еще шире использовать договоры залога. К концу
2003 года 96,5% всех сделок ЕБРР с производными инструментами
приходилось на контрагентов, с которыми заключены договоры
залога. В результате этого 97,9% всех сделок ЕБРР с валютными 
и внебиржевыми производными инструментами совершены 
с контрагентами, имеющими рейтинг ААА, или с контрагентами, 
с которыми заключены договоры залога, что позволило получать
залог в денежной форме или в форме государственных ценных
бумаг с рейтингом ААА.

В таблице показаны номинальные суммы операций ЕБРР 
с производными инструментами с не погашенными на конец 
года средствами и с данными об их справедливой стоимости. 

Г. Рыночный риск
Основной рыночный риск ЕБРР заключается в том, что колебания
процентных ставок и обменных курсов могут отрицательно
сказаться на позициях ЕБРР применительно к портфелю
казначейства. ЕБРР стремится максимально ограничивать 
и регулировать рыночные риски с помощью энергичных мер
управления активами и пассивами. Риски изменения процентных
ставок регулируются путем синтезации процентных ставок
активов и пассивов главным образом с помощью применения
биржевых и внебиржевых производных инструментов в целях
хеджирования. Для соблюдения установленных пределов валютные
и процентные риски оцениваются и отслеживаются 
в независимом от деятельности казначейства режиме.

ЕБРР отслеживает уровень подверженности портфеля его
казначейства рыночному риску с помощью ряда ограничений,
основанных главным образом на показателе рисковой стоимости
и других дополнительных мерах регулирования риска. Показатель
рисковой стоимости департаментом контроля за рисками
рассчитывается ежедневно. Предельная для ЕБРР величина 
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рисковой стоимости установлена в утвержденной Советом
директоров директиве о работе казначейства. Валютные сделки
ограничиваются еще и предельным подуровнем рисковой
стоимости, установленным применительно к валютным рискам.
Для целей внутреннего контроля рисковая стоимость определяется
как потенциальный убыток, который может возникнуть из-за
неблагоприятных колебаний процентных ставок и обменных
курсов в течение однодневного операционного периода и который
рассчитан со степенью вероятности 95%. Вместе с тем в целях
большей сопоставимости данных различных организаций цифры
рисковой стоимости, приведенные в годовом отчете, повышены
до степени вероятности 99% на 10-дневный операционный
период. Дополнительные меры контроля за рисковой стоимостью
доводятся до сведения высшего руководства ЕБРР, в частности,
для вычленения из комплекса мер контроля за рисковой
стоимостью отдельных рыночных факторов (предельную рисковую
стоимость и чувствительность рисковой стоимости). Кроме того,
ежедневно на базе показателей рисковой стоимости строится
модель “Монте-Карло”. Применительно ко всему портфелю
активов рассчитывается электронный показатель рисковой
стоимости (прогноз убытков за пределами величины рисковой
стоимости, также называемый прогнозируемым дефицитом),
который дает количественное выражение воздействия серьезных

изменений на рыночную конъюнктуру. По портфелю опционов
производятся специальные расчеты его рисковой стоимости для
проверки корректности типовых исходных посылок, положенных 
в основу расчета рисковой стоимости.

Применяются и другие меры регулирования рисков, позволяющие
дополнить данные о рисковой стоимости показателями,
полученными с помощью другой группы исходных посылок, 
с тем чтобы один конкретный комплект мер регулирования рисков
не отвлекал внимания от других существенных рисков. Курсовой
риск и различные типы процентного риска, будь то риск позиции
“аутрайт” или опционный риск, отслеживаются с помощью
базирующихся на анализе чувствительности методик отдельно 
для каждой валюты и вида опциона. Постоянно ведется проверка
на стресс. В нее в первую очередь входят i) проверка портфеля
опционов на стресс применительно к возникновению совместных
крупных изменений в уровне цен на базовую ценную бумагу 
и в динамике колебаний, ii) отдельный анализ воздействия на 
счет прибылей и убытков резких изменений в уровне и форме
кривой доходности применительно к каждой валюте, iii) проверка
на стресс по данным прошлых периодов, iv) специальная
проверка на стресс в целях количественного обсчета последствий
сбоев в системе корреляции данных.

Сделки с производными инструментами
Справедливая Справедливая

Номинал стоимость Номинал стоимость
2003 год 2003 год 2002 год 2002 год

млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Валютные продукты
Внебиржевые сделки
Валютные свопы 9 874,2 2 106,5 15 559,8 480,5
Форвардные валютные сделки 1 224,7 (44,8) 1 349,8 35,5
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего 11 098,9 2 061,7 16 909,6 516,0
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Процентные продукты
Внебиржевые сделки
Свопы процентных ставок 9 837,0 (239,5) 10 798,9 (56,3)
Договоры по форвардным ставкам 3 555,4 2,1 5 450,2 2,2
Макс./мин. 319,6 – 299,8 0,1

Биржевые сделки
Фьючерсы с процентными ставками 5 611,6 – 4 132,5 –
Опционы с процентными ставками 151,3 – 0,6 –
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего 19 474,9 (237,4) 20 682,0 (54,0)
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Прочие
Внебиржевые сделки
Кредитные производные инструменты 1 977,2 (14,2) 3 824,3 53,4
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего внебиржевых продуктов 26 788,1 1 810,1 37 282,8 515,4
Всего биржевых продуктов 5 762,9 – 4 133,1 –
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Кредитный риск возникает в тех случаях, когда у ЕБРР с его
отдельными контрагентами образуется, в целом, положительная
величина справедливой стоимости, составившая на конец 
2003 года 2 205,9 млн. евро (2002 год – 1 511,7 млн. евро).
Имеющееся у ЕБРР обеспечение под нее составило 1 505,7 млн.
евро (2002 год – 944,7 млн. евро), что уменьшило его кредитный
риск до 700,2 млн. евро (2002 год – 567 млн. евро).
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9 Это означает, что вероятность потери ЕБРР по крайней мере 3,6 млн. евро в 10-дневный
операционный период в результате неблагоприятных колебаний процентных ставок 
обменных курсов составила 1%. Совокупная величина указанной здесь рисковой
стоимости рассчитана по линейной динамике, т.е. исходя из предположения, что
изменения в стоимости портфеля ЕБРР соразмерны изменениям в факторах риска
(процентные и курсовые ставки). В рисковой стоимости опционов, приведенной 
далее в тексте, рассмотрены отходы от линейной динамики.

Д. Валютный риск

Доллары Фунты Японские Прочие 
Чистая валютная позиция Евро США стерлингов иены валюты Всего

млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Активы
Размещение капитала в кредитных организациях 

и предоставленные им ссуды 303,5 1 744,1 68,3 27,3 21,6 2 164,8
Размещение ценных бумаг с обеспечением 1 040,5 217,0 – – 207,1 1 464,6
Долговые обязательства 2 023,9 3 250,1 416,1 251,5 29,5 5 971,1
Прочие активы (включая производные инструменты 

по справедливой стоимости) 698,3 (6 211,9) 2 696,9 2 316,5 3 703,8 3 203,6
Кредиты 2 947,3 3 599,7 – 3,8 252,6 6 803,4
Вложения в акции 2 611,2 – – – – 2 611,2
Резервы под сомнительные активы (748,2) (299,8) – (0,3) (10,1) (1 058,4)
Имущество, техника и канцелярское оборудование 37,5 – – – – 37,5
Оплачиваемый капитал к получению 465,6 292,0 – 89,9 – 847,5
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего активов 9 379,6 2 591,2 3 181,3 2 688,7 4 204,5 22 045,3
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Пассивы
Суммы, заимствованные у кредитных организаций (680,6) (130,7) (262,9) (0,6) (37,1) (1 111,9)
Долговые инструменты, удостоверенные сертификатами (1 063,2) (2 751,8) (2 726,3) (2 740,1) (3 829,8) (13 111,2)
Прочие пассивы (включая производные инструменты 
по справедливой стоимости) (1 554,7) 292,6 (107,3) 46,1 (312,6) (1 635,9)

Акционерный капитал (6 173,4) 1,1 (13,9) (0,1) – (6 186,3)
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего пассивов (9 471,9) (2 588,8) (3 110,4) (2 694,7) (4 179,5) (22 045,3)
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Валютная позиция на 31 декабря 2003 года (92,3) 2,4 70,9 (6,0) 25,0 –
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Валютная позиция на 31 декабря 2002 года (83,3) 102,9 1,8 2,2 (23,6) –
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Рыночный риск казначейства
Рыночный риск представляет собой потенциальные убытки,
возникающие в результате неблагоприятной рыночной
конъюнктуры. Основные составляющие рыночного риска
подразделяется на i) процентный, ii) курсовой (валютный), 
iii) акционерный и iv) товарный риски. Последние два риска
операции казначейства ЕБРР не затрагивают. Процентный риск, 
в свою очередь, подразделяется на риск доходности, который
отражает воздействие изменений в форме кривой доходности
применительно к конкретной валюте, и риск рыночной
конъюнктуры, порождающий риски, специфические для сделок 
с процентными опционами. Риск доходности в свою очередь
можно подразделить на изменения в общем уровне процентных

ставок (параллельное смещение всей кривой доходности) и
изменения в наклоне или форме кривой доходности. Применительно
к курсовому риску также различаются риск, порождаемый
изменениями в уровне обменных курсов, и риск конъюнктуры,
присущий валютным опционам. На сегодняшний день действие 
этих рисков удается ограничить.

На 31 декабря 2003 года совокупный показатель рисковой
стоимости портфеля казначейства ЕБРР, рассчитанный со
степенью вероятности 99% на 10-дневный операционный период,
составлял 3,6 млн. евро 9 (2002 год – 4,2 млн. евро), что в
годовом исчислении дает крупное снижение. Высший и низший
уровни рисковой стоимости за отчетный год составили 7,8 млн.
евро и 2,2 млн. евро соответственно.

Помимо евро как валюты финансовой отчетности ЕБРР, отдельно
показаны основные валюты, в которых ЕБРР привлекает средства
(см. примечание 12) и по которым у ЕБРР существует курсовой
риск. Суммы, показанные в графе “Прочие валюты”, и с учетом
производных инструментов создают для ЕБРР курсовой риск,
главным образом в силу валютных рисков, связанных с
вложениями ЕБРР в акции в странах операций, где валютное
хеджирование не всегда возможно.
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Свыше Свыше Свыше 
1 месяца 3 месяцев 1 года и Беспро-

До 1 месяца и до 3 месяцев и до 1 года до 5 лет Свыше центные
Сроки переоценки включительно включительно включительно включительно 5 лет средства Всего

млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Активы
Размещение капитала в кредитных организациях 

и предоставленные им ссуды 2 142,6 7,4 14,8 – – – 2 164,8
Размещение ценных бумаг с обеспечением 533,9 895,3 35,4 – – – 1 464,6
Долговые обязательства 1 611,0 3 416,2 943,9 – – – 5 971,1
Прочие активы 

(включая производные инструменты) 561,4 383,8 2 095,0 26,0 1,8 135,6 3 203,6
Кредиты 1 631,0 2 246,9 2 909,5 16,0 – – 6 803,4
Вложения в акции – – – – – 2 611,2 2 611,2
Резервы под сомнительные активы – – – – – (1 058,4) (1 058,4)
Беспроцентные активы, включая оплачиваемый 

капитал к получению – – – – – 885,0 885,0
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего активов 6 479,9 6 949,6 5 998,6 42,0 1,8 2 573,4 22 045,3
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Пассивы
Суммы, заимствованные у кредитных организаций (1 093,3) (5,1) (13,5) – – – (1 111,9)
Долговые инструменты, 

удостоверенные сертификатами (2 607,6) (4 879,5) (5 618,3) (5,8) – – (13 111,2)
Прочие пассивы 

(включая производные инструменты) (469,7) (192,3) (695,0) (26,9) (6,6) (245,4) (1 635,9)
Акционерный капитал – – – – – (6 186,3) (6 186,3)
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего пассивов и акционерного капитала (4 170,6) (5 076,9) (6 326,8) (32,7) (6,6) (6 431,7) (22 045,3)
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Процентный риск на 31 декабря 2003 года 2 309,3 1 872,7 (328,2) 9,3 (4,8) (3 858,3) –
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Совокупный процентный риск на
31 декабря 2003 года 2 309,3 4 182,0 3 853,8 3 863,1 3 858,3 – –
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Совокупный процентный риск на 
31 декабря 2002 года 2 396,1 4 020,8 2 296,0 2 700,6 3 602,4 – –
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

евро % доллары США % японские иены % фунты стерлингов %
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Активы
Размещение капитала в кредитных организациях и предоставленные им ссуды 2,10 1,10 0,42 3,84
Размещение ценных бумаг с обеспечением 2,48 1,43 – –
Долговые обязательства 2,31 1,57 0,30 4,30
Кредиты 4,45 2,62 2,99 –
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Пассивы
Суммы, заимствованные у кредитных организаций (2,00) (0,94) – (3,69)
Долговые инструменты, удостоверенные сертификатами (1,87) (0,86) 0,33 (3,77)
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Е. Процентный риск
Процентный риск представляет собой риск колебаний в стоимости
финансового инструмента из-за изменений рыночных процентных
ставок. Срок фиксирования процентной ставки по какому-либо
финансовому инструменту указывает степень подверженности
этого инструмента процентному риску. В таблице ниже даны
сведения о степени процентного риска для ЕБРР либо с учетом 

установленной договором даты погашения его финансовых
инструментов, либо – в случае инструментов, которые
переоцениваются по рыночной процентной ставке до наступления
срока погашения, – с учетом следующей даты переоценки.
Предполагается, что ценные бумаги в дилинговом портфеле ЕБРР
переоцениваются в категории “До 1 месяца включительно”.

Расчет Банком процентного риска дополняется общепринятыми
рыночными методами, включая расчеты рисковой стоимости,
риска спреда и риска рыночной конъюнктуры, по которым
руководство информируется регулярно.

Действительные величины процентных ставок
В таблице приведены примерные величины усредненных
процентных ставок на приносящие процентный доход активы 
и пассивы ЕБРР в основных валютах, используемых ЕБРР. 
В этот анализ не вошли данные о сделках с ценными бумагами,
поскольку они приобретаются не для получения дохода
исключительно в виде процентов, а в виде прироста капитала 
в результате краткосрочных ценовых колебаний.
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Свыше Свыше Свыше
1 месяца 3 месяцев 1 года

До 1 месяца и до 3 месяцев и до 1 года И до 5 лет Свыше Срочность не
включительно включительно включительно включительно 5 лет установлена Всего

млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Активы
Размещение капитала в кредитных организациях 

и предоставленные им ссуды 2 142,5 7,4 – 14,9 – – 2 164,8
Размещение ценных бумаг с обеспечением 535,8 893,3 35,5 – – – 1 464,6
Долговые обязательства 3 222,6 71,4 813,7 204,3 1 642,5 16,6 5 971,1
Прочие активы (включая производные инструменты) 203,3 47,7 747,1 929,2 1 273,9 2,4 3 203,6
Кредиты 230,2 302,9 875,3 3 726,1 1 501,9 167,0 6 803,4
Вложения в акции – – – – – 2 611,2 2 611,2
Резервы под сомнительные активы (20,3) (22,1) (57,2) (207,2) (78,0) (673,6) (1 058,4)
Имущество, техника и канцелярское оборудование – – – – – 37,5 37,5
Оплачиваемый подписной капитал, денежные 

средства и простые векселя с полученной оплатой – – 252,7 541,5 32,1 – 826,3
Просроченный капитал – – – – – 21,2 21,2
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего активов 6 314,1 1 300,6 2 667,1 5 208,8 4 372,4 2 182,3 22 045,3
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Пассивы
Суммы, заимствованные у кредитных организаций (1 093,3) (5,1) (13,5) – – – (1 111,9)
Долговые инструменты, 

удостоверенные сертификатами (343,1) (371,8) (2 198,5) (3 929,7) (6 268,1) – (13 111,2)
Прочие пассивы (включая производные инструменты) (142,6) (26,2) (607,3) (426,9) (289,7) (143,2) (1 635,9)
Акционерный капитал – – – – – (6 186,3) (6 186,3)
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего пассивов и акционерного капитала (1 579,0) (403,1) (2 819,3) (4 356,6) (6 557,8) (6 329,5) (22 045,3)
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистая ликвидность 
на 31 декабря 2003 года 4 735,1 897,5 (152,2) 852,2 (2 185,4) (4 147,2) –

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Совокупная чистая ликвидность 
на 31 декабря 2003 года 4 735,1 5 632,6 5 480,4 6 332,6 4 147,2 – –

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Совокупная чистая ликвидность 
на 31 декабря 2002 года 3 910,4 4 353,5 4 973,4 6 568,7 4 254,5 – –

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ж. Риск ликвидности
Ликвидность является показателем объемов, в которых ЕБРР
могут потребоваться средства для исполнения своих обязательств
по финансовым инструментам. Стремление ЕБРР иметь надежную
позицию по ликвидности зафиксировано в директивных
документах, которыми устанавливается минимальный плановый
норматив ликвидности на ряд лет в размере 45% чистой суммы
требуемых ЕБРР денежных средств на следующие три года при
полном обеспечении всех ассигнованных, но не выбранных 
сумм на цели финансирования проектов, а также в обязательном
порядке предусматривается погашение 25% чистой суммы
капиталовложений казначейства в течение одного года. 
Эти директивы реализуются путем поддержания ликвидности 

в нормативных пределах, превышающих требуемый минимум, 
а именно: на уровне 90% чистой суммы требуемых для ЕБРР
денежных средств на следующие три года.

В таблице дан анализ активов, пассивов и акционерного капитала
ЕБРР, сгруппированных по срочности, исходя из остатка времени
с даты баланса до установленной договором даты погашения. 
В ней приведены наиболее пруденциальные сроки погашения 
в тех случаях, когда опционы или графики погашения допускают
досрочное погашение. Поэтому по пассивам показаны самые
ранние из возможных сроков погашения, а по активам – самые
поздние из возможных сроков погашения.

Активы и пассивы, не имеющие установленного договором срока
погашения, сведены в категорию “Срочность не установлена”.

З. Справедливая стоимость 
финансовых активов и пассивов

В балансе ЕБРР показана в приближенном значении
справедливая стоимость финансовых активов и пассивов всех
категорий за исключением кредитов, выданных банковским
департаментом под фиксированную ставку. По этим кредитам
процентный риск был хеджирован в масштабах всего портфеля.
Такие кредиты не подлежат постановке на особый учет
хеджируемых позиций в финансовой отчетности согласно
стандарту 39 МСФО, который разрешает показывать базовые
изменения в справедливой стоимости активов в балансе. 
На 31 декабря 2003 года справедливая стоимость таких кредитов
составила на 34,1 млн. евро больше их текущей балансовой
стоимости (2002 год – 43,1 млн. евро). 
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1. Учреждение ЕБРР

i. Соглашение об учреждении ЕБРР

Европейский банк реконструкции и развития (“ЕБРР”), головное
отделение которого находится в Лондоне, является международной
организацией, созданной на основании Соглашения об учреждении
ЕБРР от 29 мая 1990 года (“Соглашение”). На 31 декабря 
2003 года в состав акционеров ЕБРР входили 60 стран, а также
Европейское сообщество и Европейский инвестиционный банк.

ii. Соглашение о штаб-квартире

Статус, привилегии и иммунитеты ЕБРР и связанных с ним лиц 
в Соединенном Королевстве определены Соглашением о штаб-
квартире между Правительством Соединенного Королевства
Великобритании и Северной Ирландии и ЕБРР (“Соглашение 
о штаб-квартире”), подписанным в Лондоне после начала
деятельности ЕБРР 15 апреля 1991 года.

1 Суммы процентного дохода, вычтенного из скорректированной величины приведенной
стоимости оплачиваемого капитала к получению, и распределяемого дохода на капитал
составляют 137,8 млн. евро (2002 год – 143,9 млн. евро), что представляет собой 
доход ЕБРР на чистый уплачиваемый капитал по сегментным результатам
хозяйственной деятельности.

2 Процентные расходы, аналогичные сборы и распределяемый доход на капитал
составляют 199,5 млн. евро (2002 год – 303,1 млн. евро), что представляет собой
"Расходы процентные и аналогичные" ЕБРР, показанные в счете прибылей и убытков.

Первичная отчетность – хозяйственный сегмент

Банковский Банковский
департамент Казначейство Всего за департамент Казначейство Всего за

2003 год 2003 год 2003 год 2002 год 2002 год 2002 год
млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Процентный доход 297,4 193,2 490,6 356,0 259,5 615,5
Прочий доход 217,0 13,1 230,1 187,1 10,6 197,7
Процентный доход, вычтенный из скорректированной 

величины приведенной стоимости оплачиваемого 
капитала к получению1 23,8 2,6 26,4 – – –

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего поступлений по сегменту 538,2 208,9 747,1 543,1 270,1 813,2
За вычетом процентных расходов и аналогичных сборов 2 (167,9) (143,0) (310,9) (229,1) (217,9) (447,0)
Распределение дохода на капитал 1, 2 100,2 11,2 111,4 129,5 14,4 143,9
Воздействие изменений в справедливой стоимости 

на неквалифицируемые хеджи – 10,3 10,3 – (38,3) (38,3)
За вычетом общеадминистративных расходов (126,8) (15,0) (141,8) (141,2) (17,3) (158,5)
За вычетом амортизации (15,3) (0,9) (16,2) (17,6) (1,0) (18,6)
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Результаты по сегменту до резервирования 
на покрытие потерь 328,4 71,5 399,9 284,7 10,0 294,7

Резервы под сомнительные активы (16,5) (5,2) (21,7) (103,0) (83,6) (186,6)
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистая прибыль/(убытки) за отчетный год 311,9 66,3 378,2 181,7 (73,6) 108,1
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Активы по сегменту 8 573,5 12 624,3 21 197,8 8 500,9 10 363,6 18 864,5
Оплачиваемый капитал к получению 847,5 1 247,7

------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего активов 22 045,3 20 112,2
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Пассивы по сегменту
Всего пассивов 232,3 15 626,7 15 859,0 198,7 14 055,7 14 254,4
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Капитальные затраты 9,5 0,6 10,1 16,5 0,9 17,4
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2. Сегментная информация

Cегменты хозяйственной деятельности

В управленческом плане хозяйственная деятельность ЕБРР 
состоит в основном из операций банковского департамента 
и казначейства. Банковский департамент занимается
финансированием проектов, цель которых в соответствии с
Соглашением – оказать содействие странам операций в переходе
к рыночной экономике, причем при соблюдении рациональных
банковских принципов. Основными инвестиционными продуктами
являются кредиты, вложения в акции и гарантии. Казначейство
занимается привлечением заемных средств, инвестированием
избыточной ликвидности, контролем за курсовыми и процентными
рисками ЕБРР, а также оказывает содействие клиентам 
в вопросах управления активами и пассивами.
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Вторичная отчетность – географический сегмент
В целях внутреннего управления деятельность ЕБРР сгруппирована по четырем регионам.

Поступления Поступления Активы по Активы по
по сегменту по сегменту сегменту сегменту

2003 год 2002 год 2003 год 2002 год
млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Продвинутые страны 1 301,4 286,1 4 000,8 4 006,1
Страны на начальном/промежуточном этапах 2 222,9 166,6 2 749,6 2 881,6
Российская Федерация 13,9 90,4 1 823,1 1 613,2
Страны ОЭСР 208,9 270,1 12 624,3 10 363,6
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего 747,1 813,2 21 197,8 18 864,5
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 В число продвинутых стран входят: Венгрия, Латвия, Литва, Польша, Словацкая
Республика, Словения, Хорватия, Чешская Республика и Эстония.

2 В число стран на начальном/промежуточном этапах входят: Азербайджан, Албания,
Армения, Беларусь, Болгария, Босния и Герцеговина, БЮР Македония, Грузия,
Казахстан, Киргизская Республика, Молдова, Румыния, Сербия и Черногория,
Таджикистан, Туркменистан, Узбекистан и Украина. 

3. Чистый комиссионный доход
Чистый комиссионный доход складывается из указанных ниже основных элементов.

2003 год 2002 год
млн. евро млн. евро

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Комиссии за гарантии 6,5 4,0
Комиссии за финансирование торговых сделок 4,2 2,8
Комиссии за делопроизводство по операциям 2,4 1,5
Комиссионные расходы фондов акционерного капитала (7,0) (1,4)
Прочие комиссии 2,8 4,3
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистый комиссионный доход 8,9 11,2
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Полученные в 2003 году в сумме 45,2 млн. евро (2002 год – 
45,2. млн. евро) комиссии за открытие финансирования 
и за обязательства вместе со связанными с ними прямыми
издержками в равной сумме проведены по балансу как
отсроченные и будут фигурировать в цифрах процентного дохода
за период с момента проплаты и до момента погашения
соответствующего кредита согласно стандарту 18 МСФО.

4. Чистая прибыль от дилинговых и валютных операций
2003 год 2002 год

млн. евро млн. евро
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Портфель активов ИНП (0,7) (4,8)
Дилинговый портфель 15,2 13,7
Валютные операции (1,4) 1,7
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистая прибыль от дилинговых и валютных операций 13,1 10,6
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

В отношении портфеля активов ИНП полученные доходы 
и понесенные убытки возникли в связи с реализацией долговых
обязательств в этом портфеле. В дилинговом портфеле чистая
прибыль включает как реализованные, так и нереализованные
доходы или убытки, равно как и связанные с ними процентные
доходы и расходы.
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5. Воздействие изменений в справедливой
стоимости на неквалифицируемые хеджи

Воздействие изменений в справедливой стоимости на
неквалифицируемые хеджи возникает не в результате дилинговых
операций, а является следствием введения стандарта 39 МСФО
применительно к правилам составления финансовой отчетности.
Согласно этому стандарту отчетности все производные
инструменты должны учитываться в счете прибылей и убытков 
по их справедливой стоимости. Применительно к использованию
производных инструментов в целях хеджирования (а такие
инструменты составляют большинство в портфеле ЕБРР) стандарт не
разрешает учитывать изменения, в основном компенсационного
характера, в справедливой стоимости исходных (базовых)
хеджируемых позиций баланса при отсутствии конкретно
возникшего отношения хеджирования “один к одному”.
Руководствуясь современными методами контроля за рисками,
ЕБРР ведет свою деятельность по хеджированию, в основном, 
в масштабах портфеля, а не по отдельным активам, и такая
методика хеджирования не подпадает под требование стандарта
39 МСФО о постановке данных хеджей на особый учет. ЕБРР
применяет два основных вида производных инструментов
хеджирования, которые не подпадают под требование об учете
этих инструментов в отчетности.

Во-первых, с помощью производных инструментов ЕБРР 
проводит макрохеджирование выданных им кредитов под
фиксированные процентные ставки, которые он обменивает 
на плавающие ставки, заключая для этого договоры свопов.
Кредиты под плавающие ставки подлежат учету по принципу
справедливой стоимости, в то время как хеджируемые 
кредиты под фиксированные ставки не подлежат такому учету. 
Поскольку по этим договорам ЕБРР платит фиксированные ставки,
повышение соответствующих процентных ставок, выраженных
главным образом в долларах США и евро, обеспечивает ему доход
при переоценке этих активов по справедливой стоимости, а при
падении ставок он несет убытки. В то время как процентные ставки 
в евро в прошлом году, в основном, оставались неизменными,
ставки в долларах США выросли на 0,43% с учетом среднего
срока действия кредитов с фиксированными ставками, 
в результате этого – в пересчете по принципу справедливой
стоимости – за отчетный год получен доход в сумме 9 млн. евро 
(в 2002 году понесены убытки в сумме 20,8 млн. евро).

Во-вторых, производные инструменты, применяемые для
хеджирования подлежащего оплате в долларах США или японских
иенах капитала ЕБРР, подлежат учету по принципу справедливой
стоимости, в то время как подлежащие оплате суммы исходного
(базового) капитала по нему не оцениваются. Эта разница в 
оценке будет вызывать временные – до производства расчетов 
по заключенным сделкам – колебания в цифрах счета прибылей 
и убытков, который в 2003 году показал – в пересчете по
принципу справедливой стоимости – доход в сумме 4,1 млн. евро 
(за 2002 год – убытки в сумме 17,5 млн. евро).

В то время как принцип учета хеджей в отчетности можно применять
к большинству позиций ЕБРР с производными инструментами,
вряд ли удастся добиться 100-процентной эффективности, 
т.е. точно скоррелировать колебания стоимости производного
инструмента с колебаниями стоимости хеджируемого актива 
или пассива. Любые отклонения в величинах компенсирующей
стоимости требуется показывать в счете прибылей и убытков. 
В 2003 году по этой позиции зафиксированы убытки в сумме 
2,8 млн. евро (за 2002 год – ноль).
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6. Общеадминистративные расходы
2003 год 2002 год

млн. евро млн. евро
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Расходы на персонал 1 126,8 128,0
Накладные расходы за вычетом государственных дотаций 2, 3 60,2 75,7
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Общеадминистративные расходы 4 187,0 203,7
Отсроченные прямые издержки в связи с формированием кредитов 

и соблюдением обязательств об их выдаче 5 (45,2) (45,2)
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистая сумма общеадминистративных расходов 141,8 158,5
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 Среднее число сотрудников, учтенных в расходах на персонал в течение отчетного
года, составило: штатных сотрудников – 903 (2002 год – 903), сотрудников на
контрактах – 114 (в том числе сотрудников по программе подготовки аналитиков – 26,
на специальных контрактах – 38 и стажеров/временных сотрудников – 50),
сотрудников представительств, нанятых на месте, – 229 и сотрудников аппарата Совета
директоров – 75. Из них 56 сотрудников финансировались из внешних источников.

На 31 декабря 2003 года число сотрудников составило: штатных сотрудников – 911
(2002 год – 893), сотрудников на контрактах – 105 (в том числе сотрудников по программе
подготовки аналитиков – 22, на специальных контрактах – 38 и стажеров/временных
сотрудников – 45), сотрудников представительств, нанятых на месте, – 228 и
сотрудников аппарата Совета директоров – 75. Из них 58 сотрудников финансировались
из внешних источников. 

Помимо этого, 64 сотрудника проектных бюро (2002 год – 137) работало в региональных
фондах венчурного капитала и в Фонде поддержки малого предпринимательства
России по проектам в Российской Федерации.

2 В течение отчетного года государственные гранты в размере 2,1 млн. евро отнесены
на счет прибылей и убытков (2002 год – 2,1 млн. евро).

3 В накладные расходы вошли следующие комиссии за выполненную внештатными
аудиторами ЕБРР работу:

2003 год 2002 год
тыс. евро тыс. евро

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Услуги аудиторов 231 122
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Дальнейшие услуги аудиторов
Аудит пенсионного обеспечения 20 11
Проверка уплаты налогов 7 3

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

27 14
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Другие неаудиторские услуги 
Консультационные услуги – 1 332
Консультационные услуги – страны операций 7 30

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

7 1 362
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На заседании Совета директоров 29 января 2003 года принято решение привлечь 
ТОО “ПрайсвотерхаусКуперс” в качестве внештатного аудитора ЕБРР на 2003 – 
2006 годы. В сумму уплаченных за прошлый год комиссий за другие, не связанные 
с проведением аудита услуги вошли платежи фирме “Артур Андерсен” за период 
с 1 января по 31 июля 2002 года и фирме “Делойт энд Туш” – за период с 1 августа 
по 31 декабря 2002 года. ЕБРР привлек фирму “Делойт энд Туш” в качестве своих
аудиторов вместо фирмы “Артур Андерсен” именно с 1 августа 2002 года.

4 Общеадминистративные расходы в фунтах стерлингов составили 123,6 млн. ф. ст.
(2002 год – 128,8 млн. ф. ст.).

5 Прямые издержки, связанные с формированием кредитов и соблюдением
обязательств об их выдаче в 2003 году, вместе с полученными комиссиями за открытие
финансирования и за обязательства проведены по балансу как отсроченные согласно
стандарту 18 МСФО и будут фигурировать в цифрах процентного дохода за период 
с момента проплаты до момента погашения соответствующего кредита.
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7. Резервы под сомнительные активы
Всего Резервы на

кредитов покрытие
Отчислено в резервы/(возвращено из резервов) Вложения и вложений потерь Всего Всего
за отчетный год Кредиты в акции в акции Гарантии казначейства 2003 год 2002 год

млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------

Портфельные резервы под сомнительные 
активы из числа невыявленных:

активы в негосударственном секторе 34,4 7,4 41,8 – – 41,8 86,0
активы в государственном секторе 4,5 – 4,5 – – 4,5 (1,4)
гарантии – – – 4,5 – 4,5 19,3

Конкретные резервы под сомнительные активы 
из числа выявленных 1 (32,1) (2,2) (34,3) – 5,2 (29,1) 82,7
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------

За год, закончившийся 31 декабря 2003 года 6,8 5,2 12,0 4,5 5,2 21,7
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

За год, закончившийся 31 декабря 2002 года 27,5 57,5 85,0 18,0 83,6 186,6
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------

1 В отчетном году новые конкретные резервы под сомнительные активы из числа
выявленных составили 90,1 млн. евро (2002 год – 149,3 млн. евро), а 119,2 млн. евро
(2002 год – 66,6 млн. евро) было возвращено из резервов, в результате чего в счет
прибылей и убытков возвращено в чистой сумме 29,1 млн. евро (в 2002 году
отчислено в резервы в чистой сумме 82,7 млн. евро).

Всего
кредитов Сомнительные

Вложения и вложений активы Всего Всего
Движение резервов Кредиты в акции в акции Гарантии казначейства 2003 год 2002 год

млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------

На 1 января 2003 года 534,5 639,5 1 174,0 35,8 81,2 1 291,0 1 224,2
Отчислено в резервы в отчетном году 6,8 5,2 12,0 4,5 5,2 21,7 186,6
Прекращение учета дисконта
на резервы под сомнительные активы 

из числа выявленных 1 (1,5) – (1,5) – (0,9) (2,4) (2,2)
Валютная коррекция (63,3) – (63,3) – (14,6) (77,9) (73,0)
Возврат средств из резервов в связи 
со списанием сумм 2 (11,4) (51,4) (62,8) – – (62,8) (44,6)
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2003 года 465,1 593,3 1 058,4 40,3 70,9 1 169,6 1 291,0
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------

Проанализировано между
портфельными резервами под сомнительные 
активы из числа невыявленных:

активы в негосударственном секторе 291,6 327,4 619,0 – – 619,0 609,9
активы в государственном секторе 61,5 – 61,5 – – 61,5 64,7

конкретными резервами под сомнительные 
активы из числа выявленных 112,0 265,9 377,9 – 70,9 448,8 580,6
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------

Вычтено из активов 465,1 593,3 1 058,4 – 70,9 1 129,3 1 255,2
Включено в другие пассивы – – – 40,3 – 40,3 35,8
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2003 года 465,1 593,3 1 058,4 40,3 70,9 1 169,6 1 291,0
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------

1 В процентный доход от кредитов внесены 2,4 млн. евро (2002 год – 2,2 млн. евро),
образовавшихся в результате прекращения учета чистой приведенной стоимости дисконта.

2 Объем возвращенных из резервов средств в связи со списанием сумм уменьшился на
1,3 млн. евро (2002 год – 22,4 млн. евро) в связи с получением ранее списанных сумм
вложений, которые были вычтены из отчисленных в резервы средств за отчетный год.

8. Долговые обязательства
Балансовая Балансовая

стоимость стоимость
Анализ по эмитентам 2003 год 2002 год

млн. евро млн. евро
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Правительства 229,1 296,8
Государственные организации 201,5 400,1
Прочие заемщики 5 540,5 4 500,2
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 5 971,1 5 197,1
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Анализ по портфелям

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Портфель активов ИНП 5 263,8 4 403,4
Дилинговый портфель

активы, управляемые ЕБРР 323,0 241,2
активы, управляемые внешними распорядителями 384,3 552,5

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

707,3 793,7
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 5 971,1 5 197,1
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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9. Прочие активы
2003 год 2002 год

млн. евро млн. евро
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Справедливая стоимость производных инструментов 2 736,1 651,8
Проценты к получению 138,4 167,2
Операции казначейства до расчетов по ним 181,1 449,9
Прочие 148,0 162,7
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 3 203,6 1 431,6
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

10. Кредиты и вложения в акции
Вложения в Вложения в Всего Всего кредитов

Кредиты под Кредиты без Всего некотирующие- котирующиеся вложений и вложений
Освоенные средства госгарантию госгарантии кредитов ся акции акции в акции в акции

млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 1 января 2003 года 2 191,3 4 632,6 6 823,9 1 650,3 969,3 2 619,6 9 443,5
Движение средств в переоценке 

по справедливой стоимости (3,1) (3,4) (6,5) – (20,3) (20,3) (26,8)
Освоено средств 462,5 2 612,4 3 074,9 333,9 64,1 398,0 3 472,9
Погашено, в том числе досрочно, и реализовано (345,5) (2 006,8) (2 352,3) (188,0) (146,8) (334,8) (2 687,1)
Движение валютных средств (253,1) (470,7) (723,8) – – – (723,8)
Списано – (12,8) (12,8) (49,0) (2,3) (51,3) (64,1)
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2003 года 2 052,1 4 751,3 6 803,4 1 747,2 864,0 2 611,2 9 414,6
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Резервы под сомнительные активы 
на 31 декабря 2003 года (61,5) (403,6) (465,1) (544,7) (48,6) (593,3) (1 058,4)

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего освоено средств за вычетом сомнительных
активов на 31 декабря 2003 года 1 990,6 4 347,7 6 338,3 1 202,5 815,4 2 017,9 8 356,2

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего освоено средств за вычетом 
сомнительных активов на 31 декабря 2002 года 2 126,6 4 162,8 6 289,4 1 125,1 855,0 1 980,1 8 269,5

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2003 года у ЕБРР было 19 сомнительных кредитов
на 125,2 млн. евро (2002 год – 23 кредита на 204,5 млн. евро).
Под эти активы созданы конкретные резервы в сумме 112 млн.
евро (2002 год – 180 млн. евро). В результате прекращения учета
чистой приведенной стоимости дисконта на созданные резервы 
под сомнительные активы из числа выявленных на счет прибылей 
и убытков добавлено 1,5 млн. евро в виде процентного дохода 
от кредитов.

Из чистой суммы прибыли от продажи акций в размере 
155,9 млн. евро (2002 год – 140 млн. евро) 77,6 млн. евро 
(2002 год – 56,4 млн. евро) составила прибыль от продажи
некотирующихся акций, учтенных по себестоимости в размере
126,8 млн. евро (2002 год – 121,8 млн. евро) на момент
продажи, ибо их справедливую стоимость ранее нельзя было
установить точно.

Из-за отсутствия у ЕБРР дочерних предприятий сводная
финансовая отчетность не ведется. Все вложения в некотирующиеся
акции учитываются по себестоимости за вычетом резервов под
сомнительные акции. Если бы ЕБРР учитывал все вложения в 
акции компаний, где он владеет 20% или более капитала объекта
инвестирования, балансовая стоимость которых показана в
балансе на 31 декабря 2003 года в сумме 762,9 млн. евро,
чистый прирост средств по счету прибылей и убытков составил 
бы прибыль в размере 23,1 млн. евро (2002 год – 694,4 млн. 
и 46,8 млн. евро соответственно). Это представляет собой долю
ЕБРР в чистой прибыли либо убытках согласно самым последним

из имеющихся и прошедших аудит финансовых отчетов его
объектов инвестирования. Доля приходящихся на ЕБРР
нераспределенных доходов от этих объектов инвестирования
после приобретения их акций станет прибылью в размере 
320,5 млн. евро (2002 год – 371 млн. евро). Из-за задержек 
по времени с получением ото всех объектов инвестирования
прошедших аудит финансовых отчетов, подготовленных согласно
МСФО, эти цифры показывают прибыль или убытки за последние
12 месяцев, за которые имеется такая информация.

Ниже перечислены все вложения в акции компаний, в которых 
на 31 декабря 2003 года ЕБРР принадлежало 20% и более
акционерного капитала и в которых общая сумма вложений ЕБРР
за вычетом конкретных резервов под сомнительные активы из
числа выявленных превысила 20 млн. евро. ЕБРР обычно
приобретает крупные пакеты акций, лишь исходя из возможности
привлечения впоследствии сторонних инвесторов.

% собственности
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Лафарж – Румыния 38
МПФ “Данон” – 000 “Данон индустрия” 30
Региональный фонд Центральной и Восточной Европы “Адвент II” 27
Группа компаний “Европейская недвижимость” 25
Фонд поддержки польских предприятий IV 23
“Привредна-банк” 21
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11. Имущество, техника и канцелярское оборудование
Техника и

канцелярское
Имущество оборудование Всего

млн. евро млн. евро млн. евро
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Стоимость
На 1 января 2003 года 67,5 113,0 180,5
Добавлено 0,1 10,0 10,1
Реализовано (0,6) (0,8) (1,4)
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2003 года 67,0 122,2 189,2
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Амортизация
На 1 января 2003 года 45,0 91,9 136,9
Отчислено 7,7 8,5 16,2
Реализовано (0,6) (0,8) (1,4)
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2003 года 52,1 99,6 151,7
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Чистая балансовая стоимость
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2003 года 14,9 22,6 37,5
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2002 года 22,5 21,1 43,6
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

В течение года не имело место добавлений в имуществе,
приобретенных на условиях финансовой аренды. Минимальные
суммы арендной платы составляют 0,2 млн. евро и причитаются 
к уплате в 12-месячный срок с даты баланса. Эти суммы 
будущей платы в последующие периоды показаны в графе 
“Прочие пассивы”.

12. Долговые инструменты, удостоверенные сертификатами
Ниже приводятся данные по непогашенным долговым инструментам ЕБРР, удостоверенным сертификатами, 
и по связанным с ними хеджевым свопам в пересчете по справедливой стоимости.

Кредиторская/
Основная Коррекция Скорректи- (дебиторская) Чистые Чистые

сумма в по справед- рованная задолженность валютные валютные
номинальной ливой основная по валютным обязательства обязательства

стоимости стоимости сумма свопам 2003 год 2002 год
млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------------------

Австралийские доллары 1 354,8 (53,6) 1 301,2 (1 301,2) – –
Венгерские форинты 5,4 – 5,4 – 5,4 7,1
Гонконгские доллары 61,4 – 61,4 (61,4) – –
Доллары США 2 533,6 218,3 2 751,9 6 427,2 9 179,1 8 431,4
Евро 1 282,8 (226,3) 1 056,5 499,8 1 556,3 2 234,2
Золото в слитках 339,0 27,0 366,0 (366,0) – –
Канадские доллары 36,0 0,3 36,3 (36,3) – –
Новозеландские доллары 62,1 (0,7) 61,4 (61,4) – –
Новые тайваньские доллары 596,6 16,2 612,8 (612,8) – –
Польские злотые 81,5 10,8 92,3 (39,1) 53,2 27,8
Российские рубли – – – – – 5,3
Сингапурские доллары 70,1 0,6 70,7 (70,7) – –
Словацкие кроны 14,8 0,9 15,7 (15,7) – –
Фунты стерлингов 2 540,7 187,3 2 728,0 (982,8) 1 745,2 1 725,1
Чешские кроны 153,9 (54,6) 99,3 (99,3) – –
Южноафриканские ранды 462,0 650,2 1 112,2 (1 112,2) – –
Японские иены 2 569,1 171,0 2 740,1 (2 168,1) 572,0 330,9
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 12 163,8 947,4 13 111,2 – 13 111,2 12 761,8
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------------------

В течение года ЕБРР досрочно произвел обратный выкуп облигаций 
и среднесрочных векселей на сумму 463 млн. евро (2002 год – 
247,1 млн. евро), получив чистый доход в сумме 13,4 млн. евро 
(2002 год – 4,3 млн. евро).
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14. Подписной капитал
2003 год 2003 год 2002 год 2002 год

Число Всего Число Всего
акций млн. евро акций млн. евро

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Разрешенный к выпуску акционерный капитал 2 000 000 20 000,0 2 000 000 20 000,0

Из которого
Подписка акционеров на первоначальный капитал 991 975 9 919,8 991 975 9 919,8
Подписка акционеров на увеличение капитала 986 975 9 869,7 986 975 9 869,7

Итого подписного капитала 1 978 950 19 789,5 1 978 950 19 789,5
Нераспределенные акции 1 6 050 60,5 6 050 60,5
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Выпущенный и размещенный акционерный капитал 1 985 000 19 850,0 1 985 000 19 850,0
Непроизведенная подписка 15 000 150,0 15 000 150,0
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 2 000 000 20 000,0 2 000 000 20 000,0
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 Акции, которые могут быть размещены между новыми или нынешними акционерами ЕБРР.

13. Прочие пассивы
2003 год 2002 год

млн. евро млн. евро
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Справедливая стоимость производных инструментов 926,0 136,4
Проценты к уплате 179,3 158,4
Операции казначейства до расчетов по ним 118,7 218,5
Прочие 411,9 379,4
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 1 635,9 892,7
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Акционерный капитал ЕБРР делится на оплачиваемые акции 
и акции, подлежащие оплате по требованию. Номинальная
стоимость каждой акции – 10 000 евро. Оплата оплачиваемых
акций, на которые подписались акционеры ЕБРР, производится 
в течение заранее установленного числа лет. Пунктом 4 
статьи 6 Соглашения предусматривается, что платежи в счет
оплачиваемого по требованию акционерного капитала, на
который осуществлена подписка, производятся по требованию
ЕБРР с учетом статей 17 и 42 Соглашения только в тех случаях,
когда это необходимо ЕБРР для исполнения его обязательств.
Пунктом 1 статьи 42 предусматривается, что в случае
окончательного прекращения операций ЕБРР обязательства всех
акционеров ЕБРР по невостребованной части акционерного
капитала, на который они подписались, остаются в силе до
удовлетворения всех требований кредиторов, в том числе всех
условных требований.

В соответствии с Соглашением плата за оплачиваемые акции
первоначального акционерного капитала, на который подписались
акционеры ЕБРР, была внесена пятью равными ежегодными
взносами. До 50% каждого взноса могли оплачиваться простыми
необоротными беспроцентными векселями или другими
обязательствами, выданными подписывающимся акционером 

ЕБРР и подлежащими погашению по требованию ЕБРР по
номиналу. Согласно постановлению 59 плата за оплачиваемые
акции в счет увеличения капитала, на который подписались
акционеры ЕБРР, вносится восемью равными ежегодными
взносами, и акционеры ЕБРР могут оплатить до 60% суммы
каждого взноса простыми необоротными беспроцентными
векселями или другими обязательствами, выданными такими
акционерами ЕБРР и подлежащими погашению по требованию
ЕБРР по номиналу. Советом директоров принят директивный
документ о приеме трех годовых взносов в равных суммах
простыми векселями в счет первоначального капитала и пяти
годовых взносов в равных суммах простыми векселями в счет
увеличения капитала.

Отчет о подписке на капитал с указанием суммы оплачиваемых
акций и акций, подлежащих оплате по требованию, на которые
подписался каждый акционер ЕБРР, а также с указанием числа
нераспределенных акций и голосов приведен в таблице ниже. 
В соответствии со статьей 29 Соглашения число голосов
акционеров ЕБРР, не уплативших какую-либо часть сумм,
причитающихся в счет их обязательств по подписке на капитал,
соразмерно уменьшается в течение срока неуплаты.

Краткие сведения об оплачиваемом капитале к получению

2003 год 2002 год
млн. евро млн. евро

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Оплачиваемый подписной капитал:
денежные суммы и простые векселя с еще не наступившим сроком уплаты и инкассации 826,3 1 223,5
денежные суммы и простые векселя с уже наступившим сроком уплаты и инкассации, 

но оплата которых еще не получена 16,9 19,4
простые векселя с наступившим сроком инкассации, но оплата которых еще не получена 4,3 4,8

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Оплачиваемый капитал к получению на 31 декабря 847,5 1 247,7
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Сумма оплачиваемого капитала к получению указана в балансе
по приведенной стоимости для учета поступления в будущем
долевых платежей в оплату этой суммы.
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1 Число голосов ограничено из-за неуплаты сумм, причитающихся к получению от
акционеров ЕБРР в счет исполнения их обязательств по оплачиваемым акциям. Общее
число голосов без учета ограничений составляет 1 978 950 (2002 год – 1 978 950).

2 В счет оплачиваемого капитала получено 4,6 млрд. евро (2002 год – 4,3 млрд. евро).
Срок уплаты порядка 0,6 млрд. евро еще не наступил (2002 год – 0,9 млрд. евро); 
эти суммы возникли, главным образом, в результате увеличения уставного капитала 
и подлежат уплате 15 апреля 2005 года или ранее.

14. Подписной капитал (продолжение)

Отчет о подписке на капитал
На 31 декабря 2003 года Всего Имеющиеся Всего К оплате по Оплачиваемый
Акционеры акций голоса 1 капитала требованию капитал 2

(число) (число) млн. евро млн. евро млн. евро
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Члены Европейского союза
Австрия 45 600 45 600 456,0 336,3 119,7
Бельгия 45 600 45 600 456,0 336,3 119,7
Германия 170 350 170 350 1 703,5 1 256,3 447,2
Греция 13 000 13 000 130,0 95,8 34,2
Дания 24 000 24 000 240,0 177,0 63,0
Ирландия 6 000 6 000 60,0 44,2 15,8
Испания 68 000 68 000 680,0 501,5 178,5
Италия 170 350 170 350 1 703,5 1 256,3 447,2
Люксембург 4 000 4 000 40,0 29,5 10,5
Нидерланды 49 600 49 600 496,0 365,8 130,2
Португалия 8 400 8 400 84,0 61,9 22,1
Соединенное Королевство 170 350 170 350 1 703,5 1 256,3 447,2
Финляндия 25 000 25 000 250,0 184,4 65,6
Франция 170 350 170 350 1 703,5 1 256,3 447,2
Швеция 45 600 45 600 456,0 336,3 119,7
Европейский инвестиционный банк 60 000 60 000 600,0 442,5 157,5
Европейское сообщество 60 000 60 000 600,0 442,5 157,5

Другие европейские страны
Израиль 13 000 13 000 130,0 95,8 34,2
Исландия 2 000 2 000 20,0 14,8 5,2
Кипр 2 000 2 000 20,0 14,8 5,2
Лихтенштейн 400 400 4,0 2,9 1,1
Мальта 200 200 2,0 1,5 0,5
Норвегия 25 000 25 000 250,0 184,4 65,6
Турция 23 000 23 000 230,0 169,6 60,4
Швейцария 45 600 45 600 456,0 336,3 119,7

Страны операций
Азербайджан 2 000 1 216 20,0 14,8 5,2
Албания 2 000 1 592 20,0 14,8 5,2
Армения 1 000 713 10,0 7,4 2,6
Беларусь 4 000 4 000 40,0 29,5 10,5
Болгария 15 800 15 800 158,0 116,5 41,5
Босния и Герцеговина 3 380 3 380 33,8 24,9 8,9
БЮР Македония 1 382 1 361 13,8 10,2 3,6
Венгрия 15 800 15 800 158,0 116,5 41,5
Грузия 2 000 617 20,0 14,8 5,2
Казахстан 4 600 4 600 46,0 33,9 12,1
Киргизская Республика 2 000 917 20,0 14,8 5,2
Латвия 2 000 2 000 20,0 14,8 5,2
Литва 2 000 2 000 20,0 14,8 5,2
Молдова 2 000 1 201 20,0 14,8 5,2
Польша 25 600 25 600 256,0 188,8 67,2
Российская Федерация 80 000 80 000 800,0 590,0 210,0
Румыния 9 600 9 600 96,0 70,8 25,2
Сербия и Черногория 9 350 9 350 93,5 68,9 24,6
Словацкая Республика 8 534 8 534 85,3 62,9 22,4
Словения 4 196 4 196 42,0 30,9 11,1
Таджикистан 2 000 511 20,0 14,8 5,2
Туркменистан 200 165 2,0 1,5 0,5
Узбекистан 4 200 4 200 42,0 30,9 11,1
Украина 16 000 13 760 160,0 118,0 42,0
Хорватия 7 292 7 292 72,9 53,8 19,1
Чешская Республика 17 066 17 066 170,7 125,8 44,9
Эстония 2 000 2 000 20,0 14,8 5,2

Неевропейские страны
Австралия 20 000 20 000 200,0 147,5 52,5
Египет 2 000 1 750 20,0 14,8 5,2
Канада 68 000 68 000 680,0 501,5 178,5
Республика Корея 20 000 20 000 200,0 147,5 52,5
Марокко 1 000 1 000 10,0 7,0 3,0
Мексика 3 000 3 000 30,0 21,0 9,0
Монголия 200 200 2,0 1,5 0,5
Новая Зеландия 1 000 1 000 10,0 7,0 3,0
Соединенные Штаты Америки 200 000 200 000 2 000,0 1 475,0 525,0
Япония 170 350 170 350 1 703,5 1 256,3 447,2
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Подписка акционеров 1 978 950 1 970 171 19 789,5 14 592,8 5 196,7
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Нераспределенные акции 6 050 60,5
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Выпущенные и размещенные акции 1 985 000 19 850,0
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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В общий резерв средств входят суммы внутреннего налога,
удержанные в соответствии со статьей 53 Соглашения об
учреждении ЕБРР, предусматривающей уплату всеми
директорами, заместителями директоров, должностными лицами 
и служащими ЕБРР внутреннего налога на должностные оклады 
и вознаграждения, выплачиваемые Банком. На конец отчетного
года остаток суммы внутреннего налога составляет 48,1 млн. евро
(2002 год – 43,7 млн. евро). В сумму общего резерва внесен
корректив в целях пересчета оплачиваемого капитала ЕБРР 
к получению в цифры приведенной стоимости. Капитал к
получению и резервы будут показаны в их будущем стоимостном
выражении к 2009 году, когда наступит срок внесения последнего
взноса в счет уплаты уставного капитала. В счете прибылей 
и убытков за этот период времени будет показано закрытие 
этой позиции в балансе, и для отражения этого указанные суммы
будут переведены из нераспределенной прибыли в общие
резервы с соответствующей проводкой и оформлением.

Для покрытия ряда конкретно установленных убытков ЕБРР
Соглашением предусмотрен специальный резерв средств.
Согласно финансовым принципам ЕБРР все суммы комиссий,
полученных ЕБРР за выданные кредиты, гарантии и размещение
ценных бумаг, направляются в этот резерв в полном объеме 
до тех пор, пока Совет директоров не сочтет его размер
достаточным. В соответствии с Соглашением в 2004 году из
прибыли за год на 31 декабря 2003 года в специальный резерв
планируется перечислить 10,8 млн. евро (2002 год – 5,3 млн.
евро) как сумму комиссий, проведенную по счету прибылей 
и убытков за отчетный год до 31 декабря 2003 года.

15. Резервы и нераспределенная прибыль
2003 год 2002 год

млн. евро млн. евро
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Общие резервы
На 1 января 152,0 147,1
Внутренний налог за отчетный год 4,4 4,9
Коррекция оплачиваемого капитала к получению по его приведенной стоимости (67,5) –
Перенесено из нераспределенной прибыли 30,2 –
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 119,1 152,0
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Резерв в переоценке – активы ИНП
На 1 января 271,1 209,1
Чистый доход, полученный в результате изменений в справедливой стоимости 93,4 74,5
Чистые убытки, отнесенные на чистую прибыль, из-за сомнительных активов 13,0 14,8
Чистый доход, отнесенный на чистую прибыль, в результате реализации активов (85,9) (27,3)
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 291,6 271,1
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Резерв в целях хеджирования – хеджирование движения денежных средств
На 1 января (2,6) –
Чистые убытки, понесенные в результате изменений в справедливой стоимости (7,1) (2,6)
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря (9,7) (2,6)
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Специальный резерв
На 1 января 157,6 136,6
Комиссионные, перенесенные из предыдущего года 5,3 21,0
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 162,9 157,6
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего резервов 563,9 578,1
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Нераспределенная прибыль
На 1 января 83,0 (4,1)
Комиссионные, перенесенные из предыдущего года (5,3) (21,0)
Отнесено на общий резерв (30,2) –
Чистая прибыль за отчетный год 378,2 108,1
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 425,7 83,0
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего резервов и нераспределенной прибыли 989,6 661,1
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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16. Невыбранные суммы ассигнований

Анализ по инструментам 2003 год 2003 год 2002 год 2002 год
млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Кредиты 4 562,0 4 279,0
Вложения в акции 515,3 669,4

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Гарантии
Гарантии по финансированию торговых сделок 1 175,4 160,6
Прочие гарантии 2 412,2 365,0

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

587,6 525,6
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 5 664,9 5 474,0
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 Гарантии по финансированию торговых сделок выдаются в форме резервных
аккредитивов подтверждающим банкам, берущим на себя платежный риск банков-
эмитентов в странах операций ЕБРР.

2 Прочие гарантии предусматривают участие в рисках (без предоставления средств
финансирования) в полном или частичном объеме. 

17. Усредненный баланс
2003 год 2003 год 2002 год 2002 год

млн. евро млн. евро млн. евро млн. евро
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Активы
Размещение капитала в кредитных организациях 

и предоставленные им ссуды 3 222,7 2 172,8
Размещение ценных бумаг с обеспечением 2 248,5 3 044,3
Долговые обязательства 5 210,1 5 724,8

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

10 681,3 10 941,9
Прочие активы 1 367,5 614,7

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Кредиты и вложения в акции
Кредиты 6 682,3 6 677,5
Вложения в акции 2 605,6 2 442,8
За вычетом убытков от сомнительных активов (1 126,0) (1 197,1)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

8 161,9 7 923,2
Имущество, техника и канцелярское оборудование 36,1 47,1
Оплачиваемый капитал к получению 1 036,2 1 331,3
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего активов 21 283,0 20 858,2
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Пассивы 
Заемные средства

Суммы, заимствованные у кредитных организаций 1 106,2 1 177,6
Долговые инструменты, удостоверенные сертификатами 13 229,1 12 977,0

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

14 335,3 14 154,6
Прочие пассивы 1 000,8 863,3

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего пассивов 15 336,1 15 017,9
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Акционерный капитал
Подписной капитал 19 789,5 19 789,5
Капитал к оплате по требованию (14 592,8) (14 592,8)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Оплачиваемый капитал 5 196,7 5 196,7
Резервы и прибыль за отчетный год 750,2 643,6

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего акционерного капитала 5 946,9 5 840,3
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего пассивов и акционерного капитала 21 283,0 20 858,2
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Забалансовые статьи
Невыбранные суммы ассигнований 5 415,6 5 225,5
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Данные усредненного баланса основываются на подневном
усреднении цифр отчетности.
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К уплате 2003 год 2002 год
млн. евро млн. евро

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Не позднее чем через один год 2,2 31,7
Через один год, но не позднее чем через пять лет 58,7 84,2
Через пять лет 375,4 –
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 436,3 115,9
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Расход 29,7 36,4
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

18. Обязательства по договорам 
операционной аренды

ЕБРР арендует здание своей штаб-квартиры в Лондоне, а также
здания ряда своих представительств в странах операций, 
заключая для этого типовые договоры операционной аренды,
предусматривающие возможность их возобновления, а также
периодического повышения платы и не подлежащие расторжению 
в обычных условиях делового оборота без существенных
штрафных санкций для ЕБРР. Наиболее крупным договором
аренды является договор аренды здания штаб-квартиры. 
По его условиям сумма арендной платы пересматривается 
раз в пять лет на основе рыночных ставок. Такой пересмотр 

был проведен в марте 2002 года, а пересмотренный договор
вступил в силу 25 декабря 2001 года. После пересмотра 
в 2001 году договора аренды ЕБРР заново проанализировал
требуемые ему для работы условия и начал переговоры 
с нынешним владельцем здания, завершившиеся в 2003 году
заключением договора с указанными ниже моментами:

❙ отменено положение о расторжении в 2006 году договора аренды;

❙ срок действия договора продлен с 2016 года по 2022 год;

❙ срок бесплатной аренды установлен до 25 ноября 2006 года.

Ниже показаны минимальные суммы будущей арендной платы по
долгосрочным договорам аренды, не подлежащим аннулированию.

ЕБРР заключил ряд договоров субаренды на один из этажей 
его здания штаб-квартиры и на часть помещений его
представительства в Москве. Ниже показаны совокупные 
суммы минимальной арендной платы, которые он планирует
получить по этим договорам субаренды, а также суммы 
доходов, полученных за отчетный год. 

К получению 2003 год 2002 год
млн. евро млн. евро

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Не позднее чем через один год 3,1 5,2
Через один год, но не позднее чем через пять лет 3,8 12,8
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 6,9 18,0
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Приход 12,7 5,2
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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19. Системы пенсионного 
обеспечения сотрудников

Система пенсионного обеспечения 
с установленными выплатами
Не реже одного раза в три года квалифицированный актуарий
проводит полный актуарный анализ установленного пенсионного
обеспечения с использованием метода прогнозирования
рыночной стоимости единиц вложений. Согласно стандарту 
19 МСФО такой анализ будет проводиться ежегодно к 31 декабря.
Последний раз он проводился на 30 июня 2002 года. 
Приведенная стоимость установленных сумм пенсионного
обеспечения и текущие затраты на их выплату исчислены
методом прогнозирования рыночной стоимости кредитов.

Ниже приводятся суммы, показываемые в балансе.

2003 год 2002 год
млн. евро млн. евро

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Справедливая стоимость активов фонда 84,2 69,8
Приведенная стоимость установленных сумм пенсионного обеспечения (75,3) (73,2)
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

8,9 (3,4)
Неотраженные актуарные убытки 1 27,3 42,8
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Досрочные платежи по балансу на 31 декабря 36,2 39,4
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Движение досрочных платежей (см. графу “Прочие активы”)
На 1 января 39,4 29,5
Курсовые разницы (3,2) (1,7)
Произведенные пенсионные отчисления (взносы) 12,3 22,8
Всего расходов, указанных ниже (12,3) (11,2)
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

На 31 декабря 36,2 39,4
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ниже приведены суммы, показанные по счету прибылей и убытков.
Затраты на выплату текущих сумм пенсионного обеспечения (11,0) (11,8)
Затраты на уплату процентов (4,2) (4,4)
Ожидаемый доход от активов2 5,1 6,2
Амортизация актуарных убытков (2,2) (1,2)
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Всего включено в расходы на персонал (12,3) (11,2)
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 Эти неотраженные актуарные убытки представляют собой разницу между актуарными
прогнозами на начало периода и фактическими данными пенсионного фонда. Двумя
главными причинами являются доход на активы, который оказался ниже прогнозного,
и уменьшение ставки дисконтирования, которая использовалась при оценке пассивов
пенсионного фонда.

2 Сумма фактических доходов от активов за отчетный год составила 15,7 млн. евро
(2002 год – убытки в сумме 14 млн. евро). 

Использованы основные актуарные исходные посылки.
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ставка дисконтирования 5,50% 5,50%
Ожидаемый доход от активов фонда 7,50% 7,50%
Увеличение заработной платы в будущие периоды 4,00% 4,00%
Средний остаток трудового стажа сотрудников 15 лет 15 лет
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Актуарные доходы и убытки, выходящие за пределы коридора
(превышающие 10-процентный коридор активов или пассивов – 
в зависимости от того, какая из этих сумм больше)
амортизируются в течение остатка трудового стажа сотрудников.

Система пенсионного обеспечения 
с установленными отчислениями
Пенсионные отчисления, показываемые в системе пенсионного
обеспечения, составили 5,8 млн. евро (2002 год – 6,1 млн. евро) 
и проведены по графе “Общеадминистративные расходы”.
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20. Соглашения о других фондах
Помимо обычной деятельности ЕБРР и программы специальных
фондов, ЕБРР выступает распорядителем средств по целому ряду
двусторонних и многосторонних соглашений о грантах на цели
технического содействия и инвестиционной поддержки в странах
операций. В этих соглашениях упор делается главным образом 
на подготовку и выполнение проектов (включая поставку товаров 
и выполнение работ), оказание консультационных услуг и
обучение кадров. Ресурсы, предоставляемые по соглашениям 
об этих фондах, показываются отдельно от обычных основных
ресурсов ЕБРР и проверяются внештатными аудиторами.

На 31 декабря 2003 года ЕБРР распоряжался средствами по 
90 соглашениям о фондах технического сотрудничества 
(2002 год – 81) на общую сумму 776,4 млн. евро (2002 год –
785,1 млн. евро), куда входят 298,9 млн. евро по программам
Европейской комиссии Тасис и Фаре в рамках Бангкокского
механизма и механизмов финансирования инвестиционных
проектов. Из этих обещанных средств суммы, полученные на 
31 декабря 2003 года, составили 707,2 млн. евро. На 31 декабря
2003 года общий остаток неосвоенных средств фондов составил
104,8 млн. евро. Помимо этого, ЕБРР распоряжался средствами
по 76 соглашениям о техническом сотрудничестве по конкретным
проектам на общую сумму 49,2 млн. евро.

Кроме того, ЕБРР распоряжался средствами по 17 соглашениям 
об инвестиционных фондах сотрудничества на общую сумму 
113,1 млн. евро и по двум фондам подготовки стран к вступлению 
в ЕС на общую сумму 34,8 млн. евро для конкретной цели
софинансирования проектов ЕБРР.

Согласно предложению стран Группы 7 о разработке
международной программы повышения безопасности на АЭС 
в странах операций в марте 1993 года ЕБРР учредил Счет
ядерной безопасности. Средства СЯБ предоставляются в виде
грантов на финансирование неотложных мер повышения
безопасности. На 31 декабря 2003 года 15 доноров объявили 
о внесении взносов на общую сумму 260,6 млн. евро при
исчислении по фиксированным обменным курсам,
установленным уставом СЯБ.

На саммите в Денвере в июне 1997 года Группа 7 и Евросоюз
одобрили создание Фонда Чернобыльского укрытия. ФЧУ был
учрежден 7 ноября 1997 года в результате утверждения его устава
Советом директоров ЕБРР и начал действовать с 8 декабря 
1997 года, когда с ЕБРР заключили соглашения о взносах
требуемые восемь доноров. Цель ФЧУ – содействие Украине 
в преобразовании нынешнего Чернобыльского саркофага в
безопасную и экологически стабильную систему. На 31 декабря
2003 года 23 донора объявили о взносах на общую сумму 
569,6 млн. евро при исчислении по фиксированным обменным
курсам, установленным уставом ФЧУ.

В 1999 году исходя из своей цели вступить в члены Евросоюза 
три центральноевропейских страны – Болгария, Литва и
Словацкая Республика – твердо обязались закрыть и вывести 
из эксплуатации свои АЭС с реакторами РБМК и ВВЭР 440/230 
в определенные сроки. В ответ на это Европейская комиссия
объявила о намерении оказать поддержку выводу этих реакторов
из эксплуатации в форме предоставления крупных грантов 
в течение 8 – 10 лет и предложила ЕБРР стать распорядителем
средств по трем международным фондам вывода АЭС из
эксплуатации. 12 июня 2000 года Советом директоров ЕБРР были
утверждены уставы Игналинского, Козлодуйского и Богуницкого
международных фондов вывода АЭС из эксплуатации и функции
ЕБРР в качестве распорядителя этих средств. Средства фондов
пойдут на финансирование ряда проектов в обеспечение первого
этапа вывода конкретных реакторов из эксплуатации, а также
требуемых мероприятий по структурной реорганизации,
совершенствованию и модернизации отраслей выработки,
передачи и распределения энергии вместе с мерами повышения
энергоэффективности в результате принятия решений 
о закрытии АЭС. На 31 декабря 2003 года при исчислении 
по фиксированным обменным курсам, установленным уставами
фондов, 16 доноров объявили о внесении взносов на общую 
сумму 210,6 млн. евро в Игналинский фонд, 11 доноров – 
на общую сумму 109,6 млн. евро в Козлодуйский фонд и девять
доноров – на общую сумму 121,1 млн. евро в Богуницкий фонд.
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В 2001 году Северный инвестиционный банк организовал 
встречу с участниками из Бельгии, Европейской комиссии,
Швеции, Финляндии и международных финансовых организаций
для обсуждения деятельности в зоне Северного измерения 
(ЗСИ). На этой встрече была достигнута договоренность между 
ее участниками о создании организации “Природоохранное
партнерство Северного измерения” в целях укрепления 
и координации деятельности по финансированию крупных
природоохранных проектов с трансграничным эффектом 
в ЗСИ. 11 декабря 2001 года Советом директоров ЕБРР 
был утвержден устав фонда поддержки “Природоохранного
партнерства Северного измерения” и функции ЕБРР как
управляющего фондом. 31 декабря 2003 года десять 
участников фонда обещали внести в него 186,2 млн. евро.

За проведенные в 2003 году аудиты фондов технического
сотрудничества и ядерной безопасности ЕБРР уплатил 
своим аудиторам 191 000 евро (2002 год – 191 000 евро). 
В дополнение к этому, в 2003 году аудиторы ЕБРР получили 
0,9 млн. евро (2002 год – 0,7 млн. евро) за проведенные 
ими во всех странах операций предпроектные обследования 
и оказанные деловые консультационные услуги широкого 
профиля, оплачиваемые средствами фондов технического
сотрудничества. Это составляет 1,2% всех понесенных 
в 2003 году (2002 год – 1%) по линии фондов технического
сотрудничества расходов на оплату консультаций в связи 
с реализацией инвестиционных проектов ЕБРР в странах 
операций. Договоры с консультантами заключаются 
согласно стандартным правилам закупок товаров и услуг 
ЕБРР. Платежи аудиторам фирмы “ПрайсвотерхаусКуперс” 
в 2003 году за оказание ими консультационных услуг 
и подготовку рекомендаций во время проведения аудита
учитывались в момент их производства в денежной форме. 
В 2002 году платежи фирме “Артур Андерсен” произведены 
за период с 1 января по 31 июля 2002 года и фирме 
“Делойт энд Туш” – за период с 1 августа по 31 декабря 
2002 года.

21. События в период после составления
балансового отчета

В период после составления балансового отчета не имело 
место серьезных событий, требующих отражения в настоящей
финансовой отчетности или внесения в нее коррективов. 
2 марта 2004 года финансовая отчетность была рассмотрена
Советом директоров ЕБРР, и принято решение о ее публикации.
Настоящая финансовая отчетность будет представлена на
утверждение Ежегодному заседанию Совета управляющих ЕБРР,
которое состоится 19 апреля 2004 года.
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Краткие сведения о специальных фондах

Специальные фонды создаются в соответствии 
со статьей 18 Соглашения об учреждении ЕБРР 
и управляются согласно их уставам и регламентам,
утвержденным Советом директоров ЕБРР. 
На 31 декабря 2003 года в распоряжении ЕБРР
находилось 12 специальных фондов: 9 специальных
инвестиционных фондов и 3 специальных фонда
технического сотрудничества. В таблицах далее
приведены извлечения из финансовой отчетности

специальных фондов вместе с краткими сведениями 
о взносах, объявленных странами-донорами.
Финансовая отчетность каждого специального фонда
прошла отдельный аудит и ее можно получить в ЕБРР 
по запросу. Плата аудиторам ЕБРР за проведение ими 
в 2003 году аудита специальных фондов составила 
67 800 евро (2002 год – 74 500 евро). Вместо фирмы
“Делойт энд Туш” в 2003 году ЕБРР привлек в качестве
своих аудиторов фирму “ПрайсвотерхаусКуперс”.

Ниже изложены цели специальных фондов.

Балтийский специальный инвестиционный фонд и Балтийский специальный фонд технического содействия
предназначены содействовать развитию частного сектора, оказывая поддержку МСП Латвии, Литвы и Эстонии.

Специальный инвестиционный фонд для малых предприятий России и Специальный фонд технического
сотрудничества для малых предприятий России предназначены содействовать развитию частных малых
предприятий Российской Федерации.

Специальный инвестиционный фонд для финансовых посредников предназначен оказывать поддержку
финансовым посредникам в странах операций ЕБРР.

Специальный инвестиционный фонд Италии предназначен содействовать модернизации, структурной
реорганизации, расширению и развитию МСП в ряде стран операций ЕБРР.

Специальный фонд финансирования МСП предназначен содействовать решению проблем финансирования
МСП Болгарии, Венгрии, Латвии, Литвы, Польши, Румынии, Словацкой Республики, Словении, Чешской Республики
и Эстонии.

Специальный фонд для Балканского региона предназначен содействовать реконструкции Албании, Болгарии,
Боснии и Герцеговины, Бывшей Югославской Республики Македония, Румынии, Сербии и Черногории и Хорватии.

Специальный фонд технического сотрудничества ЕБРР предназначен для целей финансирования проектов
технического сотрудничества в странах операций ЕБРР.

Специальный фонд ЕБРР для МСП предназначен содействовать развитию МСП Албании, Болгарии, Боснии 
и Герцеговины, Бывшей Югославской Республики Македония, Румынии, Сербии и Черногории и Хорватии.

Специальный фонд распределения рисков для Центральной Азии предназначен для целей распределения
рисков, связанных с функционированием кредитных линий для МСП, программ микрофинансирования и
содействия развитию торговли, а также механизма прямого инвестирования в Киргизской Республике,
Таджикистане, Туркменистане и Узбекистане.

Специальный фонд финансирования муниципальных образований предназначен содействовать решению
проблем финансирования малых инфраструктурных проектов муниципальных образований и предприятий
коммунального хозяйства Болгарии, Венгрии, Латвии, Литвы, Польши, Румынии, Словацкой Республики, Словении,
Чешской Республики и Эстонии.
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Нами проведен аудит финансовой отчетности Европейского
банка реконструкции и развития (ЕБРР) за год, закончившийся
31 декабря 2003 года. В нее входят отчеты о прибылях 
и убытках, балансе, изменениях в акционерном капитале,
движении денежных средств, а также примечания, относящиеся
к финансовой отчетности (“Финансовая отчетность”).

Обязанности Президента ЕБРР и аудиторов
Подготовка финансовой отчетности согласно Международным
стандартам финансовой отчетности, публикуемым Советом 
по международным стандартам финансовой отчетности, 
а также согласно общим принципам директивы Совета
Европейского сообщества о годовой и сводной отчетности
банков и иных финансовых организаций относится к
компетенции Президента ЕБРР.

Наша обязанность – провести аудит предъявленной
финансовой отчетности согласно Международным стандартам
аудита. Настоящий отчет вместе с заключением по нему
подготовлен исключительно для Совета управляющих ЕБРР 
как органа, предусмотренного статьей 24 Соглашения 
об учреждении ЕБРР от 29 мая 1990 года. Вынося наше
заключение, мы не берем на себя и не несем ответственность
за достижение каких-либо иных целей или перед каким-либо
иным лицом, которому настоящий отчет может быть показан
или в чьи руки он может попасть за исключением тех случаев,
когда мы официально и заранее даем согласие на это 
в письменной форме.

Направляем Вам сделанное нами заключение относительно
объективности содержания настоящей финансовой отчетности
согласно Международным стандартам финансовой отчетности,
публикуемым Советом по международным стандартам
финансовой отчетности, а также согласно общим принципам
директивы Совета Европейского сообщества о годовой и
сводной отчетности банков и иных финансовых организаций.
Также сообщаем Вам о случаях несоответствия, по нашему
мнению, раздела “Финансовые результаты” годового отчета
содержанию финансовых отчетов, случаях ненадлежащего
ведения сотрудниками ЕБРР учетных документов и случаях
неполучения нами в полном объеме требуемого для нашего
аудита информационно-пояснительного материала.

Нами рассмотрена иная информация, содержащаяся в
годовом отчете, и учтены возможные последствия для нашего
отчета в случае обнаружения нами каких-либо явных искажений
фактов или существенных противоречий в финансовой
отчетности. К иной информации относятся только основные
вехи в деятельности ЕБРР, финансовые результаты и краткие
сведения о специальных фондах.

Основания для заключения
Аудит проведен нами согласно Международным стандартам
аудита. Аудитом предусматривается проведение анализа – 
в порядке проверки – оправдательных документов, касающихся
денежных сумм, и приводимых в финансовой отчетности
данных. Кроме того, им предусматривается проведение анализа
важных оценок и мнений руководства ЕБРР при подготовке
настоящей финансовой отчетности, а также последовательности
применения и надлежащего обнародования принципов
составления отчетности с учетом специфики ЕБРР.

Аудит планировался и проводился нами в целях получения 
в полном объеме требуемого нам информационно-
пояснительного материала, чтобы иметь достаточно оснований
для установления – в разумных пределах – отсутствия 
в финансовой отчетности существенных искажений фактов 
в результате совершения подлога, иных нарушений и ошибок.
При составлении заключения нами также дана оценка 
общего уровня адекватности информации, фигурирующей 
в финансовой отчетности.

Заключение
Согласно нашему заключению, предъявленная финансовая
отчетность во всех ее существенных аспектах дает 
объективное представление о финансовом состоянии ЕБРР 
на 31 декабря 2003 года, а также о полученной им прибыли 
за закончившийся на эту дату год. Она подготовлена в
надлежащем порядке согласно Международным стандартам
финансовой отчетности, публикуемым Советом по
международным стандартам финансовой отчетности, а также
согласно общим принципам директивы Совета Европейского
сообщества о подготовке годовой и сводной отчетности 
банков и иных финансовых организаций.

ТОО “ПрайсвотерхаусКуперс”
Лицензированная и зарегистрированная 
бухгалтерская и аудиторская фирма
Лондон

2 марта 2004 года

Отчет независимых аудиторов для управляющих Европейского банка 
реконструкции и развития
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Приложение 5 

Годовой отчет Эмитента за 2002  



Ujljdjq jnxtn pf 2002 ujl

Ujljdjq j,pjh

Cnfdrf yf ,eleott



Cjghjdjlbntkmyjt gbcmvj
eghfdkz/obv T<HH

Kjyljy> 18 vfhnf 2003 ujlf

D cjjndtncndbb cj cnfnmtq 35 Cjukfitybz 
j, exht;ltybb T<HH b hfpltkjv 11 Ghfdbk
dyenhtyytuj hfcgjhzlrf T<HH Cjdtn lbhtrnjhjd
ghtlcnfdkztn Cjdtne eghfdkz/ob[ ghbkfuftvsq 
r yfcnjzotve ujljdjq jnxtn T<HH pf 2002 ujl.

D ujljdjq jnxtn d[jlbn endth;ltyyfz b ghjitlifz
felbn abyfycjdfz jnxtnyjcnm> ghtlcnfdkztvfz d
cjjndtncndbb c nht,jdfybzvb cnfnmb 27 Cjukfitybz
b hfpltkf 13 Ghfdbk dyenhtyytuj hfcgjhzlrf. 
D cjjndtncndbb cj cnfnmtq 10 Cjukfitybz j,
exht;ltybb T<HH d ytv nfr;t cjlth;bncz 
jnltkmysq jnxtn j htcehcf[ cgtwbfkmys[ ajyljd> 
f d cjjndtncndbb c nht,jdfybzvb cnfnmb 35
Cjukfitybz ghtlcnfdkty vfnthbfk j djpltqcndbb
jgthfwbq T<HH yf jrhe;f/oe/ chtle.

Cnhfys jgthfwbq

Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf

1 D atdhfkt 2003 ujlf Cj/pyfz Htcge,kbrf ?ujckfdbz ,skf
gthtbvtyjdfyf d Cth,b/ b Xthyjujhb/. Gjcrjkmre yfcnjzobq jnxtn
gjcdzoty 2002 ujle> d ytv cj[hfytyj ght;ytt yfpdfybt cnhfys.

Fpth,fql;fy
Fk,fybz
Fhvtybz
<tkfhecm
<jkufhbz
<jcybz b Uthwtujdbyf
<sdifz ?ujckfdcrfz Htcge,kbrf Vfrtljybz
Dtyuhbz
Uhepbz
Rfpf[cnfy

Rshuspcrfz Htcge,kbrf
Kfndbz
Kbndf
Vjkljdf
Gjkmif
Hjccbqcrfz Atlthfwbz
Hevsybz
Ckjdfwrfz Htcge,kbrf
Ckjdtybz
Cj/pyfz Htcge,kbrf ?ujckfdbz1

Nfl;brbcnfy
Nehrvtybcnfy
Ep,trbcnfy
Erhfbyf
{jhdfnbz
Xticrfz Htcge,kbrf
"cnjybz

Ghtpbltyn T<HH
:fy Ktvmth

Lbhtrnjhf Pfvtcnbntkb lbhtrnjhjd
Fynjybe lt Fkmvtqlf Cntafyjc Dfdfkblbc
Zy <tktwrbq Rfkby Vbnhtd
Qjc lt Dhbtc {bllt dfy lth Dtth 
Kjhfy Ub= Fqit L=yvtpth
<m/yu-{df Lpby U'hb L;jycnjy
:thkfylj :tyefhlb Uhfvvfnbrb Wbyue-Gfgfljgtnhe
{jfrby lt kf Byamtcnf Ktjy "hhthf
"ypj Rdfnhjxjrt Ahfyxtcrj Cfdthbj Ybcbj
L;jy Rth,b L;jyfnfy Jrtylty
Crjnn Rkfhr L'dbl Gkfyrtn
Bujhm Rjdney Vb[fbk :thyjd
:fy-Gmth Kfylfe Vfhr :ekmty
Vfqrk Ybvtth J[fl <fh-Tahfn
Abkbgg Gtnb-Kjhfy Dfcbkbq Ktkfrbc
?hbq Gjkeyttd Qjyew Rjcntz
Yjh,thn Hflthvf[th Rktvtyc Rthhtc
Vfhr Cfkbdfy gjcn dfrfynty
:fy-Keb Cbrc :jh; {fqyty
Bvht Nfhfafc Bujhm Jxrf
Vfqrk Akby Njhcnty Uthcatkmn
Ceceve Aelpbvjnj Jcfve Cfrfcbnf
Cdty {tutkeyl Vfhnby G=lth
Njh {thy'c Hfekb Ceqrrfyty



Ujljdjq jnxtn T<HH pf 2002 ujl cjcnjbn bp lde[ jnltkmys[ 
njvjd – ujljdjuj j,pjhf b abyfycjdjuj jnxtnf> d rjnjhsq 
djikb abyfycjdfz jnxtnyjcnm b abyfycjdst htpekmnfns 
c rjvvtynfhbzvb.

J,f njvf ds[jlzn yf fyukbqcrjv> ahfywepcrjv> 
ytvtwrjv b heccrjv zpsrf[. 
"rptvgkzhs ujljdjuj jnxtnf vj;yj gjkexbnm 
,tcgkfnyj d jnltkt ge,kbrfwbq T<HH gj flhtce%

One Exchange Square, London EC2A 2JN
Ntk.% !44 20@ 7338 7553
Afrc% !44 20@ 7338 6102
"ktrnhjyyfz gjxnf% pubsdesk@ebrd.com

Jukfdktybt

02 Ddtltybt
T<HH
2002 ujl d wbahf[
Htpekmnfns 2002 ujlf
Gjckfybt Ghtpbltynf T<HH

09 Cnfdrf yf ,eleott
Jnrkbr yf yjdst ye;ls htubjyf
Jndtncndtyyjt bydtcnbhjdfybt
Erhtgktybt gfhnythcrb[ cdzptq

23 Wtynhfkmyfz Tdhjgf 
b ujcelfhcndf <fknbb
Bydtcnbwbjyysq rkbvfn
Ltzntkmyjcnm T<HH
Ghbvths bp ghfrnbrb

33 ?uj-Djcnjxyfz Tdhjgf
Bydtcnbwbjyysq rkbvfn
Ltzntkmyjcnm T<HH
Ghbvths bp ghfrnbrb

41 Djcnjxyfz Tdhjgf b Rfdrfp
Djcnjxyfz Tdhjgf
Rfdrfp

49 Hjccbz
Bydtcnbwbjyysq rkbvfn
Ltzntkmyjcnm T<HH
Ghbvths bp ghfrnbrb

59 Wtynhfkmyfz Fpbz
Bydtcnbwbjyysq rkbvfn
Ltzntkmyjcnm T<HH
Ghbvths bp ghfrnbrb

69 Jwtyrf ghjtrnjd T<HH

75 Gfhnyths gj cjnhelybxtcnde
Cjabyfycbhjdfybt 
Ajyls nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf
Ghjuhfvvf cfyfwbb ghtlghbznbq
Ghjuhfvvf ghfdjdjq htajhvs
Zlthyfz ,tpjgfcyjcnm
Pfregrf njdfhjd b eckeu

89 Ghjtrns> gjlgbcfyyst d 2002 ujle

100 Jhufybpfwbjyyfz cnhernehf T<HH
Eghfdkz/obt b pfvtcnbntkb 
eghfdkz/ob[ T<HH
Lbhtrnjhf b pfvtcnbntkb 
lbhtrnjhjd T<HH
Herjdjlzobq cjcnfd T<HH
Rflhs T<HH
Dybvfyb/ xbnfntktq

Ujljdjq jnxtn pf 2002 ujl

Ujljdjq j,pjh



2 Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz

Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfp-
dbnbz drkflsdftn rfgbnfk d ,fyrb b
ghtlghbznbz> j,hfpe/obt jcyjde vjoyj
hfpdbdf/otqcz hsyjxyjq 'rjyjvbrb 
27 cnhfy Wtynhfkmyjq b Djcnjxyjq Tdhjgs
b ,sdituj Cjdtncrjuj Cj/pf.

Dkj;tybt rfgbnfkf T<HH> ghtljcnfd-
ktyyjuj tve tuj frwbjythfvb bp xbckf 62
ghfdbntkmcnd b ujcelfhcndtyys[ bycnbnenjd>
ghjbpdjlbncz c gjvjom/ bycnhevtynjd 
b cjukfcyj ghfdbkfv hfwbjyfkmyjq
,fyrjdcrjq ltzntkmyjcnb. T<HH drkflsdftn
rfgbnfk d ghtlghbznbz b abyfycjdst
jhufybpfwbb ghfrnbxtcrb dct[ nbgjd> ukfd-
ysv j,hfpjv> d dblt rhtlbnjd b bydtcnb-
wbq d frwbb> f cjdthiftvst bv cltkrb
ljk;ys jndtxfnm gthtljdjq ghfrnbrt
vt;leyfhjlyjq abyfycjdjq jnxtnyjcnb 
b cnhjubv yjhvfv ghjphfxyjcnb.

C[tvs bydtcnbwbjyys[ jgthfwbq ghtlyf-
pyfxtys cke;bnm ghbvthjv b 'nfkjyjv
cj,k/ltybz dscjrb[ ghbhjljj[hfyys[
cnfylfhnjd> extnf bynthtcjd yfctktybz>
ghj;bdf/otuj d pjyf[ htfkbpfwbb ghjtr-
njd> ghtj,hfpjdfybz cnfhs[ ujcelfhcndty-
ys[ ghtlghbznbq d htynf,tkmyj hf,jnf/obt
ghbdfnbpbhjdfyyst ghjbpdjlcndf> cnbve-
kbhjdfybz ghbnjrf bydtcnbwbq d yjdst
jnhfckb bkb j,kfcnb. Dct 'nj 'ktvtyns
ecgtiyjuj gtht[jlf jn gkfyjdjq 'rjyjvbrb
r cjdhtvtyyjq hsyjxyjq 'rjyjvbrt.

Gfhfkktkmyj c 'nbv> cnfnec T<HH rfr
vt;leyfhjlyjuj abyfycjdjuj exht;ltybz
gjpdjkztn tve cjdvtcnyj c ghfdbntkmcndfvb
gjcnrjvveybcnbxtcrb[ cnhfy hf,jnfnm yfl
cjplfybtv ,kfujghbznys[ lkz ghbdktxtybz
bydtcnbwbq eckjdbq> cajhvbhjdfyys[ 
yf ,fpt jnrhsnjq hsyjxyjq 'rjyjvbrb>
cghfdtlkbds[ b 'aatrnbdyj ltqcnde/ob[
yjhvfnbdys[ frnjd> f nfr;t jcyjdjgjkfuf-
/ob[ ghbywbgjd dth[jdtycndf pfrjyf 
b ltvjrhfnbb.

Cdbltntkmcndjv njuj pyfxtybz> rfrjt T<HH
ghblftn cjplfyb/ ,kfujghbznyjuj bydtcnb-
wbjyyjuj rkbvfnf> zdkz/ncz htuekzhyj
ge,kbretvst bv cnhfntubb gj cnhfyfv> ult
gjl[jl T<HH r njq bkb byjq cnhfyt b j,(tv
drkflsdftvs[ d ytt chtlcnd xtnrj edzpfys
c [jljv ghjldb;tybz 'njq cnhfys gj genb
'rjyjvbxtcrb[ b gjkbnbxtcrb[ htajhv.

Yf rjytw 2002 ujlf b gj bnjufv 11 ktn
jgthfwbq T<HH dkj;bk d j,otq ckj;yjcnb
21>6 vkhl. tdhj> ghbxtv d rjytxyjv cxtnt 
d yfhjls htubjyf> lfkmytqitt ghjwdtnfybt
rjnjhs[ cdzpfyj c hfpdbnbtv hsyjxyjq
'rjyjvbrb b eghjxtybtv ltvjrhfnbb.

T<HH



• Cevvf dkj;tybq d 102 ghjtrnf
cjcnfdbkf 3>9 vkhl. tdhj – 
cfvsq dscjrbq pf dc/ bcnjhb/ 
T<HH j,(tv jgthfwbq d gjllth;re
ghjwtccf htajhv d htubjyt.

3

4

1

2

20
00

19
99

19
98

20
02

20
01

vkhl. tdhj

0>5

1>5

2>5

3>5

• Cevvf jcdjtyys[ chtlcnd 
ljcnbukf 2>42 vkhl. tdhj.

• D hfp,bdrt gj utjuhfabxtcrjq
ghbyflkt;yjcnb%

> 1>29 vkhl. tdhj dsltktyj Hjccbb&

> 1>27 vkhl. tdhj – cnhfyfv yf
gthtljds[ gjpbwbz[ d ghjwtcct
gtht[jlf !Wtynhfkmyfz Tdhjgf 
b ujcelfhcndf <fknbb@&

> 1>35 vkhl. tdhj – cnhfyfv yf
yfxfkmyjv b ghjvt;enjxyjv 
'nfgf[ ghjwtccf gtht[jlf
!Wtynhfkmyfz Fpbz> ?;yfz 
b Djcnjxyfz Tdhjgf b Rfdrfp@.

2>5

1

2

20
00

19
99

19
98

20
02

20
01

vkhl. tdhj

0>5

1>5

Wtynhfkmyfz Tdhjgf b ujcelfhcndf <fknbb 32fi

Wtynhfkmyfz Fpbz 6fi
Hjccbz 33fi

Djcnjxyfz Tdhjgf b Rfdrfp 7fi
?uj-Djcnjxyfz Tdhjgf 22fi

Gthtljdst cnhfys 32fi

Hjccbz 33fi
Cnhfys yf yfxfkmyjv b ghjvt;enjxyjv 'nfgf[ 35fi

3 Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz

2002 ujl d wbahf[

Ujljdst j,(tvs fccbuyjdfybq 
pf 1998 -2002 ujls

Fccbuyjdfybz pf 2002 ujl – 
gj htubjyfv

Fccbuyjdfybz pf 2002 ujl – 
gj 'nfgfv gtht[jlf

Dfkjdst ujljdst j,(tvs jcdjtybz
chtlcnd pf 1998 - 2002 ujls



4 Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz

Fccbuyjdfybz T<HH pf 2002 ujl – gj jnhfckzv 

fi cjdjregyjq
cevvs 

Xbckj ghjtrnjd 1 vky. tdhj dkj;tybq T<HH

"ythutnbrf

"ythuj'aatrnbdyjcnm 2 76 1>9

Ghbhjlyst htcehcs 3 265 6>8

"ythutnbrf> drk/xfz 'ktrhj'ythutnbre 4 219 5>6

Dctuj 10 560 14>4

Byahfcnhernehf

Byahfcnhernehf veybwbgfkmyfz b 'rjkjubxtcrfz 11 482 12>4

Nhfycgjhn 9 543 13>9

Dctuj 20 1025 26>3

Cgtwbfkbpbhjdfyyst jnhfckb

Fuhjghjvsiktyysq rjvgktrc 12 425 10>9

Ytldb;bvjcnm> nehbpv b djlysq nhfycgjhn 1 95 2>4

Cdzpm> byajhvfnbrf b CVB 6 241 6>2

Dctuj 19 762 19>5

Abyfycjdst exht;ltybz

Ljktdjt exfcnbt d rfgbnfkf[ ,fyrjd 7 311 8

Rhtlbnjdfybt ,fyrjd 13 541 13>9

Ajyls frwbjythyjuj rfgbnfkf 6 126 3>2

Yt,fyrjdcrbt abyfycjdst exht;ltybz 7 166 4>3

Abyfycbhjdfybt vfkjuj ,bpytcf 3 24 0>6

Dctuj 36 1168 29>9

J,otghjvsiktyyst jnhfckb

J,otghjvsiktyyst jnhfckb 17 385 9>9

Dctuj 17 385 9>9

Bnjuj 102 3899 100

Ghbvtxfybt. Bnjujdst dtkbxbys vjuen jnkbxfnmcz jn cevv ckfuftvs[ dcktlcndbt jrheuktybz.
1 Gjlgbcfyyst gj hfvjxysv cjukfitybzv gjlghjtrns pfcxbnsdf/ncz d lhj,ys[ xbckf[.

• D hfp,bdrt gj jnhfcktdjq ghbyflkt;yjcnb%

> abyfycjdst jhufybpfwbb b byahfcnhernehyst ghjtrns – gjhzlrf 55fi
j,(tvf jgthfwbq&

> gjcnjzyyj jrfpsdftvjt gj rfyfkfv wtkjuj hzlf abyfycjds[ gjchtlybrjd
cjltqcndbt vbrhj-> vfksv b chtlybv ghtlghbznbzv yf j,oe/ cevve 
508 vky. tdhj d 2002 ujle.

• Yf 2003 ujl gjlujnjdkty gjhnatkm gjntywbfkmys[ ghjtrnjd% 

> d 2002 ujle Cjdtnjv lbhtrnjhjd endth;ltyj chtlcnd j,obv j,(tvjv
4>16 vkhl. tdhj. 

• Ghb,skm gjckt dsxtnf htpthdjd cjcnfdbkf 108>1 vky. tdhj.



Htpekmnfns jcyjdyjq ltzntkmyjcnb
2002 ujl cnfk lkz T<HH htrjhlysv – 3>9 vkhl. tdhj yjds[
rfgbnfkjdkj;tybq. Bp yb[ d Hjccb/ T<HH dkj;bk 1>29 vkhl. tdhj> 
d gthtljdst cnhfys !Wtynhfkmyfz Tdhjgf b ujcelfhcndf <fknbb@ –
1>27 vkhl. tdhj b d cnhfys yf yfxfkmyjv b ghjvt;enjxyjv 'nfgf[
!Wtynhfkmyfz Fpbz> ?;yfz b Djcnjxyfz Tdhjgf b Rfdrfp@ – 
1>35 vkhl. tdhj. Hfcneobq j,(tv bydtcnbwbq d Hjccb/ b cnhfys 
yf yfxfkmyjv b ghjvt;enjxyjv 'nfgf[ ghjwtccf gtht[jlf
cdbltntkmcndetn j yterkjyyjv cnhtvktybb T<HH ghjldbufnm 
tuj jgthfwbb dct lfkmit yf djcnjr b /u.

Gj chfdytyb/ c ghtlsleobv ujljv bydtcnbwbb T<HH d Hjccb/
djphjckb yf 485 vky. tdhj d htpekmnfnt ekexitybz ltkjdjuj
rkbvfnf d cnhfyt b tt lfkmytqituj ghjldb;tybz gj genb
vfcinf,ys[ htajhv. Rhjvt njuj> yfvyjuj djphjc j,(tv
fccbuyjdfybq T<HH d cnhfys ?uj-Djcnjxyjq Tdhjgs> ult jy
cjcnfdbk 865 vky. tdhj> xnj yf 26fi dsit gjrfpfntkz 2001 ujlf. 
B 'nj nj;t jnxfcnb htpekmnfn ekexitybz 'rjyjvbxtcrjuj
gjkj;tybz htubjyf b ghjdtltybz nfv htajhv.

Yf abyfycjdsq ctrnjh b byahfcnhernehe ghbikjcm gjxnb 55fi
yjds[ cltkjr. D [jlt jrfpfybz lfkmytqitq gjllth;rb abyfycjdsv
exht;ltybzv htubjyf jgthfwbq T<HH elfkjcm hfcibhbnm ctnm
abyfycbhjdfybz vfks[ b chtlyb[ ghtlghbznbq> buhf/ob[ rk/xtde/
hjkm d 'rjyjvbxtcrjv hfpdbnbb. R xbcke cfvs[ pyfxbntkmys[ 
d ghjikjv ujle byahfcnhernehys[ ghjtrnjd vj;yj jnytcnb rhtlbn
yf ljhj;yjt cnhjbntkmcndj d Hjccbb b abyfycbhjdfybt vthjghbznbq
cnhernehyjq htjhufybpfwbb yf ;tktpys[ ljhjuf[ Gjkmib. D 2002 ujle
j,(tv jcdjtyys[ chtlcnd cjcnfdbk 2>42 vkhl. tdhj> xnj ytcrjkmrj
yb;t gjrfpfntkz 2001 ujlf.

Cnjbvjcnyjq j,(tv ghjtrnjd> endth;ltyys[ Cjdtnjv lbhtrnjhjd 
d 2002 ujle> cjcnfdbk 4>16 vkhl. tdhj. "njn vjoysq gjhnatkm
gjntywbfkmys[ ghjtrnjd j,tcgtxbn d ghtlcnjzobt ujls ghjwtcc
lfkmytqituj dkj;tybz chtlcnd T<HH dj dct ce,htubjys tuj
jgthfwbq – jn Wtynhfkmyjq Tdhjgs lj Wtynhfkmyjq Fpbb. 

5 Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz

Ujljdst j,(tvs fccbuyjdfybq pf 1998 - 2002 ujls

Yfhfcnf/obv
bnjujv pf 

2002 ujl 2001 ujl 2000 ujl 1999 ujl 1998 ujl 1991- 2002 ujls

Xbckj ghjtrnjd 102 102 95 88 96 906

Chtlcndf T<HH !vky. tdhj@ 3899 3656 2673 2162 2373 21647

Ghbdktxtyj chtlcnd !vky. tdhj@ 4862 6212 5188 4862 7541 47516
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6 Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz

Yfwtktyyjcnm yf htpekmnfn
D yfxfkt 2002 ujlf T<HH pfdthibk t;tujlye/ jwtyre cjcnjzybz
gjhnatkz ghjtrnjd. Jcdtotybt d cnhfntubxtcrjv j,pjht cjcnj-
zybz gjhnatkz nfrb[ ntv> rfr rjynhjkm pf dkj;tybzvb d frwb-
jythyst rfgbnfks> jcdjtybt rhtlbnys[ chtlcnd b dpscrfybt
frnbdjd> lftn ghtlcnfdktybt j dct[ fcgtrnf[ cjcnjzybz gjhnatkz
pf gjcktlybt 12 vtczwtd.

Bc[jlz bp bnjujd ghjdtltyyjuj d 2001 ujle j,pjhf cjcnjzybz
cdjb[ rfgbnfkmys[ htcehcjd lkz jwtyrb b[ ljcnfnjxyjcnb T<HH 
d fduecnt 2002 ujlf endthlbk yjde/ chtlytchjxye/ cnhfntub/
ltzntkmyjcnb. Rfr gjlndth;lftn j,yjdktyysq vfnthbfk chtlyt-
chjxyjq cnhfntubb> dj dct[ cnhfyf[ jgthfwbq T<HH yfvtnbkcz
wtksq hzl cdzpfyys[ c gtht[jlysv 'nfgjv pflfx b gthcgtrnbd. 
D htubjyt chtlytchjxyst ghjuyjps hfpdbnbz b hbcrjd gj-ght;ytve
gjpbnbdys b ljk;ys cjplfnm ,kfujghbznyst eckjdbz lkz
yfhfobdfybz vfcinf,jd bydtcnbwbjyyjq ltzntkmyjcnb T<HH. 
Jy yfvthty b lfktt j,tcgtxbdfnm c,fkfycbhjdfyysq hjcn
j,(tvjd cdjtuj gjhnatkz ghjtrnjd b j,kflftn lkz 'njuj
nht,etvsv rfgbnfkjv.

D bcntritv ujle T<HH ghjdtk j,pjhysq fyfkbp lbhtrnbdys[
ljrevtynjd gj djghjcfv htpthdbhjdfybz b kbrdblyjcnb. 
"nb ecnfyjdjxyst ljrevtyns nht,e/n jn T<HH dsltkznm d hfpev-
ys[ j,(tvf[ htpthds yf gjrhsnbt ghjuyjpbhetvs[ gjnthm>
j,hfpe/ob[cz d tuj gjhnatkt rhtlbnjd b dkj;tybq d frwbb> 
f nfr;t ghtlecvfnhbdf/n yfkbxbt e T<HH ljcnfnjxyjuj ehjdyz
kbrdblyjcnb lkz abyfycbhjdfybz ghjuyjpys[ j,(tvjd tuj
jgthfwbq lf;t ghb yfb[elitq hsyjxyjq rjy(/yrneht. J,pjh
gjlndthlbk fltrdfnyjcnm ltqcnde/ob[ lbhtrnbd> d htpekmnfnt
xtuj cthmtpys[ bpvtytybq d yb[ yt dyjcbkjcm.

Yf ghjnz;tybb dctuj jnxtnyjuj ujlf T<HH pfybvfkcz gjbcrjv
gentq lfkmytqituj cjdthitycndjdfybz cbcntvs gjljnxtnyjcnb
b byajhvbhjdfybz j,otcndtyyjcnb> f nfr;t pfghfibdfk vytybz
ghtlcnfdbntktq j,otcndtyyjcnb gj nhtv df;ysv ghjtrnfv
ljrevtynjd> yfwtktyys[ yf erhtgktybt d T<HH yjhv rjhgjhf-
nbdyjuj eghfdktybz. Gj dctv tuj ghjtrnfv gj-ght;ytve
ghjdjlbkfcm ghjdthrf 'nbrb gjdtltybz dct[ gjntywbfkmys[
rkbtynjd T<HH b dybvfntkmyj jnckt;bdfkfcm hf,jnf jhufybpfwbq>
jceotcndkz/ob[ yflpjh pf [jljv ,jhm,s c jnvsdfybtv ltytu 
b abyfycbhjdfybtv nthhjhbcnjd.

Abyfycjdst htpekmnfns
Gj bnjufv 2002 ujlf ghb,skm T<HH gjckt jnxbcktybq d htpthds
cjcnfdbkf 108>1 vky. tdhj gj chfdytyb/ cj 157>2 vky. tdhj pf 
2001 ujl. Cjukfcyj Vt;leyfhjlysv cnfylfhnfv abyfycjdjq jnxtn-
yjcnb> d htpekmnfnf[ pf 2002 ujl ljk;yf gjrfpsdfnmcz rjhhtrnbhjdrf
cevv gj ghbywbge cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb d j,(tvt 38>3 vky. tdhj>
yj 'nf wbahf cj dhtvtytv ,eltn bpvtytyf d j,hfnye/ cnjhjye 
b yt jnhf;ftn ,fpjdst gjrfpfntkb [jpzqcndtyyjq ltzntkmyjcnb 

T<HH pf jnxtnysq ujl. Pf dsxtnjv gjcktlcndbq ghbvtytybz 'nb[
cnfylfhnjd T<HH pfabrcbhjdfk ghb,skm gjckt jnxbcktybq d htpth-
ds d cevvt 146>4 vky. tdhj !2001 ujl – 165>9 vky. tdhj@. Cevvf
htpthdjd T<HH gjdscbkfcm c 488>7 vky. tdhj yf rjytw 2001 ujlf 
lj 661>1 vky. tdhj yf rjytw 2002 ujlf> xnj jnhf;ftn> ukfdysv
j,hfpjv> gjkextyye/ pf bcntribq ujl ghb,skm b gjdsitybt
cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb dkj;tybq T<HH d rjnbhe/obtcz frwbb.

Abyfycjdst htpekmnfns pf 1998 – 2002 ujls

!vky. tdhj@ 2002 ujl 2001 ujl 2000 ujl 1999 ujl 1998 ujl

Lj[jl jn jcyjdyjq ltzntkmyjcnb1 471>8 501>5 519>2 376>4 450>5

Hfc[jls b fvjhnbpfwbz1 !177>2@ !206>7@ !192>1@ !172>8@ !158>7@

Ghb,skm jn jcyjdyjq ltzntkmyjcnb lj htpthdbhjdfybz 294>7 294>7 327>1 203>6 291>8

Htpthds yf gjrhsnbt gjnthm !186>6@ !137>6@ !174>3@ !160>9@ !553>1@

Ghb,skm#!e,snrb@ pf jnxtnysq ujl 108>1 157>2 152>8 42>7 !261>2@

Jgkfxbdftvsq rfgbnfk 5197 5197 5186 5163 5084

Gjkextyyst dpyjcs d cxtn rfgbnfkf !yfhfcnf/obv bnjujv@ 4350 4063 3769 3480 3217

Dctuj htpthdjd> d njv xbckt b yf gjrhsnbt gjnthm 1952 1713 1278 1040 762

Dctuj frnbdjd 20112 20947 21290 19595 16047

1 D bcntritv ujle ghzvst pfnhfns T<HH yf hfphf,jnre rhtlbnjd b gjllth;fybt d cbkt j,zpfntkmcnd j, b[ dslfxt cjcnfdbkb 45>2 vky. tdhj> rjnjhst gjrfpsdf/ncz 
d ,fkfyct c jnchjxrjq cjukfcyj Vt;leyfhjlysv cnfylfhnfv abyfycjdjq jnxtnyjcnb. Lfyyst pfnhfns dvtcnt c cjjndtncnde/obvb hfpjdsvb rjvbccbzvb b rjvbccbzvb
pf j,zpfntkmcndj ,elen exntys d uhfat $Ghjwtynysq lj[jl$ pf gthbjl dhtvtyb c vjvtynf ghjgkfns lj vjvtynf gjufitybz cjjndtncnde/otuj rhtlbnf. Pf dsxtnjv
gjcktlcndbq jnchjxtyyjq ghjdjlrb lfyys[ cevv lj[jl jn jcyjdyjq ltzntkmyjcnb pf ujl cjcnfdbk 517 vky. tdhj> f hfc[jls b fvjhnbpfwbz – 222>4 vky. tdhj.



Gjckfybt
Ghtpbltynf T<HH

Ljcnbuyenst d 2002 ujle d htubjyt jgthfwbq T<HH
cjkblyst htpekmnfns lf/n jcyjdfybz yt lkz ,kfujle-
ibz> f lkz hfpvsiktybq. D eckjdbz[ ckj;yjuj
gjkj;tybz vbhjdjq 'rjyjvbrb htubjy ghjltvjycn-
hbhjdfk 'rjyjvbxtcrbq hjcn b jcnfdfkcz ghbdkt-
rfntkmysv lkz bydtcnjhjd. D ujl> jpyfvtyjdfdibqcz
ytelfxfvb lkz vyjub[ cnhfy c yjdjq hsyjxyjq 'rjyj-
vbrjq> T<HH gjllth;bdfk gfhnythcrbt jnyjitybz 
c ghtlghbznbzvb htubjyf b cjbydtcnjhfvb> j,tcgtxbd
htrjhlysq j,(tv cltkjr. Lfkmytqitt ldb;tybt
dgthtl cnhfy jn Wtynhfkmyjq Tdhjgs lj Wtynhfkmyjq
Fpbb ,eltn pfdbctnm jnxfcnb jn jcvscktybz ghbxby
njuj> xnj gjpdjkbkj htubjye gjkexbnm nfrbt htpekmnfns
b rfrbv j,hfpjv tve elfkjcm dscnjznm d ljdjkmyj
nz;tks[ lkz ytuj eckjdbz[.

Yf 'nb djghjcs rf;lfz bp 27 cnhfy htubjyf lfcn 
cdjq jndtn. B bvtyyj d 'njv rhjtncz rk/x r jnuflrt. 
D ghjikjv ujle djctvm cnhfy Wtynhfkmyjq Tdhjgs b
<fknbb gjkexbkb ghbukfitybt dcnegbnm d Tdhjgtqcrbq
cj/p d 2004 ujle> f ldt lheubt dthjznyj ghbcjtlb-
yzncz r ytve gjplytt. "nj pyfrjdjt ghbukfitybt –
cdbltntkmcndj b[ yjdjuj gjkbnbxtcrjuj cnfnecf> 
lf;t tckb ghjwtcc cnfyjdktybz d yb[ gjkyjrhjdyjq
hsyjxyjq 'rjyjvbrb tot lfktrj yt pfdthity.
Yfghfdktyyjt bv ghbukfitybt cnfkj jnrkbrjv yf
vfcinf,yst b uke,jrbt htajhvs> ghjdjlbvst bvb 
d catht pfrjyjlfntkmyj-yjhvfnbdyjq ,fps> gjkbnbrb
b eghfdktybz 'rjyjvbrjq. Yjdst htajhvs ghjdtltys
nfr;t b d Hjccbb d wtkz[ lfkmytqituj j,tcgtxtybz
jnrhsnjcnb ,fyrjdcrjq cbcntvs b rjvvthwbfkbpfwbb
'ythutnbrb> yfghbvth> f nfr;t d wtkz[ cj[hfytybz

rehcf yf jndtncndtyyjt eghfdktybt 'rjyjvbrjq 
c gjpbwbq jndtncndtyyjcnb. Yf <fkrfys dvtcnt 
c vbhjv ghbikf ltvjrhfnbz> f d Wtynhfkmyjq Fpbb
hfcntn jcjpyfybt frnefkmyjcnb ghj,ktv ltvjrhfnbpf-
wbb lf;t yf ajyt ,jktt vtlktyys[ ntvgjd ghjwtccf
ghtj,hfpjdfybq. Dj vyjub[ cnhfyf[ ghjwtccs
cnhjbntkmcndf cjdhtvtyyjq 'rjyjvbrb b erhtgktybz
ltvjrhfnbb ghbybvfkb hfpkbxyst ajhvs. 

Hfpyjj,hfpbt 'nb[ ajhv gjpdjkztn bpdktxm jghtlt-
ktyyst ehjrb bp jgsnf ecnjqxbdjuj hfpdbnbz htubjyf
jgthfwbq T<HH d bcntritv ujle. Yfb,jktt htibntkm-
ysq gtht[jl jn gkfyjdjq 'rjyjvbrb jnvtxty d nt[
cnhfyf[> ult 'rjyjvbxtcrbt b gjkbnbxtcrbt htajhvs
gjlrhtgkz/n lheu lheuf. Ntvgs ghjwtccf gtht[jlf
,jktt cnhtvbntkmys d cnhfyf[> ghbdth;tyys[ ghby-
wbgfv ghjphfxyjcnb> dth[jdtycndf pfrjyf> ,jhm,s 
c rjhhegwbtq> nthhjhbpvjv b jnvsdfybtv ltytu.
Lfyyst vjvtyns j,tcgtxbdf/n ghtlcrfpetvjcnm> f
'nj genm ghbdktxtybz d 'nb cnhfys bydtcnbwbq. B 'nb
;t vjvtyns cke;fn cnbvekjv lkz hfpdbnbz ltvjrhf-
nbb> jnrhsdfz ldthb lf;t gthtl vtkmxfqibvb bp
ghtlghbybvfntktq b cjplfdfz ,kfujndjhye/ chtle
lkz gjzdktybz yjds[ hf,jxb[ vtcn> ,jhm,s c ybotnjq
b ghjrkflsdfybz genb r ghjwdtnfyb/. Rfr dyjdm
gjlndthlbkb bnjub ghjikjuj ujlf> cbkf T<HH d tuj
ecnfdt> ghtlecvfnhbdf/otv j,tcgtxtybt 'rjyjvb-
xtcrjuj b gjkbnbxtcrjuj hfpdbnbz yf ,fpt tuj bydtcnb-
wbjyys[ cnhfntubq> cajhvbhjdfyys[ lkz njq bkb
byjq cnhfys c extnjv cntgtyb jnrhsnjcnb tt hsyrjd 
b cj,k/ltybz t/ ltvjrhfnbxtcrb[ ghbywbgjd.

7 Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz



8 Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz

Ghjwtcc gtht[jlf> ,fpbhe/obqcz yf gjkbnbxtcrb[ 
b 'rjyjvbxtcrb[ htajhvf[> vj;tn cxbnfnmcz xtv-nj
cfvj cj,jq hfpevt/obvcz> yj htfkbpfwbz tuj – pflfxf
ljkufz b ckj;yfz. Yfcktlbt cjdtncrjq 'gj[b – 'nj 
yt njkmrj jn;bdifz cdjq dtr cbcntvf [jpzqcndjdfybz
b ghtyt,ht;tybt pljhjdmtv k/ltq b jrhe;f/otq
chtljq. Wtkm j,tcgtxtybz ecnjqxbdjuj hfpdbnbz – 
'nj djccnfyjdktybt ehjyf> ghbxbytyyjuj jrhe;f/otq
chtlt> b vyjubt bp ghjtrnjd T<HH ghzvj bkb rjcdty-
yj yfwtktys yf htitybt bvtyyj 'njq ghj,ktvs. 
Yj cjdtncrfz cbcntvf jcnfdbkf gjckt ct,z nfr;t
rekmnehyst b byntkktrnefkmyst ghtuhfls> yfb,jktt
'aatrnbdysv gentv ecnhfytybz rjnjhs[ zdkztncz
evtkjt ghbvtytybt uhfvjnyjq gjkbnbrb b dscjrj
hfpdbns[ hsyrjd.

Hfccvjnhbv [jnz ,s jlby ctrnjh. D ghjikjv ujle
T<HH hfcibhbk rheu cdjb[ gjntywbfkmys[ bydtcnbwbq
d ghjtrns 'ythuj'aatrnbdyjcnb. "nj jpyfxftn> xnj
ntgthm 'ythujyjcbntkb b ublhjhtcehcs cnfkb jwtyb-
dfnmcz gj b[ hsyjxyjq cnjbvjcnb> xtuj yt ltkfkjcm
ghb cjwbfkbpvt. F 'nj jpyfxftn> xnj d ,eleotv ,jktt
ibhjrbt ckjb yfctktybz gjkexfn ,jkmit 'ktrnhj-
'ythubb> ,jkmit eckeu djljghjdjlyj-rfyfkbpfwbjyyjuj
[jpzqcndf ,kfujlfhz evtymityb/ jn[jljd b nfhbafv>
j,tcgtxbdf/obv cnhjbntkmcndj b cjlth;fybt rjvve-
yfkmyjuj [jpzqcndf. Gfhfkktkmyj c 'nbv ghfdbntkmcndf
ljk;ys ghtljcnfdbnm eckeub gthdjq ytj,[jlbvjcnb ntv
ckjzv yfctktybz> rjnjhst yt d cjcnjzybb gkfnbnm gj
hsyjxysv cnfdrfv. "ythuj'aatrnbdyjcnm dj vyjujv
ghtlcnfdkztn cj,jq cathe dpfbvjgthtctxtybz hsyrjd>
htuekbhe/ob[ yjhv b vjoyjuj wtktyfghfdktyyjuj
gjkbnbxtcrjuj rehcf> b 'ne cathe htubjy jgthfwbq
T<HH j,zpfy jcdjbnm b ctujlyz e;t jcdfbdftn.

Rhjvt njuj> ltvjrhfnbxtcrfz chtlf ye;yf b vfkjve
,bpytce> rjnjhe/ jy ;t b cjplftn. D bcntritv ujle 
dj dct[ cnhfyf[ jgthfwbq T<HH dtk frnbdye/ hf,jne 
c vfksv b chtlybv ,bpytcjv> gjlrhtgkzz cdj/ bydtc-
nbwbjyye/ ltzntkmyjcnm nfrbvb ghjuhfvvfvb> rfr
ghjuhfvvf ghfdjdjq htajhvs> rjnjhfz yfwtktyf 
yf gjcnhjtybt pfrjyjlfntkmyj-yjhvfnbdyjq ,fps>
j,tcgtxbdf/otq ,kfujghbznyst eckjdbz lkz hfpdbnbz
,bpytcf. "nj df;ysq htpekmnfn yfkf;tyys[ T<HH
gfhnythcrb[ jnyjitybq cj cnhfyfvb-ljyjhfvb>
abyfycbhe/obvb nfrbt frnefkmyst vthjghbznbz.

Bkb gjcvjnhbv> rfr yf ghjwtcc gtht[jlf dkbztn
utjuhfabz. Vyjubt cnhfys htubjyf e;t jcjpyfkb> 
xnj lfkmytqituj 'rjyjvbxtcrjuj ghjuhtccf vj;yj
lj,bnmcz gentv ,jktt frnbdyjuj yfkf;bdfybz vt;le-
yfhjlys[ cdzptq. Rfr c jcnfkmysvb cnhfyfvb vbhf>
nfr b c ,kb;fqibvb cjctlzvb. Htitybt dcnegbnm dj
Dctvbhye/ njhujde/ jhufybpfwb/ ghbyzkb lkz ct,z
nfrbt cnhfys> rfr Hjccbz. Lheubt uheggs cnhfy
yfkf;bdf/n cdzpb lheu c lheujv yf genz[ pfrk/xtybz
ljujdjhjd j ,tpjgfcyjcnb> j, 'rjyjvbxtcrb[ cj/pf[>
njhujdkt bkb ghjcnj d [jlt njhujdjuj j,jhjnf. Df;yfz
hjkm nhfycuhfybxyjq njhujdkb gjcke;bkf njkxrjv r
jhufybpfwbb d T<HH ghjuhfvvs cjltqcndbz hfpdbnb/
njhujdkb> yfwtktyyjq yf frnbdbpfwb/ vt;leyfhjlyjq
njhujdkb c gjvjom/ abyfycbhjdfybz njhujds[
jgthfwbq gjl pfkju ,eleotq dshexrb.

Jnhf;tybtv b cnbvekjv hfpdbnbz jnrhsnjuj ltvj-
rhfnbxtcrjuj j,otcndf cke;fn ntcyst cdzpb c cjctl-
ybvb cnhfyfvb. "nb cdzpb gjdsif/n 'aatrnbdyjcnm
ltzntkmyjcnb b jlyjdhtvtyyj c 'nbv zdkz/ncz cdblt-
ntkmcndjv 'rjyjvbxtcrjuj b gjkbnbxtcrjuj rehcf>
ghjdjlbvjuj gthtljdsvb cnhfyfvb. D 2002 ujle
jcj,jt dybvfybt T<HH eltkzk Wtynhfkmyjq Fpbb 
b ghbpsdfk cnhfys 'njuj yt bvt/otuj ds[jlf r vbhj-
djve jrtfye htubjyf extcnm ,kfujndjhyst gjcktlcndbz
jnrhsnbz uhfybw rfr cnbvekf 'rjyjvbxtcrjuj hjcnf.
Hfpdbnbt nhfycuhfybxys[ cdzptq> ,tpeckjdyj> cnfkj
rjyrhtnysv 'nfgjv gtht[jlyjuj ghjwtccf.

Gtht[jlysq ghjwtcc pfdbcbn jn cnfyjdktybz xfcn-
yjuj ctrnjhf b ghbnjrf bydtcnbwbq> b d ghjikjv ujle
vs gjkexbkb cfvst e,tlbntkmyst cdbltntkmcndf
'njve d htubjyt jgthfwbq T<HH. Yj cnjkm ;t zhrj
ghjzdbkjcm b pyfxtybt ghbdth;tyyjcnb yfctktybz
rehce htajhv. Djpvj;yjcnb lkz ghbdktxtybz bydtc-
nbwbq vtymit e nt[ cnhfy> rjnjhst juhfybxbdf/n
ghfdf xtkjdtrf> pfrhsdf/n uhfybws bkb yt ,jhzncz 
c rjhhegwbtq. Ecnjqxbdjuj ghjwdtnfybz elfkjcm lj,bnm-
cz nfv> ult ghfdbntkmcndf cnhfy cjplf/n j,cnfyjdre
jnrhsnjcnb> ult jyb ghbckeibdf/ncz r vytyb/
yfctktybz b ult jyb ghjdjlzn gjkbnbxtcrbq rehc 
yf j,tcgtxtybt cghfdtlkbdjcnb> rjyrehtywbb b
xtcnyjcnb. "nj yf,k/ltybt gjlndth;lftncz jgsnjv
2002 ujlf b> ,tpeckjdyj> ghjqltn ghjdthre dhtvtytv
d ghtlcnjzotv ujle b lfktt.

:fy Ktvmth
Ghtpbltyn T<HH
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Cnhfys jgthfwbq

Wtynhfkmyfz Tdhjgf b ujcelfhcndf <fknbb

Dtyuhbz> Kfndbz> Kbndf> Gjkmif> 
Ckjdfwrfz Htcge,kbrf> Ckjdtybz> 
{jhdfnbz> Xticrfz Htcge,kbrf> "cnjybz.

Hjccbz

Wtynhfkmyfz Fpbz

Rfpf[cnfy> Rshuspcrfz Htcge,kbrf>
Nfl;brbcnfy> Nehrvtybcnfy> Ep,trbcnfy.

?uj-Djcnjxyfz Tdhjgf

Fk,fybz> <jkufhbz> <jcybz 
b Uthwtujdbyf> <?H Vfrtljybz> 
Hevsybz> CH ?ujckfdbz1.

Djcnjxyfz Tdhjgf

<tkfhecm> Vjkljdf> Erhfbyf.

Rfdrfp

Fpth,fql;fy> Fhvtybz> Uhepbz.

1 Gthtbvtyjdfyf d Cth,b/ 
b Xthyjujhb/ d atdhfkt 2003 ujlf.
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D 2002 ujle cnhfys jgthfwbq T<HH lj,bkbcm pyfxbntkmys[ htpekmnfnjd>
f ltzntkmyjcnm T<HH yjcbkf vfcinf,ysq b dscjrjghjatccbjyfkmysq
[fhfrnth. Gjxnb dj dct[ cnhfyf[ jnvtxfkbcm 'rjyjvbxtcrbq hjcn>
rhegyst ecgt[b yf genb yfghfdktyys[ yf jpljhjdktybt hsyrf htajhv
b ghbnjr bydtcnbwbq> rjnjhst ,elen hfpkbxysv j,hfpjv cgjcj,cndjdfnm
ghjldb;tyb/ ghjwtccf gtht[jlf. Cdjq drkfl d 'njn ghjwtcc dytc T<HH>
drkflsdfz rhegyst rfgbnfks dj dct cnhfys htubjyf. "nj cjghjdj;-
lfkjcm dscjrbv ehjdytv jcdjtybz rhtlbnjd b gjlujnjdrjq vjoyjuj
gjhnatkz ghjtrnjd lkz htfkbpfwbb d ,eleotv ujle.

Cnf,bkmyfz cbnefwbz d htubjyt b ,jkmijq j,(tv cltkjr T<HH
dspsdf/n jcj,jt eljdktndjhtybt yf ajyt djpybrituj d vbht nhelyjuj
gjkj;tybz> [fhfrnthbpe/otujcz cyb;tybtv dj vyjub[ cnhfyf[
ntvgjd 'rjyjvbxtcrjuj hjcnf b wfhzotq yf hsyrf[ ytedthtyyjcnm/.
Bcntribq ujl ghjltvjycnhbhjdfk pyfxbvjcnm jndtxf/ob[ frnefkmysv
gjnht,yjcnzv b dpdtityys[ bydtcnbwbjyys[ jgthfwbq> f nfr;t
wtyyjcnm cjnhelybxtcndf c vyjujxbcktyysvb gfhnythfvb d bynthtcf[
ghjwtccf gtht[jlf.

Jnrkbr yf yjdst ye;ls htubjyf
D 2002 ujle d ltzntkmyjcnb T<HH gjzdbkbcm
yjdst yfghfdktybz rfr jnrkbr yf bpvtybd-
ie/cz cbnefwb/. "gj[fkmyjt htitybt
Tdhjcj/pf j ghbukfitybb djcmvb cnhfy
jgthfwbq T<HH ghbcjtlbybnmcz r TC d 
2004 ujle cnfkj gjkbnbxtcrjq rjycnfnfwbtq
nt[ htfkbq> rjnjhst e;t lfdyj jghtltkz/n
ltzntkmyjcnm T<HH d Wtynhfkmyjq Tdhjgt 
b ujcelfhcndf[ <fknbb> – 'nb cnhfys ghjldb-
yekbcm lfktrj dgthtl yf genb cnhjbntkmcndf
hsyjxyjq 'rjyjvbrb. Tot jlybv cdbltntkm-
cndjv ljcnbuyenjuj bvb ghjuhtccf cnfkj

ghbukfitybt ctvb cnhfyfv jgthfwbq T<HH
yfxfnm gthtujdjhs j dcnegktybb d YFNJ.

Bydtcnbwbjyyfz cnhfntubz T<HH jnhf;ftn
vtyz/obtcz gjnht,yjcnb htubjyf> jyf
yfwtktyf yf ecrjhtybt ntvgjd hfpdbnbz
,fyrjdcrjuj ctrnjhf b ghblfybt yjdjuj
bvgekmcf d ;bpytltzntkmyjcnb chtlyb[
ghtlghbznbq> zdkz/ob[cz rhfteujkmysv
rfvytv 'rjyjvbrb cnhfy Wtynhfkmyjq
Tdhjgs. D 2002 ujle T<HH frnbdyj eljdktn-
djhzk gjnht,yjcnb htubjyf> yj ghb 'njv 
yt cnhtvbkcz dsntcybnm xfcnyst bcnjxybrb
abyfycbhjdfybz. Gjckt dcnegktybz yjds[
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cnhfy d TC d yb[ djpybrftn hfcneofz
gjnht,yjcnm d ytj,[jlbvs[ bv xfcnys[
bydtcnbwbz[ lkz ghjldb;tybz dgthtl
ghjwtccf gtht[jlf d eckjdbz[ hjcnf
rjyrehtywbb b ;tcnrb[ juhfybxtybq
yfwbjyfkmys[ ,/l;tnjd. 

D 2002 ujle j,(tv jgthfwbq T<HH d Hjccbb
ljcnbu htrjhlyjuj ehjdyz> xnj jnhf;ftn
bynthtc r cnhfyt cj cnjhjys bydtcnjhjd 
b ekexitybt bydtcnbwbjyyjuj rkbvfnf. 
Rfr d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht> nfr b yf
vyjub[ xfcnys[ ghtlghbznbz[ joeoftncz
gjnht,yjcnm d ljgjkybntkmys[ abyfycjds[
htcehcf[> rjnjhst ghbdktren dybvfybt
yjds[ exfcnybrjd hsyrjd> gjpdjkzn dytlhbnm
cnfylfhns hfwbjyfkmyjq ltkjdjq ghfrnbrb
b cjplflen eckjdbz lkz dkj;tybq rfgbnfkf 
d yjdst jnhfckb b htubjys Hjccbb. Crfxrb
wty yf ytanm ecbkbkb ytj,[jlbvjcnm 
d ghbdktxtybb bydtcnbwbq d wtksq hzl
jnhfcktq> d njv xbckt d abyfycjdsq ctrnjh
d gthbjl vjlthybpfwbb ghfdbntkmcndjv
,fyrjdcrjq cbcntvs cnhfys. Tot jlybv
ghbjhbntnjv zdkztncz cnhernehyfz 

gthtcnhjqrf rhegys[ b yt'aatrnbdyj
hf,jnf/ob[ ghtlghbznbq d nfrb[ j,kfcnz[>
rfr dshf,jnrf 'ktrnhj'ythubb.

D 2002 ujle Wtynhfkmyfz Fpbz dyjdm
jrfpfkfcm d wtynht dybvfybz gjckt cj,snbq
11 ctynz,hz 2001 ujlf. Lkz T<HH jyf
ghbj,htkf tot ,jkmie/ frnefkmyjcnm d
cdzpb c gjlujnjdrjq r ghjdtltyb/ ujljdjuj
cj,hfybz d Ep,trbcnfyt d vft 2003 ujlf.
Gjdsitybt dybvfybz r htubjye cjghjdj;-
lfkjcm euke,ktyysv fyfkbpjv bydtcnbwb-
jyyjuj rkbvfnf> f nfr;t gjkj;tybz 
c cj,k/ltybtv ghbywbgjd dth[jdtycndf
pfrjyf> ghfd xtkjdtrf b yjhv ltvjrhfnbb.
Gjkmpezcm ntcysvb cdzpfvb cj cnhfyfvb
jgthfwbq> T<HH cnbvekbhjdfk gjcktljdf-
ntkmyjt ekexitybt eckjdbq ;bpyb yfctktybz
b ltzntkmyjcnb bydtcnjhjd d htubjyt b
cjltqcndjdfk erhtgktyb/ nhfycuhfybxys[
cdzptq vt;le cjctlybvb cnhfyfvb 
d Wtynhfkmyjq Fpbb. Jcj,jt dybvfybt 
d cdjtq bydtcnbwbjyyjq ltzntkmyjcnb 
T<HH eltkzk hfpdbnb/ vfkjuj ,bpytcf.

Yf <fkrfyf[ 2002 ujl ,sk ujljv vbhf 
b ltvjrhfnbxtcrb[ ghtj,hfpjdfybq. 
Lkz T<HH 'nj cnfkj yjdsv b jnhflysv
cnbvekjv lkz hfpdthnsdfybz bydtcnbwbjy-
yjq ltzntkmyjcnb. J,(tvs tuj bydtcnbwbq 
d ?uj-Djcnjxyjq Tdhjgt pyfxbntkmyj
djphjckb rfr d j,kfcnb ghbdfnbpfwbb> nfr b
byahfcnhernehs> f nfr;t d cdzpb c gjllth;-
rjq hfpdbnbz xfcnyjuj ctrnjhf. Xnj rfcftncz
,tlytqib[ cnhfy ?uj-Djcnjxyjq Tdhjgs>
cnhfy Rfdrfpcrjuj htubjyf b Wtynhfkmyjq
Fpbb> nj T<HH j,(tlbybk ecbkbz c lheubvb
vt;leyfhjlysvb jhufybpfwbzvb b cnhfyfvb
lkz jrfpfybz bv rjyrhtnyjq gjvjob.

Cjdvtcnyj cj Dctvbhysv ,fyrjv> Fpbfncrbv
,fyrjv hfpdbnbz b Vt;leyfhjlysv dfk/n-
ysv ajyljv T<HH ghbpdfk cnhfys-ljyjhs
edtkbxbnm ,tpdjpvtplye/ abyfycjde/
gjvjom ctvb ,tlytqibv cnhfyfv Cjlhe-
;tcndf Ytpfdbcbvs[ Ujcelfhcnd> bpdtcnysv
rfr CYU-7. Pflfxf pfrk/xftncz d htitybb
nz;tks[ 'rjyjvbxtcrb[ ghj,ktv Fpth,fql-
;fyf> Fhvtybb> Uhepbb> Rshuspcrjq
Htcge,kbrb> Vjkljds> Nfl;brbcnfyf b
Ep,trbcnfyf> ult rf;lsq nhtnbq ;bntkm
;bdtn d eckjdbz[ rhfqytq ybotns.

" Ghbukfitybt dcnegbnm d Tdhjgtqcrbq cj/p 
d 2004 ujle gjkexbkb djctvm cnhfy jgthfwbq T<HH 
d Wtynhfkmyjq Tdhjgt b <fknbb.

# D 2002 ujle T<HH dsitk yf htrjhlysq 
ehjdtym jgthfwbq d Hjccbb> edtkbxbd ujljdjq
j,(tv dkj;tybq yf 0>5 vkhl. tdhj.



D 2002 ujle T<HH drkflsdfk chtlcndf
ghfrnbxtcrb dj dct jnhfckb> jlyfrj jcj,e/
frnbdyjcnm ghjzdbk d ctrnjht 'ythutnbrb.
T<HH gjllth;fk vjlthybpfwb/ ctnb
'ythujcyf,;tybz d Hjccbb b cnhernehye/
gthtcnhjqre cbcntv dshf,jnrb b gthtlfxb
'ktrnhj'ythubb d Ckjdfwrjq Htcge,kbrt
!cv. cnh. 30@. Cjdvtcnyj c ghfdbntkmcndfvb
T<HH pfybvfkcz lfkmytqituj hfphf,jnrjq
nfhbajd yf 'ktrnhj'ythub/ c extnjv
bplth;tr yf tt dshf,jnre b jlyjdhtvtyyj
gkfnt;tcgjcj,yjcnb gjnht,bntktq. Jlybv
bp ghbjhbntnys[ yfghfdktybq cnfkj gjds-
itybt 'ythuj'aatrnbdyjcnb> d njv xbckt
jrfpfybt gjllth;rb hfpdbnb/ ctntq
wtynhfkbpjdfyyjuj ntgkjcyf,;tybz d
<jkufhbb b Gjkmit. D ctrnjht ghbhjlys[
htcehcjd T<HH drkflsdfk chtlcndf d
Fpth,fql;fyt> Hevsybb b Hjccbb. Rhjvt
njuj> jy ghbcnegbk r bpextyb/ gthcgtrnbd
abyfycbhjdfybz ghjtrnjd cnhjbntkmcndf
ytant- b ufpjghjdjljd.

D 2002 ujle T<HH ghjljk;fk jcdfbdfnm
yjdst yfghfdktybz bydtcnbwbjyyjq
ltzntkmyjcnb c extnjv cgtwbabrb gjnht,-
yjcntq cnhfy. Jlybv bp yfb,jktt yjdfnjhcrb[
vtnjljd abyfycbhjdfybz T<HH zdkztncz
rhtlbnjdfybt d yfwbjyfkmys[ dfk/nf[> 
xnj gjpdjkztn cybpbnm dfk/nysq hbcr. 

D 2002 ujle T<HH dsltkzk abyfycjdst
htcehcs vyjubv cnhfyfv htubjyf d 
ltdznb yfwbjyfkmys[ dfk/nf[ – yfxbyfz 
c ,jkufhcrb[ ktdjd b rjyxfz hjccbqcrbvb
he,kzvb. Chtlcndf ghtljcnfdkzkbcm 
d dblt dkj;tybq d frwbjythyst rfgbnfks>
rhtlbnjd b ufhfynbq b buhfkb jcj,tyyj
df;ye/ hjkm ghb abyfycbhjdfybb vfks[
ghtlghbznbq b veybwbgfkmys[ j,hfpjdfybq>
rjnjhst ghjcnj yt vjuen gjpdjkbnm ct,t
blnb yf hbcr pfbvcndjdfybz rfgbnfkf 
d byjcnhfyys[ dfk/nf[.

D hfvrf[ cdjtq bydtcnbwbjyyjq cnhfntubb
T<HH cktlbn pf cj,k/ltybtv rf;ljq
cnhfyjq jgthfwbq cnfnmb 1 Cjukfitybz j,
exht;ltybb T<HH c njxrb phtybz tt
ghbdth;tyyjcnb ghbywbgfv vyjujgfhnbq-
yjq ltvjrhfnbb> gk/hfkbpvf b hsyjxyjq
'rjyjvbrb. D 2002 ujle Cjdtn lbhtrnjhjd
dshfpbk jcj,e/ jpf,jxtyyjcnm gj gjdjle
jncencndbz ghjuhtccf d ghjdtltybb htajhv
d <tkfhecb b Nehrvtybcnfyt. Herjdjlcnde
'nb[ cnhfy Ghtpbltynjv T<HH yfghfdktys
gjckfybz> d rjnjhs[ dshf;tyf yflt;lf 
yf ekexitybt ceotcnde/otuj gjkj;tybz.
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" D 2002 ujle bydtcnbwbb T<HH d ?uj-Djcnjxyjq
Tdhjgt cjcnfdbkb 865 vky. tdhj> xnj ,jktt xtv yf 
25fi dsit gjrfpfntkz ghtlsleotuj ujlf.

$ D 2002 ujle T<HH frnbdyj dpfbvjltqcndjdfk 
cj cnhfyfvb Wtynhfkmyjq Fpbb d wtkz[ ghjdtltybz 
htajhv> hfcibhtybz vfcinf,jd cjnhelybxtcndf 
vt;le cjctlybvb cnhfyfvb b ekexitybz 
bydtcnbwbjyyjuj rkbvfnf htubjyf.



D endth;ltyyjq d fghtkt 2002 ujlf
cnhfntubb T<HH lkz <tkfhecb b endth;-
ltyyjq d b/kt 2002 ujlf cnhfntubb lkz
Nehrvtybcnfyf cjlth;fncz nhb fkmnthyf-
nbdys[ cwtyfhbz> rjnjhst ,elen jghtltkznm
cntgtym b [fhfrnth cjnhelybxtcndf T<HH 
c 'nbvb cnhfyfvb d pfdbcbvjcnb jn
ds,hfyyjuj b[ ghfdbntkmcndfvb rehcf
ltqcndbq b b[ cnhtvktybz ekexibnm
gjkbnbxtcre/ b 'rjyjvbxtcre/ cbnefwb/.
T<HH ,eltn b lfktt dybvfntkmyj cktlbnm 
pf hfpdbnbtv j,cnfyjdrb d 'nb[ cnhfyf[.

D 2002 ujle lfkmytqitt hfpdbnbt gjkexbkb
rjywtgwbb T<HH d j,kfcnb ghjphfxyjcnb b
rjhgjhfnbdyjuj gjdtltybz. D [jlt hfccvjn-
htybz T<HH hzlf ghjtrnys[ ghtlkj;tybq>
dspdfdib[ htpre/ b ytjlyjpyfxye/ htfr-
wb/> c vtcnysv yfctktybtv b ytghfdbntkm-
cndtyysvb jhufybpfwbzvb ghjdjlbkcz
wtksq hzl dcnhtx lkz j,ce;ltybz 'nb[
djghjcjd. Ecgt[ bydtcnbwbjyys[ jgthfwbq
pfdbcbn jn extnf vytybq dct[ cnjhjy.
Rjycekmnfwbb df;ys tot b gjnjve> xnj 

T<HH pfybvfkcz gjbcrjv gentq lfkmytqituj
ekexitybz ltk c gjljnxtnyjcnm/ b ghjp-
hfxyjcnm/ cdjb[ jgthfwbq. 

Bv ghjdtltys rjycekmnfwbb c hzljv
pfbynthtcjdfyys[ cnjhjy d [jlt gjlujnjdrb
ghtlkj;tybq gj ekexityb/ cjlth;fybz
ljrevtynjd “Ghbywbgs byajhvbhjdfybz
j,otcndtyyjcnb” b “Gjkbnbrf d jnyjitybb
j[hfys jrhe;f/otq chtls” b ddtltyb/ 
d ltqcndbt jabwbfkmyjuj vt[fybpvf gj
hfccvjnhtyb/ ;fkj, cj cnjhjys j,otcndty-
yjcnb gj gjdjle njuj bkb byjuj ghjtrnf T<HH.
D 2002 ujle jlj,hty yjdsq lbhtrnbdysq
ljrevtyn j, jgthfwbz[ d FGR c extnjv
ghjbcitlib[ pf gjcktlybt ltcznm ktn
rjhtyys[ bpvtytybq b djphjcitq ckj;yjcnb
jgthfwbq T<HH d 'njv ctrnjht. Gthtl
ddtltybtv d ltqcndbt 'njuj yjdjuj ljre-
vtynf T<HH ghtlkj;bk j,otcndtyyjcnb
dscrfpfnm cdjb pfvtxfybz> rjnjhst
dgjcktlcndbb ,skb exntys Cjdtnjv
lbhtrnjhjd ghb endth;ltybb lfyyjuj
ljrevtynf. Jnltkmysq hfpltk d Ljrkflt
T<HH j ghjwtcct gtht[jlf pf 2002 ujl 
,sk gjcdzoty ctkmcrjve [jpzqcnde.

D eckjdbz[ djphfcnfybz euhjps nthhjhbpvf
d vbht T<HH d 2002 ujle ghjljk;fk yterjc-
ybntkmyj cj,k/lfnm cjukfcjdfyyst yf
vt;leyfhjlyjv ehjdyt ghbywbgs ,jhm,s 
c ytpfrjyysv j,jhjnjv abyfycjds[
chtlcnd. Jy ecnhfbdftn nofntkmyst ghjdthrb
dct[ cdjb[ ,eleob[ rkbtynjd yf ghtlvtn
cj,k/ltybz bvb yjhv 'nbrb> d njv xbckt
ghjdthztn> yt pfytctys kb jyb d cjcnfd-
ktyyst Cjdtnjv ,tpjgfcyjcnb JJY cgbcrb
kbw> gjljphtdftvs[ d gjllth;rt nthhjhbc-
nbxtcrjq ltzntkmyjcnb. Rhjvt njuj> T<HH
dybvfntkmyj cktlbn pf hf,jnjq cjplfyyjuj
JJY Fynbnthhjhbcnbxtcrjuj rjvbntnf. 

Jcj,jt dybvfybt jy eltkztn vthfv ,jhm,s
c jnvsdfybtv ltytu rjhgjhfwbzvb b abyfy-
cjdsvb exht;ltybzvb. T<HH dybvfntkmyj
cktlbn pf ltzntkmyjcnm/ vt;leyfhjlyjq
wtktdjq uheggs gj hfphf,jnrt vth ,jhm,s 
c jnvsdfybtv ltytu b abyfycbhjdfybtv
nthhjhbcnjd. Gjvbvj 'njuj> T<HH jnckt;b-
dftn ehjdyb rjhhegwbb d htubjyt cdjb[
jgthfwbq. D j,pjht eckjdbq lkz ghtlghbyb-
vfntkmcndf> cjlth;fotvcz d Ljrkflt T<HH
j ghjwtcct gtht[jlf pf 2002 ujl> jnvtxtyj
pyfxbntkmyjt pf gjcktlybt ytcrjkmrj ktn
ekexitybt cbnefwbb d 'njq j,kfcnb.

Djghjcfvb 'nbrb rjhgjhfnbdyjuj gjdtltybz
pfybvftncz jnltk rjynhjkz pf rjhgjhfnbdyjq
'nbrjq> rjnjhsq j,tcgtxbdftn cj,k/ltybt
yfbdscib[ yjhv 'nbrb dj dct[ jgthfwbz[
T<HH d cjjndtncndbb c vt;leyfhjlyjq
gthtljdjq ghfrnbrjq. Jy> d xfcnyjcnb>
pfybvftncz ghj,ktvfvb rjkkbpbq bynthtcjd>
rjhhegwbb> rjyabltywbfkmyjcnb byajhvf-
wbb b jnvsdfybz ltytu. Jnltk rjynhj-
kbhetn cj,k/ltybt yjhv 'nbrb cke;fobvb>
cjnhelybrfvb b rjycekmnfynfvb T<HH 
b hfccktletn ;fkj,s yf ytghfdjvthyst
ltqcndbz gthcjyfkf. Rhjvt njuj> jy ecnfyfd-
kbdftn yjhvs 'nbrb> cj,k/ltybz rjnjhs[
T<HH nht,etn jn cdjb[ ltkjds[ gfhnythjd. 
D 2002 ujle T<HH jnrhsk “ujhzxe/”

ntktajyye/ kbyb/ lkz gjlfxb ;fkj, 
b cjj,otybq j ckexfz[ vjityybxtcndf>
rjhhegwbb bkb j lheub[ ytghfdjvthys[
ltqcndbz[ d [jlt jceotcndktybz jgthfwbq
bkb ghjtrnjd T<HH.
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Gjdsitybt ghjphfxyjcnb b gjljnxtnyjcnb

D nht[ jge,kbrjdfyys[ d 2002 ujle ghjtrnf[ ljrevtynjd cjlth;fncz ghtlkj;tybz j gjdsitybb
ghjphfxyjcnb> gjljnxtnyjcnb b lj,hjcjdtcnyjcnb eghfdktybz d ltzntkmyjcnb T<HH.

> D “J,pjht ghbywbgjd byajhvbhjdfybz j,otcndtyyjcnb” jnvtxtyf ytj,[jlbvjcnm pfghfibdfnm
vytybt j,otcndtyyjcnb b exbnsdfnm tuj ghb hfphf,jnrt cnhfyjds[ cnhfntubq. Rhjvt njuj> d ytv
ghtlkfuftncz j,tcgtxbdfnm gthtdjl 'nb[ df;ytqib[ ljrevtynjd yf zpsr cjjndtncnde/otq cnhfys.

> D “J,pjht gjkbnbrb d jnyjitybb j[hfys jrhe;f/otq chtls” ghtlkfuftncz gjdscbnm ghjphfxyjcnm
jgthfwbq> ge,kbrez lkz 'njuj t;tujlysq ghbhjljj[hfyysq jnxtn c byajhvfwbtq j abrcbhetvs[
d gjhnatkt T<HH hfc[jlf[ yf 'rjkjub/> ecgt[f[ T<HH yf ghbhjljj[hfyyjv gjghbot b j, j,(tvf[
ds,hjcf gfhybrjds[ ufpjd d cnhfyf[ jgthfwbq T<HH. R lheubv bybwbfnbdfv T<HH jnyjczncz
ljdtltybt byajhvfwbb j ytrjnjhs[ ghjtrnf[ lj cdtltybz vtcnyjq j,otcndtyyjcnb b nht,jdfybt
j ghjdtltybb rjycekmnfwbq c j,otcndtyyjcnm/ dvtcnt c j,yfhjljdfybtv byajhvfwbb yf
yfxfkmyjv 'nfgt ghjtrnyjuj wbrkf gj yfb,jktt xedcndbntkmysv ghjtrnfv T<HH. Gjvbvj 'njuj>
ghtlkfuftncz ge,kbrjdfnm jwtyrb djpltqcndbz yf jrhe;f/oe/ chtle !JDJC@ yf yfwbjyfkmys[
zpsrf[ b byajhvbhjdfnm j,otcndtyyjcnm j [jlt htfkbpfwbb ghjtrnjd> jcj,tyyj d jnyjitybb 
nt[ bp yb[> rjnjhst vjuen jrfpfnm ,jkmijt djpltqcndbt yf jrhe;f/oe/ chtle.

> D ljrevtynt j cjplfybb ytpfdbcbvjuj jhufyf gj hfccvjnhtyb/ ;fkj, !YJH:@ ghjgbcfy gjhzljr
hf,jns c ;fkj,fvb bkb djghjcfvb> cdzpfyysvb c cj,k/ltybtv T<HH rjyrhtnys[ ecnfyjdjxys[
ljrevtynjd. D rjvgtntywb/ YJH: d[jlbn hfccvjnhtybt ;fkj, gj gjdjle ntreob[ ghjtrnjd bkb
gkfybhetvs[> yj tot yt endth;ltyys[ jgthfwbq.

Gjckt dybvfntkmyjuj hfccvjnhtybz dct[ gjkextyys[ jn j,otcndtyyjcnb pfvtxfybq Cjdtn
lbhtrnjhjd T<HH ghbvtn htitybt gj 'nbv ghjtrnfv ljrevtynjd d 2003 ujle.
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Jlybv bp df;ytqib[ fcgtrnjd rhtlbnys[
jgthfwbq T<HH zdkz/ncz dpfbvjjnyj-
itybz c ,fyrfvb b lheubvb exht;ltybzvb>
cjdvtcnyj c rjnjhsvb jy jceotcndkztn
rjvvthxtcrjt cjabyfycbhjdfybt. Ytcvjnhz
yf ckj;yst eckjdbz> ckj;bdibtcz yf
hsyrf[ ccelyjuj rfgbnfkf d 2002 ujle>
j,(tv rhtlbnjd> ghtljcnfdktyys[ cnhfyfv
jgthfwbq T<HH gj vyjubv rfyfkfv vbhf>
dshjc yf 18fi. Dj vyjujv 'njve cgjcj,cndj-
dfkb vfcinf,yst bydtcnbwbb d ytanzyjv
ctrnjht> yj nfr;t cktletn jnvtnbnm 
b hfcibhtybt djpvj;yjcntq lkz ,bpytcf 
d Hjccbb b hjcn bynthtcf cj cnjhjys ,fyrjd
r rhtlbnjdfyb/ Rfpf[cnfyf> Gjkmib 
b Hevsybb.

D 2002 ujle T<HH ghbdktr yjds[ rhtlbnj-
hjd dj vyjubt jnhfckb b cnhfys jgthfwbq>
dytlhbk yjdst c[tvs abyfycbhjdfybz d
ytantufpjdjv ctrnjht !cv. yb;t@> hfcibhbk
nfrbt d jcyjdyjv ytjcdjtyyst hsyrb
cbylbwbhjdfybz> rfr Rfpf[cnfy b Erhfbyf> 
b ghbdktr cjabyfycbhe/obt jhufybpfwbb 
r dsgjkytyb/ ljkujchjxys[ ghjtrnjd
veybwbgfkmyjq byahfcnhernehs. D ghjikjv
ujle T<HH hf,jnfk c 41 rjvvthxtcrbv
,fyrjv b exht;ltybtv bp 16 cnhfy. D j,otq
ckj;yjcnb 'nb gfhnyths ghtljcnfdbkb 
d hfvrf[ cjabyfycbhjdfybz 877 vky. tdhj
yf 30 ghjtrnjd. Gjvbvj 'njuj> T<HH
ghbdktr chtlcndf lde[ 'rcgjhnyj-rhtlbnys[
futyncnd yf cevve 48 vky. tdhj.

Dj dct[ cdjb[ ghjuhfvvf[ b cnhfyf[ htubjyf
T<HH ltkfk egjh yf ajhvbhjdfybt rflhjd
ghtlghbybvfntktq rfr jcyjds hsyjxyjq
'rjyjvbrb. D xfcnyjcnb> d wtkz[ cnbve-
kbhjdfybz cjplfybz yjds[ rjvgfybq bkb
cjltqcndbz d hfcibhtybb vfks[ ghtlghbz-
nbq T<HH ghbvtyztn nfrbt hfpyjj,hfpyst
bycnhevtyns> rfr rhtlbnyst kbybb> ajyls
frwbjythyjuj rfgbnfkf b ghjuhfvvs
vbrhjabyfycbhjdfybz lkz ghtljcnfdktybz
xthtp abyfycjds[ gjchtlybrjd rhtlbnjd>
cfvst vtkrbt bp rjnjhs[ cjcnfdkzkb 
50 tdhj !cv. cnh. 19@. 

Tot jlybv wtyysv bycnhevtynjv hf,jns 
c vfksvb ghtlghbznbzvb d ,jktt nhelys[
cnhfyf[ zdkztncz vt[fybpv ghzvjuj
bydtcnbhjdfybz> j,tcgtxbdf/obq xtnre/
ghjwtlehe ghtljcnfdktybz frwbjythyjuj
rfgbnfkf b juhfybxtyys[ rhtlbnys[
htcehcjd ytgjchtlcndtyyj xfcnysv
ghtlghbznbzv> djpukfdkztvsv jgsnysvb
jntxtcndtyysvb ghtlghbybvfntkzvb bkb
byjcnhfyysvb cgjycjhfvb. "nj vjuen ,snm
ghtlghbznbz> gkfybhe/obt hfcibhtybt
cdjtq ltzntkmyjcnb> bkb yjdst rjvgfybb>
bvt/obt j,jcyjdfyyst ,bpytc-gkfys.
Lfyysq vt[fybpv e;t ltqcndetn d Wtyn-
hfkmyjq Fpbb> yf Rfdrfpt> d ?uj-Djcnjxyjq
Tdhjgt> <tkfhecb> Vjkljdt> Hjccbb b
Erhfbyt. Yf ctujlyziybq ltym gj tuj 
kbybb endth;ltyj 25>5 vky. tdhj yf 
20 ghjtrnjd> ghbxtv cevvs bydtcnbwbq
cjcnfdkz/n jn 475000 lj 2>4 vky. tdhj.

Yjdfz c[tvf abyfycbhjdfybz ytantufpjdjuj ctrnjhf Hjccbb

Gthdsv cjdvtcnysv ghtlghbznbtv> cjplfyysv rhegytqitq d Hjccbb ytanzyjq rjvgfybtq
“Kerjqk” b abycrjq ujcelfhcndtyyjq 'ythujuheggjq “Ajhnev”> zdkztncz CtdthN"R. CG
ghtlcnfdkztn cj,jq cgkfd jgsnf jhufybpfwbb ghjbpdjlcndf b vfhrtnbyuf 'nb[ lde[ kblthjd
jnhfckb. Rjulf CtdthN"Re gjyflj,bkbcm chtlcndf lkz jcdjtybz ytanzyjuj vtcnjhj;ltybz
“?;yjt Ifgrbyj” d Hjccbb> T<HH dvtcnt c dtleobv ytvtwrbv rjvvthxtcrbv ,fyrjv
“UbgjAthtqyc,fyr” jrfpfk tve cjltqcndbt. Cjdvtcnyj jyb jhufybpjdfkb rhtlbn d cevvt 
190 vky. tdhj> jlye gjkjdbye rjnjhjuj ghtljcnfdbk T<HH> f dnjhfz gjkjdbyf ,skf dslfyf 
gjl gjkye/ ufhfynb/ UbgjAthtqyc,fyrf. 

D c[tve rhtlbnf pfkj;tyj juhfybxtyyjt ghfdj htuhtccf> xnj jndtxfkj nht,jdfybzv rjvvthxtcrb[
,fyrjd b d nj ;t dhtvz jcnfdkzkj CtdthN"Re djpvj;yjcnm lkz vfytdhf ghb htfkbpfwbb 
lj,snjq ytanb. Ufhfynbhjdfyyfz UbgjAthtqyc,fyrjv xfcnm rhtlbnf ,skf ecgtiyj cbylbwbhjdfyf
rjycjhwbeve bp ctvb xfcnys[ abyfycjds[ jhufybpfwbq> ghtlcnfdkz/ob[ hfpkbxyst cnhfys
!Fdcnhbz> Uthvfybz> Rfyflf> Yblthkfyls b Ahfywbz@. Rk/xtdsv afrnjhjv lkz ghbdktxtybz 
r jgthfwbb ,fyrjd-exfcnybrjd cnfkj cyb;tybt hbcrf ghjtrnf ,kfujlfhz c[tvt rhtlbnf. 
"nf rhtlbnyfz jgthfwbz cke;bn fkmnthyfnbdjq hjccbqcrbv cjukfitybzv j hfpltkt ghjlerwbb 
b vj;tn cnfnm yjdsv j,hfpwjv abyfycbhjdfybz hjccbqcrjuj ytantufpjdjuj ctrnjhf.
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Cyb;tybt ehjdyz pfuhzpytybz d Rfpf[cnfyt

Ltdznsq gj dtkbxbyt d vbht vtltgkfdbkmysq rjv,byfn “Rfpf[vsc” dsqltn yf cj,k/ltybt
vbhjds[ 'rjkjubxtcrb[ cnfylfhnjd ,kfujlfhz rhtlbne T<HH d cevvt 19 vky. tdhj. Abyfycbhetvfz
chtlcndfvb 'njuj rhtlbnf ghbhjljj[hfyyfz ghjuhfvvf rjv,byfnf gjpdjkbn cjrhfnbnm ds,hjcs
ldejrbcb eukthjlf rfr gj,jxyjuj ghjlernf gkfdbkmyjuj ghjbpdjlcndf b ekexibnm rfxtcndj
djple[f. Uhfabrjv ghjtrnf ghtlecvfnhbdftncz dsgjkytybt Rfpf[vscjv yjhv TC r rjywe 
2006 ujlf.

Rfpf[vsc – jlby bp ytvyjub[ d vbht dthnbrfkmyj byntuhbhjdfyys[ vtltgkfdbkmys[ rjv,byfnjd.
Bysvb ckjdfvb> tuj ghjbpdjlcndtyysq ghjwtcc yfxbyftncz c lj,sxb vtlyjq hels b pfrfyxbdftncz
tt gththf,jnrjq b ghjbpdjlcndjv vtlys[ rfnjljd b ghenrjdjq vtlb. Lkz njuj xnj,s ghjlerwbz
Rfpf[vscf gjkexbkf ds[jl yf vt;leyfhjlysq hsyjr> rjv,byfne nht,etncz ghjltvjycnhbhjdfnm
cj,k/ltybt dscjrb[ ghbhjljj[hfyys[ cnfylfhnjd dj dctq ghjbpdjlcndtyyjq wtgjxrt. {jnz
rjv,byfn e;t bvttn jgsn ghbdktxtybz rhfnrjchjxys[ rjvvthxtcrb[ rhtlbnjd> jy jnlfdfk ct,t
jnxtn d njv> xnj ,jkmibycndj ,fyrjd yt pf[jnzn abyfycbhjdfnm vjlthybpfwb/ vtltgkfdbkmyjuj
pfdjlf> nht,e/oe/ ljkujchjxys[ rhtlbnjd.

Jndtncndtyyjt bydtcnbhjdfybt
Cjcnjzdibqcz d 2002 ujle Dctvbhysq
cfvvbn gj ecnjqxbdjve hfpdbnb/ gjpdjkbk
T<HH jukzyenmcz yfpfl b jwtybnm cdj/
rjyrhtnye/ hjkm d cjltqcndbb ecnjqxbdjve
hfpdbnb/ d cnhfyf[ jgthfwbq. Rfr jnvt-
xfkjcm d ljrkflt T<HH yf cfvvbnt>
gthdjghbxbyjq ytcnf,bkmyjcnb ghjwtccf
hfpdbnbz d eckjdbz[ gkfyjdjq 'rjyjvbrb
zdkztncz cfvf cbcntvf !cv. cnh.16@. D ecnfdt
T<HH xtnrj pfgbcfyj> xnj cnf,bkmyjuj
ghjwdtnfybz vj;yj lj,bnmcz njkmrj ghb
jlyjdhtvtyyjv cnhjbntkmcndt ltvjrhfnbb 
b hsyrf. 

C 1991 ujlf T<HH bydtcnbhjdfk ,jktt 
20 vkhl. tdhj b ghb 'njv ghbdktr tot 
50 vkhl. tdhj yf wtkb abyfycbhjdfybz
ghjtrnjd> jndtxf/ob[ ;tcnrbv nht,j-
dfybzv hfwbjyfkmyjuj dtltybz ,fyrjdcrjuj
ltkf> pf,jns j, jrhe;f/otq chtlt b>
,tpeckjdyj> cnhjbntkmcndf pljhjdjq
hsyjxyjq 'rjyjvbrb. Jlyfrj> ytcvjnhz 
yf cktljdfybt ghbywbgfv ecnjqxbdjuj
hfpdbnbz> vj,bkbpfwbz ukfdysv j,hfpjv
xfcnyjuj rfgbnfkf cfvf gj ct,t yt zdkztncz
htwtgnjv ecnjqxbdjuj hfpdbnbz. 

Hf,jnfz d cnhfyf[ htubjyf> T<HH e,tlbkcz 
d njv> xnj abyfycjdst dkbdfybz vjuen
ghbyjcbnm vfrcbvfkmye/ gjkmpe d ckexft>
tckb jyb gjlrhtgktys hzljv df;ys[
afrnjhjd> d njv xbckt nofntkmyjq
gjlujnjdrjq ghjtrnjd c ghbdktxtybtv 

lkz 'njuj chtlcnd nt[ybxtcrjuj cjnhelyb-
xtcndf> yfkbxbtv cbkmys[ bycnbnenjd 
d kbwt ghfdjdjuj ujcelfhcndf> ghjwdtnf/-
otuj vfkjuj ,bpytcf b extnjv vytybz
vtcnyjuj yfctktybz. 

Ukfdytqibv lkz ecnjqxbdjcnb ghjwtccf
hfpdbnbz zdkztncz bybwbfnbdyjcnm
yfctktybz htubjyf b vths tt cnbvekbhj-
dfybz. Gjllth;rf hfpdbnbz vfkjuj ,bpytcf
cgjcj,cndetn yfrjgktyb/ ,jufncndf yf
cfvs[ yb;yb[ ehjdyz[ 'rjyjvbxtcrjuj
vt[fybpvf. T<HH abyfycbhetn hfpdbnbt
byahfcnhernehs> cjnhelybxftn c ghfdbntkm-
cndfvb cnhfy d wtkz[ ecnfyjdktybz cghf-
dtlkbds[ b 'rjyjvbxtcrb j,jcyjdfyys[ 
wty yf 'ythujyjcbntkb b lheubt df;ytqibt
eckeub rjvveyfkmys[ ghtlghbznbq>
j,tcgtxbdf/ob[ ,tcgtht,jqyjcnm djlj->
'ktrnhj- b ntgkjcyf,;tybz> ghbxtv c
extnjv bynthtcjd yfbvtytt j,tcgtxtyys[
ckjtd yfctktybz. Ghbckeibdfnmcz r vytyb/
yfctktybz – djn nht,jdfybt> pfgbcfy-
yjt d rf;ljv ghjtrnt T<HH. Jyj vj;tn
ghtlecvfnhbdfnm ghjdtltybt jabwbfkmys[
rjycekmnfwbq c vtcnyjq j,otcndtyyjcnm/ 
d ckexft> tckb ghjtrn vj;tn bvtnm vfcinf,-
yst gjcktlcndbz d hfqjyt tuj htfkbpfwbb.

Ecnjqxbdjve hfpdbnb/ cjltqcndetn rf;lfz
bydtcnbwbjyyfz jgthfwbz T<HH. Jlyfrj
ytrjnjhst bp yb[ rjyrhtnyj yfghfdktys 
yf kbrdblfwb/ yfcktlbz ytecnjqxbdjuj
hfpdbnbz> dspdfyyjuj ythfxbntkmysv
jnyjitybtv r htcehcfv b jrhe;f/otq 
chtlt cj cnjhjys cjdtncrjq cbcntvs. T<HH>

yfghbvth> ghtljcnfdbk ghtlghbznbzv 
b veybwbgfkmysv j,hfpjdfybzv rhegyst
chtlcndf yf wtkb gjdsitybz b[ 'ythuj-
'aatrnbdyjcnb> cyb;tybz ehjdyz
pfuhzpytybz b j,tcgtxtybz yflt;yjcnb
ghtljcnfdkztvs[ bvb eckeu. Jcj,tyyj
df;yjq pflfxtq T<HH zdkztncz vjlthyb-
pfwbz djljghjdjlyj-rfyfkbpfwbjyyjuj
[jpzqcndf b ctntq wtynhfkbpjdfyyjuj ntgkj-
cyf,;tybz d htubjyt. D xbckj ghjtrnjd 
d 2002 ujle djitk ghjtrn abyfycbhjdfybz
cnhjbntkmcndf djljjxbcnyjuj cjjhe;tybz
“Fgf yjdf” d Hevsybb. D bcntritv ujle
T<HH dsltkbk ,jktt 558 vky. tdhj yf 
13 ghjtrnjd> yfghfdktyys[ yf vjlthybpfwb/
veybwbgfkmyjuj [jpzqcndf b gjdsitybt
'ythuj'aatrnbdyjcnb.

Gjvbvj ghjuhfvv> yfwtktyys[ yf ecnhf-
ytybt rjyrhtnys[ 'rjkjubxtcrb[ ghj,ktv>
vyjubt ghjtrns T<HH bvt/n ghbhjlj-
j[hfyyst pflfxb> cdzpfyyst> yfghbvth> 
c cjrhfotybtv dhtlys[ ds,hjcjd 
d fnvjcathe b ghjvsiktyys[ cnjrjd>
htutythfwbtq b enbkbpfwbtq jn[jljd 
b dytlhtybtv xbcns[ nt[yjkjubq.

T<HH ghbyzk frnbdyjt exfcnbt dj Dctvbhyjv
cfvvbnt gj ecnjqxbdjve hfpdbnb/> rjnjhsq
cjcnjzkcz d Qj[fyytc,ehut d ctynz,ht 
2002 ujlf. Jy exfcndjdfk d j,ce;ltybb
ghj,ktv ghjphfxyjcnb b gjljnxtnyjcnb 
d rjyntrcnt ecnjqxbdjuj hfpdbnbz b
frnbdbpbhjdfk lbfkju c ghfdbntkmcndfvb>
ghbhjljj[hfyysvb uheggfvb b ytghfdb-
ntkmcndtyysvb jhufybpfwbzvb.
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D 1992 ujle yf cfvvbnt d Hbj T<HH cjpyfdfk> yfcrjkmrj jcnhj cnjbn
ghj,ktvf jncencndbz ecnjqxbdjuj hfpdbnbz d ,sditv cjdtncrjv htubjyt>
jlyfrj njulf jy njkmrj tot yfxbyfk gjbcrb tt htitybz. Gthdjghbxbyjq
jncencndbz ecnjqxbdjuj hfpdbnbz d 'nb[ cnhfyf[ ,skf cfvf cbcntvf.
Yjdst ujcelfhcndf – jn Wtynhfkmyjq Tdhjgs lj Wtynhfkmyjq Fpbb –
jnrfpfkbcm jn cbcntvs gkfyjdjq 'rjyjvbrb d gjkmpe ltvjrhfnbb> cekzotq
ndthle/ yflt;le yf ecnjqxbdjt hfpdbnbt d ,eleotv. D wtkz[ cjltqcndbz
'njve gtht[jle b ,sk cjplfy T<HH. D gthdjq cnfnmt tuj ecnfdf xtnrj
pfgbcfyj> xnj ecnjqxbdjt ghjwdtnfybt vj;yj j,tcgtxbnm njkmrj ghb
jlyjdhtvtyyjv cnhjbntkmcndt ltvjrhfnbb b hsyjxyjq 'rjyjvbrb.
Jcyjdyfz aeyrwbz T<HH – abyfycbhjdfybt ghtlghbznbq> ajhvbhe/ob[
'rjyjvbre 'nb[ cnhfy> – ghtlgjkfuftn htuekzhyjt ghjdtltybt j,pjhjd
ntyltywbq d j,kfcnb ltvjrhfnbxtcrb[ b hsyjxys[ ghtj,hfpjdfybq.
Htpekmnfns j,pjhjd j,yfhjle/ncz d cnhfyjds[ cnhfntubz[ T<HH.

Ltzntkmyjcnm T<HH yfghfdktyf yf gjllth;re ecnjqxbdjuj hfpdbnbz 
d 27 cnhfyf[ tuj jgthfwbq. C 1991 ujlf T<HH dkj;bk 20 vkhl. tdhj> 
xnj> d cdj/ jxthtlm> gjpdjkbkj ghbdktxm tot ,jktt 60 vkhl. tdhj
ljgjkybntkmys[ bydtcnbwbq yf wtkb ghbdfnbpfwbb> cnhernehyjq
gthtcnhjqrb rjvgfybq b ghtdhfotybz b[ d ;bpytcgjcj,yst ghtlghbznbz>
f nfr;t yf rhtlbns bkb dkj;tybz d frwbjythyst rfgbnfks yjds[ bkb e;t
ltqcnde/ob[ rjvgfybq. Nfrjt dkbdfybt rfgbnfkf lftn vfrcbvfkmysq
'aatrn d nt[ ckexfz[> rjulf cnhfys-gjkexfntkb bvt/n rhtgre/
vfrhj'rjyjvbre b ghjdjlzn htajhvs. 

Jlyfrj vj,bkbpfwbz ukfdysv j,hfpjv xfcnys[ bydtcnbwbq yt zdkztncz
cfvf gj ct,t htwtgnjv ecnjqxbdjuj hfpdbnbz. Hf,jnfz d cnhfyf[
htubjyf> T<HH e,tlbkcz d njv> xnj abyfycjdst dkbdfybz vjuen ghbytcnb
vfrcbvfkmye/ gjkmpe d ckexft> tckb jyb gjlrhtgktys hzljv df;ys[
afrnjhjd. Xfcnyjt abyfycbhjdfybt lftn yfb,jkmibq 'aatrn> tckb jyj
ljgjkyztncz chtlcndfvb nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf> dsltktyysvb yf
gjlujnjdre ghjtrnjd b ekexitybt bydtcnbwbjyyjuj rkbvfnf. Rfr
cdbltntkmcndetn jgsn T<HH> lheubvb df;ysvb afrnjhfvb zdkztncz
yfkbxbt cbkmys[ bycnbnenjd> ghjwdtnf/otuj vfkjuj ,bpytcf b ;tkfybt
ghbckeibdfnmcz r vytyb/ vtcnyjuj yfctktybz.

Nfrbt bycnbnens> rfr ghfdjdjt ujcelfhcndj> cjplf/n rkbvfn> ghbdktrf/obq
bydtcnjhjd b ghblf/obq bydtcnbwbzv ljkujchjxysq b ghtlcrfpetvsq
[fhfrnth. Jgsn hf,jns T<HH d htubjyt gjrfpsdftn> yfcrjkmrj gfue,yf
rjhhegwbz b rfrjuj ghjwdtnfybz vj;yj lj,bnmcz ,kfujlfhz ghjphfxyjcnb>
xtnrj cajhvbhjdfyyjq ghfdjdjq cbcntvt> xtcnyjve celjghjbpdjlcnde 
b exfcnb/ d ,jhm,t> yfghbvth> c jnvsdfybtv ltytu. T<HH cjpyftn
df;yjcnm pf,jns j vfkjv ,bpytct d wtkz[ cjplfybz hf,jxb[ vtcn b
ghtlghbznbq> ghtljcnfdktybz eckeu yfctktyb/ b – xnj yt vtytt df;yj –
djcgbnfybz le[f ghtlghbybvfntkmcndf> rjnjhsq d cdj/ jxthtlm
j,tcgtxbdftn ,jkmie/ ghjphfxyjcnm jgthfwbq.

Pf dhtvz cdjtuj ceotcndjdfybz T<HH ekexibk bydtcnbwbjyye/ ltzntkm-
yjcnm> nfr rfr yfexbkcz exbnsdfnm xe;jt vytybt. YGJ b vtcnyjt yfctktybt
vjuen ghtlkj;bnm genb ekexitybz ghjtrnjd rfr d bynthtcf[ htynf,tkm-
yjuj bcgjkmpjdfybz cfvb[ bydtcnbwbq> nfr b d bynthtcf[ yfctktybz> 
ult jyb htfkbpe/ncz. Pf,jnf j yfctktybb b jrhe;f/otq chtlt d pjyf[
htfkbpfwbb ghjtrnjd d[jlbn cjcnfdyjq xfcnm/ d cbcntve rjhgjhfnbdyjuj
eghfdktybz ghbvtybntkmyj r rf;ljq jgthfwbb T<HH yfhfdyt c hfwbj-
yfkmysv dtltybtv ,fyrjdcrjq ltzntkmyjcnb> cj,k/ltybtv dscjrb[
vt;leyfhjlys[ cnfylfhnjd pfobns ghfd frwbjythjd> ghjphfxyjcnb>
,e[ufknthcrjuj extnf b 'nbrb gjdtltybz. T<HH ghtlecvfnhbdftn cj,k/-
ltybt ghbhjljj[hfyys[ yjhv d rf;ljq bp cdjb[ bydtcnbwbjyys[ jgthfwbq.

Kbrdblfwbz cjdtncrjuj yfcktlbz pkjegjnht,ktybz htcehcfvb b
jrhe;f/otq chtljq zdkztncz rjyrhtnyjq wtkm/ vyjub[ bydtcnbwbq T<HH.
Jy cjltqcndetn gjdsityb/ 'ythuj'aatrnbdyjcnb> yfghbvth> cjnhelybxfz
c ghfdbntkmcndfvb d wtkz[ ecnfyjdktybz bcnbyyjq hsyjxyjq cnjbvjcnb
ublhj-> 'ktrnhj- b lheub[ htcehcjd> jlyjdhtvtyyj j,tcgtxbdfz – djpvj;yj>
d hfvrf[ flhtcys[ ghjuhfvv – cgjcj,yjcnm yfctktybz jgkfxbdfnm 
,jktt dscjrbt nfhbas. T<HH abyfycbhetn 'ythujcthdbcyst rjvgfybb>
rjnjhst pfybvf/ncz jrfpfybtv ghtlghbznbzv gjvjob d djghjcf[
'ythujc,tht;tybz. Rhjvt njuj> dj vyjub[ ckexfz[ T<HH dcnhfbdftn
rjvgjytyns 'ythuj'aatrnbdyjcnb d yjdst bydtcnbwbjyyst jgthfwbb
bkb d vths cjdthitycndjdfybz e;t ltqcnde/ob[ ghjtrnjd.

Cfvsv nz;tksv yfcktlbtv ytecnjqxbdjuj hfpdbnbz d ghjikjv zdkztncz
fdfhbqyjcnm F"C. T<HH dscnegftn hfcgjhzlbntktv Cxtnf zlthyjq
,tpjgfcyjcnb d hfpvtht 1>4 vkhl. tdhj> cjplfyyjuj d wtkz[ j,tcgtxtybz
,tpjgfcyjq 'rcgkefnfwbb cnfht/ob[ fnjvys[ cnfywbq bkb dsdjlf b[ bp
'rcgkefnfwbb> d njv xbckt d wtkz[ cnhjbntkmcndf pfobnys[ cjjhe;tybq
djrheu Xthyj,skmcrjq F"C d Erhfbyt. D ghtlcnjzotv ltcznbktnbb T<HH
,eltn> rfr b ght;lt> dscnegfnm pf ghbywbgs ecnjqxbdjuj hfpdbnbz d ntcyjv
cjnhelybxtcndt c lheubvb vt;leyfhjlysvb abyfycjdsvb exht;ltybzvb
b ghfdbntkmcndfvb. Ltzntkmyjcnm T<HH gj gjllth;rt ghjwtccf cnfyjd-
ktybz hsyjxyjq 'rjyjvbrb ljk;yf ljgjkyznmcz lheubvb jhufybpfwbzvb
c byjq cgtwbfkbpfwbtq d wtkz[ hfpdbnbz j,hfpjdfybz> ekexitybz
plhfdjj[hfytybz b cvzuxtybz cjwbfkmys[ gjcktlcndbq nhelys[
'rjyjvbxtcrb[ htitybq> rjnjhst dsye;ltys ghbybvfnm ghfdbntkmcndf.

Tot jlybv yfghfdktybtv ,eleotq hf,jns T<HH cnfytn frnbdbpfwbz
cjltqcndbz ghjwtccfv hfpdbnbz njhujdkb> nhfycgjhnf b lheub[ cdzptq
vt;le cnhfyfvb jgthfwbq T<HH b jcnfkmysv vbhjv. Ukfdysv ljcnb-
;tybtv gjcktlytuj ltcznbktnbz zdkztncz njn afrn> xnj wtynhfkmyjt vtcnj
d yfib[ gkfyf[ dctulf pfybvfkb djghjcs ecnjqxbdjuj hfpdbnbz. Gj vtht
cdjtuj djpve;fybz T<HH d bcntritv ltcznbktnbb jcdfbdfk> ghjldbufk 
b htfkbpjdsdfk ghbywbgs ecnjqxbdjuj hfpdbnbz b cjltqcndjdfk ghjuhtcce>
ghbckeibdfzcm r vytyb/ yfctktybz> bynthtcfv rjnjhjuj jy cke;bn.

Dctvbhysq cfvvbn gj ecnjqxbdjve hfpdbnb/

Dscnegktybt Ghtpbltynf T<HH 
:fyf Ktvmthf 2 ctynz,hz 2002 ujlf
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D 2002 ujle T<HH pfdthibk gthde/ xfcnm
bccktljdfybz gthcgtrnbd htfkbpfwbb
ghjtrnjd gj jcdjtyb/ djpj,yjdkztvs[
bcnjxybrjd 'ythubb d htubjyt cdjb[ jgthf-
wbq. D htubjyt dct tot ytvfkj 'ktrnhj-
cnfywbq> hf,jnf/ob[ yf bcrjgftvjv b
zlthyjv njgkbdt b gj'njve ds,hfcsdf/ob[
pyfxbntkmyjt rjkbxtcndj gfhybrjds[ ufpjd.
Njkmrj jxtym yt,jkmijq j,(tv 'ktrnhj-
'ythubb dshf,fnsdftncz yf ,fpt djpj,yjd-
kztvs[ bcnjxybrjd 'ythubb> rfr-nj% djlf>
dtnth> utjnthvfkmyst djls b ,bjvfccf.
Pflfxf bccktljdfybz pfrk/xfkfcm d dszc-
ytybb gthcgtrnbd jcdjtybz djpj,yjdkztvs[
bcnjxybrjd 'ythubb d rf;ljq cnhfyt b
ajhvbhjdfybz gjhnatkz j,jcyjdfyys[ 
b ghbujlys[ lkz abyfycbhjdfybz T<HH
ghjtrnjd jcdjtybz 'nb[ bcnjxybrjd. 

T<HH yfxfk htfkbpfwb/ yjds[ ghjuhfvv 
d wtkz[ ecnhfytybz yt'aatrnbdyjcnb 
b hfcnjxbntkmyjcnb yf ghjvsiktyys[
ghtlghbznbz[. Ctujlyz e;t yf hfyytv 'nfgt
hfphf,jnrb dct[ yjds[ ghjtrnjd d ghjvsi-
ktyyjcnb T<HH dszdkztn b[ gjntywbfk 

'ythuj'aatrnbdyjcnb> ghbdktrfz chtlcndf
nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf lkz ghjdt-
ltybz 'ythujfelbnjd. Jyb gjpdjkbkb dszdbnm
hzl yjds[ djpvj;yjcntq lkz abyfycbhj-
dfybz vth gjdsitybz 'ythuj'aatrnbdyjcnb.
D 2002 ujle T<HH gjlgbcfk cdjq gthdsq
ghjtrn gjdsitybz 'ythuj'aatrnbdyjcnb 
d ghjvsiktyyjcnb c 'ythujcthdbcyjq
rjvgfybtq. Cjukfcyj ghjtrne rjvgfybz
drkflsdftn ltymub d vths 'ythujc,tht-
;tybz> f pfntv jyb djpdhfof/ncz tq bp
c'rjyjvktyyjq gkfns pf 'ythub/. 

Tot jlyf yjdfz bybwbfnbdf pfrk/xftncz 
d jghtltktybb djpvj;yjq hjkb T<HH d
ukj,fkmys[ ecbkbz[ gj cjrhfotyb/ ds,hjcf
gfhybrjds[ ufpjd d fnvjcathe. D 2002 ujle
T<HH yfxfk gthtujdjhs c ghfdbntkmcndjv
Yblthkfyljd gj djghjce j ghbj,htntybb lkz
'njq cnhfys “eukthjlys[” jxrjd c gjvjom/
abyfycbhetvs[ <fyrjv ghjtrnjd. Gjkexft-
vsq ghb 'njv lj[jl gjpdjkbn gjdscbnm
rhtlbnjcgjcj,yjcnm ghjtrnjd evtymitybz
dhtlys[ ds,hjcjd d fnvjcathe d cnhfyf[
jgthfwbq T<HH.

" Jlby bp hzlf hfccvfnhbdftvs[ T<HH 
ghjtrnjd jcdjtybz djpj,yjdkztvjq 'ythubb 
cdzpfy c dtnhjdjq 'ythubtq. 

# D 2002 ujle T<HH dslfk 8 vky. tdhj 
utjnthvfkmyjq cnfywbb “Venyjdcrbq”> 
rjnjhfz cnfkf tuj gthdsv ghjtrnjv d Hjccbb 
d j,kfcnb djpj,yjdkztvjq 'ythubb.
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Gj kbybb Ghbhjljj[hfyyjuj gfhnythcndf
Ctdthyjuj bpvthtybz !GGCB@ ljyjhfvb
dsltktyj ,jktt 100 vky. tdhj yf htitybt
cthmtpys[ 'rjkjubxtcrb[ ghj,ktv Ctdthj-
Pfgflf Hjccbb> jcj,tyyj d j,kfcnb zlthyjq
,tpjgfcyjcnb> djljcyf,;tybz b jxbcnrb
cnjrjd> 'ythuj'aatrnbdyjcnb. D cjcnfd
gfhnythcndf d[jlzn Hjccbz> Tdhjcj/p>
vt;leyfhjlyst abyfycjdst exht;ltybz
!T<HH> Ctdthysq bydtcnbwbjyysq ,fyr>
Tdhjgtqcrbq bydtcnbwbjyysq ,fyr@ b
ldecnjhjyybt ljyjhs. 

D 2002 ujle gthdjt cj,hfybt ljyjhjd
endthlbkj abyfycbhjdfybt itcnb ghjtrnjd>
d njv xbckt ghjtrns pfdthitybz cnhjb-
ntkmcndf rjvgktrcf pfobnys[ cjjhe;tybq
Cfyrn-Gtnth,ehuf jn yfdjlytybq b
cnjrjjxbcnyjuj cjjhe;tybz. D yfcnjzott
dhtvz ljyjhfvb zdkz/ncz Lfybz> Tdhjcj/p>
Yjhdtubz> Hjccbz> Abykzylbz b Idtwbz.
T<HH dscnegftn hfcgjhzlbntktv ajylf
gjllth;rb GGCB> jceotcndkztn yflpjh 

pf dpyjcfvb ljyjhjd b j,tcgtxbdftn
'aatrnbdyjt ghbdktxtybt vt;leyfhjlyjq
gjvjob. GGCB vj;tn cke;bnm j,hfpwjv
htitybz ghj,ktv d lheub[ jnhfckz[ 
b htubjyf[ d cnhfyf[ jgthfwbq T<HH. 

T<HH dscnegftn hfcgjhzlbntktv hzlf
ajyljd> cjplfyys[ b abyfycbhetvs[
ljyjhfvb d wtkz[ htitybz df;ytqitq
pflfxb j,tcgtxtybz zlthyjq ,tpjgfcyjcnb.
D b[ xbckj d[jlzn Cxtn zlthyjq ,tpjgfcyjcnb
!CZ<@> ajyl Xthyj,skmcrjuj erhsnbz> nhb
vt;leyfhjlys[ ajylf abyfycbhjdfybz
dsdjlf F"C bp 'rcgkefnfwbb lkz <jkufhbb>
Kbnds b Ckjdfwrjq Htcge,kbrb b ajyl
gjllth;rb GGCB. Yf ctujlyziybq ltym 
28 cnhfy-ljyjhjd> d njv xbckt Tdhjcj/p 
b cnhfys “,jkmijq ctvthrb”> j,zpfkbcm
dytcnb d 'nb ajyls ,jktt 1>6 vkhl. tdhj.

D 2002 ujle Ukj,fkmysq 'rjkjubxtcrbq
ajyl !U"A@> cjltqcnde/obq hfpdbdf/-
obvcz cnhfyfv d abyfycbhjdfybb ghjtrnjd 

j[hfys jrhe;f/otq chtls yfitq gkfytns>
ghtljcnfdbk T<HH ,tpdjpvtplye/ ccele 
d hfpvtht 8>5 vky. tdhj yf kbrdblfwb/
c,hjcf pfuhzpyz/ob[ dtotcnd d Leyfq.
Yfhzle cj chtlcndfvb T<HH ccelf gjqltn 
yf jrfpfybt cjltqcndbz yfwbjyfkmyjq
ghjvsiktyyjcnb> vfkjve ,bpytce> vtkrbv
veybwbgfkmysv j,hfpjdfybzv b ghtlghbz-
nbzv FGR d gjdsitybb 'rjkjubxtcrb[
cnfylfhnjd. Tot jlyf nfrfz ccelf dslfyf
yf jgkfne eckeu ytpfdbcbvs[ 'rjkjujd>
rjnjhst ,elen ghbdjlbnm ce,ghjtrns 
d cjjndtncndbt c nht,jdfybzvb U"A.

"rjkjubxtcrbt j,cktljdfybz ghjdjlzncz 
d yfxfkt ghjtrnyjuj wbrkf> xnj gjpdjkztn
cdjtdhtvtyyj dszdkznm b htifnm 'rjkjub-
xtcrbt ghj,ktvs. Gj endth;ltyysv 
d 2002 ujle T<HH ghjtrnfv ghjdtltyj 
49 'rjkjubxtcrb[ fyfkbpjd> xtnsht JDJC 
b 40 'rjkjubxtcrb[ felbnjd. D 2002 ujle
yfxfnf hf,jnf gj gthtcvjnhe ljrevtynf
T<HH “Gjkbnbrf <fyrf d jnyjitybb j[hfys
jrhe;f/otq chtls” !cv. cnh. 13@.

Ekexitybt j[hfys pljhjdmz b nt[ybrb
,tpjgfcyjcnb d Hjccbb

Ghb cjltqcndbb T<HH d yfcnjzott dhtvz vjlthybpbhetncz cbcntvf
j[hfys pljhjdmz b nt[ybrb ,tpjgfcyjcnb yf jlyjv bp rhegytqib[
ytantufpjds[ ghtlghbznbb Hjccbb. D hfvrf[ rhtlbnf d cevvt 86 vky.
tdhj Hjcytanm-Cf[fkbyvjhytantufpe> hfcgjkj;tyyjve yf j. Cf[fkby
yf Lfkmytv Djcnjrt Hjccbb> T<HH abyfycbhetn gkfy ghbhjljj[hfyys[
vth !GGV@ yf cevve 10 vky. tdhj b rjynhjkbhetn hfc[jljdfybt tot 
33 vky. tdhj yf rfgbnfkmyst pfnhfns> cdzpfyyst c ekexitybtv cjcnjzybz
jrhe;f/otq chtls. GGV ljk;ty j,tcgtxbnm hfwbjyfkmye/ jhufybpfwb/
j[hfys jrhe;f/otq chtls> ecnhfybnm ghbxbytyysq tq eoth,> ekexibnm
j[hfye pljhjdmz b nt[ybre ,tpjgfcyjcnb lkz 8500 hf,jnybrjd. 

D j,kfcnb nt[ybrb ,tpjgfcyjcnb hfphf,jnfy hzl htrjvtylfwbq j chtlcn-
df[ bylbdblefkmyjq pfobns> pfobnt jhufyjd cke[f b ghjatccbjyfkmyjq
gjlujnjdrt. Cf[fkbyvjhytantufp dshfpbk ujnjdyjcnm ljdtcnb xthtp
ytcrjkmrj ktn cbcntve j[hfys pljhjdmz b nt[ybrb ,tpjgfcyjcnb lj
ehjdyz vt;leyfhjlys[ cnfylfhnjd.

D wtkz[ cjltqcndbz rjvgfybb d jceotcndktybb ytj,[jlbvs[ ghtj,hf-
pjdfybq T<HH gjlujnjdbk gkfy ltqcndbq yf ljyjhcrbt chtlcndf
zgjycrjuj ghfdbntkmcndf. Djghjcfvb jhufybpfwbb j[hfys jrhe;f/otq
chtls> ghtljndhfotybz b kbrdblfwbb gjcktlcndbq hfpkbdjd ytanb>
j[hfys pljhjdmz yf ghjbpdjlcndt b nt[ybrb ,tpjgfcyjcnb pfybvf/ncz
nhb ghbdktxtyyst lkz 'njuj rjycekmnfwbjyyst abhvs. 

T<HH nofntkmyj rjynhjkbhetn [jl dsgjkytybz gkfyf d hfvrf[ cdjb[
j,sxys[ ghjwtleh. Gj bcntxtybb gthdjuj ujlf htfkbpfwbb ghjtrnf e;t
dblys gthdst ecgt[b – hf,jxbt bcgjkmpe/n pfobnye/ jlt;le> cybpbkcz
ehjdtym nhfdvfnbpvf> lkz hf,jnybrjd ge,kbretncz byajhvfwbz j
nt[ybrt ,tpjgfcyjcnb> f tt nht,jdfybz cj,k/lf/ncz.

Ljchjxyfz jcnfyjdrf htfrnjhjd 
cjdtncrjq rjycnherwbb
D yfxfkt 90-[ ujljd ghjikjuj cnjktnbz vt;leyfhjlyst 'rcgthns
ghbikb r dsdjle j ytdjpvj;yjcnb ljdtltybz htfrnjhjd gthdjuj gjrj-
ktybz cjdtncrjq rjycnherwbb lj nht,etvjuj ehjdyz ,tpjgfcyjcnb ,tp
xhtpvthys[ pfnhfn. "nf rjywtgwbz kt;bn d jcyjdt dct[ vt;leyfhjlys[
ghjuhfvv gjvjob gj j,tcgtxtyb/ ,tpjgfcyjcnb yf fnjvys[ F"C. 

Vt;leyfhjlyjt cjj,otcndj jrfpsdftn gjvjom cnhfyfv Djcnjxyjq
Tdhjgs d jcnfyjdrt 'nb[ F"C gentv cjltqcndbz d dsgjkytybb ghjuhfvv
rhfnrjchjxyjuj gjdsitybz ,tpjgfcyjcnb lj gjzdktybz htfkmyjq djp-
vj;yjcnb dsdjlf b[ bp 'rcgkefnfwbb. Pfrhsnbt ,kjrf 3 Xthyj,skmcrjq
F"C d 2000 ujle cke;bn ghbvthjv ecgtiyjq hf,jns d 'njq j,kfcnb. 
Gj kbybb CZ< b ajylf Xthyj,skmcrjuj erhsnbz> hfcgjhzlbntktv
rjnjhs[ dscnegftn T<HH> ,skb ghjabyfycbhjdfys df;yst ghjtrns.
Fyfkjubxysv j,hfpjv pfrhsnbt d 2002 ujle ,kjrjd 1 b 2 Rjpkjleqcrjq
F"C d <jkufhbb zdkztncz htpekmnfnjv ghzvjq gjvjob> xfcnbxyj
ghjabyfycbhjdfyyjq chtlcndfvb vt;leyfhjlyjuj ajylf abyfycbhj-
dfybz dsdjlf F"C bp 'rcgkefnfwbb> hfcgjhzlbntktv rjnjhjuj nfr;t
zdkztncz T<HH. D ,kb;fqibt ujls ljk;ys ,snm pfrhsns ,kjrb 3 b 
4 Rjpkjleqcrjq F"C> Buyfkbycrfz F"C d Kbndt b ,kjr V1 <jueybwrjq
F"C d Ckjdfwrjq Htcge,kbrt. 

Pfrhsnbt 'nb[ F"C d bynthtcf[ ,tpjgfcyjcnb zdkztncz ckbirjv ljhjubv
lkz 'nb[ cnhfy vthjghbznbtv. Tot ,jktt cthmtpyjq pflfxtq cnfyjdbncz
gjnht,yjcnm d rjvgtycfwbb dsdtltyys[ bp 'rcgkefnfwbb utythbhe/ob[
vjoyjcntq. Gj 'njq ghbxbyt chtlcndfvb lfyys[ ajyljd abyfycbhe/ncz
ghjuhfvvs gjdsitybz 'ythuj'aatrnbdyjcnb b jrfpsdftncz gjllth;rf
c wtkm/ chjxyjuj dsdjlf htfrnjhjd bp 'rcgkefnfwbb. Pfrhsnbt F"C
gjpdjkztn pyfxbntkmyj gjdscbnm ,tpjgfcyjcnm b ,jktt 'aatrnbdyj
bcgjkmpjdfnm 'ythujyjcbntkb.
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Erhtgktybt gfhnythcrb[ cdzptq
Cdjq drkfl d ecgt[ vyjub[ ghjuhfvv T<HH
dyjczn tuj gfhnyths – ghfdbntkmcndf 
b vt;leyfhjlyst jhufybpfwbb. Gfhnyths
yt njkmrj gjllth;bdf/n wtkb> pflfxb 
b htpekmnfns ghjtrnf> yj b vjuen ghtljc-
nfdkznm htcehcs> cgtwbfkbcnjd b “yje-[fe”>
xnj gjvjuftn jgnbvbpbhjdfnm abyfycjdst
bydtcnbwbb b cvzuxfnm cdzpfyyst c ybvb
hbcrb. Gfhnythcrbt cdzpb gjpdjkz/n T<HH
jcdfbdfnm yjdst j,kfcnb b lj,bdfnmcz
,jktt rhegys[ ecgt[jd> xtv jy cvju ,s>
bcgjkmpez njkmrj cj,cndtyyst htcehcs.
T<HH> d xfcnyjcnb> cjnhelybxftn c lheubvb
VAE% c Vt;leyfhjlyjq abyfycjdjq
rjhgjhfwbtq> Tdhjgtqcrbv bydtcnbwbjyysv
,fyrjv b Fpbfncrbv ,fyrjv hfpdbnbz> 
d wtkz[ erhtgktybz nt[ jnhfcktq> rjnjhst
yfb,jktt jcnhj ye;lf/ncz d bydtcnbwbz[.

Ghbdktxtybt chtlcnd bp lheub[ bcnjxybrjd
jpyfxftn> xnj T<HH vj;tn drkflsdfnm 
d ghjtrns ,jkmit cj,cndtyys[ htcehcjd.
<tpdjpvtplyst ccels> gjcnegf/obt bp
nfrb[ cnhfy> rfr CIF b Zgjybz> b nfrb[
jhufybpfwbq> rfr TC> ujnjdzn gjxde lkz
yjds[ ghjtrnjd. Bvb jgkfxbdf/ncz>
yfghbvth> rjycekmnfyns> pfybvf/obtcz
fyfkbpjv djpltqcndbz yf jrhe;f/oe/
chtle nfrjuj byahfcnhernehyjuj ghjtrnf>
rfr rjvgktrc vjhpfobns Cfyrn-Gtnth,ehuf.
Rhjvt njuj> bvb vj;yj abyfycbhjdfnm 

ext,yst ghjuhfvvs gj ,fyrjdcrjve rhtlbnj-
dfyb/> ytj,[jlbvst lkz htfkbpfwbb T<HH
nfrb[ ghjtrnjd> rfr Zgjycrj-Ep,trbcnfycrfz
ghjuhfvvf gjllth;rb vfkjuj ,bpytcf.
Gjvbvj 'njuj> T<HH ghbdktrftn chtlcndf 
d ajhvt cjabyfycbhjdfybz.

T<HH bcgjkmpetn rhtlbnyst kbybb> ajyls
frwbjythyjuj rfgbnfkf> vbrhjrhtlbnjdfybt
b ,tpdjpvtplyst ccels ghfdbntkmcnd-
ljyjhjd b Tdhjcj/pf d wtkz[ cjnhelybxtcndf
c rjvvthxtcrbvb ,fyrfvb b cjplfybz
cgtwbfkbpbhjdfyys[ ,fyrjd vbrhjabyfycb-
hjdfybz> hf,jnf/ob[ c vbrhj-> vfksvb 
b chtlybvb ghtlghbznbzvb.

D vtytt ghjldbyens[ cnhfyf[ c ljvbybhe/-
obv ujcelfhcndtyysv ctrnjhjv ghjuhfvvs
vbrhjrhtlbnjdfybz T<HH jrfpfkbcm
yfb,jktt 'aatrnbdysv bycnhevtynjv
j,cke;bdfybz vfks[ ghtlghbznbq. D cnhf-
yf[ c ,jktt hfpdbnsv xfcnysv ctrnjhjv
jnrhsnst lkz rhegys[ pftvobrjd rhtlbnyst
kbybb gjllth;rb VCG lfkb ,jkmijq
'aatrn. C lheujq cnjhjys> ajyls frwbj-
ythyjuj b dtyxehyjuj rfgbnfkf hf,jnf/n 
c ghtlghbznbzvb> ye;lf/obvbcz d hbcrjdjv
frwbjythyjv rfgbnfkt. Bydtcnbwbb T<HH
d 'nb ghtlghbznbz gjvjuf/n erhtgkznm
;bpytyyj df;ysq ctrnjh 'rjyjvbrb>
gjdsifnm b[ ghbdktrfntkmyjcnm lkz
jntxtcndtyys[ bydtcnjhjd.

T<HH cjnhelybxftn c gfhnythfvb d hfvrf[
hzlf ghjuhfvv lkz vbrhj-b vfks[ ghtlghb-
znbq Fpth,fql;fyf> Fk,fybb> <tkfhecb>
<jcybb b Uthwtujdbys> <jkufhbb> <?H
Vfrtljybz> Uhepbb> Rfpf[cnfyf> Rshuspcrjq
Htcge,kbrb> Vjkljds> Hjccbb> Hevsybb>
Cj/pyjq Htcge,kbrb ?ujckfdbz !Cth,bz b
Rjcjdj@> Ep,trbcnfyf b Erhfbys. Ghjuhfvvs
jceotcndkz/ncz d ,jktt xtv 350 vfks[ 
b rhegys[ ujhjlf[ b xfcnj ghbyjcbn yfb,jkm-
ibt htpekmnfns d jnlfktyys[ hfqjyf[> ult
ghtlghbznbz bvt/n juhfybxtyysq ljcneg 
r abyfycfv bkb djj,ot ybrfrjuj. Njkmrj 
d 2002 ujle gj kbybb 'nb[ ghjuhfvv ,skj
ghtljcnfdktyj 144000 rhtlbnjd yf j,oe/
cevve d 717 vky. tdhj.

D b/kt 2002 ujlf T<HH ghbcnegbk r htfkb-
pfwbb ghjuhfvvs cnjbvjcnm/ d 14>5 vky.
tdhj d wtkz[ gjllth;rb jntxtcndtyys[
ghtlghbybvfntktq b erhtgktybz ,fyrjd-
crjuj ctrnjhf Rshuspcrjq Htcge,kbrb.
Ghjuhfvvf cjplfyf yf chtlcndf cjabyfy-
cbhjdfybz ghfdbntkmcnd Idtqwfhbb b CIF>
f nfr;t Vt;leyfhjlyjq abyfycjdjq
rjhgjhfwbb. Abyfycbhjdfybt dtltncz gj
rhtlbnysv kbybzv> jnrhsnsv lkz rbhubpcrb[
rjvvthxtcrb[ ,fyrjd> rjnjhst gthtrht-
lbnjdsdf/n jntxtcndtyys[ ghtlghbyb-
vfntktq yf cevvs jn 50 tdhj lj 50000 tdhj.
Rhtlbnyst kbybb cjxtnf/ncz cj chtlcn-
dfvb nt[ybxtcrjuj cjltqcndbz Tdhjcj/pf 
b FVH CIF lkz jrfpfybz ,fyrfv-gfhnythfv

Ep,trcrbq ghjbpdjlbntkm [kjgxfnj,evf;yjq nrfyb
eldfbdftn cdj/ ghb,skm
Xfcnyjve ghtlghbybvfntk/ bp Fylb;fyf {easfnbkkj Cfkbtde ghbyflkt;bn vbybaf,hbrf gj ghjbp-
djlcnde [kjgxfnj,evf;yjq nrfyb. Yf ytq ctvm nrfwrb[ cnfyrjd b vfibyf lkz dsghzvktybz b jxbcnrb
ybnb. D 2001 ujle ghtlghbybvfntkm gjkexbk cdjq gthdsq rhtlbn d hfpvtht 3 vky. ep,. cjvjd !jrjkj
2850 tdhj@ d fylb;fycrjv {fvrjh,fyrt. Yf dslfyysq tve gj kbybb Zgjycrj-Ep,trbcnfycrjq
ghjuhfvvs gjllth;rb vfkjuj ,bpytcf rhtlbn jy ghbj,htk yjdjt j,jheljdfybt b cnfk dsgecrfnm
rfxtcndtyyst njdfhs gj ljcnegysv wtyfv. 

Gjckt gthdjuj rhtlbnf j,jhjn af,hbrb Cfkbtdf gjxnb enhjbkcz – c 8 vky. lj 22 vky. ep,. cjvjd>
ghb,skm dshjckf dldjt – c 1>5 vky. lj 3 vky. ep,. cjvjd> f xbckj hf,jnybrjd – c lde[ lj itcnb
xtkjdtr. <kfujlfhz cdjtq ,ktcnzotq htgenfwbb rfr pftvobrf Cfkbtd ntgthm gjkexftn rhtlbns yf
,jktt ljkubt chjrb b d ,jktt rhegys[ cevvf[ b ctujlyz jy gjufiftn e;t nhtnbq rhtlbn d 12 vky.
ep,. cjvjd !jrjkj 9500 tdhj@. Ghtlghbybvfntkm pfzdbk% “Z jxtym ljdjkty gjkextyysvb rhtlbnfvb.
Rhtlbnysq bycgtrnjh ghb[jlbn yf af,hbre> jwtybdftn vjt ghjbpdjlcndj> gjvjuftn ujnjdbnm dc/
nht,etve/ ljrevtynfwb/ b xthtp ytcrjkmrj lytq z gjkexf/ ltymub”.
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Ecgtiysq ujl lkz ctvtqys[ dbyjuhflybrjd

Vtxnf ctvmb Rjhtbyrf – cnfnm jlybv bp kexib[ dbyjltkjd Ckjdtybb. Vyjubt ujls ctvmz
drkflsdfkf dct> xnj vjukf d pfregre yjdjuj j,jheljdfybz lkz vjlthybpfwbb nt[yjkjubxtcrb[
ghjwtccjd yf yt,jkmib[ ctvtqys[ dbyjuhflybrf[ yf Bcnhzycrjv gjkejcnhjdt. Yj bp-pf yt[dfnrb
chtlcnd hfcibhtybt ,bpytcf ikj vtlktyyj. Nfr ,skj lj nt[ gjh> gjrf ctvmz yt djcgjkmpjdfkfcm
vt[fybpvjv TC b T<HH gj abyfycbhjdfyb/ VCG.

D 2002 ujle ctvmz dpzkf cdjq gthdsq pf cdj/ djcmvbktny// bcnjhb/ rhtlbn e rjvvthxtcrjuj
,fyrf. 40000 tdhj ,skb ghtljcnfdktys Rjgth,fyrjv yf pfregre yjdjuj j,jheljdfybz. <kfujlfhz
gjkextyyjve gj kbybb 'njuj vt[fybpvf ljkujchjxyjve rhtlbne ctvmz dbyjltkjd cvjukf
vjlthybpbhjdfnm cdjt ghjbpdjlcndj b ghbdtcnb tuj d cjjndtncndbt cj cnfylfhnfvb TC. 

Pfregrf vfiby lkz yfrktqrb zhksrjd gjpdjkbkf ctvmt fdnjvfnbpbhjdfnm ghjbpdjlcndtyysq
ghjwtcc b cybpbnm hfc[jls yf jgkfne gjlhzlxbrjd. Yjdfz yfcjcyfz ecnfyjdrf gjvjukf gjdscbnm
'aatrnbdyjcnm hjpkbdjxyjuj ghjwtccf b cjrhfnbnm chtlytt dhtvz hjpkbdf bpujnjdktyys[ bp
jlyjuj cjhnf dbyjuhflf dby c nht[ lytq lj jlyjuj. Yjdst bydtcnbwbb jrfpfkb juhjvyjt dkbzybt
yf 'aatrnbdyjcnm ghjbpdjlcndf> gjpdjkbd ctvmt gjdscbnm lj[jlyjcnm dbyjuhflybrjd 
b ghjbpdjlbnm dscjrjrfxtcndtyyst dbyf.

gjvjob d hfphf,jnrt 'aatrnbdys[
ghjuhfvv rhtlbnjdfybz. Rhjvt njuj> 
d 2002 ujle ,kfujlfhz abyfycbhetvjq 
CIF rhtlbnyjq kbybb lkz VCG T<HH
ghbcnegbk r cjplfyb/ d <?H Vfrtljybz
,fyrf vbrhjabyfycbhjdfybz> rjnjhsq
ljk;ty jnrhsnmcz d 2003 ujle.

Cj dhtvtyb cjplfybz d 1994 ujle cdjtq
gthdjq ghjuhfvvs gjllth;rb vfkjuj
,bpytcf T<HH dslfk ,jktt 200000 rhtlbnjd
yf cevve gjhzlrf 1>52 vkhl. tdhj.
Gjufiftvjcnm rhtlbnjd ljcnbuftn 99>3fi.

Rfr cnbvek lkz hfcibhtybz xfcnyjuj 
ctrnjhf b 'rjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz d ?uj-
Djcnjxyjq Tdhjgt b d cnhfyf[ yf yfxfkmyjv
bkb ghjvt;enjxyjv 'nfgf[ gtht[jlf% 
d Fpth,fql;fyt> Fhvtybb> Uhepbb> Rfpf[-
cnfyt> Rshuspcrjq Htcge,kbrt> Vjkljdt>
Nfl;brbcnfyt> Nehrvtybcnfyt> Ep,trbcnfyt
b Erhfbyt> T<HH b CIF cjplfkb vt[fybpv
abyfycbhjdfybz VCG. Rfr b Ajyl gjllth;-
rb vfkjuj ,bpytcf Hjccbb> 'njn vt[fybpv 
d j,(tvt 150 vky. ljkk. CIF cjplfy lkz
rhtlbnjdfybz vbrhj-> vfks[ b chtlyb[
ghtlghbznbq. Ytvfkj chtlcnd yfghfdkztncz
lkz gjvjob yfwbjyfkmysv ,fyrfv 
b gjlujnjdrb b[ gthcjyfkf> f nfr;t yf
ecnhfytybt yjhvfnbdyj-ghfdjds[ ghtuhfl
yf genb abyfycbhjdfybz vfkjuj ,bpytcf. 

Gj kbybb vt[fybpvf TC b T<HH gj
abyfycbhjdfyb/ VCG dtltncz rhtlbnj-
dfybt ,fyrjd> kbpbyujds[ rjvgfybq 
b ajyljd frwbjythyjuj rfgbnfkf yf wtkb
abyfycbhjdfybz VCG d cnhfyf[ – rfylb-
lfnf[ yf dcnegktybt d TC. Rhjvt njuj> 
gj kbybb vt[fybpvf ghtljcnfdkztncz
nt[ybxtcrjt cjltqcndbt lkz gjdsitybz
rdfkbabrfwbb abyfycjds[ gjchtlybrjd>
j,cke;bdf/ob[ vfkst ghtlghbznbz. 
D 2002 ujle T<HH edtkbxbk ajylbhjdfybt
rhtlbnyjuj b kbpbyujdjuj rjvgjytynjd
ghjuhfvvs lj 575 vky. tdhj. Drkfl TC 
d rhtlbnyst b kbpbyujdst jgthfwbb
cjcnfdbk 85 vky. tdhj !b tot 20 vky. tdhj
jlj,htyj gj ghjuhfvvt Afht TC@. R rjywe
2002 ujlf T<HH jnrhsk 36 rhtlbnys[ 
kbybq yf j,oe/ cevve 418 vky. tdhj lkz 
25 ,fyrjd b nht[ kbpbyujds[ rjvgfybq 
d cnhfyf[ – rfylblfnf[ yf dcnegktybt d TC.
D htpekmnfnt 'njuj VCG d htubjyt ,skj
dslfyj ,jktt 12300 rhtlbnjd j,otq
cnjbvjcnm/ 312 vky. tdhj> ghbxtv chtlybq
hfpvth rhtlbnf cjcnfdbk 22000 tdhj.
Gjufiftvjcnm rhtlbnjd cjcnfdbkf 99fi.

<kfujlfhz vthfv bycnbnewbjyfkmyjuj
cnhjbntkmcndf vt[fybpv abyfycbhjdfybz
VCG jrfpfk pyfxbntkmyjt dkbzybt yf
yfwbjyfkmys[ abyfycjds[ gjchtlybrjd 
d htubjyt. Gjlujnjdre ghjikb ,jktt 

2000 rhtlbnys[ bycgtrnjhjd b 100 bycnher-
njhjd> lkbntkmyfz ghjwtlehf endth;ltybz
rhtlbnjd ,skf eghjotyf. <fyrb gjkexbkb
,jktt gjkyjt ghtlcnfdktybt j VCG b b[
ye;lf[> b ctujlyz ghtlkfuf/n flhtcyst 
b d ,jkmitq vtht exbnsdf/obt cgtwbabre
cdjb[ rkbtynjd eckeub> xtv d ghjikjv. 
Yf ajyt ecbktybz d htubjyt rjyrehtywbb 
d j,kfcnb rhtlbnjdfybz VCG dscjrjrf-
xtcndtyyjt j,cke;bdfybt gjvjuftn ,fyrfv
cj[hfyznm dsujlys[ rkbtynjd. "aatrnbdyst
ghjwtlehs rhtlbnjdfybz VCG gjpdjkz/n
gjchtlybrfv cyb;fnm vfh;e> eltitdkzz
ntv cfvsv rhtlbns lkz vfks[ ghtlghbznbq.

Ljgecr kbpbyujds[ rjvgfybq r htcehcfv
vt[fybpvf abyfycbhjdfybz d 2002 ujle
cnfk df;yjq dt[jq> nfr rfr vyjubt VCG
bcgjkmpe/n kbpbyu d rfxtcndt cdjtuj
gthdjuj rfyfkf lkz gjkextybz rhtlbnjd.
Vyjubt yjdst rjvgfybb yt bvt/n rhtlbnyjq
bcnjhbb b cjkblyjuj ,fkfycf> ytj,[jlbvs[
lkz gjkextybz ljcnegf r nhflbwbjyysv
,fyrjdcrbv rhtlbnfv> b gj'njve kbpbyu
xfcnj cnfyjdbncz b[ gthdsv ifujv 
d gjbcrt ytj,[jlbvs[ lkz hfcibhtybz
rjvgfybb chtlcnd. D hfvrf[ ghjuhfvvs
kbpbyujdsv rjvgfybzv dslf/ncz rhtlbns 
d hfpvtht jn 5 lj 20 vky. tdhj> rjnjhst
bcgjkmpe/ncz lkz ghtljcnfdktybz kbpbyuj-
ds[ rhtlbnjd VCG.
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Rhtlbnjdfybt ghtlghbznbq ghjbpdjlbncz
xthtp ctnm abyfycbhetvs[ T<HH b xfcnysv
ctrnjhjv ajyljd frwbjythyjuj rfgbnfkf>
rjnjhst ,skb cjplfys d ,jkmibycndt 
bp 27 cnhfy jgthfwbq T<HH. D hfvrf[
vt[fybpvf TC b T<HH gj abyfycbhjdfyb/
VCG nhb ajylf jhufybpjdfys lkz jrfpfybz
gjllth;rb vfksv ghtlghbznbzv. Lheubt
abyfycbhetvst T<HH ajyls dslf/n
rhtlbns rfr VCG> nfr b ,jktt rhegysv
rjvgfybzv d nt[ j,kfcnz[> ult joeoftncz
yt[dfnrf xfcnyjuj rfgbnfkf. Htubjyfkmyst
ajyls dtyxehyjuj rfgbnfkf !HADR@ d
Hjccbb ghtljcnfdkz/n frwbjythysq rfgbnfk
chtlybv ghtlghbznbzv. Yf ctujlyziybq
ltym gj kbybb ghjuhfvvs HADR T<HH
ghtljcnfdbk frwbjythysq rfgbnfk d hfpvtht
gjhzlrf 210 vky. tdhj> f jrjkj 105 vky.
tdhj gjcnegbkj jn ghfdbntkmcnd-ljyjhjd 
d dblt ,tpdjpvtplys[ ccel. Gjkexbdibt
gjllth;re T<HH b abyfycbhetvst xfcnysv
ctrnjhjv ajyls frwbjythyjuj rfgbnfkf
bydtcnbhe/n rfr d VCG> nfr b d ,jktt 
rhegyst rjvgfybb. Yf ctujlyziybq ltym
'nb ajyls dkj;bkb ,jktt 710 vky. tdhj 
d ,jktt xtv 350 yt,jkmib[ ghjtrnjd
cnjbvjcnm/ 5 vky. tdhj bkb vtytt.

T<HH bcgjkmpetn vt[fybpv abyfycbhetvjuj
ljyjhfvb nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf
lkz jgkfns eckeu rjycekmnfynjd b lheub[
cgtwbfkbcnjd. Nt[ybxtcrfz 'rcgthnbpf vj;tn
gjnht,jdfnmcz yf k/,jv 'nfgt ghjtrnf>
jlyfrj jcj,jt pyfxtybt jyf bvttn yf cfvs[
yfxfkmys[ 'nfgf[. Chtlcndf> ghtljcnfd-
kztvst ghfdbntkmcndfvb b lheubvb
jhufybpfwbzvb yf wtkb abyfycbhjdfybz
ghjuhfvvs nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf
T<HH> gjvjuf/n tve ujnjdbnm j,jcyjdfybt
lkz gjntywbfkmys[ ghjtrnjd b ecgtiyj 
b[ htfkbpjdsdfnm. 

Chtlcndf nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf blen>
d xfcnyjcnb> yf jrfpfybt gjllth;rb vfksv
b chtlybv ghtlghbznbzv b cnbvekbhjdfybt
yjhvfnbdyj-ghfdjdjq htajhvs. Rhjvt njuj>
jyb bcgjkmpe/ncz lkz gjdsitybz rdfkbab-
rfwbb cjnhelybrjd hfpkbxys[ ujcelfhcn-
dtyys[ b xfcnys[ jhufybpfwbq> drk/xfz
,fyrb b veybwbgfkmyst j,hfpjdfybz. Gjl
herjdjlcndjv cgtwbfkbcnjd-rjycekmnfynjd
yfwbjyfkmyst rflhs vjuen gjdsifnm cdj/
rdfkbabrfwb/ b ntv cfvsv eljdktndjhznm
djphfcnf/obq cghjc yf rdfkbabwbhjdfyys[
cgtwbfkbcnjd. Pyfxbntkmyfz gjllth;rf
,skf jrfpfyf yfwbjyfkmysv ghtlghbznbzv
gj kbybb ghjuhfvvs cfyfwbb ghtlghbznbq 
b ghjuhfvvs ltkjds[ rjycekmnfwbq 
!cv. cnh. 83@.

C yfxfkf htfkbpfwbb ghjuhfvvs nt[yb-
xtcrjuj cjnhelybxtcndf d rfxtcndt ,tpdjp-
vtplys[ chtlcnd ,skj ghtljcnfdktyj 
,jktt 1 vkhl. tdhj. D 2002 ujle cevvf
yjds[ j,zpfntkmcnd ghtdscbkf 100 vky.
tdhj. Dtleobvb ljyjhfvb d bcntritv ujle
cnfkb Tdhjcj/p> CIF> Zgjybz> Yblthkfyls
b Rfyflf. Jcyjdysvb gjkexfntkzvb 'nb[
chtlcnd cnfkb Hjccbz> Gjkmif> Erhfbyf> 
CH ?ujckfdbz> Rfpf[cnfy b Ep,trbcnfy.
Pyfxbntkmyfz xfcnm 'nb[ chtlcnd gjikf 
yf gjllth;re abyfycjds[ exht;ltybq>
eljdktndjhz/ob[ gjnht,yjcnb vfks[ 
b chtlyb[ ghtlghbznbq> b yf byahfcnher-
nehyst ghjtrns.

Gj kbybb ghjuhfvvs cjltqcndbz hfpdbnb/
njhujdkb T<HH !GCHN@ ghtlghbybvfntkb
gjkexf/n ytj,[jlbve/ gjllth;re lkz
hfcibhtybz cdjb[ 'rcgjhnyj-bvgjhnys[
njhujds[ jgthfwbq. <kfujlfhz dslfdftvsv
ufhfynbzv yf njhujdst cltkrb ghjuhfvvf
cnbvekbhetn vt;leyfhjlye/ njhujdk/
b erhtgkztn gjntywbfk yfwbjyfkmys[ 
,fyrjd d j,kfcnb abyfycbhjdfybz njhujdkb. 
2002 ujl jrfpfkcz cfvsv ecgtiysv 
pf dhtvz ceotcndjdfybz GCHN – j,(tv
jgthfwbq dshjc d htfkmyjv dshf;tybb 
yf 27fi gj chfdytyb/ c ghtlsleobv ujljv.
Cjdjregysq j,jhjn chtlcnd cjcnfdbk 
369 vky. tdhj. J,ott xbckj cltkjr edtkb-

Rjvgktrc pfobns Cfyrn-Gtnth,ehuf jn yfdjlytybq

Cfyrn-Gtnth,ehu c tuj ds[jlzobvb d Ytde bpdbkbcnsvb rfyfkfvb hfcgjkj;ty d ybpbyt 
b gj'njve htuekzhyj gjldthuftncz yfdjlytybzv. Cj lyz cdjtuj jcyjdfybz 300 ktn yfpfl ujhjl
pfnjgkzkcz gjxnb rf;lsq ujl> f gjcktlybt ldflwfnm ktn – ldf hfpf d ujl. Cnhjbntkmcndj
rjvgktrcf pfobns jn yfdjlytybq yfxfkjcm 1980 ujle> yj jcnfyjdktyj d 1987 ujle d cdzpb 
c nhtdjujq gj gjdjle djpltqcndbz rjvgktrcf yf jrhe;f/oe/ chtle. Ctujlyz pfobnysq rjvgktrc
gjcnhjty gjxnb yf 65fi. D ltrf,ht 2002 ujlf T<HH gjlgbcfk rhtlbn d cevvt 233 vky. tdhj
!rhegytqibq rhtlbn T<HH d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht@ yf wtkb pfdthitybz cnhjbntkmcndf
gfdjlrjpfobnys[ rjvgjytynjd rjvgktrcf> rjnjhsq juhflbn Cfyrn-Gtnth,ehu b tuj ;bntktq jn
cbkmys[ yfdjlytybq d ,eleotv.

Yf chtlcndf nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf> dsltktyyst yf gjlujnjdbntkmys[ 'nfgf[ ghjtrnf>
ghbdktxtyyst rjycekmnfyns ghjdtkb gjkyjvfcinf,ye/ jwtyre djpltqcndbz ghjtrnf yf
jrhe;f/oe/ chtle b ghjfyfkbpbhjdfkb tuj nt[ybxtcrjt j,jcyjdfybt. Jyb cltkfkb pfrk/xtybt
j cjjndtncndbb ghjtrnys[ ghtlkj;tybq ltqcnde/obv cnfylfhnfv d j,kfcnb 'rjkjubb> j[hfys
pljhjdmz b nt[ybrb ,tpjgfcyjcnb Hjccbb b TC. Ljyjhcrbt chtlcndf d cevvt 2 vky. tdhj 
,skb ghtljcnfdktys Yblthkfylfvb> Zgjybtq> Tdhjcj/pjv> Rbnftv !Nfq,'q@ b Cjtlbytyysv
Rjhjktdcndjv. Rhjvt njuj> gj kbybb Ghbhjljj[hfyyjuj gfhnythcndf Ctdthyjuj bpvthtybz 
yf ghjtrn dsltkty 1 vky. tdhj !cv. cnh. 82@ b> dthjznyj> gjcnegzn chtlcndf cjabyfycbhjdfybz 
jn Tdhjgtqcrjuj bydtcnbwbjyyjuj ,fyrf b Ctdthyjuj bydtcnbwbjyyjuj ,fyrf. 
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xbkjcm c 368 d 2001 ujle lj 676 d 2002 ujle.
Ctujlyz d ghjuhfvvt exfcnde/n 74 ,fyrf-
'vbntynf d 20 cnhfyf[ b ,jktt 400 gjlndth;-
lf/ob[ ,fyrjd dj vyjub[ cnhfyf[ vbhf. 
D xbckj gjllth;fyys[ gj kbybb GCHN 
d ghjikjv ujle cltkjr d[jlbn 'rcgjhn
afhvfwtdnbxtcrb[ bpltkbq bp Dtyuhbb 
d Hjccb/> fdnjvfiby “Irjlf” bp Xticrjq
Htcge,kbrb d Vjkljde b Fpth,fql;fy 
b vfckf bp Kbnds d Ep,trbcnfy.

<kfujlfhz rjjhlbyfwbb ltzntkmyjcnb
gfhnythcrbt cdzpb ghblf/n rhtlbnjdfyb/
,jkmit flhtcyjcnb b 'aatrnbdyjcnb. 
T<HH> yfghbvth> d[jlbn d cjcnfd rjvbntnf
gj gjlujnjdrt ghjtrnjd !RGG@> rjnjhsq
zdkztncz ctnm/ VAE b ljyjhjd b jghtltkztn>
ujnjdbn b abyfycbhetn ghbhjljj[hfyyst
bydtcnbwbb d htubjyt jgthfwbq T<HH. 
D yfcnjzott dhtvz ghtlctlfntktv rjvbntnf
zdkztncz Cjtlbytyyjt Rjhjktdcndj> 
f ctrhtnfhbfn ghtlctlfntkz yf[jlbncz 
d T<HH. D 2002 ujle ctvm abyfycbhetvs[
ljyjhfvb cjnhelybrjd RGG hf,jnfkb 
d T<HH yfl gjlujnjdrjq bydtcnbwbjyys[
ghjtrnjd> d xfcnyjcnb> d j,kfcnb DR{>
elfktybz jn[jljd> 'ythuj'aatrnbdyjcnb 
b djpj,yjdkztvs[ bcnjxybrjd 'ythubb. 
D 2002 ujle jrjkj 50 ghjtrnjd RGG ghjikb
ytpfdbcbve/ jwtyre yf jrfpsdftvjt 
bvb djpltqcndbt yf jrhe;f/oe/ chtle 
b ghjwtcc gtht[jlf. 

D 2002 ujlf T<HH jhufybpjdfk ghjuhfvve
gjdsitybz rdfkbabrfwbb cjnhelybrjd
hjccbqcrb[ rjycekmnfwbjyys[ abhv b j,ext-
ybz b[ vtnjlbrt ghjdtltybz 'rjvjybnjhbyuf.
Ghjuhfvvf hfphf,jnfyf dj dpfbvjltqcndbb
cj cgtwbfkbcnfvb Nfcbc TC> f ext,yst pfyz-
nbz dtkb dtleobt fyukbqcrbt b hjccbqcrbt
cgtwbfkbcns d hfpkbxys[ ujhjlf[ Hjccbb> 
d njv xbckt d Trfnthby,ehut> Bhrencrt>
Vjcrdt> Yb;ytv Yjdujhjlt b Djkujuhflt.
Ctvbyfhs ghjdjlbkbcm gj nfrbv ghtl-
vtnfv> rfr jhufybpfwbz j[hfys pljhjdmz 
b nt[ybrb ,tpjgfcyjcnb> 'rjvjybnjhbyu 
b 'ythuj'aatrnbdyjcnm.

Jn jabwbfkmys[ gfhnythjd T<HH> rfr-nj%
ghfdbntkmcnd b vt;leyfhjlys[ abyfycjds[
exht;ltybq> gjcnegbk htrjhlysq j,(tv
chtlcnd cjabyfycbhjdfybz. D j,otq
ckj;yjcnb yf 49 ghjtrnjd ,skj ghbdktxtyj
1>14 vkhl. tdhj. Ljkz VAE jrfpfkfcm cfvjq
,jkmijq b cjcnfdbkf 612 vky. tdhj !53fi@ 
yf 25 ghjtrnjd. Jn Tdhjcj/pf gjkextyj 
213 vky. tdhj !19fi@ yf djctvm ghjtrnjd.
Lheubt jabwbfkmyst exht;ltybz> d njv
xbckt ujcelfhcndtyyst dtljvcndf b abyfy-
cjdst jhufybpfwbb> dsltkbkb 315 vky. tdhj
!28fi@ yf 26 ghjtrnjd. Gjvbvj jabwbfkmys[
bcnjxybrjd jabyfycbhjdfybz ckj;bkbcm>
,tpeckjdyj> b ntcyst dpfbvjjnyjitybz 
c rjvvthxtcrbvb ,fyrfvb> rjnjhst nfr;t
exfcnde/n d abyfycbhjdfybb vyjub[
ghjtrnjd T<HH.

D 2002 ujle T<HH gj-ght;ytve ntcyj
cjnhelybxfk c Vt;leyfhjlyjq abyfycjdjq
rjhgjhfwbtq d wtkz[ hfcibhtybz rhtlbnj-
dfybz vbrhj-> vfks[ b chtlyb[ ghtlghbznbq
b erhtgktybz abyfycjdjuj ctrnjhf d cnhfyf[
yf Rfdrfpt> d ?uj-Djcnjxyjq Tdhjgt 
b Wtynhfkmyjq Fpbb. Rhjvt njuj> cjdvtcnyj
cj Dctvbhysv ,fyrjv T<HH htfkbpjdfk ldf
ghjtrnf cjabyfycbhjdfybz d ?uj-Djcnjxyjq
Tdhjgt. Ntcyjt cjnhelybxtcndj dtltncz 
c Fpbfncrbv ,fyrjv hfpdbnbz d Wtynhfkmyjq
Fpbb b d tuj hfvrf[ jceotcndkz/ncz cjab-
yfycbhjdfybt ghjtrnjd> j,vty byajhvfwbtq
b vytybzvb gj ghbjhbntnysv djghjcfv.
Cjnhelybxtcndj T<HH c Tdhjgtqcrbv
bydtcnbwbjyysv ,fyrjv !TB<@ ghbybvftn
hfpkbxyst ajhvs. D cnhfyf[ – rfylblfnf[
yf dcnegktybt d TC TB< cjdvtcnyj c T<HH
ghjabyfycbhjdfk ctvm byahfcnhernehys[
ghjtrnjd d htubjyt. D bcntritv ujle T<HH 
b TB< ghjljk;fkb gjbcr gentq gjdsitybz
'aatrnbdyjcnb hf,jns j,tb[ jhufybpfwbq 
d ntcyjv cjnhelybxtcndt c Tdhjcj/pjv.

Yjdsq ajyl ghbdktrftn bydtcnbwbb lkz Wtynhfkmyjq Fpbb

D b/yt 2002 ujlf T<HH b hzl jabwbfkmys[ ljyjhcrb[ jhufybpfwbq cjplfkb yjdsq vt[fybpv
cjabyfycbhjdfybz – Cgtwbfkmysq ajyl hfcghtltktybz hbcrjd lkz Wtynhfkmyjq Fpbb. 
Tuj wtkm pfrk/xftncz d gjdsitybb ehjdyz bydtcnbwbjyyjq ltzntkmyjcnb d Wtynhfkmyjq Fpbb 
b ghbyznbb yf ct,z ljgjkybntkmys[ hbcrjd> ukfdysv j,hfpjv> cdzpfyys[ c abyfycbhjdfybtv
ghjtrnjd vfkjuj ,bpytcf. Ajyl gkfybhetn gjkexbnm jn jabwbfkmys[ ljyjhcrb[ jhufybpfwbq 
30 vky. tdhj d dblt ,tpdjpvtplys[ ccel> bp rjnjhs[ yf ctujlyziybq ltym e;t dsltktyj 
7>5 vky. tdhj. D wtkz[ gjllth;rb ghjuhfvvs cjltqcndbz hfpdbnb/ njhujdkb d Wtynhfkmyjq 
Fpbb ajyls hfcghtltktybz hbcrjd cjplfys Uthvfybtq b Idtqwfhbtq. Chtlcndf lkz vt[fybpvf
vbrhjabyfycbhjdfybz d Rshuspcrjq Htcge,kbrt ghtljcnfdktys Idtqwfhbtq. 

Rfr b Cgtwbfkmysq ajyl lkz <fkrfycrjuj htubjyf> gj j,hfpwe rjnjhjuj cjplfy 'njn yjdsq ajyl>
jy ghbybvftn ,tpdjpvtplyst ccels jn jabwbfkmys[ ljyjhcrb[ jhufybpfwbq yf hfphf,jnre
ghjtrnjd> hfcghtltktybt hbcrjd> cdzpfyys[ c abyfycbhjdfybtv vt;leyfhjlyjq njhujdkb 
b jgthfwbzvb vbrhjrhtlbnjdfybz> b yf cjdvtcnyjt dkj;tybt rfgbnfkf d vfkst ghtlghbznbz.



Wtynhfkmyfz Tdhjgf 
b ujcelfhcndf <fknbb
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D 2002 ujle ,sk cltkfy tot jlby ifu yf genb r hfcibhtyb/ Tdhjcj/pf.
Yf cfvvbnt d Rjgtyufutyt ghbukfitybt ghbcjtlbybnmcz r TC d 2004 ujle
gjkexbkb djctvm cnhfy jgthfwbq T<HH – Dtyuhbz> Kfndbz> Kbndf> Gjkmif>
Ckjdfwrfz Htcge,kbrf> Ckjdtybz> Xticrfz Htcge,kbrf b "cnjybz. 
D heckt 'njuj ghjwtccf b d wtkz[ ecrjhtybz gtht[jlf r gjkyjrhjdyjq
hsyjxyjq 'rjyjvbrt d 2002 ujle T<HH dkj;bk d cnhfys WDT b <fknbb
1>3 vkhl. tdhj bkb 32fi tuj ujljds[ fccbuyjdfybq.

D ghtlcnjzobt ujls cnhfys – rfylblfns yf dcnegktybt d TC ,elen
j,zpfys gjllth;bdfnm cnf,bkmyst ehjdyb bydtcnbwbq lkz eljdktn-
djhtybz gjnht,yjcntq ghjwtccf dcnegktybz d Tdhjcj/p b dsgjkytybz
tuj cnfylfhnjd. T<HH cj[hfybn ntreobq j,(tv bydtcnbwbq d htubjyt 
b cltkftn egjh yf yfb,jktt ye;lf/ob[cz d tuj gjvjob jnhfckz[.
C/lf d[jlbn hfpdbnbt gfhnythcrb[ jnyjitybq c yfwbjyfkmysvb
,fyrfvb> d njv xbckt b d wtkz[ dytlhtybz yjdfnjhcrb[ ajhv abyfy-
cbhjdfybz frwbjythyjuj rfgbnfkf VCG d bynthtcf[ b[ hfpdbnbz. 
T<HH ,eltn b lfktt abyfycbhjdfnm j,jcyjdfyyst ghjtrns d ckexfz[
jncencndbz djpvj;yjcnb ghbdktxm lkz yb[ hsyjxyst rhtlbns> rfr-nj% 
yf cnhernehye/ htjhufybpfwb/ rhegys[ rjvgfybq> byahfcnhernehyst
ghjtrns ,tp ujcelfhcndtyys[ ufhfynbq b yf bydtcnbwbb d vtytt
hfpdbnst hfqjys> drk/xfz vfkst veybwbgfkmyst j,hfpjdfybz.

Bydtcnbwbjyysq rkbvfn
D 2002 ujle cnhfys Wtynhfkmyjq Tdhjgs 
b <fknbb ghjltvjycnhbhjdfkb pfdblye/
cnjqrjcnm d ckj;yjq vt;leyfhjlyjq
j,cnfyjdrt. Bv gjvjukj ghbyznjt
Tdhjcj/pjv yf ltrf,hmcrjv cfvvbnt d
Rjgtyufutyt 'gj[fkmyjt htitybt j ghbukf-
itybb r djcmvb cnhfyfv c gtht[jlyjq
'rjyjvbrjq dcnegbnm d TC> xnj ekexibn
'rjyjvbxtcrbt gthcgtrnbds htubjyf. 

Chtlytujljdst ntvgs hjcnf DDG ytcrjkmrj
cybpbkbcm – c 2>5fi d 2001 ujle lj 2>3fi 
d bcntritv ujle cjukfcyj hfcxtnysv
lfyysv. Ntv yt vtytt> pf bcrk/xtybtv
Gjkmib> Ckjdtybb b Xticrjq Htcge,kbrb> 
d ,jkmibycndt lheub[ cnhfy jyb ghtdscbkb
3fi. Ytcvjnhz yf lfkmytqitt cyb;tybt
ntvgjd byakzwbb d htubjyt> d hzlt cnhfy
gj-ght;ytve yt htitys ghj,ktvs ljcnbu-
ituj lde[pyfxyjq wbahs ehjdyz ,tphf,jnbws
b ;tcnrb[ ,/l;tnys[ juhfybxtybq. 

Gjkmif

Kbndf

Kfndbz

"cnjybz

Ckjdfwrfz
Htcge,kbrf

Dtyuhbz

{jhdfnbz

Ckjdtybz

Xticrfz
Htcge,kbrf

Uthvfybz

Fdcnhbz

Bnfkbz

Erhfbyf

Hjccbz

Hjccbz

<tkfhecm

Hevsybz

CH ?ujckfdbz
<jcybz b

Uthwtujdbyf

Yfctktybt

(vky. xtk.@

Dtyuhbz 10

Kfndbz 2>4

Kbndf 3>7

Gjkmif 38>7

Ckjdfwrfz Htcge,kbrf 5>4

Ckjdtybz 2

{jhdfnbz 4>6

Xticrfz Htcge,kbrf 10>3

"cnjybz 1>4
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Yf ghjnz;tybb 2002 ujlf 'rjyjvbrf 
Gjkmib jcnfdfkfcm ckf,jq> b hfcxtnyst
ujljdst ntvgs tt hjcnf cjcnfdbkb 1>3fi> 
yj dj dnjhjq gjkjdbyt ujlf yfvtnbkfcm
ntyltywbz r gjdsityb/. Gjkmif d
vtymitq cntgtyb> xtv tt cjctlb> pfdbcbn 
jn njhujdkb b jyf cnhflfkf> d jcyjdyjv> 
jn ybprb[ j,(tvjd bydtcnbwbq b dyenhtyytuj
gjnht,ktybz> jnxfcnb d htpekmnfnt
yt'aatrnbdyj ghjdjlbvjq ,/l;tnyj-
yfkjujdjq b rhtlbnyj-ltyt;yjq gjkbnbrb.
Ntv yt vtytt> gjckt j,eplfybz byakzwbb
abyfycjdst jhufys cnhfys yfvyjuj
cybpbkb ghjwtynyst cnfdrb – c 19fi d zydfht
2001 ujlf lj 6>75fi d ltrf,ht 2002 ujlf> 
xnj vj;tn ghbdtcnb r gjdsityb/ ntvgjd
hjcnf lj ghbvthyj 3fi d 2003 ujle. 

D Xticrjq Htcge,kbrt> gjcnhflfditq 
jn yfdjlytybq d fduecnt 2002 ujlf> jnvtxtyj
gfltybt yf 0>5fi ntvgjd hjcnf> rjnjhst 
gj-dblbvjve> cybpzncz lj 2>5fi cjukfcyj
hfcxtnfv. D Dtyuhbb b Ckjdfwrjq Htcge,kbrt>
nfr;t gjcnhflfdib[ jn yfdjlytybq>
gjcktlcndbz b[ lkz ntvgjd hjcnf jrfpfkbcm
vbybvfkmysvb. D 'nb[ cnhfyf[> rfr 

b d {jhdfnbb> ntvgs hjcnf jcnfdfkbcm
jnyjcbntkmyj dscjrbvb ytcvjnhz yf dzke/
lbyfvbre 'rcgjhnf. Jlyfrj d ,jkmibycndt
cnhfy d 2003 ujle ntvgs hjcnf vjuen
pfnjhvjpbnmcz bp-pf ytj,[jlbvjcnb ghj-
djlbnm d ghtlcnjzobt ujls rehc yf ;tcnre/
'rjyjvb/ d wtkz[ rjhhtrnbhjdrb cthmtpys[
gjckf,ktybq gjcktlyb[ lde[ ktn b
dsgjkytybz nht,jdfybq TC r dcnegktyb/ 
d dfk/nysq cj/p. Bcrk/xtybt cjcnfdkztn
Ckjdtybz> ult d 2002 ujle ,/l;tnysq
ltabwbn cjcnfdbk vtytt 3fi DDG.

D nht[ ujcelfhcndf[ <fknbb gj-ght;ytve
jnvtxfkbcm cfvst dscjrbt d htubjyt ntvgs
hjcnf – ,jktt 5fi dj dct[ nht[ cnhfyf[. Jyb
cjghjdj;lfkbcm ybprbv ehjdytv byakzwbb
b ujhfplj vtymitq hfp,fkfycbhjdfyyjcnm/
,/l;tnjd> xtv d cnhfyf[ Wtynhfkmyjq
Tdhjgs> d nj dhtvz> rfr ht;bv dfk/nys[
rjvbntnjd gj-ght;ytve jcnfdfkcz
yflt;ysv jhbtynbhjv lkz vfrhj'rjyjvb-
xtcrjq gjkbnbrb. Yf ajyt ytlfdytuj
ekexitybz htqnbyujd "cnjybb b Kbnds
htubjy <fknbb cnfyjdbncz dct ,jktt
ghbdktrfntkmysv j,(trnjv lkz ghzvs[
byjcnhfyys[ bydtcnbwbq !GBB@.

Dj dct[ cnhfyf[ WT b <fknbb cj[hfyzkbcm
ecnjqxbdst ntvgs cnhernehys[ htajhv. 
D xfcnyjcnb> ghjwtcc dcnegktybz d TC
cgjcj,cndjdfk pyfxbntkmyjve ghjuhtcce 
d htajhvbhjdfybb b[ pfrjyjlfntkmyjq
,fps. R xbcke ytlfdyj ghbyzns[ pfrjyjd
jnyjczncz yjdsq pfrjy j ujcelfhcndtyyjq
njhujdkt b wtyys[ ,evfuf[ d Kbndt> yjdsq
pfrjy j dfk/nyjv htuekbhjdfybb d Gjkmit
b yjdsq pfrjy j abyfycjdjq jnxtnyjcnb 
d Ckjdfwrjq Htcge,kbrt. <kfujlfhz yjdsv
pfrjyfv j hsyrt wtyys[ ,evfu> ddtltyysv 
d ltqcndbt d Dtyuhbb> Kbndt> {jhdfnbb 
b "cnjybb> gjdscbkfcm 'aatrnbdyjcnm
hsyrjd rfgbnfkf.

Yjdst pfrjys j abyfycjds[ jhufybpfwbz[>
dfk/nys[ jgthfwbz[ b nhelt ,skb ghbyzns 
d Kbndt yfhzle c vthfvb gj ,jhm,t 
c jnvsdfybtv ltytu. D Xticrjq Htcge,kbrt
ghjldbyekcz dgthtl ghjwtcc ghbyznbz
gjghfdjr r pfrjye j rjvbccbb gj wtyysv
,evfufv> f d Ckjdfwrjq Htcge,kbrt dytctys
df;yst bpvtytybz d pfrjy j ,fyrhjncndt. 
D Ckjdtybb ghbyzns yjdst pfrjys j gkfnt;-
ys[ jgthfwbz[ b ,jhm,t c jnvsdfybtv
ltytu. Rhjvt njuj> d b/yt 2002 ujlf ghbyzn 

" D 2002 ujle T<HH gjlgbcfk 10 ghjtrnjd 
d Gjkmit d j,kfcnz[ yfxbyfz jn byahfcnhernehs 
b rjyxfz abyfycjdsvb exht;ltybzvb.

# D 2002 ujle T<HH dkj;bk 128 vky. tdhj 
d 'ythutnbre cnhfy Wtynhfkmyjq Tdhjgs 
b <fknbb.



yjdsq pfrjy j W< Ckjdtybb> pfrhtgkz/obq
tuj ytpfdbcbvjt gjkj;tybt. B gjcktlytt.
Jlyjq bp yfb,jktt df;ys[ pfrjyjlfntkmys[
bybwbfnbd d cnhfyf[ WT b <fknbb cnfkj
ddtltybt yjdjuj ht;bvf htuekbhjdfybz
cltkjr c pfkjujdsv j,tcgtxtybtv 
d Ckjdfwrjq Htcge,kbrt !cv. cnh. 85@. 

Pflfxb yf ,eleott

D gthcgtrnbdt ghjwtcc dcnegktybz d TC ,eltn
b dghtlm cke;bnm cnbvekjv lkz ekexitybz
vfrhj'rjyjvbxtcrb[ gjrfpfntktq htubjyf.
Cjukfitybt j dcnegktybb d Tdhjcj/p
ljk;yj ,snm gjlgbcfyj d 2003 ujle> b gjckt
tuj hfnbabrfwbb hfcibhtybt TC yfxytncz
ghtlgjkj;bntkmyj d vft 2004 ujlf. Dj dct[
cnhfyf[ – rfylblfnf[ yf dcnegktybt d TC
htqnbyub hbcrjd e;t htprj egfkb> b d 2002
ujle ghbnjr xbcns[ GBB dshjc lj 21 vkhl.
tdhj gj chfdytyb/ c ghbvthyj 17 vkhl. tdhj
pf ghtlsleobt ldf ujlf. Ctujlyz yf ljk/
GBB ghb[jlbncz gjhzlrf 5fi cjdjregyjuj
DDG htubjyf> xnj yfvyjuj dsit b[ j,(tvjd
d Bcgfybb b Gjhneufkbb gjckt dcnegktybz
'nb[ cnhfy d TC.

Ytcvjnhz yf 'nb gjpbnbdyst ntyltywbb>
ecgtiyfz byntuhfwbz d 'rjyjvbre TC b d
lfkmytqitv ,eltn cjghz;tyf c htitybtv
df;ys[ cnhfntubxtcrb[ pflfx rfr d vfrhj-
'rjyjvbxtcrjq> nfr b d cnhernehyjq cathf[.
Lkz ds[jlf yf pfgflyst ehjdyb lj[jljd

yjdsv xktyfv TC gjnht,etncz gjllth;bdfnm
dscjrbq ehjdtym bydtcnbwbq> xnj vj;yj
j,tcgtxbnm njkmrj d njv ckexft> tckb rf;lfz
cnhfyf cj[hfybn cdj/ rjyrehtynjcgjcj,yjcnm
chtlb ysytiyb[ xktyjd TC. D 'njq cdzpb
juhjvyjt pyfxtybt bvttn cjplfybt chtlyb[
rjvgfybq> cgjcj,ys[ rjyrehbhjdfnm yf
tdhjgtqcrb[ hsyrf[ b cnfnm ldbufntktv lkz
dyenhtyytuj hjcnf b bydtcnbwbq> f nfr;t
cnhernehyfz htjhufybpfwbz nhflbwbjyys[
ghjvsiktyys[ pjy. 

Tot jlyf rk/xtdfz pflfxf – ghjdtltybt
chtlytchjxyjq ,/l;tnyj-yfkjujdjq 
b rhtlbnyj-ltyt;yjq gjkbnbrb c extnjv
cj,k/ltybz gjkj;tybq Gfrnf cnf,bkmyjcnb
TC b cjplfybz eckjdbq lkz dcnegktybz 
d dfk/nysq cj/p. D chtlytchjxyjq
gthcgtrnbdt rhtlbnyj-ltyt;yfz gjkbnbrf
,eltn jcnfdfnmcz jcyjdysv dspjdjv. 
D wtkz[ ghbcjtlbytybz r 'rjyjvbxtcrjve 
b dfk/nyjve cj/pe cnhfyfv-rfylblfnfv
gjnht,etncz dsgjkybnm hzl pflfx> rfr-nj%
c,kbpbnm yjvbyfkmyst ehjdyb byakzwbb 
b ghjwtynys[ cnfdjr b cnf,bkbpbhjdfnm
yjvbyfkmyst dfk/nyst rehcs. Htitybt 'nb[
pflfx ,eltn eckj;yznmcz yf ajyt euhjps
htprb[ rjkt,fybq gfhfvtnhjd gjhnatkz 
c extnjv rfr jnrhsns[ gjpbwbq gj rfgbnfkm-
ysv cxtnfv> nfr b tot yt ecnfyjdktyyjq
lfns dcnegktybz d TC b ythtityyjq
ghj,ktvs ,eleotuj gfhbntnf c tdhj. 
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Hjcn htfkmyjuj DDG d 2002 ujle

fi

Dtyuhbz 3>2

Kfndbz 5>5

Kbndf 6

Gjkmif 1>3

Ckjdfwrfz Htcge,kbrf 4

Ckjdtybz 2>9

Xticrfz Htcge,kbrf 2>5

{jhdfnbz 4>5

"cnjybz 5>7

" D 2002 ujle T<HH dkj;bk gjxnb 300 vky. tdhj 
d byahfcnhernehyst ghjtrns d Wtynhfkmyjq Tdhjgt 
b <fknbb> d njv xbckt d ghjtrn vjlthybpfwbb
fdnjljhj;yjq ctnb {jhdfnbb.

$ D 2002 ujle Nfkkbycrbq djljrfyfk gjkexbk jn 
T<HH rhtlbn d cevvt 55 vky. tdhj yf dsgjkytybt 
ghtlghbznbtv tuj gjcnghbdfnbpfwbjyyjq ghjuhfvvs.



Ltzntkmyjcnm T<HH
D 2002 ujle T<HH ghjljk;fk dtcnb frnbdye/
hf,jne d cnhfyf[ Wtynhfkmyjq Tdhjgs 
b <fknbb> dkj;bd d yb[ d j,otq ckj;yjcnb
1>3 vkhl. tdhj bkb 32fi jn j,otq cevvs
fccbuyjdfybq T<HH d bcntritv ujle.
Cjdjregysq j,(tv bydtcnbwbq T<HH 
d htubjyt ljcnbu yf ctujlyz 8>8 vkhl. tdhj.
J,obq j,(tv jcdjtyys[ d 2002 ujle chtlcnd
cjcnfdbk 918 vky. tdhj> ghb,kbpbdibcm 
r htrjhle 2001 ujlf. 

Lfyyst j,(tvs ajylbhjdfybz jnhf;f/n
ub,rbq gjl[jl T<HH r eljdktndjhtyb/
gjnht,yjcntq yfwbjyfkmys[ ghtlghbznbq 
b ghjldb;tyb/ dgthtl ghjwtccf gtht[jlf.
Jyb nfr;t ltvjycnhbhe/n gjntywbfk T<HH
d ghbvtytybb yjdfnjhcrb[ ajhv abyfycb-
hjdfybz c extnjv vtyz/ob[cz gjnht,yjcntq
htubjyf. Gjvbvj gjllth;rb ghjwtccf
cnfyjdktybz hsyjxyjq 'rjyjvbrb T<HH 
c gjvjom/ cdjb[ ghjtrnjd gjvjuftn cnhfyfv
htubjyf d gjlujnjdrt r dcnegktyb/ d TC>
ghtljcnfdkzz bv rhtlbns> rjnjhst jyb 
yt vjuen gjkexbnm bp lheub[ bcnjxybrjd.

Ghjwtcce gtht[jlf cnhfy Wtynhfkmyjq
Tdhjgs b <fknbb r hsyre gj-ght;ytve
cgjcj,cndetn ibhjrbq lbfgfpjy ghtljcnfd-
kztvs[ T<HH eckeu – jn ghbdktxtybz
xfcnyjuj rfgbnfkf d jnhfckb> bcgsnsdf/-
obt jcnhtqie/ yt[dfnre bydtcnbwbq> lj
gjllth;rb gthds[ jgthfwbq byjcnhfyys[
cgjycjhjd d htubjyt. T<HH buhftn rk/xtde/
hjkm d erhtgktybb abyfycjdjuj ctrnjhf>
jrfpsdfz gjllth;re yjdfnjhcrbv ghjtrnfv
b ghtljcnfdkzz cnjkm ytj,[jlbvst chtlcndf
yfwbjyfkmysv ghtlghbznbzv> htfkbpe/obv
ckj;yst ghjtrns cnhernehyjq htjhufybpfwbb.

T<HH vj,bkbpetn chtlcndf cjabyfycbhj-
dfybz rfr bp xfcnys[> nfr b bp ujcelfhcndty-
ys[ bcnjxybrjd. D xfcnyjcnb> jy gjkexftn
pyfxbntkmye/ gjllth;re cj cnjhjys
Tdhjcj/pf. D 2002 ujle T<HH gjlgbcfk
ibhjrbq cgtrnh ghjtrnjd dj vyjub[ cnhfyf[
htubjyf. D ghjvsiktyyjv ctrnjht> yfghbvth>
jy ghtljcnfdbk chtlcndf yf cnhjbntkmcndj
yjdjuj pfdjlf gj ghjbpdjlcnde gjkbvthjd 
d Gjkmit. Ghjtrn ghblfcn cnbvek hfpdbnb/
[bvbxtcrjq ghjvsiktyyjcnb Gjkmib>
rjnjhfz gj-ght;ytve cnhflftn jn pfcbkbz
ujcelfhcndtyys[ ghtlghbznbq b ltabwbnf
bydtcnbwbq. D fuhjghjvsiktyyjv rjvgktrct
T<HH cjltqcndjdfk hfcibhtyb/ rhegytqitq
d {jhdfnbb rjvgfybb “Utnhj”> pfybvf/otqcz
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Fccbuyjdfybz T<HH – gj jnhfckzv

2002 ujl Yfhfcnf/obv bnjujv

!vky. tdhj@ !vky. tdhj@

"ythutnbrf

"ythuj'aatrnbdyjcnm 41 144

Ghbhjlyst htcehcs 0 163

"ythutnbrf> d njv xbckt 'ktrnhj'ythutnbrf 87 344

Dctuj 128 651

Byahfcnhernehf

Byahfcnhernehf veybwbgfkmyfz b 'rjkjubxtcrfz 89 628

Nhfycgjhn 209 1179

Dctuj 298 1807

Cgtwbfkbpbhjdfyyst jnhfckb

Fuhjghjvsiktyysq rjvgktrc 73 544

Ytldb;bvjcnm> nehbpv b djlysq nhfycgjhn 0 314

Cdzpm> byajhvfnbrf b CVB 106 896

Dctuj 179 1753

Abyfycjdst exht;ltybz

Ljktdjt exfcnbt d rfgbnfkf[ ,fyrjd 299 1087

Rhtlbns ,fyrfv 140 1230

Ajyls frwbjythyjuj rfgbnfkf 84 610

Yt,fyrjdcrbt abyfycjdst exht;ltybz 113 320

Dctuj 636 3245

J,otghjvsiktyyst jnhfckb

J,otghjvsiktyyst jnhfckb 25 1354

Dctuj 25 1354

Bnjuj 1265 8810

Ghbvtxfybt. Bnjujdst dtkbxbys vjuen jnkbxfnmcz jn cevv ckfuftvs[ dcktlcndbt jrheuktybz.

Fccbuyjdfybz T<HH

2002 ujl Yfhfcnf/obv bnjujv

fi cjdjregys[ fi cjdjregys[
Xbckj bydtcnbwbq Xbckj bydtcnbwbq

ghjtrnjd1 !vky. tdhj@ T<HH ghjtrnjd1 !vky. tdhj@ T<HH

Kfndbz 0 9 0>2 24 321 1>5

Kbndf 1 5 0>1 25 407 1>9

"cnjybz 4 73 1>9 42 446 2>1

Ckjdtybz 1 181 4>6 25 588 2>7

Xticrfz Htcge,kbrf 2 69 1>8 37 902 4>2

Ckjdfwrfz Htcge,kbrf 4 121 3>1 37 952 4>4

{jhdfnbz 8 318 8>1 44 1180 5>5

Dtyuhbz 1 27 0>7 60 1326 6>1

Gjkmif 10 463 11>9 118 2688 12>4

Bnjuj 30 1265 32 412 8810 41

Ghbvtxfybt. Abyfycbhjdfybt htubjyfkmys[ ghjtrnjd gjrfpfyj d hfp,bdrt gj cjjndtncnde/obv cnhfyfv. 
D 'njq cdzpb bnjujdst dtkbxbys d lfyyjq nf,kbwt vjuen jnkbxfnmcz jn gthtxyz yf cnh. 89 - 99> ult htubjyfkmyst ghjtrns
cuheggbhjdfys jnltkmyj.

1 Gjlgbcfyyst gj hfvjxysv cjukfitybzv gjlghjtrns pfcxbnsdf/ncz d lhj,ys[ xbckf[.



ghjlf;tq njdfhjd pf yfkbxyst ltymub> b
hfpdbnb/ ghtlghbznbz “Cjkjljdyz Ceaakt”

d Xticrjq Htcge,kbrt> xnj gjpdjkbn tq
edtkbxbnm vjoyjcnb gj ghjbpdjlcnde 
cjkjlf d cnhfyt. 

D abyfycjdjv ctrnjht T<HH ghjbpdtk
pyfxbntkmyst dkj;tybz d frwbjythyst
rfgbnfks d wtkz[ gjllth;rb ghbdfnbpfwbb
rhegytqituj d Ckjdtybb “Yjdjuj k/,kzy-
crjuj ,fyrf” !cv. cnh. 31@ b cjltqcndbz
dnjhjve 'nfge ghbdfnbpfwbb Pfuht,crjuj
njhujdjuj ,fyrf d {jhdfnbb. Rhjvt njuj>
T<HH dkj;bk chtlcndf d frwbb ajylf
ghjvt;enjxyjuj rfgbnfkf lkz cnhfy –
rfylblfnjd yf dcnegktybt d TC> rjnjhsq
,eltn abyfycbhjdfnm xfcnyst rjvgfybb 
dj vyjub[ cnhfyf[ htubjyf> b ghbj,htk
bgjntxye/ j,kbufwb/ ,fyrf “Hfqy[bg-<HT”>
cnfdituj gthdsv kbwtypbhjdfyyjv ,fyrjv
bgjntxyjuj rhtlbnjdfybz d Gjkmit.
<kfujlfhz bydtcnbwbzv T<HH d ajyl
“Fcrtv,kf Uhjen” chtlcndf lkz frwbjyth-
yjuj rfgbnfkf gjcnegzn d vfkst ghtlghbznbz
cnhfy <fknbb b Gjkmib. D Xticrjq
Htcge,kbrt b Dtyuhbb T<HH ghbj,htk 
frwbb lde[ rjvgfybq gj eghfdktyb/
gtycbjyysvb ajylfvb. 

D ctrnjht byahfcnhernehs T<HH ghbyzk
exfcnbt d ghbdfnbpfwbb rjvgfybb
“Nfkkbycrbq djljrfyfk”. J;blftncz> 
xnj ujnjdyjcnm T<HH ghtljcnfdkznm
hfccxbnfyyjt yf ujcelfhcndtyyj-xfcnyst
njdfhbotcndf abyfycbhjdfybt cnfytn
cnbvekjv lkz ghjdtltybz lheub[
fyfkjubxys[ jgthfwbq d Wtynhfkmyjq 

Tdhjgt. R lheubv byahfcnhernehysv
ghjtrnfv cktletn jnytcnb jrfpfybt gjvjob
d htrjycnherwbb yfwbjyfkmys[ ;tktpys[
ljhju Gjkmib !cv. cnh. 29@ b vjlthybpfwbb
fdnjvfubcnhfktq {jhdfnbb. D jnhfckb
'ythutnbrb T<HH ghtljcnfdbk chtlcndf
yfwbjyfkmyjq 'ythujrjvgfybb “Ckjdtycrt
'ktrnhfhyt” d Ckjdfwrjq Htcge,kbrt 
yf wtkb vjlthybpfwbb ctnb gthtlfxb
'ktrnhj'ythubb !cv. cnh. 30@.

D 2002 ujle T<HH hfcibhbk jnrhsnst 
bv rhtlbnyst kbybb lkz VCG> gjlgbcfd
ltdznm cjukfitybq c ,fyrfvb b kbpbyuj-
dsvb rjvgfybzvb d itcnb cnhfyf[. 
Chtlb yb[ cjukfitybt j ghtljcnfdktybb
cbylbwbhjdfyyjuj rhtlbnf rhegytqitq 
d Gjkmit ytpfdbcbvjq rjvgfybb gj kbpbyue
j,jheljdfybz b fdnjnhfycgjhnys[ chtlcnd
“Tdhjgtqcrbq kbpbyujdsq ajyl”. Lfyysq
rhtlbn gjpdjkbn rjvgfybb edtkbxbnm 
cdjq gjhnatkm kbpbyujds[ cltkjr c VCG.

<eleofz ltzntkmyjcnm

D 2002 ujle T<HH endthlbk yjdst 
cnhfyjdst cnhfntubb lkz Kbnds> Gjkmib>
Ckjdfwrjq Htcge,kbrb> Ckjdtybb> 
{jhdfnbb b "cnjybb. D cdjtq ,eleotq
ltzntkmyjcnb jy pfqvtncz d gthde/ jxthtlm
ntvb jnhfckzvb> rjnjhst cvjuen cjplfnm
jgnbvfkmyst eckjdbz lkz cnfyjdktybz
hsyjxyjq 'rjyjvbrb b cnfyen gjlcgjhmtv
lkz dcnegktybz cnhfy-rfylblfnjd 
d Tdhjcj/p. 

Gkfyfvb T<HH ghtlecvfnhbdftncz jrfpfybt
lfkmytqitq gjllth;rb bcgsnsdf/obv
yt[dfnre bydtcnbwbq jnhfckzv 'rjyjvbrb 
b gjvjob yf pfrk/xbntkmys[ 'nfgf[
ghbdfnbpfwbjyyjuj ghjwtccf. Rhjvt njuj>
T<HH gkfybhetn jrfpfybt gjvjob VCG 
d bynthtcf[ b[ ,jktt frnbdyjuj hfpdbnbz b
abyfycjdjve ctrnjhe d hfphf,jnrt ibhjrjuj
lbfgfpjyf abyfycjds[ ghjlernjd b eckeu.
Yfghbvth> T<HH ghtljcnfdbn ljkujchjxyjt
abyfycbhjdfybt jhufybpfwbzv> pfybvf-
/obvcz bgjntxysv rhtlbnjdfybtv> d wtkz[
gjllth;rb hfpdbnbz ;bkboyjuj ctrnjhf.
Rhjvt njuj> T<HH gkfybhetn ntcyj
cjnhelybxfnm c Tdhjcj/pjv> Tdhjgtqcrbv
bydtcnbwbjyysv ,fyrjv b cjjndtncnde/-
obvb dtljvcndfvb d wtkz[ dkj;tybz yt
j,tcgtxtyyjuj ujcelfhcndtyysvb ufhfynbzvb
rfgbnfkf d byahfcnhernehe> jcj,tyyj 
d vfks[ b rhegys[ ujhjlf[. 

Gjllth;rf <fyrjv cnhfy WT b <fknbb
gjpdjkbn cjplfnm eckjdbz lkz ghbdktxtybz 
d htubjy yjds[ byjcnhfyys[ bydtcnbwbq> 
xnj bvttn htif/ott pyfxtybt lkz j,tcgt-
xtybz b[ lbyfvbxyjuj hfpdbnbz d ,eleotv.
D ghtlcnjzobt ujls T<HH cj,bhftncz
cj[hfyznm e;t ljcnbuyensq yf ctujlyz
j,(tv cdjb[ bydtcnbwbq d htubjyt b
hf,jnfnm d nt[ j,kfcnz[> ult e;t ckj;bkbcm
jgnbvfkmyst eckjdbz lkz lfkmytqituj
ghjldb;tybz gj genb gtht[jlf> yfghbvth> 
d j,kfcnb cnhernehyjq htjhufybpfwbb
yt'aatrnbdys[ rhegys[ rjvgfybq. T<HH
,eltn drkflsdfnm rfgbnfk d htubjy lj 
nt[ gjh> gjrf hsyrb yt ghjltvjycnhbhe/n
tuj lfkmytqie/ ytye;yjcnm.
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Jcdjtyyst htcehcs T<HH

2002 ujl Yfhfcnf/obv bnjujv

!vky. tdhj@ !vky. tdhj@

Kfndbz 42 273

Kbndf 10 305

"cnjybz 87 406

Ckjdtybz 79 449

Xticrfz Htcge,kbrf 80 739

Ckjdfwrfz Htcge,kbrf 47 775

{jhdfnbz 263 801

Dtyuhbz 47 1028

Gjkmif 263 1881

Bnjuj 918 6657
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Gjkmcrfz yfwbjyfkmyfz ;tktpyjljhj;yfz
rjvgfybz !GRG@ ye;lftncz d ecrjhtybb ntvgjd
vjlthybpfwbb> bydtcnbwbz[ d byahfcnhernehe 
b hfcibhtybb exfcnbz xfcnyjuj rfgbnfkf lkz
j,tcgtxtybz 'aatrnbdyjuj j,cke;bdfybz
gthtdjpjr uhepjd b gfccf;bhjd yf ;tktpyjlj-
hj;yjv nhfycgjhnt. D hfvrf[ htfkbpetvjq 
d yfcnjzott dhtvz ghjuhfvvs cnhernehyjq
htjhufybpfwbb lfyyjq jnhfckb T<HH ghtljcnfdbk
jlby bp rhegytqib[ d cdjtq bcnjhbb rhtlbnjd. 
D eckjdbz[ frnbdyj bleotuj ghjwtccf vjlthyb-
pfwbb rhtlbn T<HH cjltqcndetn ghjdtltyb/
abyfycjdjq htcnhernehbpfwbb rjvgfybb GRG. 

Yf gthdjv 'nfgt cnhernehyjq htjhufybpfwbb 
,skb cjplfys jnltkmyst uhepjdst> gfccf;bhcrbt
b byahfcnhernehyst rjvgfybb. Ujcelfhcndtyysq
ubufyn ,sk hfp,bn yf 24 ljxthyb[ ghtlghbznbz>
rjnjhst pfybvf/ncz djghjcfvb byahfcnhernehs>
uhepjdsvb gthtdjprfvb !'nj rhegytqifz d
Wtynhfkmyjq Tdhjgt ;tktpyjljhj;yfz rjvgfybz>
cgtwbfkbpbhe/ofzcz yf gthtdjprt uhepjd@>
vt;leujhjlysvb b htubjyfkmysvb gfccf;bh-
crbvb gthtdjprfvb> f nfr;t vyjubvb lheubvb
jgthfwbzvb. Ctujlyz rf;lfz rjvgfybz jndtxftn
pf cdjq exfcnjr hf,jns b cfvjcnjzntkmyj
jnxbnsdftncz pf dct cdjb jgthfwbb. 

Gthdsq rhtlbn T<HH ,sk ghtlcnfdkty GRG 
d 2000 ujle yf wtkb rflhjdjq gthtcnhjqrb. Jy
gjpdjkbk rjvgfybb ghjabyfycbhjdfnm ghjuhfvvs
cjrhfotybz infnyjuj hfcgbcfybz b gjdscbnm
ghjbpdjlbntkmyjcnm nhelf. D htpekmnfnt 'njuj
bplth;rb yf hf,jxe/ cbke cjrhfnbkbcm yf jlye
gzne/. "nj ,skj ljcnbuyenj ghb cjltqcndbb
hf,jnybrjd b ghjacj/pjd.

Dnjhfz xfcnm ghjuhfvvs gjpdjkbn GRG gjufcbnm
bkb htcnhernehbpbhjdfnm ljkub> ljcnfdibtcz tq 
d yfcktlcndj jn cnfhjq cbcntvs. Rhtlbn T<HH gjl
ujcelfhcndtyye/ ufhfynb/ gjpdjkbk dyjdm
cjplfyysv rjvgfybzv yfxfnm hf,jne c xbcnsv
,fkfycjv. Jcdj,jlbdibcm jn ljkujd> jyb cvjuen
pfyznmcz ghj,ktvfvb gjdsitybz ghjbpdjlbntkm-
yjcnb nhelf> 'aatrnbdyjcnb ghjbpdjlcndf b
hfcibhbnm cdj/ [jpzqcndtyye/ ltzntkmyjcnm. 

Gjllth;rf T<HH gjpdjkbn cjplfnm
d Gjkmit htynf,tkmye/ cbcntve
;tktpyjljhj;yjuj nhfycgjhnf>
hf,jnf/oe/ yf hsyjxys[ yfxfkf[. 

Bydtcnbwbb T<HH cjltqcndjdfkb htfkbpfwbb
ljkujchjxyjq cnhfntubb ghfdbntkmcndf Gjkmib>
yfwtktyyjq yf hfpdbnbt ;tktpyjljhj;yjuj
nhfycgjhnf b ghtlecvfnhbdf/otq byntuhfwb/
;tktpys[ ljhju Gjkmib d cbcntve gentq cjj,-
otybz TC b ds[jl yf cj,k/ltybt cnfylfhnjd TC.
Jcyjdysvb pflfxfvb zdkz/ncz ghbdktxtybt
xfcnys[ ;tktpyjljhj;ys[ rjvgfybq r hfpdbnb/
byahfcnhernehs> htcnhernehbpfwbz abyfycbhj-
dfybz jntxtcndtyyjuj gfccf;bhcrjuj nhfycgjhnf 
b gjdsitybt 'aatrnbdyjcnb hf,jns GRG b tt
ljxthyb[ rjvgfybq d wtkz[ cjplfybz htynf,tkmyj
ltqcnde/otq yf hsyjxys[ yfxfkf[ cbcntvs
;tktpyjljhj;yjuj nhfycgjhnf Gjkmib.

Bydtcnbwbjyyfz jgthfwbz T<HH ,skf gjlrhtgktyf
dsltktyysvb Tdhjcj/pjv chtlcndfvb yf jgkfne
eckeu rjycekmnfynjd> cgtwbfkbpbhe/ob[cz d j,kfcnb
gkfybhjdfybz [jpzqcndtyyjq ltzntkmyjcnb 
b htajhvbhjdfybz yjhvfnbdyj-ghfdjdjq ,fps. 

Ctrnjh
Nhfycgjhn

Rkbtyn
Gjkmcrbt ;tktpyst ljhjub

Cnhfyf
Gjkmif

Chtlcndf T<HH
Rhtlbn d cevvt 130 vky. tdhj

Lheubt chtlcndf
Ghtljcnfdktyyst TC chtlcndf NC
d cevvt 2 vky. tdhj 

Wtkm
Cnhernehyfz htjhufybpfwbz
;tktpyjljhj;yjuj nhfycgjhnf

Gjvjom d vjlthybpfwbb
;tktpys[ ljhju Gjkmib



Gjckt gkfybhetvjuj dcnegktybz Ckjdfwrjq
Htcge,kbrb d TC d 2004 ujle j;blftncz dcgktcr
cghjcf yf 'ktrnhj'ythub/ cj cnjhjys yfctktybz
b ghtlghbznbq. D wtkz[ gjlujnjdrb r 'njve
cj,snb/ b dsgjkytybz nht,jdfybq r dcnegktyb/
d TC yfwbjyfkmyfz 'ythujrjvgfybz “Ckjdtycrt
'ktrnhfhyt” ghbcnegbkf r htfkbpfwbb gthdjuj
'nfgf hfpltktybz cdjtq cbcntvs yf rjvgfybb
gthtlf/obt> utythbhe/obt b ntgkjcyf,;tybz.
Rhtlbn T<HH gjpdjkbn rjvgfybb pfdthibnm
cnhernehye/ htjhufybpfwb/ b ntv cfvsv
gjlujnjdbnmcz r rjyrehtynyjq ,jhm,t d eckjdbz[
cdj,jlyjuj hsyrf> rjulf gjnht,bntkb cvjuen
ds,bhfnm gjcnfdobrjd chtlb rjvgfybq Pfgflyjq
b Wtynhfkmyjq Tdhjgs.

Ckjdfwrbt gjnht,bntkb ,elen
vtymit gkfnbnm pf 'ktrnhj'ythub/
b gjkexfn ,jktt rfxtcndtyyjt
j,cke;bdfybt ,kfujlfhz 
rhtlbne T<HH rjvgfybb
“Ckjdtycrt 'ktrnhfhyt”.

{jhjitt cjcnjzybt rjvgfybb “Ckjdtycrt
'ktrnhfhyt” gjpdjkztn tq ds[jlbnm yf ,jktt
ibhjrbq hsyjr. Jyf bvttn ecnjqxbdst gjcnfdrb
'ktrnhj'ythubb c ublhj-> ntgkj- b fnjvys[
'ktrnhjcnfywbq b d gjcktlybt ujls 'rcgjhnbhetn
bpkbirb 'ktrnhj'ythubb d cjctlybt cnhfys. 

Tt j,(trns rdfkbabwbhjdfyyj 'rcgkefnbhe/ncz 
b cjlth;fncz yf ehjdyt dscjrb[ cnfylfhnjd>
jndtxf/n nht,jdfybzv zlthyjq ,tpjgfcyjcnb.
Erhtgktybt rjvgfybb j,ktuxbn dsgjkytybt
j,zpfntkmcnd ghfdbntkmcndf gj pfrhsnb/ lde[
cnfhs[ htfrnjhjd yf jlyjq bp F"C d ntxtybt
,kb;fqib[ gznb ktn. 

Exfcnbt T<HH gjpdjkbkj “Ckjdtycrt 'ktrnhfhyt”
gjkexbnm ljgjkybntkmyst ljkujchjxyst rhtlbns
jn hzlf rjvvthxtcrb[ ,fyrjd. T<HH ghbvtybk
yjdsq lkz 'njq jnhfckb dbl ufhfynbb d jnyjitybb
rhtlbnf ckjdfwrjuj rjvvthxtcrjuj ,fyrf lkz
wtktq gthtrhtlbnjdfybz d yfwbjyfkmyjq dfk/nt.
Abyfycjdfz rjycjkblfwbz j,tcgtxbdftn “Ckjdty-
crt 'ktrnhfhyt” ytj,[jlbve/ tq lkz ghjdtltybz
htajhv gjllth;re b ub,rjcnm lkz htfkbpfwbb
ljkujchjxyjuj gkfyf cnhernehyjq htjhufybpfwbb 
d wtkz[ 'aatrnbdyjq gjlfxb 'ktrnhj'ythubb 
yf dyenhtyybq b vt;leyfhjlyst hsyrb. 

Rjyrehtywbz d 'ktrnhj'ythutnbrt gjqltn yf gjkmpe
gjnht,bntkzv bp xbckf yfctktybz b ghtlghbznbq>
rjnjhst vjuen hfccxbnsdfnm yf cyb;tybt wty 
b gjdsitybt ehjdyz j,cke;bdfybz. Pfdthitybt
ghjwtccf hfcxktytybz cbcntvs yf utythbhe/obt
b gthtlf/obt rjvgfybb zdkztncz df;ysv ifujv
d yfghfdktybb rjytxyjq ghbdfnbpfwbb cnherneh
“Ckjdtycrt 'ktrnhfhyt”. 
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Ckjdtycrt 'ktrnhfhyt

Ctrnjh
"ythutnbrf> d njv xbckt
'ktrnhj'ythutnbrf

Rkbtyn
“Ckjdtycrt 'ktrnhfhyt”

Cnhfyf
Ckjdfwrfz Htcge,kbrf

Chtlcndf T<HH
7-ktnybq rhtlbn d cevvt 87>2 vky.
tdhj b ghtljcnfdktybt ufhfynbb
ckjdfwrjve rjv,fyre

Lheubt chtlcndf
5-ktnybq rhtlbn exfcnde/ob[
,fyrjd d cevvt 104 vky. tdhj

Wtkm
Cjltqcndbt d ghjdtltybb
abyfycjdjq htcnhernehbpfwbb
gjckt hfpltktybz yf rjvgfybb
gthtlf/obt> utythbhe/obt 
b rjvgfybb ntgkjcyf,;tybz

Gjdsitybt rjyrehtynjcgjcj,-
yjcnb cbcntvs ntgkjcyf,;tybz
Ckjdfwrjq Htcge,kbrb



Ghbdfnbpfwbz rhegytqitq d cnhfyt ,fyrjdcrjq
uheggs “Yjdsq k/,kzycrbq ,fyr” !YK<@ 
c 45-ghjwtynyjq rjycjkblbhjdfyyjq ljktq 
hsyrf ,eltn cgjcj,cndjdfnm ecbktyb/
rjyrehtywbb d ,fyrjdcrjv ctrnjht Ckjdtybb.
Rhjvt njuj> 'nj gjpdjkbn gjlyznm ehjdtym
j,cke;bdfybz b gjdscbnm 'aatrnbdyjcnm.

C gjvjom/ T<HH YK< hfphf,jnftn
yjdst dbls ,fyrjdcrb[ eckeu 
b hfcibhbn ctnm cdjb[ jnltktybq.

T<HH ghbj,htk 5fi frnbdjd YK< c eckjdbtv
ljdtltybz 'njuj gfrtnf frwbq lj 9fi. Dkj;tybz
T<HH d ghbdfnbpfwb/ ckjdtycrjuj ,fyrf
zdkz/ncz jlyjq bp rhegytqib[ bydtcnbwbq 
T<HH d ghjwtcc ghbdfnbpfwbb d cnhfyf[ WDT. 
Jyb gjpdjkzn YK< b tuj cnhfntubxtcrbv
bydtcnjhfv ghtdhfnbnm ,fyr d dtleobq
htubjyfkmysq ,fyr Wtynhfkmyjq Tdhjgs.

YK< bvttn rhegyjuj cnhfntubxtcrjuj bydtcnjhf 
d kbwt ,tkmubqcrjuj ,fyrf “R<C”> rjnjhsq
ghbj,htk 34fi frwbq YK<. Bydtcnbwbb T<HH 
b R<C gjpdjkzn YK< hfcibhbnm ,fyrjdcrbt
jgthfwbb> hfphf,jnfnm nfrbt yjdst eckeub> 
rfr bgjntxyjt rhtlbnjdfybt> b edtkbxbnm ctnm
cdjb[ jnltktybq d htubjyt b pf he,t;jv.

Ghbdfnbpfwbz j,tcgtxbn dscjrbt cnfylfhns
rjhgjhfnbdyjuj eghfdktybz ,kfujlfhz gjdsityb/
ghjphfxyjcnb b gjljnxtnyjcnb chtlb frwbjythjd
YK<. T<HH b R<C ,elen bvtnm cdjb[ ghtlcnfdb-
ntktq d yf,k/lfntkmyjv cjdtnt ,fyrf> 
xnj gjpdjkbn T<HH exfcndjdfnm d ghbyznbb
jgthfnbdys[ htitybq. 

Djpvj;yfz rjnbhjdrf frwbq YK< yf K/,kzycrjq
ajyljdjq ,bh;t d rjywt 2003 ujlf ,eltn cjltqcn-
djdfnm hfpdbnb/ hsyrjd rfgbnfkf d Ckjdtybb.
Rhjvt njuj> ghjtrn ,eltn cgjcj,cndjdfnm dcnegkt-
yb/ Ckjdtybb d TC> gjcrjkmre ghbdfnbpfwbz 
YK< ,skf htrjvtyljdfyf Tdhjcj/pjv.

Gfhfkktkmyj c abyfycbhjdfybtv T<HH <fyr
hfpdbnbz Cjdtnf Tdhjgs !<HCT@ ghtljcnfdbk 
YK< rhtlbn ,tp ujcelfhcndtyyjq ufhfynbb. 
"nj gjpdjkbn ,fyre eljdktndjhznm cghjc yf
rhtlbns d ujcelfhcndtyyjq cbcntvt plhfdjj[hf-
ytybz. Nfrfz ajhvf cjnhelybxtcndf vt;le 
T<HH b <HCT gjdsiftn 'aatrn djpltqcndbz
ghjtrnf yf ghjwtcc gtht[jlf> j,(tlbyzz
'rjyjvbxtcrbt b cjwbfkmyst ghtbveotcndf.
Rhjvt njuj> jyf vj;tn cke;bnm vjltkm/ lkz
,eleob[ cjdvtcnys[ ghjtrnjd. 

Ekexitybt j,cke;bdfybz
rkbtynjd rhegytqibv 
,fyrjv Ckjdtybb
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Ctrnjh
Ljktdjt exfcnbt d rfgbnfkf[ ,fyrjd

Rkbtyn
Yjdsq k/,kzycrbq ,fyr

Cnhfyf
Ckjdtybz

Chtlcndf T<HH
Lj 175 vky. tdhj yf wtkb dkj;tybz
d frwbjythysq rfgbnfk d ghtltkf[
jn 5fi lj 14fi

Wtkm
Gjllth;rf ghjwtccf 
ghbdfnbpfwbb b cjltqcndbt ,fyre 
d ghtdhfotybb tuj d dtleobq 
,fyr Wtynhfkmyjq Tdhjgs



<elexb dnjhsv gj dtkbxbyt ghjvsiktyysv
wtynhjv Gjkmib> Gjpyfym – jlby bp gthds[ gjkm-
crb[ ujhjljd> ult ctnm wtynhfkbpjdfyyjuj ntgkj-
cyf,;tybz ,skf jnlfyf d xfcnye/ cj,cndtyyjcnm.
Dkj;tybt chtlcnd T<HH d rjvgfyb/ “Lfkrbf
Nthvbrf” gjpdjkbn tq ghbj,htcnb b 'rcgkefnbhjdfnm
lfyye/ ctnm. Rfr j;blftncz> cgtwbfkbcns 
b htcehcs xfcnyjuj ctrnjhf gjvjuen cjrhfnbnm
'rcgkefnfwbjyyst hfc[jls> gjdscbnm 'ythuj-
'aatrnbdyjcnm b ehjdtym j,cke;bdfybz.

Dkj;tybt chtlcnd T<HH d Lfkrbe
gjpdjkbn cjplfnm d Gjkmit jlye 
bp gthds[ xfcnys[ rjvgfybq
wtynhfkbpjdfyyjuj ntgkjcyf,;tybz.

Rfr ghfdbkj> ctnb wtynhfkbpjdfyyjuj ntgkjcyf,-
;tybz yf[jlzncz d cj,cndtyyjcnb b cjlth;fybb
vtcnys[ veybwbgfkmys[ j,hfpjdfybq b 'rcgkef-
nbhe/ncz bvb yf ,fpt wtynhfkmyjq rjntkmyjq. 
Jyb j,tcgtxbdf/n 'aatrnbdyjt cyf,;tybt
uecnjyfctktyys[ hfqjyjd ntgkjv b ujhzxtq 
djljq> jlyfrj xfcnj cnhflf/n jn ytljcnfnrf
rfgbnfkjdkj;tybq> ythtuekzhyjuj nt[ybxtcrjuj
j,cke;bdfybz b gjnthm d cbcntvt. D htpekmnfnt
dscjrb[ 'rcgkefnfwbjyys[ bplth;tr yf 
jgkfne ntgkf ghb[jlbncz ,jktt 10fi ,/l;tnf
chtlytq gjkmcrjq ctvmb !'nj yfvyjuj dsit
chtlyttdhjgtqcrjuj ehjdyz@.

Jcyjdysv yfghfdktybtv ltzntkmyjcnb “Lfkrbf
Nthvbrf” zdkztncz 'rcgkefnfwbz ctntq wtynhf-
kbpjdfyyjuj ntgkjcyf,;tybz b gjbcr gentq
'ythujc,tht;tybz. Rfr ghfdbkj> vths gjdsitybz
'ythuj'aatrnbdyjcnb pfrk/xf/ncz d pfvtyt
cnfhs[> hf,jnf/ob[ yf eukt rjnkjd> yf cjdhtvty-
yst rjnks> bcgjkmpe/obt lbptkmyjt njgkbdj 
bkb ghbhjlysq ufp> rjnjhst ,jktt 'aatrnbdys 
b 'rjkjubxtcrb ,tpjgfcys. Bydtcnbwbjyyfz
ghjuhfvvf rjvgfybb lkz Gjpyfyb yfghfdktyf 
yf hfcibhtybt ctntq> gjlrk/xtybt yjds[
gjnht,bntktq> gjdsitybt 'aatrnbdyjcnb
cbcntvs> ekexitybt ntgkjbpjkzwbb b edtkbxtybt
xbckf cxtnxbrjd.

"nj gthdsq abyfycbhetvsq gj kbybb dyjdm
pfltqcndjdfyyjuj vt[fybpvf vyjujghjtrnyjuj
rhtlbnjdfybz ghjtrn cjdvtcnyj c rjvgfybtq
“Lfkrbf Bynthy'iyk”> zdkz/otqcz vfnthbycrjq
rjvgfybtq “Lfkrbb Nthvbrb”. T<HH ghbj,htk
35fi frwbq “Lfkrbb Nthvbrb” c pfhfytt
jujdjhtyysvb eckjdbzvb ds[jlf bp rfgbnfkf.
Jcnfkmyst frwbb ghbyflkt;fn “Lfkrbb
Bynthy'iyk”> 'ythujcthdbcyjve gjlhfplt-
ktyb/ rjvgfybb “Dbdtylb Bydfqhjyvtyn”. 

Lbhtrnjh-hfcgjhzlbntkm b ghtlctlfntkm ghfdktybz
“Lfkrbb Nthvbrb“ Vfhb-Ahfycef Gtgby pfzdbk%
“<kfujlfhz ghbj,htntyb/ rjvgfybb “GTR Gjpyfym”
b gjllth;rt cj cnjhjys T<HH Lfkrbz cnfkf
dtleobv exfcnybrjv gjkmcrjuj 'ythujhsyrf”.

Lfkrbf Nthvbrf

Ctrnjh
"ythuj'aatrnbdyjcnm

Rkbtyn
“Lfkrbf Nthvbrf”

Cnhfyf
Gjkmif

Chtlcndf T<HH
Dkj;tybt d frwbjythysq rfgbnfk 
d hfpvtht 36 vky. tdhj d hfvrf[
ltqcnde/otuj vyjujghjtrnyjuj
vt[fybpvf abyfycbhjdfybz

Wtkm
Cjltqcndbt d ghbdfnbpfwbb
rjvgfybb wtynhfkbpjdfyyjuj
ntgkjcyf,;tybz b gjdsitybt
'ythuj'aatrnbdyjcnb

Gjdsitybt 'ythuj'aatrnbdyjcnb
ctnb ntgkjcyf,;tybz Gjpyfyb

Wtynhfkmyfz Tdhjgf b ujcelfhcndf <fknbb
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Bydtcnbwbjyysq rkbvfn
D 2002 ujle d ?uj-Djcnjxyjq Tdhjgt ghb
gjllth;rt vt;leyfhjlyjuj cjj,otcndf
ghjljk;fkcz ghjwtcc gjkbnbxtcrjq
cnf,bkbpfwbb b j;bdktybz 'rjyjvbrb. 
Dct ,jkmit jcjpyf/obt njn afrn> xnj b[
,eleott pfdbcbn jn euke,ktybz byntuhfwb-
jyys[ cdzptq c Tdhjcj/pjv> htubjyfkmyst
kblths ghtlghbyzkb hzl jndtxf/ob[ 
'njq wtkb gjkbnbxtcrb[ ifujd. Df;yst
cj,snbz ghjbpjikb d rjycnbnewbjyyjq
catht d Cj/pyjq Htcge,kbrt ?ujckfdbz
gjckt gjlgbcfybz d vfhnt 2002 ujlf
cjukfitybz vt;le Cth,btq b Xthyjujhbtq.
D cbke 'njuj cjukfitybz b[ atlthfwbz
ghtj,hfpjdfyf d cj/p ujcelfhcnd c j,obv
hsyrjv> j,otq j,jhjyyjq b dytiytq
gjkbnbrjq. D ltrf,ht 2002 ujlf ,sk 
ghbyzn ghjtrn rjycnbnewbb Cth,bb 

b Xthyjujhbb. Xnj rfcftncz lheub[ cnhfy
?uj-Djcnjxyjq Tdhjgs> nj d jrnz,ht 
2002 ujlf <?H Vfrtljybz cnfkf xktyjv
Dctvbhyjq njhujdjq jhufybpfwbb.

Cnhernehyst htajhvs d CH ?ujckfdbz 
blen ,scnhsvb ntvgfvb. "rjyjvbrf
htfubhetn yf 'nj gjrf yt jxtym frnbdyj –
ntvgs hjcnf d 2002 ujle cjcnfdbkb 4fi> 
yj e;t gjzdbkbcm ghbpyfrb gjcntgtyyjq
gthtcnhjqrb ghjvsiktyyjcnb b gjdsitybz
bynthtcf cj cnjhjys pfhe,t;ys[ bydtcnjhjd.
Lheubt cnhfys ?uj-Djcnjxyjq Tdhjgs> 
rfr-nj% Fk,fybz> <?H Vfrtljybz b <jcybz 
b Uthwtujdbyf> ye;lf/ncz d gjkbnbxtcrjq
cnf,bkmyjcnb lkz cj[hfytybz ljcnbuyens[ 
yf ctujlyz b lfkmytqituj edtkbxtybz ntvgjd
hfpdbnbz. Pflfxf 'nb[ cnhfy pfrk/xftncz 
d ghbdktxtybb xfcnys[ bydtcnbwbq ghb
jlyjdhtvtyyjv jnrfpt jn byjcnhfyyjq
gjvjob b xfcnys[ ,tpdjpvtplys[ ccel.

D 2002 ujle d cnhfyf[ ?uj-Djcnjxyjq Tdhjgs ghjljk;fkcz ghjwtcc
j;bdktybz 'rjyjvbrb. Dscjrbt ntvgs hjcnf pfabrcbhjdfys> d xfcnyjcnb>
d <jkufhbb b Hevsybb d cdzpb c gthcgtrnbdjq b[ ghbcjtlbytybz 
r Tdhjcj/pe. Bydtcnbwbb T<HH d ?uj-Djcnjxyjq Tdhjgt dshjckb 
gj chfdytyb/ c 2001 ujljv ,jktt xtv yf 25fi b ljcnbukb 865 vky. tdhj.
Jyb gjikb yf gjllth;re ghbdfnbpfwbb> cnhernehyjq htjhufybpfwbb>
vfks[ b chtlyb[ ghtlghbznbq b nfrb[ df;ytqib[ ghjtrnjd
byahfcnhernehs> rfr cnhjbntkmcndj fdnjljhju. D ,eleotv T<HH
gkfybhetn hfcibhbnm bydtcnbwbjyyst jgthfwbb d htubjyt b d hfvrf[
Gfrnf cnf,bkmyjcnb lkz ?uj-Djcnjxyjq Tdhjgs cj[hfybnm cdj/
dtleoe/ hjkm d htfkbpfwbb ghjtrnjd d xfcnyjv ctrnjht b hfpdbnbb
htubjyfkmyjuj cjnhelybxtcndf d catht byahfcnhernehs. 

Yfctktybt

!vky. xtk.@

Fk,fybz 3>4

<jkufhbz 8>1

<jcybz b Uthwtujdbyf 4>3

<?H Vfrtljybz 2

Hevsybz 22>3

Cj/pyfz Htcge,kbrf ?ujckfdbz1 8>6

1 D atdhfkt 2003 ujlf gthtbvtyjdfyf d Cth,b/ b Xthyjujhb/.

Erhfbyf

Hevsybz

NehwbzUhtwbz

Vjkljdf

CH ?ujckfdbz

<jcybz b
Uthwtujdbyf

Fk,fybz
<?H Vfrtljybz

<jkufhbz

Ckjdfwrfz
Htcge,kbrf

Dtyuhbz

{jhdfnbz
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Juhjvye/ dsujle jn cdjtuj cnfnecf
rfylblfnjd yf dcnegktybt d TC gjkexbkb
<jkufhbz b Hevsybz. D 2002 ujle d j,tb[
cnhfyf[ cj[hfyzkbcm dscjrbt ntvgs hjcnf>
rjnjhst gj gjcktlybv hfcxtnfv yfvyjuj
ghtdscbkb 4fi. Vfrhj'rjyjvbxtcrfz
gjkbnbrf jcnfdfkfcm ;tcnrjq> [jnz Hevsybb>
d xfcnyjcnb> nht,etncz ecrjhbnm [jl
cnhernehys[ htajhv> xnj,s cnhfyf vjukf
dcnegbnm d TC d ecnfyjdktyyst chjrb – 
2007 ujl. D 2002 ujle d ,jkmibycndt cnhfy
?uj-Djcnjxyjq Tdhjgs ghjljk;fkcz
ghjwtcc htajhvbhjdfybz pfrjyjlfntkmcndf.
R xbcke pfvtnys[ htajhv cktletn jnytcnb
yjdsq pfrjy Fk,fybb j ,fyrhjncndt.

D ghtlcnjzobt ujls ukfdyjq yflt;ljq cnhfy
?uj-Djcnjxyjq Tdhjgs ,eltn jcnfdfnmcz
,jktt ntcyfz byntuhfwbz c Tdhjcj/pjv> 
b bvtyyj 'nj ,eltn jghtltkznm cnhfntubxtcrbt
ghbjhbntns cnhfy> d njv xbckt htitybt
df;ys[ pflfx d pfrjyjlfntkmyjq j,kfcnb.
Ntv yt vtytt> htubjye ytj,[jlbvj nfr;t
ekexifnm byahfcnhernehe b gjdsifnm
'aatrnbdyjcnm ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf.

Ltzntkmyjcnm T<HH
D 2002 ujle j,(tv bydtcnbwbq T<HH 
d ?uj-Djcnjxyjq Tdhjgt pyfxbntkmyj dshjc
b ljcnbu 865 vky. tdhj> xnj yf 26fi dsit>
xtv d 2001 ujle. Rhegyst chtlcndf dsltktys
yf ghjtrns d Hevsybb> <jkufhbb b yf pfgflt
<fkrfy. D bcntritv ujle T<HH jrfpsdfk
cjltqcndbt d ghbdfnbpfwbb b cnhernehyjq
htjhufybpfwbb rhegys[ ghjvsiktyys[
ghtlghbznbq> d htfkbpfwbb nfrb[ rk/xtds[
ghjtrnjd byahfcnhernehs> rfr fdnjljhj;yjt
cnhjbntkmcndj b vjlthybpfwbz ctntq
'ktrnhjcyf,;tybz. Gjvbvj 'njuj T<HH
ghjljk;fk jrfpsdfnm gjllth;re vfksv 
b chtlybv ghtlghbznbzv b erhtgkznm
abyfycjdst exht;ltybz htubjyf. 

D 2002 ujle T<HH pyfxbntkmyj hfcibhbk
j,(tv yjds[ cltkjr d Hevsybb> edtkbxbd
ujljdst fccbuyjdfybz lj 447 vky. tdhj c
289 vky. tdhj d 2001 ujle. Jnxfcnb 'nj cnfkj
jnrkbrjv yf ekexitybt vfrhj'rjyjvbxtcrb[
gjrfpfntktq cnhfys b ghjdtltybt yjds[
htajhv> jcj,tyyj d gkfyt ecrjhtybz ntvgjd 

Hjcn htfkmyjuj DDG d 2002 ujle

fi

Fk,fybz 4>7

<jkufhbz 4>5

<jcybz b Uthwtujdbyf 3>9

<?H Vfrtljybz 0

Hevsybz 5>3

CH ?ujckfdbz 4

" D 2002 ujle T<HH dkj;bk gjhzlrf 210 vky. tdhj
d df;ytqibt byahfcnhernehyst ghjtrns d cnhfyf[
?uj-Djcnjxyjq Tdhjgs> d njv xbckt d ghjtrn
vjlthybpfwbb fdnjljhj;yjq ctnb CH ?ujckfdbz.

# D 2002 ujle T<HH gj rfyfkfv Hevsycrjuj
rjvvthxtcrjuj ,fyrf ghtljcnfdkzk abyfycjdst
htcehcs vfksv b chtlybv ghtlghbznbzv. 
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ghbdfnbpfwbb. D bcntritv ujle T<HH ghbdktr
d Hevsyb/ hzl rhegys[ cnhfntubxtcrb[
bydtcnjhjd b lj,bkcz pyfxbntkmys[ ecgt[jd
d htfkbpfwbb cdjtq ghjuhfvvs gjllth;rb
vfkjuj ,bpytcf. D <jkufhbb T<HH hfcibhbk
gjllth;re veybwbgfkmyjve ctrnjhe 
!cv. cnh. 38@ b ctrnjhe byahfcnhernehs
!gthtlfxf 'ktrnhj'ythubb@. 

Jgthfwbb T<HH d CH ?ujckfdbz ,skb
yfghfdktys yf gjllth;re fdnjljhj;yjuj
[jpzqcndf> yfwbjyfkmys[ ghjvsiktyys[
rjvgfybq !cv. cnh. 40@ b abyfycjdjq cbcntvs
!drk/xfz gthdjt dkj;tybt chtlcnd T<HH 
d ,fyrjdcrbq ctrnjh Xthyjujhbb@. Gjvbvj
'njuj T<HH jrfpfk gjvjom d ghjdtltybb
ghfdjdjq b gjkbnbxtcrjq htajhv. Jy> d
xfcnyjcnb> jrfpfk cjltqcndbt d hfphf,jnrt
pfrjyjghjtrnf j pfkjut d wtkz[ 'aatrnbdyjuj
j,tcgtxtybz ,fyrjdcrb[ rhtlbnjd. D Fk,fybb>
<jcybb b Uthwtujdbyt b <?H Vfrtljybz
T<HH gj-ght;ytve frnbdyj exfcndjdfk 
d htfkbpfwbb df;ytqib[ ghjtrnjd byahf-
cnhernehs !'ktrnhj'ythutnbrf b nhfycgjhn@>
jrfpsdfk gjllth;re VCG> f d <jcybb b
Uthwtujdbyt ghtljcnfdbk ntktrjvveybrf-
wbjyyjq rjvgfybb ghtlghbdfnbpfwbjyysq
rhtlbn ,tp ujcelfhcndtyyjq ufhfynbb 
!cv. cnh. 40@.

D hfvrf[ Gfrnf cnf,bkmyjcnb lkz ?uj-
Djcnjxyjq Tdhjgs T<HH ghjljk;fk buhfnm
dtleoe/ hjkm d htfkbpfwbb ghjtrnjd 
d xfcnyjv ctrnjht> ltkfz jcj,sq egjh 
yf jrfpfybt gjllth;rb VCG b hfpdbnbt
nhfycuhfybxyjq njhujdkb. D bcntritv ujle
T<HH ntcyj cjnhelybxfk c Tdhjcj/pjv>
lheubvb vyjujcnjhjyybvb jhufybpfwbzvb 
b ldecnjhjyybvb ljyjhfvb d wtkz[ vj,bkb-
pfwbb chtlcnd ljyjhjd b cjabyfycbhjdfybz. 

Fccbuyjdfybz T<HH

2002 ujl Yfhfcnf/obv bnjujv

fi cjdjregys[ fi cjdjregys[
Xbckj bydtcnbwbq Xbckj bydtcnbwbq

ghjtrnjd1 !vky. tdhj@ T<HH ghjtrnjd1 !vky. tdhj@ T<HH

Fk,fybz 2 42 1>1 15 156 0>7

<jcybz b Uthwtujdbyf 2 39 1 18 230 1>1

<?H Vfrtljybz 2 20 0>5 16 258 1>2

CH ?ujckfdbz 10 135 3>5 15 366 1>7

<jkufhbz 6 182 4>7 39 667 3>1

Hevsybz 6 447 11>5 63 2251 10>4

Bnjuj 28 865 22>3 166 3928 18>2

Fccbuyjdfybz T<HH – gj jnhfckzv

2002 ujl Yfhfcnf/obv bnjujv

!vky. tdhj@ !vky. tdhj@

"ythutnbrf

"ythuj'aatrnbdyjcnm 30 103

Ghbhjlyst htcehcs 95 145

"ythutnbrf> d njv xbckt 'ktrnhj'ythutnbrf 65 529

Dctuj 190 777

Byahfcnhernehf

Byahfcnhernehf veybwbgfkmyfz b 'rjkjubxtcrfz 106 337

Nhfycgjhn 104 667

Dctuj 210 1004

Cgtwbfkbpbhjdfyyst jnhfckb

Fuhjghjvsiktyysq rjvgktrc 1 173

Ytldb;bvjcnm> nehbpv b djlysq nhfycgjhn 0 118

Cdzpm> byajhvfnbrf b CVB 135 606

Dctuj 136 896

Abyfycjdst exht;ltybz

Ljktdjt exfcnbt d rfgbnfkf[ ,fyrjd 12 125

Rhtlbns ,fyrfv 115 413

Ajyls frwbjythyjuj rfgbnfkf 16 95

Yt,fyrjdcrbt abyfycjdst exht;ltybz 3 27

Abyfycbhjdfybt vfkjuj ,bpytcf 3 22

Dctuj 150 682

J,otghjvsiktyyst jnhfckb

J,otghjvsiktyyst jnhfckb 178 570

Dctuj 178 570

Bnjuj 865 3928

Ghbvtxfybt. Abyfycbhjdfybt htubjyfkmys[ ghjtrnjd gjrfpfyj d hfp,bdrt gj cjjndtncnde/obv cnhfyfv. 
D 'njq cdzpb bnjujdst dtkbxbys d lfyyjq nf,kbwt vjuen jnkbxfnmcz jn gthtxyz yf cnh. 89 - 99> ult htubjyfkmyst ghjtrns
cuheggbhjdfys jnltkmyj.

1 Gjlgbcfyyst gj hfvjxysv cjukfitybzv gjlghjtrns pfcxbnsdf/ncz d lhj,ys[ xbckf[. 

Ghbvtxfybt. Bnjujdst dtkbxbys vjuen jnkbxfnmcz jn cevvs ckfuftvs[ dcktlcndbt jrheuktybz. 



C gjvjom/ abyfycbhetvjq CIF rhtlbn-
yjq kbybb lkz VCG T<HH yfxfk hf,jne 
gj cjplfyb/ ,fyrf lkz vbrhjghtlghbznbq 
d <?H Vfrtljybz> rjnjhsq gkfybhetncz
jnrhsnm d 2003 ujle. "nj gjpdjkbn hfcibhbnm
ctnm jhufybpfwbq vbrhjabyfycbhjdfybz>
rjnjhfz e;t ceotcndetn d lheub[ cnhfyf[
?uj-Djcnjxyjq Tdhjgs. D 2002 ujle gj
rfyfkfv 'nb[ ,fyrjd ghtljcnfdktyj ,jktt
29000 rhtlbnjd yf j,oe/ cevve gjhzlrf
190 vky. tdhj. Ghb gjllth;rt ghfdbntkmcndf
Bnfkbb T<HH ghjljk;fk drkflsdfnm
chtlcndf d vtkrbt ajyls frwbjythyjuj
rfgbnfkf d Fk,fybb b ghjdbywbb Rjcjdj>
gjvjufz yfwbjyfkmysv ghtlghbznbzv
hfpdbdfnm cdjt ghjbpdjlcndj. Yfxfnf
hf,jnf gj cjplfyb/ fyfkjubxys[ ajyljd 
d CH ?ujckfdbz.

D rfxtcndt xktyf herjdjlzotq uheggs gj
byahfcnherneht Gfrnf cnf,bkmyjcnb T<HH
dytc cdjq drkfl d hfpdbnbt htubjyfkmyjuj
cjnhelybxtcndf> ekexitybt rjjhlbyfwbb
ltzntkmyjcnb ljyjhjd b jrfpfk gjvjom 
d jghtltktybb jxthtlyjcnb abyfycbhjdfybz
ghjtrnjd byahfcnhernehs htubjyf. 
Bp 52 htubjyfkmys[ ghjtrnjd d hfvrf[
Gfrnf cnf,bkmyjcnb T<HH frnbdyj exfcndetn
d 17 j,otq cnjbvjcnm/ 1>9 vkhl. tdhj.
Dpyjc T<HH cjcnfdkztn 650 vky. tdhj.

<eleofz ltzntkmyjcnm 

D 2002 ujle T<HH endthlbk yjdst cnhfntubb
cdjtq ltzntkmyjcnb lkz Fk,fybb> <?H
Vfrtljybz b CH ?ujckfdbz. D Fk,fybb jy
,eltn ,jktt frnbdyj pfybvfnmcz hfpdbnbtv
xfcnyjuj ctrnjhf> jrfpsdfz cjltqcndbt 
d ghbdfnbpfwbb cbcntvjj,hfpe/ob[ ghtl-
ghbznbq b hfpdbnbb VCG. Rhjvt njuj> T<HH
cjchtljnjxbn cdjb ecbkbz yf vjlthybpfwbb
byahfcnhernehs> jcj,tyyj d 'ythutnbrt 
b yf nhfycgjhnt. Fyfkjubxyst pflfxb
gjcnfdktys b d <?H Vfrtljybz> ult jcj,jt
dybvfybt ,eltn eltkznmcz htubjyfkmyjq
byahfcnherneht> cnhernehyjq htjhufybpfwbb
'ktrnhj'ythutnbrb b ekexityb/ bydtcnb-
wbjyyjuj rkbvfnf. D cnhfntubb T<HH lkz 
CH ?ujckfdbz gjlxthrbdftncz ytj,[jlbvjcnm
jrfpfybz cjltqcndbz d hfpdbnbb xfcnyjuj
ctrnjhf gentv ghbdktxtybz rfr jntxtcndty-
ys[> nfr b ghzvs[ byjcnhfyys[ bydtcnbwbq.
Gjvbvj 'njuj> cnhfyf dct tot ye;lftncz 
d rhegys[ rhtlbnf[ lkz abyfycbhjdfybz
'ythutnbrb b nhfycgjhnf. 

T<HH gkfybhetn jrfpfnm <jkufhbb b Hevsybb
pyfxbntkmye/ gjllth;re d ghjwtcct dcneg-
ktybz 'nb[ cnhfy d TC b d wtkz[ cjrhfotybz
hfphsdf vt;le ybvb b gthtljdsvb cnhfyfvb
Wtynhfkmyjq Tdhjgs c gtht[jlyjq 'rjyjvb-
rjq. Jcyjdysvb cathfvb ltzntkmyjcnb T<HH
cnfyen jrfpfybt gjllth;rb d cnhernehyjq
htjhufybpfwbb ujcelfhcndtyys[ ghtlghbznbq>
d dsgjkytybb ghbdfnbpfwbjyys[ b gjcnghb-
dfnbpfwbjyys[ ghjtrnjd> rjvvthwbfkbpfwbb
ujcelfhcndtyyjq byahfcnhernehs b d
hfpdbnbb vfkjuj ,bpytcf. 
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Jcdjtyyst htcehcs T<HH

2002 ujl Yfhfcnf/obv bnjujv

!vky. tdhj@ !vky. tdhj@

CH ?ujckfdbz 45 52

Fk,fybz 11 61

<jcybz b Uthwtujdbyf 11 87

<?H Vfrtljybz 7 185

<jkufhbz 54 471

Hevsybz 263 1568

Bnjuj 391 2424
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Bp 1000 rehcbhe/ob[ d Cjabb fdnj,ecjd 40fi
gjcnjzyyj ghjcnfbdf/n d cdzpb c htvjynjv. 
Bp-pf 'njuj yf jcnfyjdrf[ j,hfpe/ncz lkbyyst
jxthtlb> gththsds d uhfabrt ldb;tybz b dscjrfz
cnjbvjcnm ,bktnjd lkz gjrhsnbt hfc[jljd 
yf htvjyn. Ghb cjltqcndbb T<HH dcrjht ,eltn
cjplfyf cjdhtvtyyfz cbcntvf j,otcndtyyjuj
nhfycgjhnf. Ecnfhtdibt ctnb nhfvdfqyjuj>
fdnj,ecyjuj b nhjkktq,ecyjuj cjj,otybz 
d yfcnjzott dhtvz vjlthybpbhe/ncz d hfvrf[
xtnsht[ktnytq ghjuhfvvs> rjnjhfz cnfkf
rhegytqibv dkj;tybtv chtlcnd d hfpdbnbt
j,otcndtyyjuj nhfycgjhnf c 80-[ ujljd 
ghjikjuj dtrf.

Rhtlbn T<HH gjpdjkbn 'rcgkefnfwbjyysv
rjvgfybzv j,yjdbnm xfcnm nhfvdfqyjuj gfhrf>
pfregbnm 100 yjds[ fdnj,ecjd b nhjkktq,ecjd.
<tpdjpvtplyfz ccelf ghfdbntkmcndf Yblthkfyljd
gjqltn yf cjplfybt yjdjq b 'aatrnbdyjq
cbcntvs ghjlf;b ,bktnjd lkz gfccf;bhjd>
rjnjhfz gjpdjkbn cjrhfnbnm xbckj ,tp,bktnybrjd 
b edtkbxbnm lj[jls. 

Ghb cjltqcndbb T<HH d Cjabb
,eltn dcrjht cjplfyf cjdhtvtyyfz
b 'aatrnbdyfz cbcntvf 
ujhjlcrjuj nhfycgjhnf.

Ujhjlcrbt dkfcnb jcjpyf/n ytj,[jlbvjcnm
ghbdktxtybz xfcnyjuj ctrnjhf r htfkbpfwbb
ghjuhfvvs vjlthybpfwbb b jcj,tyyj r 'rcgkef-
nfwbb fdnj,ecys[ gfhrjd b htvjynyjq ,fps. 

B[ gthdsv vthjghbznbtv d 'njq j,kfcnb cnfytn
ghjdtltybt jnrhsns[ vt;leyfhjlys[ njhujd yf
pfrk/xtybt ljujdjhf 'rcgkefnfwbb fdnj,ecys[
gfhrjd. Bp chtlcnd ajyljd nt[ybxtcrjuj
cjnhelybxtcndf ,elen jgkfxtys rjycekmnfyns>
ghbdktrftvst lkz jrfpfybz gjvjob ujhjle 
d ghjdtltybb njhujd. D rjyrehct yf gjkextybt
rjynhfrnjd ,elen exfcndjdfnm ghjitlibt ghbdfnb-
pfwb/ htvjynyst ltgj ujhjlf> b 'nj j,tcgtxbn
cyb;tybt pfnhfn yf htvjyn b 'rcgkefnfwb/.
Bcgjkybntkmysq lbhtrnjh [jklbyuf “Cjabqcrbq
nhfycgjhn” Dfcbk Yfqltyjd pfzdbk% “Rhtlbn T<HH
cnfytn jcyjdjq yfitq vfcinf,yjq b ljkujchjx-
yjq ghjuhfvvs vjlthybpfwbb j,otcndtyyjuj
nhfycgjhnf Cjabb”.

Rhjvt njuj> bcgjkmpjdfybt yjds[ fdnj,ecjd
gjpdjkbn evtymibnm pfuhzpytybt jrhe;f/otq
chtls. Cybpzncz iev b db,hfwbz gentq jn
ldb;tybz nhfvdftd> ekexibncz rfxtcndj djple[f.
Yjdst fdnj,ecs ,elen 'aatrnbdytt hfc[jljdfnm
njgkbdj> bvtnm ekexityyst 'rcgkefnfwbjyyst
[fhfrnthbcnbrb b ,jktt ybprbq ehjdtym ds,hjcjd
d fnvjcathe cjukfcyj cnfylfhnfv TC. Ekexitybt
hf,jns j,otcndtyyjuj nhfycgjhnf ghbdtltn 
r cjrhfotyb/ nhfycgjhnys[ ghj,jr d wtynht
ujhjlf> jcj,tyyj d enhtyybt b dtxthybt xfcs gbr. 

"nj gthdsq rhtlbn> rjnjhsq T<HH ghtljcnfdbk
nhfycgjhnyjq cbcntvt <jkufhbb ,tp ujcelfhcndty-
yjq ufhfynbb. Ghjtrn jnhf;ftn erhtgktybt
cjnhelybxtcndf vt;le T<HH b Cjabtq gjckt
htfkbpfwbb ghjuhfvv vjlthybpfwbb fdnjljhju 
b ghbdfnbpfwbb ujhjlcrjq cbcntvs djljcyf,;tybz.

Yjdfz nhfycgjhnyfz 
cbcntvf lkz Cjabb

Ujhjl Cjabz

Ctrnjh
Nhfycgjhn

Rkbtyn
Ujhjl Cjabz

Cnhfyf 
<jkufhbz

Chtlcndf T<HH 
10-ktnybq rhtlbn d cevvt 
20 vky. tdhj 

Lheubt chtlcndf
Cbylbwbhjdfyysq xthtp
rjvvthxtcrbt ,fyrb rhtlbn 
d cevvt 15 vky. tdhj.
<tpdjpvtplyfz ccelf 
ghfdbntkmcndf Yblthkfyljd 
d cevvt 2>5 vky. tdhj

Wtkm
Ekexitybt fdnj,ecyjuj 
b nhfvdfqyjuj cjj,otybz 
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CYG Gtnhjv

Ctrnjh
Ghbhjlyst htcehcs

Rkbtyn
Rjvgfybz “CYG Gtnhjv”

Cnhfyf 
Hevsybz

Chtlcndf T<HH
8-ktnybq rhtlbn d cevvt 
95>4 vky. tdhj

Lheubt chtlcndf
6-ktnybq rhtlbn d cevvt 
47>5 vky. tdhj> cbylbwbhjdfyysq
gznb ,fyrfv.

8-ktnybq rhtlbn d cevvt 
9>5 vky. tdhj Xthyjvjhcrjuj 
,fyrf njhujdkb b hfpdbnbz

Wtkm
Abyfycbhjdfybt ghjuhfvvs 
vjlthybpfwbb YGP b gjdsitybt 
'rjkjubxtcrb[ cnfylfhnjd 

Ghtljcnfdktyysq rjvgfybb “CYG Gtnhjv”
rhtlbn T<HH gjvj;tn gjdscbnm xbcnjne ,typbyf 
b cjrhfnbnm ds,hjcs cths d fnvjcathe. Yjdst
htfrnjhs b ecnfyjdrb gj c;bufyb/ jn[jljd
gjpdjkzn “CYG Gtnhjv” gjlyznm 'aatrnbdyjcnm
ghjbpdjlcndf> cjrhfnbnm njrcbxyst jn[jls 
b 'rjyjvyj gththf,fnsdfnm b[ d gfhjde/ 
'ythub/ b 'ktrnhbxtcndj.

"nj rhegytqibq ljkujchjxysq cbylbwbhjdfyysq
rhtlbn> rjnjhsq T<HH dslfk ujcelfhcndtyyjq
rjvgfybb d Hevsybb. Chtlcndf rhtlbnf blen 
yf vjlthybpfwb/ b cnhernehye/ htjhufybpfwb/
“CYG Gtnhjv” d [jlt ghbdfnbpfwbb rjvgfybb.
Gkfyjv ghtlecvjnhtyf htrjycnherwbz jcyjdys[
j,(trnjd ytantgththf,jnrb rjvgfybb b pyfxb-
ntkmyjt gjdsitybt yjhv j[hfys jrhe;f/otq
chtls b nt[ybrb ,tpjgfcyjcnb.

Rhtlbn T<HH gjqltn yf 
gjdsitybt ghbhjljj[hfyys[
cnfylfhnjd yf hevsycrjv 
YGP “Gtnhjv”.

Gj vtht ghjldb;tybz “CYG Gtnhjv” r ghbdfnb-
pfwbb rjvgfybb ytj,[jlbvj pfdthibnm gthtcnhjqre
cdjtq ghjbpdjlcndtyyj-eghfdktyxtcrjq 
cnhernehs b ljdtcnb 'rjkjubxtcrbt cnfylfhns 
lj ehjdyz cnfylfhnjd TC. Rjycekmnfynfvb
ghjdtlty nofntkmysq fyfkbp dct[ rk/xtds[
fcgtrnjd ghjbpdjlcndtyyj-[jpzqcndtyyjq
ltzntkmyjcnb rjvgfybb> xnj gjpdjkbkj hfphf,jnfnm
xtnre/ ghjuhfvve cnhernehyjq htjhufybpfwbb b
abyfycbhjdfybz> yfwtktyye/ yf gjdsitybt
gjrfpfntktq ghjbpdjlcndf b ghb,skmyjcnb. 

Ghjdtltyyfz yf “CYG Gtnhjv” ghtldfhbntkmyfz
abyfycjdfz htcnhernehbpfwbz ghbdtkf r nht,et-
vjve cyb;tyb/ pfnhfn yf ytantgththf,jnre.
Rjvgfybz jnrfpfkfcm jn hzlf ytghjabkmys[
dbljd ltzntkmyjcnb b ghbvthyj yf xtndthnm
cjrhfnbkf infnyjt hfcgbcfybt gj ljujdjhtyyjcnb
c hf,jnybrfvb. Gthtcnhjqrf eghfdktyxtcrjq
cnhernehs ghbdtkf r yfpyfxtyb/ ytpfdbcbvs[
yf,k/lfntktq d cjcnfd cjdtnf lbhtrnjhjd rjvgfybb.

Cjltqcndbt T<HH yfhzle cj pyfxbntkmyjq gjllt-
h;rjq cj cnjhjys rjvvthxtcrb[ ,fyrjd gjpdjkztn
rjvgfybb “CYG Gtnhjv” gjdsifnm rjyrehtynj-
cgjcj,yjcnm> cj,k/lfnm 'rjkjubxtcrbt yjhvs b
cnfylfhns rfxtcndf ghjlerwbb d wtkz[ eljdktndj-
htybz dct[ rhbnthbtd lkz dcnegktybz d TC.
Ghbdfnbpfwbz rjvgfybb cnfytn df;ysv ghbvthjv
vjlthybpfwbb hevsycrjuj ytantufpjdjuj ctrnjhf. 

Ghjuhfvvf vjlthybpfwbb
ytanzyjq jnhfckb Hevsybb
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Hfcibhtybt ctnb ntktajyyjq
cdzpb d Htcge,kbrt Cth,crjq

Dtleofz afhvfwtdnbxtcrfz uheggf rjvgfybq 
d CH ?ujckfdbz “Utvjafhv” cgtwbfkbpbhetncz
yf bpujnjdktybb yt bvt/ob[ abhvtyyjuj pyfrf
ktrfhcndtyys[ ghtgfhfnjd. Jyb ltitdkt
kbwtypbjyys[ abhvtyys[ ktrfhcnd b eltitdkz/n
eckeub cbcntvs plhfdjj[hfytybz lkz vyjub[
;bntktq htubjyf. Ctujlyz rjvgfybz ye;lftncz 
d bydtcnbwbz[ lkz hfphf,jnrb yjds[ ghtgfhfnjd>
gjdsitybz 'aatrnbdyjcnb b hfcibhtybz 
cdjtuj hsyrf. 

C gjvjom/ T<HH Utvjafhv
dsgecrftn ktrfhcndtyyst
ghtgfhfns gj ljcnegysv lkz
vyjub[ ;bntktq htubjyf wtyfv.

"nj gthdsq rhtlbn T<HH xfcnyjq ghjvsiktyyjq
rjvgfybb d CH ?ujckfdbz. Jy gjpdjkbk tq
ghbj,htcnb yjdjt j,jheljdfybt lkz vjlthybpfwbb
pfdjlf b ljcnb;tybz yfbdscib[ cnfylfhnjd d
jnhfckb. Rhjvt njuj> rjvgfybz hfcibhztn ghjbp-
djlcndj lkz eljdktndjhtybz ,jkmijuj cghjcf yf
tt ghjlerwb/ yf dyenhtyytv b dytiytv hsyrf[.
Cghjc dshjc> d xfcnyjcnb> cj cnjhjys rkbtynjd
rjvgfybb d <jcybb b Uthwtujdbyt> <?H Vfrtljybz>
Hevsybb b Hjccbb – tt rhegytqitv hsyrt.

E ct,z d cnhfyt Utvjafhv gjkmpetncz dtcmvf
dscjrjq htgenfwbtq. Yf tt vyjujxbcktyys[
j,(trnf[ d ujhjlt Dhifwt b d jrhtcnyjcnz[>
hzljv c hevsycrjq uhfybwtq> 2000 xtkjdtr
pfyzns ghjlf;tq> ghjbpdjlcndjv b yfexysvb
bccktljdfybzvb. 

Ctujlyz Utvjafhv bvttn [jhjibt djpvj;yjcnb
lkz gjdsitybz cdjb[ ghjbpdjlcndtyys[
gjrfpfntktq b ehjdyz ghb,skmyjcnb. Ytlfdytt
ghbj,htntybt rjvgfybtq yt,jkmijuj vtcnyjuj
ghtlghbznbz gjpdjkbn tq tot ,jkmit gjdscbnm
cdj/ 'aatrnbdyjcnm. Rjycjkblfwbz fccjhnbvtynf
tt bpltkbq b abyfycbhetvfz d hfvrf[ ghjtrnf
T<HH vjlthybpfwbz ghjbpdjlcndf ljk;ys
ekexibnm gthcgtrnbds rjvgfybb d gkfyt
ghbdktxtybz cnhfntubxtcrjuj bydtcnjhf. 

“Rhtlbn T<HH bvttn juhjvyjt pyfxtybt lkz
lfkmytqituj hfpdbnbz Utvjafhvf b gjpdjkbn
yfv cj[hfybnm rfxtcndj ghjlerwbb b hfcibhbnm
'rcgjhn”> – jnvtnbk ghtpbltyn rjywthyf
“Utvjafhv” Vbjlhfu <f,bx. 

Cbcntvf plhfdjj[hfytybz 
d CH ?ujckfdbz

Ctrnjh
Ktrfhcndtyyst ghtgfhfns

Rkbtyn
Uheggf rjvgfybq “Utvjafhv”

Cnhfyf 
Cj/pyfz Htcge,kbrf ?ujckfdbz

Chtlcndf T<HH
6-ktnybq rhtlbn d cevvt 
18 vky. tdhj

Wtkm
Edtkbxtybt ghjbpdjlcndf b 'rcgjhnf
afhvfwtdnbxtcrjq ghjlerwbb 

Ctrnjh
Cdzpm

Rkbtyn
Rjvgfybz “Cth,crbq ntktrjv”

Cnhfyf 
<jcybz b Uthwtujdbyf

Chtlcndf T<HH 
7-ktnybq rhtlbn d cevvt 
30 vky. tdhj

Wtkm
Vjlthybpfwbz b hfcibhtybt 
ctntq ghjdjlyjq b cjnjdjq
ntktajyyjq cdzpb

D Htcge,kbrt Cth,crjq d <jcybb b Uthwtujdbyt
ljcneg r ctnb ghjdjlyjq ntktajyyjq cdzpb bvttn
vtytt 20fi ctvtq b ghtlghbznbq> f cjnjdsvb
ntktajyfvb dkflttn njkmrj 10fi yfctktybz.
Ckf,jhfpdbnfz byahfcnhernehf b ybprjcrjhjcnyfz
cdzpm c Bynthytnjv ghtgzncnde/n hfpdbnb/ ,bpytcf
b hjcne byjcnhfyys[ bydtcnbwbq. D wtkz[ eljd-
ktndjhtybz ,jkmijuj cghjcf yf yjdst b ,jktt
rfxtcndtyyst eckeub Cth,crbq ntktrjv ghb
cjltqcndbb T<HH ghjrkflsdftn yjdst kbybb
ghjdjlyjq ntktajyyjq cdzpb b hfcibhztn cdj/
ctnm cjnjdjq cdzpb.

Cjltqcndbt T<HH gjpdjkbn
ntktrjvveybrfwbjyyjve
ghtlghbznb/ Htcge,kbrb Cth,crjq
hfcibhbnm cdj/ ctnm ghjdjlyjq 
b cjnjdjq ntktajyyjq cdzpb.

Ghjwtcc htrjycnherwbb cbcntvs cdzpb djpukfdbk
T<HH. Gjckt gjkextybz pyfxbntkmys[ chtlcnd
ljyjhjd T<HH jceotcndbk xhtpdsxfqysq ghjtrn
htrjycnherwbb d lfyyjq jnhfckb. Gjcktlybv
ghbvthjv 'njve zdkztncz dslfyysq Cth,crjve
ntktrjve rhtlbn yf hfpdbnbt tuj ctnb. 

Ghtlghbdfnbpfwbjyysq rhtlbn Cth,crjve
ntktrjve cnfk rhegytqibv lkz T<HH rhtlbnjv
,tp ujcelfhcndtyyjq ufhfynbb d <jcybb 
b Uthwtujdbyt. Jy j,tcgtxbn ljkujchjxyst
chtlcndf abyfycbhjdfybz b gjpdjkbn rjvgfybb
vjlthybpbhjdfnm b hfcibhbnm cdj/ byahf-
cnhernehe> gthtdtcnb jntxtcndtyyst ntktajyyst
cnhfywbb c fyfkjujdjq yf wbahjde/ cbcntve>
erhegybnm yfwbjyfkmyst ctnb> kbrdblbhjdfnm
cgfhtyyst ntktajys b hfcibhbnm cbcntve
cjnjdjq ntktajyyjq cdzpb. Ghjtrn gjvj;tn rjv-
gfybb ghbdktxm cnhfntubxtcrjuj bydtcnjhf> rjnjhsq
j,tcgtxbn abyfycbhjdfybt b “yje-[fe” d wtkz[
ljcnb;tybz vbhjds[ cnfylfhnjd j,cke;bdfybz.

Ghfdbntkmcndj ndthlj yfvthtyj jceotcndbnm
ghbdfnbpfwb/ Cth,crjuj ntktrjvf b kb,thfkb-
pfwb/ hsyrf eckeu cdzpb r rjywe 2004 ujlf.
Utythfkmysq lbhtrnjh Cth,crjuj ntktrjvf
:tkmrj L;eyubx pfzdbk% “Gjllth;rf T<HH
gjpdjkbn rjvgfybb ecrjhbnm htfkbpfwb/ gkfyjd
hfpdbnbz eckeu cdzpb b erhtgbnm cdjb gjpbwbb.
<kfujlfhz chtlcndfv 'njuj rhtlbnf yfctktybt
htubjyf gjkexbn yjdst eckeub cdzpb> f rjvgfybz
gjlujnjdbncz r ghbdfnbpfwbb”.
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D 2002 ujle Erhfbyf lj,bkfcm cjkblys[ ntvgjd hjcnf> jlyfrj lkz
ghbdktxtybz rhfqyt ye;ys[ tq byjcnhfyys[ bydtcnbwbq [jl
ghjdjlbvs[ t/ htajhv nht,etncz ecrjhbnm. Gjckt ghjbpdtltyys[
T<HH d 2002 ujle dkj;tybq d cevvt 171 vky. tdhj lfkmytqitt
abyfycbhjdfybt c tuj cnjhjys ,eltn pfdbctnm jn gthcgtrnbd
ekexitybz bydtcnbwbjyyjuj rkbvfnf Erhfbys. D Rfdrfpcrjv htubjyt
nhb cnhfys gj-ght;ytve cnfkrbdf/ncz c cthmtpysvb ghj,ktvfvb
ybotns> jlyfrj ljcnbuyenst bvb d gjcktlybt ujls jnyjcbntkmyj
dscjrbt ntvgs hjcnf ljk;ys ghbdtcnb r gjdsityb/ ehjdyz ;bpyb. 
D wtkz[ gjllth;rb 'njuj ghjwtccf T<HH d 2002 ujle dkj;bk d htubjy
73 vky. tdhj. D <tkfhecb ,eleott bydtcnbwbjyys[ jgthfwbq pfdbcbn
jn ghjdtltybz d cnhfyt ibhjrjvfcinf,ys[ htajhv. 

Djcnjxyfz Tdhjgf

Erhfbyf

Bydtcnbwbjyysq rkbvfn
Erhfbyf pfdthibkf 2002 ujl ghb ntvgf[
hjcnf d 4>1fi> xnj yb;t htrjhlf 2001 ujlf>
yj gj-ght;ytve pfybvftn ljcnfnjxyj
ecnjqxbdst vfrhj'rjyjvbxtcrbt gjpbwbb 
yf ajyt gthcgtrnbd dtcmvf ybprjq
byakzwbb b ,jkmituj> xtv j;blfkjcm>
frnbdyjuj cfkmlj ntreob[ jgthfwbq. 
Jlyfrj ytgjcktljdfntkmyjcnm d ghjdtltybb
htajhv ghbdtkf r ghbjcnfyjdrt byjcnhfyyjq
gjvjob cj cnjhjys VDA b Dctvbhyjuj
,fyrf. "nj> yfhzle c ,jktt ybprbvb> xtv
j;blfkjcm> lj[jlfvb jn ghbdfnbpfwbb>
ghbdtkj r ytljabyfycbhjdfyb/ ,/l;tnf.
Edjkmytybt d rjywt ujlf eghfdkz/otuj
Wtynhj,fyrjv nfr;t dspdfkj jghtltktyye/ 

nhtdjue d cdzpb c djpvj;ysv gjkbnb-
xtcrbv dvtifntkmcndjv d ytpfdbcbve/
ltzntkmyjcnm 'njq jhufybpfwbb. 

Erhfbyf jncnftn jn lheub[ cnhfy d cnhj-
bntkmcndt hsyjxyjq 'rjyjvbrb> b tq ytj,-
[jlbvj ghjdtcnb hzl cnhernehys[ htajhv 
d ghtlcnjzobt ujls. Rk/xtdsvb pflfxfvb
htajhv zdkz/ncz ghbyznbt b htfkbpfwbz
vth gj ekexityb/ bydtcnbwbjyyjuj
rkbvfnf> rfr-nj% erhtgktybt yjhvfnbdyjq
,fps ,fyrjdcrjuj ctrnjhf> gjdsitybt
ghjphfxyjcnb ghjwtccf ghbdfnbpfwbb 
b eghjotybt cbcntvs yfkjujj,kj;tybz. 

Ltzntkmyjcnm T<HH
D 2002 ujle bydtcnbwbb T<HH d Erhfbyt
cjcnfdbkb 171 vky. tdhj b ,skb yfghfdktys
yf gjllth;re FGR> ,fyrjdcrjuj ctrnjhf 
b ghjvsiktyyjcnb. R yfb,jktt df;ysv
ghjtrnfv jnyjczncz rhtlbn yf hfpdbnbt 

Yfctktybt

!vky. xtk.@

Djcnjxyfz Tdhjgf

<tkfhecm 10

Vjkljdf 4>3

Erhfbyf 49>3

Rfdrfp

Fpth,fql;fy 8>1

Fhvtybz 3

Uhepbz 5>4

Kbndf

Kfndbz

Gjkmif

Erhfbyf

<tkfhecm

Hevsybz

Uhepbz

Fpth,fql;fy
FhvtybzNehwbz

Bhfy

Hjccbz

Vjkljdf

Ckjdfwrfz
Htcge,kbrf

Dtyuhbz
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ctkmcrj[jpzqcndtyyjuj 'rcgjhnf !cv. cnh. 44@
b vt[fybpv lkz abyfycbhjdfybz j,jhjnys[
chtlcnd jlyjuj bp rhegytqib[ pfdjljd gj
ghjbpdjlcnde hfcnbntkmyjuj vfckf d cnhfyt.
Ghtlghbznbzv cntrjkmyjq b gbotdjq
ghjvsiktyyjcnb dslfy hzl rhtlbnjd 
d ytcrjkmrj vtymib[ cevvf[. Tot 14 vky.
tdhj ,skb ghtljcnfdktys vfksv ghtl-
ghbznbzv xthtp rhtlbnye/ kbyb/ T<HH>
jnrhsne/ lkz yfwbjyfkmys[ erhfbycrb[
,fyrjd. Cjplfyysq c gjvjom/ T<HH <fyr
vbrhjabyfycbhjdfybz dslfk d bcntritv
ujle ,jktt 8000 rhtlbnjd yf j,oe/ cevve
cdsit 50 vky. tdhj.

D 2002 ujle T<HH endthlbk yjde/ cnhfntub/
cdjtq ltzntkmyjcnb d Erhfbyt. D ytq
gjlndth;lftncz ndthlsq rehc T<HH 
yf dkj;tybt rfgbnfkf d nfrbt j,kfcnb> 
rfr 'ythuj'aatrnbdyjcnm> rjvveyfkmyjt
[jpzqcndj> vfksq ,bpytc> abyfycjdsq
ctrnjh b ctkmcrjt [jpzqcndj. Rhjvt njuj>
T<HH ,eltn b lfktt buhfnm cdj/ hjkm 
d catht zlthyjq ,tpjgfcyjcnb. J,(tvs
,eleob[ bydtcnbwbq T<HH ,elen pfdbctnm 
jn gthcgtrnbd ekexitybz bydtcnbwbjyyjuj
rkbvfnf d Erhfbyt yf ,fpt ljcnb;tybz
gjkbnbxtcrjuj rjyctycecf> cjplfybz
j,jcyjdfyyjuj ht;bvf yfkjujj,kj;tybz>
yflkt;fotuj ghbvtytybz pfrjyjd 
b j,tcgtxtybz gjlkbyyj ytpfdbcbvjq
celt,yjq cbcntvs.

Fccbuyjdfyyst b jcdjtyyst htcehcs T<HH d Erhfbyt

2002 ujl Yfhfcnf/obv bnjujv

Xbckj gjlgbcfyys[ ghjtrnjd1 5 50

Fccbuyjdfybz !vky. tdhj@ 171 1293

Ghjwtynyfz ljkz d j,otv j,(tvt bydtcnbwbq T<HH 4>4 6

Jcdjtyyst htcehcs !vky. tdhj@ 225 768

Ghbvtxfybt. Abyfycbhjdfybt htubjyfkmys[ ghjtrnjd gjrfpfyj d hfp,bdrt gj cjjndtncnde/obv cnhfyfv. 
D 'njq cdzpb bnjujdst dtkbxbys d lfyyjq nf,kbwt vjuen jnkbxfnmcz jn gthtxyz yf cnh. 89 - 99> ult htubjyfkmyst ghjtrns
cuheggbhjdfys jnltkmyj.

1 Gjlgbcfyyst gj hfvjxysv cjukfitybzv gjlghjtrns pfcxbnsdf/ncz d lhj,ys[ xbckf[.

Fccbuyjdfybz T<HH d Erhfbyt – gj jnhfckzv

2002 ujl Yfhfcnf/obv bnjujv

!vky. tdhj@ !vky. tdhj@

"ythutnbrf 1 271

Byahfcnhernehf 0 187

Cgtwbfkbpbhjdfyyst jnhfckb 128 415

Abyfycjdst exht;ltybz 34 326

J,otghjvsiktyyst jnhfckb 8 95

Bnjuj 171 1293

Ghbvtxfybt. Bnjujdst dtkbxbys vjuen jnkbxfnmcz jn cevv ckfuftvs[ dcktlcndbt jrheuktybz.

" D 2002 ujle T<HH dslfk Ujcnjvtkmcrjve
cntrkjpfdjle rhtlbn d cevvt 11 vky. tdhj yf
vjlthybpfwb/ tuj ghjbpdjlcndtyys[ vjoyjcntq.

# D 2002 ujle T<HH dkj;bk 128 vky. tdhj 
d fuhjghjvsiktyysq rjvgktrc Erhfbys.



Ctrnjh
FGR

Rkbtyn
Uheggf rjvgfybq “Ntgath”

Cnhfyf
Erhfbyf

Chtlcndf T<HH
Htdjkmdthysq rhtlbn d cevvt 
76>3 vky. tdhj

Lheubt chtlcndf
40 vky. tdhj cbylbwbhjdfyj gznb
rjvvthxtcrbv ,fyrfv

Wtkm
Cjltqcndbt d hfpdbnbb njdfhyjuj
hsyrf ctkmcrj[jpzqcndtyyjq
ghjlerwbb b htfkbpfwbb ghjuhfv-
vs rhtlbnjdfybz gjl crkflcrbt
rdbnfywbb j clfxt pthyf

Erhfbycrbq xthyjptv b ,kfujghbznysq rkbvfn
j,tcgtxbdf/n ghtdjc[jlyst eckjdbz lkz ghjbp-
djlcndf ,jkmib[ j,(tvjd pthyf. Gjkextyyst 
d gjcktlytt dhtvz dscjrbt ehj;fb cdbltntkm-
cnde/n j gjntywbfkt Erhfbys rfr rhegyjq ;bnybws
b 'rcgjhnthf pthyf. Jlyfrj [kt,jhj,s gjcnfdktys
d nhelyjt gjkj;tybt bp-pf yt'aatrnbdyjcnb
ghjwtccf ljcnfdrb pthyf c athv yf crkfls 
lkz [hfytybz b lfktt yf 'rcgjhn. D yfcnjzott
dhtvz T<HH jrfpsdftn gjvjom vt;leyfhjlyjq
njhujdjq rjvgfybb vbhjdjuj rkfccf “Ntgath”
d jgnbvbpfwbb 'njq cbcntvs b ecnfyjdktybb
cghfdtlkbds[ wty yf ghjlerwb/ [kt,jhj,jd.

C gjvjom/ T<HH erhfbycrbt
athvths edtkbxfn ghjbpdjlcndj
ctkm[jpghjlerwbb b jcdjzn
'rcgjhnyst hsyrb.

Uheggf rjvgfybq “Ntgath” zdkztncz jlyjq 
bp rhegytqib[ d vbht ctkmcrj[jpzqcndtyys[
njhujds[ rjvgfybq. Rhtlbnyfz kbybz T<HH
gjpdjkbn tq hfcibhbnm pthyjdst jgthfwbb 
d Erhfbyt b edtkbxbnm j,(tvs 'rcgjhnf pthyf.
Ntgath ,eltn pfregfnm e athvthjd pthyj> 
crkflbhjdfnm b nhfycgjhnbhjdfnm tuj b ntv
cfvsv rjynhjkbhjdfnm dc/ wtgjxre – jn athvs
lj 'rcgjhnyjuj nthvbyfkf. Bp,fdbdibcm jn
yt'aatrnbdys[ rjvgfybq b gjchtlybrjd> 
Ntgath cvj;tn gkfnbnm [kt,jhj,fv cnf,bkmyst
b cghfdtlkbdst wtys. 

Ntgath cnhtvbncz dytlhznm yf hsyrt gthtljde/
ghfrnbre b hfpdbdfnm ljkujchjxyst cdzpb 
c athvthfvb. Vfcinf,s b jgsn rjvgfybb 
d ghbvtytybb cjdhtvtyys[ ajhv b nt[ybrb
crkflbhjdfybz b nhfycgjhnbhjdrb pthyf pflf/n
yjdst cnfylfhns d Erhfbyt b cke;fn ghbvthjv
gthtljdjq ghfrnbrb lkz yfwbjyfkmys[ rjvgfybq.
D htpekmnfnt 'njuj athvths gjkexf/n jn
Ntgathf ,jktt dscjrbt wtys> b 'nj gjpdjkztn 
bv jnrkflsdfnm b rjgbnm ltymub yf ,eleott. 

Lbhtrnjh erhfbycrjuj jnltktybz “Ntgath
bynthy'iyk” <mjhy Cntyltkm pfzdbk% “Jrfpsdf-
tvfz T<HH gjllth;rf rjvgfybb “Ntgath”
gjpdjkbn erhfbycrbv athvthfv edtkbxbnm
ghjbpdjlcndj b j,tcgtxbn cjplfybt cnf,bkmyjuj 
b jhbtynbhjdfyyjuj yf 'rcgjhn njdfhyjuj hsyrf”.

Rhjvt njuj> ghjtrn ljk;ty ghbdtcnb r dytlhtyb/
d Erhfbyt cbcntvs rhtlbnjdfybz gjl crkflcrbt
rdbnfywbb j clfxt pthyf> rjnjhfz j,tcgtxbn
cnf,bkmysq bcnjxybr rhtlbnjdfybz athvthjd 
b ctkmcrj[jpzqcndtyys[ rjvgfybq gjckt e,jhrb
ehj;fz. Ghb cjltqcndbb T<HH fyfkjubxyst
ghjuhfvvs ecgtiyj htfkbpe/ncz d Rfpf[cnfyt>
Gjkmit> Hjccbb> Hevsybb b {jhdfnbb. C ghbvthjv
jgthfwbq T<HH d Rfpf[cnfyt vj;yj jpyfrjvbnmcz
yf cnh. 68.

J,tcgtxtybt cghfdtlkbds[ 
wty lkz erhfbycrb[ athvthjd
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Vjkljdf

Bydtcnbwbjyysq rkbvfn
D 2002 ujle ntvgs 'rjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz
d Vjkljdt jcnfdfkbcm ljcnfnjxyj cnhtvb-
ntkmysvb b ghtdscbkb 7fi. D cnhfyt
ghjbc[jlbn gthtcvjnh bnjujd ghbdfnbpfwbb
hzlf ghtlghbznbq> xnj ecbkbdftn nhtdjue 
gj gjdjle jnyjitybz ghfdbntkmcndf 
r xfcnysv !d njv xbckt byjcnhfyysv@
bydtcnjhfv. "nj gjljhdtn djpvj;yjcnb
cnhfys ghbdktrfnm ytj,[jlbvst tq byjcn-
hfyyst rhtlbns rfr bp xfcnys[> nfr b bp
jabwbfkmys[ bcnjxybrjd> lkz gjrhsnbz
rhegyjuj jnhbwfntkmyjuj cfkmlj ntreob[
jgthfwbq. Jcyjdysvb pflfxfvb Vjkljds
yf ,kb;fqibt ujls zdkz/ncz cyb;tybt
,tlyjcnb> erhtgktybt flvbybcnhfnbdyjuj
htcehcf yf ujcelfhcndtyyjv ehjdyt b
ekexitybt eckjdbq lkz ghtlghbybvfntkm-
crjq ltzntkmyjcnb d wtkz[ ghbdktxtybz
yjds[ xfcnys[ bydtcnbwbq.

Ltzntkmyjcnm T<HH
D 2002 ujle T<HH bydtcnbhjdfk d Vjkljdt
10 vky. tdhj. C/lf d[jlzn rhtlbnyst 
kbybb> jnrhsnst Fuhjbyl,fyre b Rhtlbn-
yjve ,fyre lkz vbrhjghtlghbznbq yf 
wtkb gthtrhtlbnjdfybz vbrhj-> vfks[ 
b chtlyb[ ghtlghbznbq. D ,eleotv T<HH
gkfybhetn hfcibhbnm cdj/ ltzntkmyjcnm 
d Vjkljdt> jcj,tyyj d xfcnyjv ctrnjht. 
Jy ghjljk;bn jrfpsdfnm gjllth;re vfksv
ghtlghbznbzv> ghtljcnfdkzz bv abyfy-
cjdst htcehcs gj rfyfkfv dtleob[ yfwbj-
yfkmys[ ,fyrjd. Gjvbvj 'njuj> T<HH ujnjd
jrfpfnm gjllth;re ghjwtcce ghbdfnbpfwbb>
tckb jy yfxytn ghjldbufnmcz dgthtl.
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Fccbuyjdfyyst b jcdjtyyst htcehcs T<HH d Vjkljdt

2002 ujl Yfhfcnf/obv bnjujv

Xbckj gjlgbcfyys[ ghjtrnjd1 2 19

Fccbuyjdfybz !vky. tdhj@ 10 181

Ghjwtynyfz ljkz d j,otv j,(tvt bydtcnbwbq T<HH 0>3 0>8

Jcdjtyyst htcehcs !vky. tdhj@ 28 148

Fccbuyjdfybz T<HH d Vjkljdt – gj jnhfckzv

2002 ujl Yfhfcnf/obv bnjujv

!vky. tdhj@ !vky. tdhj@

"ythutnbrf 0 38

Byahfcnhernehf 0 52

Cgtwbfkbpbhjdfyyst jnhfckb 0 35

Abyfycjdst exht;ltybz 10 56

Bnjuj 10 181

Ghbvtxfybt. Abyfycbhjdfybt htubjyfkmys[ ghjtrnjd gjrfpfyj d hfp,bdrt gj cjjndtncnde/obv cnhfyfv. 
D 'njq cdzpb bnjujdst dtkbxbys d lfyyjq nf,kbwt vjuen jnkbxfnmcz jn gthtxyz yf cnh. 89 - 99> ult htubjyfkmyst ghjtrns
cuheggbhjdfys jnltkmyj.

1 Gjlgbcfyyst gj hfvjxysv cjukfitybzv gjlghjtrns pfcxbnsdf/ncz d lhj,ys[ xbckf[.

Ghbvtxfybt. Bnjujdst dtkbxbys vjuen jnkbxfnmcz jn cevv ckfuftvs[ dcktlcndbt jrheuktybz.
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<tkfhecm

Bydtcnbwbjyysq rkbvfn
Ytcvjnhz yf ljcnbuyensq gjckt 2001 ujlf
jghtltktyysq ghjuhtcc d catht vfrhj-
'rjyjvbxtcrjuj eghfdktybz> <tkfhecm 
dct tot yt ghbyzkf gjcktljdfntkmye/ 
ghjuhfvve 'rjyjvbxtcrb[ htajhv>
cgjcj,ye/ j,tcgtxbnm ecnjqxbdst ntvgs
hjcnf. {jnz> cjukfcyj jwtyrfv> 'rjyjvbrf 
b dshjckf d 2002 ujle ghbvthyj yf 5fi>
pfgfcs ythtfkbpjdfyyjq ghjlerwbb b
e,snrb ghtlghbznbq ghjljk;f/n djphfcnfnm.

<tkfhecm jncnftn jn lheub[ cnhfy d cnhjb-
ntkmcndt hsyjxyjq 'rjyjvbrb> b tq
ytj,[jlbvj ghjdtcnb hzl cnhernehys[
htajhv. R rk/xtdsv pflfxfv jnyjczncz
lfkmytqifz kb,thfkbpfwbz wty b pfhgkfns>
ekexitybt bydtcnbwbjyyjuj rkbvfnf 
b ghbdfnbpfwbz rhegys[ ghtlghbznbq.
Rhjvt njuj> cnhfyt ytj,[jlbvj lj,bdfnmcz
ltvjrhfnbxtcrb[ ghtj,hfpjdfybq. 

Ltzntkmyjcnm T<HH
Bydtcnbwbjyyst djpvj;yjcnb T<HH 
d <tkfhecb juhfybxtys dcktlcndbt ybprb[
ntvgjd htajhv d cnhfyt. Endth;ltyyfz 
d 2002 ujle cnhfntubz T<HH ghtlecvfnhbdftn
ytcrjkmrj fkmnthyfnbdys[ gjl[jljd. Lj nt[
gjh gjrf dkfcnb <tkfhecb yt hfphtifn
ghjdtltybt ltvjrhfnbxtcrb[ ghtj,hfpj-
dfybq b hsyjxys[ htajhv> ltzntkmyjcnm
T<HH d cnhfyt ,eltn juhfybxbdfnmcz
vjybnjhbyujv ceotcnde/ob[ ghjtrnjd 
b htfkbpfwbtq d xfcnyjv ctrnjht ghjuhfvv
lkz ,bpytcf rfr cjltqcndbt ghjwtcce
htajhv. T<HH cvj;tn hfcibhbnm
vfcinf,s cdjtq ltzntkmyjcnb> tckb
<tkfhecm ,eltn ghjldbufnmcz gj genb
ltvjrhfnbxtcrb[ htajhv.

Fccbuyjdfyyst b jcdjtyyst htcehcs T<HH d <tkfhecb

2002 ujl Yfhfcnf/obv bnjujv

Xbckj gjlgbcfyys[ ghjtrnjd1 0 6

Fccbuyjdfybz !vky. tdhj@ 8 164

Ghjwtynyfz ljkz d j,otv j,(tvt bydtcnbwbq T<HH 0>2 0>8

Jcdjtyyst htcehcs !vky. tdhj@ 3 157

Fccbuyjdfybz T<HH d <tkfhecb – gj jnhfckzv

2002 ujl Yfhfcnf/obv bnjujv

!vky. tdhj@ !vky. tdhj@

"ythutnbrf 0 34

Byahfcnhernehf 0 47

Cgtwbfkbpbhjdfyyst jnhfckb 0 43

Abyfycjdst exht;ltybz 8 39

J,otghjvsiktyyst jnhfckb 0 1

Bnjuj 8 164

Ghbvtxfybt. Abyfycbhjdfybt htubjyfkmys[ ghjtrnjd gjrfpfyj d hfp,bdrt gj cjjndtncnde/obv cnhfyfv. 
D 'njq cdzpb bnjujdst dtkbxbys d lfyyjq nf,kbwt vjuen jnkbxfnmcz jn gthtxyz yf cnh. 89 - 99> ult htubjyfkmyst ghjtrns
cuheggbhjdfys jnltkmyj.

1 Gjlgbcfyyst gj hfvjxysv cjukfitybzv gjlghjtrns pfcxbnsdf/ncz d lhj,ys[ xbckf[.

Ghbvtxfybt. Bnjujdst dtkbxbys vjuen jnkbxfnmcz jn cevv ckfuftvs[ dcktlcndbt jrheuktybz.
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Rfdrfp

Bydtcnbwbjyysq rkbvfn

D 2002 ujle d Fhvtybb b Fpth,fql;fyt
,skb jnvtxtys dtcmvf dscjrbt ntvgs
hjcnf> cjcnfdbdibt 12>9fi b 10>6fi>
cjjndtncndtyyj> dspdfyyst htprbv
gjl(tvjv ghjvsiktyyjuj ghjbpdjlcndf 
d Fhvtybb b lbyfvbxysv hfpdbnbtv
ytanzyjuj ctrnjhf d Fpth,fql;fyt. 
J,t cnhfys ndthlj yfvthtys ghjdjlbnm
yjdst cnhernehyst htajhvs c byjcnhfyyjq
gjvjom/ d wtkz[ ,jhm,s c ,tlyjcnm/ 
b cjplfybz jcyjd ecnjqxbdjuj hjcnf.
Dcnegktybt dj Dctvbhye/ njhujde/ jhufyb-
pfwb/ !DNJ@ vj;tn cnfnm ljgjkybntkmysv
cnbvekjv lkz Fhvtybb> gjcrjkmre tq 
ye;ys rfyfks ljcnegf yf hsyrb> jcj,tyyj
yf uhfybwt c Nehwbtq. D Uhepbb dyenhtyyzz
gjkbnbxtcrfz ytcnf,bkmyjcnm cnhfys gj-
ght;ytve njhvjpbn ghbnjr bydtcnbwbq 
b jcnftncz ukfdyjq ghtuhfljq yf genb
ghjdtltybz j,jcyjdfyyjq vfrhj-
'rjyjvbxtcrjq b cnhernehyjq gjkbnbrb. 

<jkmibt yflt;ls d ,eleotv djpkfuf/ncz
yf gjntywbfkmye/ hjkm Rfdrfpf rfr
nhfycgjhnyjuj rjhbljhf vt;le Fpbtq 
b Tdhjgjq> jlyfrj htfkbpfwbz 'njuj 
gjntywbfkf ,eltn pfdbctnm jn lfkmytqitq
cnf,bkbpfwbb gjkbnbxtcrjq j,cnfyjdrb.
Rhjvt njuj> gthtl dctvb nhtvz cnhfyfvb
cnjbn ckj;yfz pflfxf ekexitybz
bydtcnbwbjyyjuj rkbvfnf lkz ghbdktxtybz
bydtcnbwbq d ,jktt rhegys[ j,(tvf[.

Ltzntkmyjcnm T<HH

D 2002 ujle T<HH bydtcnbhjdfk yf 
Rfdrfpt 73 vky. tdhj yf wtkb hfpdbnbz
xfcnyjuj ctrnjhf c jcj,sv egjhjv yf VCG.
D bcntritv ujle ,skf cjplfyf yjdfz
jhufybpfwbz vbrhjabyfycbhjdfybz –
Fpth,fql;fycrbq ,fyr vbrhjabyfycbhj-
dfybz. Hfpdbnbt byahfcnhernehs gjkexbkj
gjllth;re ,kfujlfhz bydtcnbwbzv 
d cnhjbntkmcndj ytantnthvbyfkf d
uhepbycrjv gjhne Gjnb. Rhjvt njuj> T<HH
ghjabyfycbhjdfk cdjq gthdsq ghjvsi-
ktyysq ghjtrn cjdvtcnyj c fhvzycrbv 

Hjcn htfkmyjuj DDG d 2002 ujle

fi

Fpth,fql;fy 10>6

Fhvtybz 12>9

Uhepbz 3>5

" Fpth,fql;fycrfz ytanzyfz rjvgfybz “Vjyrhba”
gkfybhetn jcdjtybt ytanzys[ vtcnjhj;ltybq d ljkbyt
htrb Rehs> gjkexbd lkz 'njuj rhtlbn T<HH d cevvt 
38 vky. tdhj.

# Yf chtlcndf rhtlbnf T<HH dtltncz hfcibhtybt
ytantnthvbyfkf d uhepbycrjv gjhne Gjnb.
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Fccbuyjdfybz T<HH – gj jnhfckzv

2002 ujl Yfhfcnf/obv bnjujv

!vky. tdhj@ !vky. tdhj@

"ythutnbrf 38 430

Byahfcnhernehf 11 132

Cgtwbfkbpbhjdfyyst jnhfckb 0 37

Abyfycjdst exht;ltybz 20 78

J,otghjvsiktyyst jnhfckb 3 8

Bnjuj 73 686

Ghbvtxfybt. Bnjujdst dtkbxbys vjuen jnkbxfnmcz jn cevv ckfuftvs[ dcktlcndbt jrheuktybz.

cgjycjhjv> ghtljcnfdbd chtlcndf rjvgfybb>
dkflt/otq tlbycndtyysv d Rfdrfpcrjv
htubjyt vtltgkfdbkmysv rjv,byfnjv. 

Ghjdtltyyst yf ghfdbntkmcndtyyjv ehjdyt
gthtujdjhs rfcfkbcm bydtcnbwbjyyjuj
rkbvfnf> hfpdbnbz xfcnyjuj ctrnjhf b ghj-
dtltybz rk/xtds[ htajhv rfr d rjyntrcnt
hfcibhtybz djpvj;yjcntq lkz abyfycbhj-
dfybz <fyrjv> nfr b vjybnjhbyuf bv e;t
htfkbpetvs[ ghjtrnjd.

D 2002 ujle T<HH endthlbk yjdst cnhfntubb
cdjtq ltzntkmyjcnb d Fpth,fql;fyt b Uhepbb.
Ytcvjnhz yf hzl cthmtpys[ nhelyjcntq>
T<HH gkfybhetn edtkbxbnm j,(tvs bydtcnb-
wbq yf Rfdrfpt lkz ghblfybz cnbvekf
jceotcndkztvsv d 'nb[ cnhfyf[ htajhvfv.
Jy gjvj;tn cjplfnm ytj,[jlbvst lkz
pfrhtgktybz ljcnbuyenjuj ecgt[f b ,jhm,s 
c ,tlyjcnm/ bycnbnens ukfdysv j,hfpjv
gentv cjltqcndbz hfpdbnb/ xfcnyjuj ctrnjhf.

Fccbuyjdfyyst b jcdjtyyst htcehcs T<HH

2002 ujl Yfhfcnf/obv bnjujv

fi cjdjregys[ fi cjdjregys[
Xbckj Fccbuyjdfyj bydtcnbwbq Jcdjtyj Xbckj Fccbuyjdfyj bydtcnbwbq Jcdjtyj

ghjtrnjd 1 !vky. tdhj@ T<HH !vky. tdhj@ ghjtrnjd 1 !vky. tdhj@ T<HH !vky. tdhj@

Fhvtybz 1 4 0>1 3 7 122 0>6 98

Uhepbz 2 17 0>4 19 17 205 0>9 151

Fpth,fql;fy 1 52 1>3 19 12 358 1>7 254

Bnjuj 4 73 1>8 41 36 685 3>2 503

Ghbvtxfybt. Abyfycbhjdfybt htubjyfkmys[ ghjtrnjd gjrfpfyj d hfp,bdrt gj cjjndtncnde/obv cnhfyfv. 
D 'njq cdzpb bnjujdst dtkbxbys d lfyyjq nf,kbwt vjuen jnkbxfnmcz jn gthtxyz yf cnh. 89 - 99> ult htubjyfkmyst ghjtrns cuheggbhjdfys jnltkmyj.

1 Gjlgbcfyyst gj hfvjxysv cjukfitybzv gjlghjtrns pfcxbnsdf/ncz d lhj,ys[ xbckf[.
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D 2002 ujle Hjccbz lj,bkfcm gjkj;bntkmys[ htpekmnfnjd d htfkbpfwbb
cnhernehys[ htajhv b pfabrcbhjdfkf cjkblyst ntvgs 'rjyjvbxtcrjuj
hjcnf yf ehjdyt 4>3fi. D jndtn yf 'nj T<HH d 2002 ujle edtkbxbk j,(tvs
cdjb[ rfgbnfkjdkj;tybq d Hjccb/ lj 1>3 vkhl. tdhj gj chfdytyb/ 
c 0>8 vkhl. tdhj d ghtlsleotv ujle. "nb htcehcs gjikb rfr d xfcnysq>
nfr b d ujcelfhcndtyysq ctrnjhs. Pf bcntribq ujl rhegytqibv
rhtlbnjv T<HH cnfkb dslfyyst ujcelfhcndtyyjve ctrnjhe chtlcndf
yf pfdthitybt cnhjbntkmcndf rjvgktrcf vjhcrjq pfobns Cfyrn-
Gtnth,ehuf> rjnjhsq juhflbn yfctktybt ujhjlf jn cthmtpys[ gjcktlcndbq
yfdjlytybq> htuekzhyj euhj;f/ob[ ujhjle yf ghjnz;tybb cnjktnbq.

Ukfdysvb pflfxfvb Hjccbb d ghtlcnjzobt ujls cnfyen cnhernehyst
htajhvs> vths gj evtymityb/ pfdbcbvjcnb cnhfys jn 'rcgjhnf ytanb
b ufpf> f nfr;t gj gjdsityb/ j,(tvjd ghbdktxtybz bydtcnbwbq.
T<HH yfvthty hfcibhbnm vfcinf,s cdjtq ltzntkmyjcnb d Hjccbb 
b edtkbxbnm j,(tvs rfgbnfkjdkj;tybq d nfrbt j,kfcnb> rfr byahf-
cnhernehf> abyfycjdfz cbcntvf b hfpdbnbt vfkjuj ,bpytcf. Rhjvt
njuj> T<HH ,eltn b dghtlm exfcndjdfnm d vthjghbznbz[ gj kbybb
Ghbhjljj[hfyyjuj gfhnythcndf Ctdthyjuj bpvthtybz d ltkt yfkf-
;bdfybz vt;leyfhjlyjuj cjnhelybxtcndf lkz htitybz cthmtpys[
'rjkjubxtcrb[ ghj,ktv Ctdthj-Pfgflf Hjccbb.

Bydtcnbwbjyysq rkbvfn
D 2002 ujle Hjccbz lj,bkfcm cjkblys[
gjrfpfntktq 'rjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz>
rjnjhst> cjukfcyj hfcxtnfv> cjcnfdbkb xenm
dsit 4>3fi. Gjckt nz;tkj ckj;bditujcz
gthdjuj gjkeujlbz dj dnjhjv gjkeujlbb
ghjbpdjlcndj cnfkj yf,bhfnm ntvgs>
gjlcntubdftvst pyfxbntkmysv yfhfobdf-
ybtv j,(tvjd ghjbpdjlcndf d 'ythutnbrt 

bp-pf dscjrb[ wty yf ytanm. Pf gjcktlybt
nhb ujlf gj-ght;ytve frnbdyj hfcnen
gjrfpfntkb kbxyjuj gjnht,ktybz ,kfuj-
lfhz htprjve gjdsityb/ htfkmyjq 
pfhf,jnyjq gkfns b pfyznjcnb. D ctynz,ht 
2002 ujlf htfkmyst lj[jls ghtdscbkb
ehjdtym ljrhbpbcyjuj 1997 ujlf> f
gjrfpfntkb ,tphf,jnbws – ghbvthyj 6fi –
ctqxfc cfvst ybprbt c yfxfkf 90-[ ujljd
vbyedituj dtrf.

Yfctktybt

!vky. xtk.@

Hjccbz 145>4

Kfndbz
"cnjybz

Uhepbz

Fpth,fql;fy

Hjccbz

Rfpf[cnfy

<tkfhecm
Kbndf

Erhfbyf

Vjyujkbz Rbnfq

Abykzylbz
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Ytcvjnhz yf nj> xnj rk/xtdsvb afrnjhfvb
'rjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz Hjccbb d gjcktlybt
ujls ,skb gjnht,ktybt b bydtcnbwbb> 
hjcn j,(tvf bydtcnbwbq d ghjikjv ujle
pfvtlkbkcz lj 2>6fi cjukfcyj hfcxtnfv.
{jnz 'ythutnbrf gj-ght;ytve jcnftncz
jlybv bp rk/xtds[ exfcnrjd ghbnjrf
bydtcnbwbq> hzl afrnjd cdbltntkmcnde/n 
j njv> xnj j,ofz ljkz ghb[jlzob[cz yf 
ytt bydtcnbwbjyys[ chtlcnd d 2002 ujle
ytcrjkmrj egfkf. Ehjdyb htynf,tkmyjcnb
gflf/n> f j,(tvs ltyt;ys[ chtlcnd>
yfghfdkztvs[ yf wtkb htbydtcnbhjdfybz>
cjrhfof/ncz bp-pf hjcnf nheljds[ 
pfnhfn b htfkmyjuj erhtgktybz rehcf he,kz.
Ytcvjnhz yf nj> xnj ,fyrb gj-ght;ytve
cnhtvbntkmyj yfhfobdfkb j,(tvs 
rhtlbnjdfybz> bp-pf ybprjq ,fps rfgbnfkb-
pfwbb jyb yt d cjcnjzybb rjvgtycbhjdfnm 
gfltybt ghb,skb. 

D 2002 ujle vfrhj'rjyjvbxtcrfz gjkbnbrf
cj[hfyzkf gheltywbfkmysq [fhfrnth.
Ghjxyjt cjcnjzybt ,/l;tnf gjpdjkbkj
ujcelfhcnde pfcnhf[jdfnmcz jn djpvj;yjuj
gfltybz wty yf ytanm> f nfr;t juhfybxbnm

djpltqcndbt rhfqyt ,kfujghbznyjuj 
dytiyt'rjyjvbxtcrjuj gjkj;tybz Hjccbb
yf htfkmysq rehc he,kz. Ecgt[ vfrhj-
'rjyjvbxtcrjq gjkbnbrb cnhfys ljk;ty 
gjpdjkbnm tq jnyjcbntkmyj kturj gtht;bnm
gfltybt wty yf ytanm gj rhfqytq vtht 
d rhfnrjchjxyjv gkfyt. Rhjvt njuj> 
'nj lfkj djpvj;yjcnm Hjccbb r rjywe 
2002 ujlf cybpbnm ntvgs byakzwbb gjxnb 
lj 15fi> ytcvjnhz yf ghbnjr rfgbnfkjd 
d rhegys[ j,(tvf[.

<kfujlfhz dscjrbv wtyfv yf ytanm
gkfnt;ysq ,fkfyc Hjccbb gj-ght;ytve
[fhfrnthbpetncz gjkj;bntkmysv cfkmlj.
Jcj,tyyj ye;yj jnvtnbnm ekexitybt
gjkj;tybz c rfgbnfkmysvb chtlcndfvb> 
f nfr;t ghtdhfotybt xfcnyjuj ctrnjhf 
d xbcnjuj bvgjhnthf rfgbnfkf> j xtv
cdbltntkmcnde/n vyjujxbcktyyst 'vbccbb
frwbq hjccbqcrb[ rjvgfybq yf pfhe,t;ys[
hsyrf[ yf ghjnz;tybb dctuj bcntrituj
ujlf. D 2002 b yfxfkt 2003 ujlf rhtlbnysq
htqnbyu Hjccbb ghjljk;fk gjdsifnmcz.
Dvtcnt c ntv j,(tvs ghzvs[ byjcnhfyys[
bydtcnbwbq gj-ght;ytve jcnf/ncz 

ybprbvb gj chfdytyb/ c gjrfpfntkzvb
cnhfy Wtynhfkmyjq Tdhjgs b lheub[ cnhfy 
c yjdjq hsyjxyjq 'rjyjvbrjq. 

D 2002 ujle ghjljk;fkcz ghjwtcc cnherneh-
ys[ htajhv. Hjccbz lj,bkfcm pyfxbntkmys[
htpekmnfnjd d ltkt evtymitybz yjhvfnbd-
yjq b yfkjujdjq yfuheprb yf ghtlghbznbz 
b ecbktybz pfobns ghfd bydtcnjhjd. 
R xbcke yjds[ ghbyzns[ d 2002 ujle
pfrjyjlfntkmys[ frnjd jnyjczncz yjdst
ptvtkmysq b nheljdjq rjltrcs b df;yst
bpvtytybz> dytctyyst d pfrjy j, frwbj-
ythys[ j,otcndf[. E;t ddtlty d ltqcndbt
ghbyznsq d vfhnt 2002 ujlf hjccbqcrbq
rjltrc rjhgjhfnbdyjuj gjdtltybz> b
ytj,[jlbvjcnm lj,hjcjdtcnyj cj,k/lfnm
yjhvs rjhgjhfnbdyjuj gjdtltybz yf[jlbn
dct ,jktt ibhjrjt ghbpyfybt. Rhjvt njuj>
ghbyzn yjdsq pfrjy j ,fyrhjncndt c dytct-
ybtv vfcinf,ys[ bpvtytybq d ghjwtlehs
ytcjcnjzntkmyjcnb. D ljgjkytybt r 'njve
yjdsq fh,bnhf;yj-ghjwtccefkmysq rjltrc
eghjcnbn gjhzljr hfphtitybz [jpzqcndty-
ys[ cgjhjd> f Levf tlbyjukfcyj endthlbkf
bpvtytybz r pfrjye j, jnvsdfybb ltytu. 

" Yfxbyfz c 2001 ujlf ,kfujlfhz ldev rhtlbnfv yf
cevve 95000 tdhj> gjkextyysv jn Ajylf gjllth;rb
vfkjuj ,bpytcf Hjccbb> rjvgfybz “Ltdjh” cvjukf
hfcibhbnm cdj/ ctnm htfkbpfwbb b edtkbxbnm dshexre
,jktt xtv yf 80fi.

# D 2002 ujle T<HH dkj;bk 142 vky. tdhj d ghjtrns
j,otq b gththf,fnsdf/otq ghjvsiktyyjcnb. 
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Rhjvt njuj> ghjldbyekcz dgthtl ghjwtcc
cjplfybz cjdhtvtyyjq b dctj,(tvk/otq
pfrjyjlfntkmyjq ,fps htuekbhjdfybz
ntktrjvveybrfwbjyyjuj ctrnjhf !cv. cnh. 85@.
Ekexityj nfr;t cjlth;fybt ghfdjds[ 
b yjhvfnbdys[ frnjd> htuekbhe/ob[ hsyrb
ccelyjuj rfgbnfkf> d wtkz[ ghbdtltybz b[ d
cjjndtncndbt c yjhvfvb aeyrwbjybhjdfybz
vt;leyfhjlys[ hsyrjd j,kbufwbq.

Pflfxb yf ,eleott

Ukfdyfz pflfxf Hjccbb d gthcgtrnbdt
pfrk/xftncz d evtymitybb pfdbcbvjcnb
'rjyjvbrb b ujcelfhcndf jn ytantufpjdjq
jnhfckb. Gj-ght;ytve ybprbvb jcnf/ncz
j,(tvs rfgbnfkjdkj;tybq d lheubt j,kfcnb
'rjyjvbrb> f cnhtvbntkmysq hjcn htfkmyjq
pfhgkfns gjlhsdftn rjyrehtynjcgjcj,yjcnm
cnhfys. Rhjvt njuj> Hjccbb ye;yj frnbdytt
ghbdktrfnm ghzvst byjcnhfyyst bydtcnbwbb
b cjplfdfnm ,kfujghbznyst eckjdbz lkz
jntxtcndtyys[ bydtcnbwbq> tckb jyf [jxtn
dsqnb yf ehjdtym lj[jljd yfctktybz cnhfy-
xktyjd J"CH.

Abyfycjdjve ctrnjhe gj-ght;ytve nht,etncz
hzl cnhernehys[ htajhv> xnj,s ekexibnm
gjkj;tybt c abyfycbhjdfybtv htfkmyjuj
ctrnjhf 'rjyjvbrb. Djccnfyjdktybt ljdthbz
r abyfycjdjq cbcntvt bvttn jcj,tyyj
frnefkmyjt pyfxtybt d cdtnt ytj,[jlbvjcnb
evtymibnm pfdbcbvjcnm cnhfys jn ytantuf-

pjdjuj ctrnjhf b djpybrf/ott bp-pf dscjrb[
wty yf ytanm lfdktybt yf j,vtyysq rehc
he,kz. Rhjvt njuj> gj-ght;ytve tot yt
htitys pflfxb htajhvbhjdfybz byahf-
cnhernehs> ghbxtv jcj,juj dybvfybz pltcm
nht,e/n 'ythujnfhbas. Tot jlyjq rk/xtdjq
pflfxtq zdkztncz yfkf;bdfybt ,jktt xtnrjq
rjjhlbyfwbb hf,jns hfpkbxys[ bycnfywbq
ujcelfhcndtyyjuj fggfhfnf> nfr rfr hfpyst
htubjys Hjccbb [fhfrnthbpe/ncz pyfxb-
ntkmysv hfp,hjcjv gjrfpfntktq ltkjdjuj
rkbvfnf b 'rjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz.

Ltzntkmyjcnm T<HH
D 2002 ujle T<HH htprj edtkbxbk j,(tv
yjds[ cltkjr d Hjccbb b ntv cfvsvgjdscbk
ujljde/ cevve cdjb[ fccbuyjdfybq lj
1>3 vkhl. tdhj c 804 vky. tdhj d 2001 ujle.
Jcj,tyyj dscjrbt ntvgs hjcnf pfabrcb-
hjdfys d byahfcnherneht. R rjywe 2002 ujlf
cjdjregysq j,(tv bydtcnbwbq T<HH 
d Hjccb/ cjcnfdbk 4>8 vkhl. tdhj> ghbxtv
78fi 'njq cevvs ghbikjcm yf xfcnysq
ctrnjh. J,obq j,(tv bydtcnbwbq hfcght-
ltkztncz cktle/obv j,hfpjv% abyfycjdst
exht;ltybz – 1>34 vkhl. tdhj> ghbhjlyst
htcehcs – 761 vky. tdhj> fuhjghjvsiktyysq
rjvgktrc - 458 vky. tdhj> j,otghjvsi-
ktyyst jnhfckb b gththf,fnsdf/ofz
ghjvsiktyyjcnm – 758 vky. tdhj.

" <kfujlfhz rhtlbne T<HH d cevvt 44 vky. tdhj 
cfyrn-gtnth,ehucrbq gbdjdfhtyysq pfdjl “Dtyf”
cvju hfcibhbnm dsgecr cdjtq ghjlerwbb.

$ D 2002 ujle T<HH drkflsdfk rfgbnfk d vjlthybpfwb/
rk/xtds[ fcgtrnjd rjvveyfkmyjuj [jpzqcndf> rfr-nj%
djljcyf,;tybt b rfxtcndj djls d ujhjlf[ Hjccbb. 
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Frnbdbpfwbz ltzntkmyjcnb T<HH d Hjccbb
cdbltntkmcndetn j htpekmnfnbdyjcnb
ghjdjlbvs[ tt ghfdbntkmcndjv gjkbnbrj-
'rjyjvbxtcrb[ htajhv. Jlyjq bp ukfdys[
wtktq ghjwtccf htajhv zdkztncz ekex-
itybt ltkjdjuj rkbvfnf rfr d vfcinf,f[
dctq cnhfys> nfr b yf vtcnf[. T<HH
gjcktljdfntkmyj gjllth;bdfk 'nb ecbkbz>
jcj,tyyj d j,kfcnb ghfdjdjq htajhvs>
jrfpsdfz nt[ybxtcre/ gjvjom hjccbqcrbv
dtljvcndfv> ukfdysv j,hfpjv> gj djghjcfv
rjhgjhfnbdyjuj eghfdktybz> aeyrwbjybhj-
dfybz hsyrjd rfgbnfkjd> pfrjyjlfntkmcndf 
j pfkjut> jhufybpfwbb rjywtccbq b cjplfybz
yjhvfnbdyj-ghfdjdjq ,fps htuekbhjdfybz
ntktrjvveybrfwbjyyjuj ctrnjhf.

D 2002 ujle T<HH gjlgbcfk ghjtrns c exfc-
nbtv rhegys[ cnhfntubxtcrb[ b jntxtcndtyys[
bydtcnjhjd d wtkjv hzlt jnhfcktq – jn
dsgecrf ,snjds[ njdfhjd lj ghjbpdjlcndf
cnfkb. Jy edtkbxbk j,(tv cdjtuj gjhnatkz
ghjtrnjd> htfkbpetvs[ pf ghtltkfvb
ukfdys[ ujhjljd> hfcibhbd vfcinf,s
abyfycbhjdfybz vfks[ veybwbgfkmys[
j,hfpjdfybq b j,kfcnys[ ,fyrjd> f nfr;t
j,(tvs rhtlbnjdfybz d he,kz[. D j,kfcnb
'ktrnhj'ythutnbrb T<HH pfybvfkcz
ghjtrnfvb c exfcnbtv rhegys[ j,kfcnys[
ghtlghbznbq rjvveyfkmyjuj [jpzqcndf 
b gfhfkktkmyj c 'nbv ghjljk;fk dtcnb
frnbdyst gthtujdjhs c pfbynthtcjdfyysvb
dtljvcndfvb gj djghjcfv cnhernehys[
htajhv d 'njv ctrnjht. 

D rjywt bcntrituj ujlf T<HH gjlgbcfk
htrjhlysq gj tuj j,(tvfv rhtlbn d cevvt
234 vky. tdhj yf ghjtrn pfobns Cfyrn-
Gtnth,ehuf jn yfdjlytybq. Yf chtlcndf
lfyyjuj rhtlbnf ,eltn pfdthityj cnhjbntkm-
cndj rjvgktrcf cjjhe;tybq> pfobof/ob[
ujhjl jn rhegys[ yfdjlytybq. Pf gjcktlybt
20 ktn yfdjlytybz d ujhjlt yf,k/lfkbcm
ghb,kbpbntkmyj ldf hfpf d ujl> b cjukfcyj
hfcxtnfv eoth, jn rhegyjuj yfdjlytybz 
lkz ujhjlf vj;tn cjcnfdbn lj 4 vkhl. tdhj.
Rhtlbn c 18-ktnybv chjrjv gjufitybz 
lfcn djpvj;yjcnm hjccbqcrbv dtljvcndfv
ghjltvjycnhbhjdfnm ghbvtytybt gthtljdjq
[jpzqcndtyyjq ghfrnbrb d ltkt cnhjb-
ntkmcndf b 'rcgkefnfwbb rhegyjuj j,(trnf
ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf> f nfr;t j,tcgtxbn
tuj jregftvjcnm ,kfujlfhz gjlrk/xtyb/ 
r ghjtrne xfcnyjuj ctrnjhf.

Fccbuyjdfyyst b jcdjtyyst htcehcs T<HH

2002 ujl Yfhfcnf/obv bnjujv

Xbckj gjlgbcfyys[ ghjtrnjd 26 152

Fccbuyjdfybz !vky. tdhj@ 1289 4818

Ghjwtynyfz ljkz d j,otv j,(tvt bydtcnbwbq T<HH 33 22>3

Jcdjtyyst htcehcs !vky. tdhj@ 654 3198

Fccbuyjdfybz T<HH – gj jnhfckzv

2002 ujl Yfhfcnf/obv bnjujv

!vky. tdhj@ !vky. tdhj@

"ythutnbrf

"ythuj'aatrnbdyjcnm 4 4

Ghbhjlyst htcehcs 132 761

"ythutnbrf> d njv xbckt 'ktrnhj'ythutnbrf 67 241

Dctuj 203 1006

Byahfcnhernehf

Byahfcnhernehf veybwbgfkmyfz b 'rjkjubxtcrfz 287 392

Nhfycgjhn 219 337

Dctuj 506 729

Cgtwbfkbpbhjdfyyst jnhfckb

Fuhjghjvsiktyysq rjvgktrc 174 458

Ytldb;bvjcnm> nehbpv b djlysq nhfycgjhn 95 368

Cdzpm> byajhvfnbrf b CVB 0 159

Dctuj 269 985

Abyfycjdst exht;ltybz

Ljktdjt exfcnbt d rfgbnfkf[ ,fyrjd 0 69

Rhtlbns ,fyrfv 94 625

Ajyls frwbjythyjuj rfgbnfkf 19 382

Yt,fyrjdcrbt abyfycjdst exht;ltybz 47 54

Abyfycbhjdfybt vfkjuj ,bpytcf 8 209

Dctuj 168 1339

J,otghjvsiktyyst jnhfckb

J,otghjvsiktyyst jnhfckb 142 758

Dctuj 142 758

Bnjuj 1289 4818

Ghbvtxfybt. Abyfycjdst htcehcs lkz htubjyfkmys[ ghjtrnjd> gj vtht wtktcjj,hfpyjcnb> jnytctys yf Hjccb/. 
Bnjujdst cevvs d 'njq nf,kbwt vjuen jnkbxfnmcz jn cevv d cgbcrt yf cnhfybwf[ 89 - 99> ult htubjyfkmyst ghjtrns lf/ncz jnltkmyj.

Ghbvtxfybt. Bnjujdst dtkbxbys vjuen jnkbxfnmcz jn cevv ckfuftvs[ dcktlcndbt jrheuktybz.
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Tot jlybv rhegysv rhtlbnjv> gjlgbcfy-
ysv d rjywt bcntrituj ujlf> cnfk rhtlbn
hjccbqcrjve ghfdbntkmcnde yf htvjyn dnjhjq
d vbht gj dscjnt ntktdbpbjyyjq ,fiyb –
Jcnfyrbycrjq ,fiyb d Vjcrdt. Lfyysq
ghjtrn jrf;tn pyfxbntkmyjt djpltqcndbt 
yf ghjwtcc gtht[jlf> j,tcgtxbd hfdyst
ghfdf ljcnegf r eckeufv ntkt,fiyb rfr
ujcelfhcndtyysv> nfr b ytujcelfhcndtyysv
rfyfkfv> f nfr;t 'rcgkefnfwb/ ntkt,fiyb
yf rjvvthxtcrb[ yfxfkf[.

Pf bcntribq ujl [jhjibt htpekmnfns
ljcnbuyens gj kbybb dsgjkytybz ghjuhfvvs
gjllth;rb vfkjuj ,bpytcf T<HH. Gj rfyfkfv
ajylf gjllth;rb vfkjuj ,bpytcf Hjccbb
44500 pftvobrfv dslfyj 300 vky. tdhj>
ghbxtv hfpvths rhtlbnjd rjkt,fkbcm jn 
10 lj 200000 tdhj. R rjywe 2002 ujlf gj
kbybb ajylf ,jktt 100000 rkbtynfv dslfyj
chtlcnd cdsit 1 vkhl. ljkk. CIF !950 vky.
tdhj@. Ljgjkybntkmysvb bcnjxybrfvb
abyfycbhjdfybz VCG cnfkb jhufybpjdfyyst
T<HH htubjyfkmyst ajyls dtyxehyjuj
rfgbnfkf> ghbj,htnf/obt frwbb 'nb[ ghtl-
ghbznbq b dslf/obt bv cdzpfyyst c 'nbv
,tpdjpvtplyst ccels. Dytlhtybt nfrb[
abyfycjds[ ghjlernjd> rfr rhtlbns gjl
crkflcrbt rdbnfywbb b kbpbyu> gjpdjkbkb
yfv hfcibhbnm lbfgfpjy ghtlkfuftvs[ 
d Hjccbb abyfycjds[ bycnhevtynjd.

<eleofz ltzntkmyjcnm

D jrnz,ht 2002 ujlf T<HH ghbyzk yjde/
cnhfntub/ cdjtq ltzntkmyjcnb d Hjccbb. 
D cnhfntubb j[fhfrnthbpjdfy drkfl T<HH 
d ghjwtcc lbdthcbabrfwbb hjccbqcrjq
'rjyjvbrb> f nfr;t tuj gjllth;rf bleotve
d yfcnjzott dhtvz d cnhfyt ghjwtcce
htajhv. T<HH ,eltn b dghtlm hf,jnfnm 
c j,kfcnzvb> ult vtcnyfz flvbybcnhfwbz
ltvjycnhbhetn rjycnhernbdysq gjl[jl 
r htityb/ ghj,ktv b ult jcnhj joeoftncz
gjnht,yjcnm d bydtcnbwbz[. T<HH cnfdbn
cdjtq wtkm/ yfhfobdfnm j,(tvs rhtlbnj-
dfybz vfks[ ghtlghbznbq b jrfpsdfnm
nt[ybxtcre/ gjvjom d bynthtcf[ ekexitybz
bydtcnbwbjyyjuj rkbvfnf b lbdthcbabrfwbb
'rjyjvbrb. T<HH ,eltn b dghtlm jrfpsdfnm
gjllth;re Ghbhjljj[hfyyjve gfhnythcnde
Ctdthyjuj bpvthtybz> c gjvjom/ rjnjhjuj
e;t ctqxfc htif/ncz cthmtpyst 'rjkjub-
xtcrbt ghj,ktvs Ctdthj-Pfgflf Hjccbb
!cv. cnh. 18@.

Ukfdysvb ghbjhbntnfvb yf ,kb;fqibt
ytcrjkmrj ktn cnfyen cktle/obt% cjltqcndbt
d cnhernehys[ htajhvf[ d j,kfcnb byahf-
cnhernehs> ghbdktxtybt cnhfntubxtcrb[
bydtcnjhjd yf ghtlghbznbz> ecbktybt ntvgjd
hfpdbnbz vfkjuj ,bpytcf b gjllth;rf
ghjwtcce htajhv d abyfycjdjv ctrnjht.
Ghb ds,jht cdjb[ ghjtrnjd T<HH ,eltn
nofntkmyj exbnsdfnm nfrbt afrnjhs> rfr
cjplfybt ,kfujghbznys[ eckjdbq lkz
ghbdktxtybz xfcnyjuj ctrnjhf> ekexitybt
ghbhjljj[hfyys[ gjrfpfntktq> bydtcnbwbb
yf wtkb 'ythujc,tht;tybz b ghbjhbntns
hjccbqcrjuj ghfdbntkmcndf. 

Jcj,jt dybvfybt ,eltn eltkznmcz ghjtrnfv>
j,tcgtxbdf/obv e[jl 'rjyjvbrb cnhfys jn
xhtpvthyjq pfdbcbvjcnb jn ytantufpjdjuj
ctrnjhf. Yfghbvth> T<HH frnbdbpbhetn
cdj/ hf,jne gj j,yjdktyb/ veybwbgfkmyjuj
[jpzqcndf b abyfycbhjdfyb/ rk/xtds[
ghjtrnjd yf nhfycgjhnt. Lkz Rfkbybyuhflf
e;t hfphf,jnfy gkfy> ghtlecvfnhbdf/obq
dkj;tybt pyfxbntkmys[ bydtcnbwbq d
djljjxbcnyst cjjhe;tybz yf wtkb cjplfybz
jnltktybz ,fyrf> cgtwbfkbpbhe/otujcz 
yf rhtlbnjdfybb VCG> b yf ghjdtltybt
bccktljdfybz lkz dszdktybz nhelyjcntq> 
c rjnjhsvb cnfkrbdftncz vfksq ,bpytc. 

D htpekmnfnt ghjdjlbvs[ d yfcnjzott
dhtvz htajhv b c extnjv lfkmytqib[
gjnht,yjcntq d bydtcnbwbjyys[ htcehcf[
vs rjycnfnbhetv> xnj vfcinf,s ltzntkm-
yjcnb T<HH d Hjccbb ,elen hfcibhznmcz> 
b yflttvcz> xnj yjdst cltkrb d 'njq
juhjvyjq cnhfyt ,elen cjcnfdkznm dct 
,jktt hfcneoe/ ljk/ j,otuj gjhnatkz
ghjtrnjd T<HH.



D ktcyjv [jpzqcndt Djcnjxyjq Tdhjgs
j,sxyj bcgjkmpetncz ecnfhtdifz nt[ybrf> 
f j[hfyt ghbhjls yt eltkztncz ljk;yjuj
dybvfybz. <jufnsq ktcfvb htubjy 
jcnhj ye;lftncz d bydtcnbwbz[ yf wtkb
ghbj,htntybz cjdhtvtyys[ nt[yjkjubq lkz
gjdsitybz 'aatrnbdyjcnb bcgjkmpjdfybz
cshmz. Vyjujghjtrnysq vt[fybpv T<HH>
ghtljcnfdktyysq bv rhegytqitve d vbht
ghjbpdjlbntk/ ,evfub b rfhnjyf “Cnjhf
"ycj”> yfwtkty yf ljkujdhtvtyyjt j,tcgt-
xtybt htubjyf bydtcnbwbjyysvb htcehcfvb.
Abyfycbhjdfnmcz ,eltn ukfdysv j,hfpjv
ghjbpdjlcndj gbkjvfnthbfkjd bp [djqys[
gjhjl lthtdf b ujahbhjdfyyjuj rfhnjyf.

D 'nb[ jnhfckz[ “Cnjhf "ycj” ,eltn
dytlhznm yjdst nt[yjkjubxtcrbt ghjwtccs.
Gthdsv bp gkfybhetvs[ r abyfycbhjdfyb/
ghjtrnjd cnfkj cnhjbntkmcndj yjds[ ktcj-
gbkjr d Rfhtkbb !Ctdthj-Pfgfl Hjccbb 
d hfqjyt abycrjq uhfybws@ b d Yjdujhjlt> 
f nfr;t af,hbrb gj ghjbpdjlcnde egfrj-
djxys[ vfnthbfkjd d Gjdjk;mt.

Ghjtrns T<HH c exfcnbtv 
“Cnjhf "ycj” gjpdjkzn dytlhbnm
cjdhtvtyyst vtnjls ghjbpdjlcndf
b yjdst nt[yjkjubb d htubjyt.

"nb ktcjgbkmyst ghtlghbznbz dgthdst 
d Hjccbb ,elen jcyfotys cjdhtvtyysv
cjhnbhjdjxysv b ktcjgbkmysv j,jhelj-
dfybtv> cbcntvfvb rjvgm/nthyjuj
eghfdktybz ghjbpdjlcndtyysvb ghjwtccfvb
b rjynhjkz rfxtcndf. Dnjhsv ghjtrnjv
ghtlecvfnhbdftncz cnhjbntkmcndj yjdjq 

af,hbrb gj ghjbpdjlcnde ujahbhjdfyyjq
egfrjdrb lkz ghtlghbznbq> dsgecrf/ob[
ghjlerns gbnfybz b yfgbnrb. 

"nbv ghjtrnjv lkz T<HH jnrhsdftncz yjdjt
gjkt ltzntkmyjcnb% 'nj gthdfz lkz T<HH
jgthfwbz> hfccxbnfyyfz yf ljkujdhtvtyyjt
htubjyfkmyjt cjnhelybxtcndj> b 'nj gthdsq
jgsn cbylbwbhjdfybz vyjujghjtrnyjuj
vt[fybpvf abyfycbhjdfybz. Rhjvt njuj>
'nj gthdjt ghzvjt rfgbnfkjdkj;tybt T<HH
d ghjbpdjlcndj gbkjvfnthbfkjd d Hjccbb.

<kfujlfhz 'nbv ghjtrnfv d htubjyt ,elen
cjplfys yjdst hf,jxbt vtcnf> ghbdktxtys
yjdst cgtwbfkbcns b nt[yjkjubb. Rjvgfybz
“Cnjhf "ycj” ljk;yf ghjltvjycnhbhjdfnm
dscjxfqibt d lfyyjq jnhfckb cnfylfhns
j[hfys jrhe;f/otq chtls> j[hfys pljhjdmz
b nt[ybrb ,tpjgfcyjcnb> hfwbjyfkmyjuj
dtltybz ktcyjuj [jpzqcndf b rjhgjhfnbdyjuj
eghfdktybz. Rhjvt njuj> jn ghjtrnf j;blf-
tncz ecbktybt rjyrehtywbb d j,kfcnb ghjbp-
djlcndf gbkjvfnthbfkjd b cvt;ys[ c yt/
j,kfcntq> rfr-nj% jhufybpfwbz ktcjpfujnjdjr>
ghjbpdjlcndj ,evfub b lthtdjgththf,jnrf.

“Cnjhf "ycj” hflf bvtnm T<HH d rfxtcndt
vjoyjuj gfhnythf d tt ,eleotq ltzntkm-
yjcnb d Hjccbb b cnhfyf[ Djcnjxyjq
Tdhjgs”> – pfzdkztn abyfycjdsq lbhtrnjh
rjvgfybb "crj Vzrtkzqyty.

Gj kbybb lfyyjuj vyjujghjtrnyjuj vt[f-
ybpvf ghtlecvfnhbdftncz abyfycbhjdfybt
hzlf cvt;ys[ ghjtrnjd. <eleobt ghjtrns
,elen ghj[jlbnm nofntkmye/ ghjdthre 
yf ghtlvtn cj,k/ltybz ghbhjljj[hfyys[
yjhv b j,tcgtxtybz rhegyjuj 'aatrnf
djpltqcndbz yf ghjwtcc gtht[jlf. 

Ctrnjh
Ghjlerwbz ktcjdjlcndf

Rkbtyn
Cnjhf "ycj

Cnhfyf
Cnhfys Wtynhfkmyjq Tdhjgs 
b ,sdituj CCCH

Chtlcndf T<HH
Vyjujghjtrnysq vt[fybpv
abyfycbhjdfybz d j,(tvt
100 vky. tdhj% 9-ktnybq rhtlbn 
d cevvt 6 vky. tdhj yf 
gthdsq ghjtrn

Ghjxbt chtlcndf
140 vky. tdhj cbylbwbhjdfys
xthtp nhb rjvvthxtcrb[ ,fyrf% 
lkz gthdjuj ghjtrnf
cbylbwbhjdfyj 3 vky. tdhj

Wtkm
Cjltqcndbt d hfphf,jnrt ,jktt
cjdhtvtyys[ b 'aatrnbdys[
nt[yjkjubxtcrb[ ghjwtccjd

Vjlthybpfwbz 
ktcyjuj [jpzqcndf
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Ljkubvb pbvybvb vtczwfvb ;bntkb 
jnlfktyys[ gjctkrjd Lfkmytuj Djcnjrf
Hjccbb jnhtpfys jn ljhj;yjuj cjj,otybz> 
b lj,hfnmcz lj yb[ vj;yj njkmrj gj djple[e.
Yf lheujv rjywt 'njq juhjvyjq cnhfys 
c htdjv ldbuf/obtcz xthtp wtynh Cfyrn-
Gtnth,ehuf uhepjdbrb cjplf/n pfnjhs 
b pfuhzpyz/n fnvjcathe. Htfkbpfwbz 
c gjvjom/ T<HH lde[ yjds[ fdnjljhj;ys[
ghjtrnjd gjpdjkbn ekexibnm eckjdbz ;bpyb
lkz yfctktybz 'nb[ lde[ cnjkm hfpkbxys[
hfqjyjd cnhfys. 

Yf chtlcndf gthdjuj rhtlbnf T<HH d fdnj-
ljhj;yjv ctrnjht Hjccbb ,eltn gjcnhjty
exfcnjr ljhjub> rjnjhsq dgthdst cdz;tn
Pfgfl cnhfys c tt Lfkmybv Djcnjrjv. 
Gj pfdthityb/ cnhjbntkmcndf d 2005 ujle
yjdfz lde[gjkjcyfz ljhjuf ghjnz;tyyjcnm/
2165 rv !gj vfhihene Xbnf – {f,fhjdcr@
ghjqltn gfhfkktkmyj Nhfyccb,bhcrjq ;tktp-
yjq ljhjut b cnfytn gthdjq fdnjvfubcnhfkm/>
cdzpsdf/otq Vjcrde b Dkflbdjcnjr. 
Jnrhsd cjj,otybt c 'nbv jnlfktyysv htub-
jyjv cnhfys> fdnjnhfccf gjpdjkbn edtkbxbnm
crjhjcnm gthtdjprb uhepjd b cnfytn fkmnth-
yfnbdjq ;tktpyjljhj;yjve uhepjdjve
cjj,otyb/> xnj ghbdtltn r edtkbxtyb/
j,(tvjd cyf,;tybz df;ytqibvb njdfhfvb 
b evtymityb/ nhfycgjhnys[ bplth;tr. 

<kfujlfhz ;tcnrbv cnhjbntkmysv yjhvfv
ghbhjljj[hfyyst gjcktlcndbz nfrjuj
uhjvflyjuj gj vfcinf,fv cnhjbntkmyjuj
ghjtrnf ,elen cdtltys r vbybveve. 
Ghjtrn jndtxftn dctv ghbhjljj[hfyysv
nht,jdfybzv b ,sk jlj,hty gjlfdkz/obv
,jkmibycndjv ujkjcjd j,otcndtyyjcnb 
d [jlt ghjdtltybz c ytq rjycekmnfwbq. 

Ujdjhbn ukfdf Hjcfdnjljhf Bujhm Ck/yztd%
“Abyfycbhjdfybt T<HH yfv rhfqyt ytj,-
[jlbvj> c ntv xnj,s bvtnm djpvj;yjcnm
gjcnhjbnm nhfcce Xbnf – {f,fhjdcr b j,(tpl-
ye/ ljhjue d Cfyrn-Gtnth,ehut. J,t ljhjub
bvt/n lkz yfitq cnhfys ghbjhbntnyjt
pyfxtybt> b z dtcmvf hfl njve j,cnjzntkmcnde>
xnj T<HH yfghfdkztn cdjb[ cgtwbfkbcnjd lkz
jrfpfybz yfv gjvjob d cnhjbntkmcndt ljhju
b htajhvbhjdfybb fdnjljhj;yjuj ctrnjhf”.

Cnhjbntkmcndj abyfycbhetvjuj chtlcndfvb
T<HH exfcnrf j,(tplyjq ljhjub d Cfyrn-
Gtnth,ehut yfxbyftncz d ntreotv ujle> b 
'nf ljhjuf gjpdjkbn jcdj,jlbnm bcnjhbxtcrbq
wtynh ujhjlf jn ,jkmituhepys[ uhepjdbrjd.
"nj ghbdtltn r evtymityb/ ievyjcnb 
b pfuhzpytybz fnvjcaths> gjdscbn ,tpjgfc-
yjcnm ldb;tybz b ekexibn rfxtcndj djple[f
lkz yfctktybz Cfyrn-Gtnth,ehuf.

Lfyysv ghjtrnjv nfr;t ghtlecvfnhbdftncz
htajhvbhjdfybt cbcntvs abyfycbhjdfybz
fdnjljhj;yjq jnhfckb. D yfcnjzott dhtvz
T<HH jrfpsdftn Hjcfdnjljhe nt[ybxtcre/
gjvjom d cjplfybb cbcntvs 'rcgkefnfwbb
fdnjvj,bkmys[ ljhju> gjdsitybb ,tpjgfc-
yjcnb ljhj;yjuj ldb;tybz b rjynhjkz
rfxtcndf. "nj cnfkj htpekmnfnjv htfkbpfwbb
gjlujnjdktyys[ rjycekmnfynfvb ghtlkj;t-
ybq j, j,tcgtxtybb xfcnbxyjq jregftvjcnb
fdnjljhj;ys[ pfnhfn gentv ddtltybz
wtktdjuj yfkjuf yf gjkmpjdfntktq ljhju.

Dsgjkytybt ghjtrnf pfdbcbn jn yfkf;bdfybz
ntcyjuj cjnhelybxtcndf vt;le T<HH 
b Vbynhfycjv HA> b jy cnfytn j,hfpwjv 
lkz ,eleotuj dpfbvjltqcndbz.

Ctrnjh
Nhfycgjhn

Rkbtyn
Hjcfdnjljh !cnhernehyjt
gjlhfpltktybt Vbynhfycf@

Cnhfyf
Hjccbz

Chtlcndf T<HH
15-ktnybq rhtlbn d cevvt 
218 vky. tdhj

Ghjxbt chtlcndf
Hjcfdnjljh ghtljcnfdbn 
95 vky. tdhj. 

Nt[ybxtcrfz gjvjom d cevvt 
1>3 vky. tdhj gjcnegbn bp Rfyfls>
Lfybb> Tdhjgtqcrjuj cj/pf 
b Idtwbb.

Wtkm
Gjvjom Hjccbb d cnhjbntkmcndt 
tt gthdjq nhfccs fdnjljhj;yjuj
cjj,otybz c Lfkmybv Djcnjrjv
b pfdthitybb cnhjbntkmcndf
ljhjub d j,(tpl Cfyrn-Gtnth,ehuf.

Yjdjt fdnjljhj;yjt cjj,otybt
c Lfkmybv Djcnjrjv b hfpuheprf
ldb;tybz d Cfyrn-Gtnth,ehut

Hjccbz
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Cfyrn-Gtnth,ehu

Xbnf

Dkflbdjcnjr

{f,fhjdcr

Rfpf[cnfy

Ctdthysq Ktljdbnsq jrtfy

<fhtywtdj
vjht

J[jncrjt
vjht

Vjyujkbz

Hjccbqcrfz Atlthfwbz
Vjcrdf
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Jnrhsdibqcz d Vjcrdt 12 ltrf,hz 2002 ujlf
rhegytqibq d Djcnjxyjq Tdhjgt njhujdsq
wtynh “Vtuf vjkk”> cjukfcyj ghjuyjpfv> ,eltn
gjctofnm d ujl lj 25 vky. xtkjdtr. D Hjccbb
'nj gthdsq wtynh nfrjuj ghjabkz> cj,hfdibq
gjl jlyjq rhsitq vyj;tcndj vfufpbyjd>
htcnjhfyjd b hfpdktrfntkmys[ pfdtltybq. 

Hfcgjkj;tyyfz yf jrhfbyt Vjcrds yf
gkjoflb 170 nsc. rd. v gthdfz jxthtlm 'njuj
rjvgktrcf ghtlcnfdkztn cj,jq njhujde/
fhrfle c ghbvthyj 150 vfufpbyfvb> ktlzysv
rfnrjv> ltncrjq gkjoflrjq b pjyjq j,otgbnf
c rfat> ,fhfvb b njxrfvb 'rcghtcc-gbnfybz.

Rjvgktrc cghjtrnbhjdfy yf jlyjv ehjdyt 
c ghbktuf/otq r ytve ,tcgkfnyjq cnjzyrjq
yf 11 nsc. vfiby. Jy hfphf,jnfy b gjcnhjty
BRTF xfcnbxyj yf chtlcndf T<HH. Rhjvt
njuj> T<HH abyfycbhetn dnjhe/ jxthtlm
rjvgktrcf> rjnjhfz ljk;yf jnrhsnmcz ktnjv
2003 ujlf. Yf tt nthhbnjhbb hfpvtcnzncz
vekmnbgktrcysq rbyjntfnh c 11 rbyjpfkfvb>
gjlptvyfz fdnjcnjzyrf> vyjujxbcktyyst
vfufpbys !j,obv xbckjv 250@ b htcnjhfys.

D j,kfcnb cnhjbntkmcndf j,(trnjd ytldb;b-
vjcnb d Hjccbb 'nj gthdfz gjgsnrf rjvgfybb
hfpdbnm e;t ljcnbuyensq t/ ecgt[ gjckt
jnrhsnbz d Vjcrdt lde[ vt,tkmys[ vfufpb-
yjd BRTF. Njhujdsq wtynh hfccxbnfy 
yf chtlytj,tcgtxtyyst ckjb yfctktybz
Vjcrds. Ghj,ktvf pfrk/xftncz d njv> xnj 
d Vjcrdt ctujlyz bvt/ncz> c jlyjq cnjhjys>
ljhjubt vfufpbys c abhvtyysvb njdfhfvb
bvgjhnyjuj ghjbpdjlcndf> f c lheujq –
gjregfntkzv ghtlkfuf/ncz ltitdst njdfhs
jntxtcndtyyjuj ghjbpdjlcndf> f lkz nt[> 
rnj botn xnj-nj chtlytt vt;le 'nbvb ldevz
rhfqyjcnzvb> ghfrnbxtcrb ybxtuj ytn.

Gjvbvj BRTF> d xbckj bpdtcnytqib[ 
vfufpbyjd> hfpvtotyys[ d yjdjv njhujdjv
wtynht> d[jlbn ahfywepcrbq ubgthvfhrtn
“Fify”. Bp vyjujxbcktyys[ vfufpbyjd
vjlyjq jlt;ls> 20 bp rjnjhs[ dgthdst
gjzdbkbcm yf hjccbqcrjv hsyrt> vj;yj
dsltkbnm “<tytnjy” b lheubt abhvtyyst
vfufpbys Tdhjgs. Gjckt pfdthitybz dnjhjq
jxthtlb cnhjbntkmcndf ,eltn jnrhsn jlby
eybdthvfu b rhegysq vfufpby “Cltkfq cfv”.
J,(tv ghjlf; d njhujdjv wtynht jwtybdftncz
yf ehjdyt 640 vky. tdhj d ujl> yj e;t gthdst
wbahs dshexrb ghtdscbkb 'nb ghjuyjps. 

Yjdsq njhujdsq wtynh vtyztn rfhnbye
hjpybxyjq njhujdkb d Vjcrdt b cnfytn
jnhflysv cnbvekjv lkz hfpdbnbz hjccbqcrjq
'rjyjvbrb. <kfujlfhz tve cjplfyj 5000 yjds[
hf,jxb[ vtcn> ghbxtv vyjubt bp yb[ cdzpfys
c ghjlf;fvb> vfhrtnbyujv b hf,jnjq c gjre-
gfntkzvb> b jy ghjlftn ghjlerwb/ vtcnys[
gjcnfdobrjd> cgjcj,cndetn hfpdbnb/ j,(tr-
njd ytldb;bvjcnb rjvvthxtcrjuj yfpyfxtybz
b cnhjbntkmyjq ghjvsiktyyjcnb. Rhjvt
njuj> jy dytlhztn d ghfrnbre yjdst cnfylfh-
ns. BRTF lf;t jnrhskf cdjq “eybdthcbntn”
lkz gjlujnjdrb hf,jnybrjd njhujdjuj wtynhf
b gkfybhetn jhufybpjdfnm tot jlby njhujdsq
wtynh yf ,fpt cdjtuj lheujuj vjcrjdcrjuj
vfufpbyf> f nfr;t jnrhsnm gthdsq vfufpby 
d Cfyrn-Gtnth,ehut d rjywt 2003 ujlf.

Ujdjhbn pfvtcnbntkm utythfkmyjuj lbhtrnjhf
“BRTF Vjc” Byudfh Jkccjy% “BRTF b T<HH –
tcntcndtyyst gfhnyths> gjcrjkmre e yfc
j,obt dpukzls yf ,eleott> ,fpbhe/obtcz 
yf ghbywbgf[ ecnjqxbdjuj hfpdbnbz b yjhvf[
rjhgjhfnbdyjuj eghfdktybz”.

BRTF

Ctrnjh
Ytldb;bvjcnm

Rkbtyn
Ljxthytt ghtlghbznbt “BRTF Vjc”
uheggs rjvgfybq “BRTF”

Cnhfyf
Hjccbz

Chtlcndf T<HH
10-ktnybq rhtlbn d cevvt 
95 vky. tdhj

Wtkm
Dytlhtybt d Hjccbb yjdjq
rjywtgwbb hjpybxyjq njhujdkb

D Vjcrdt jnrhsdftncz 
ubufyncrbq njhujdsq wtynh
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D Hjccbb cnhtvbntkmyj hfpdbdftncz hsyjr
,snjdjq fggfhfnehs> eljdktndjhzz cghjc
gjnht,bntktq yf yjde/ b yflt;yj hf,jnf/-
oe/ nt[ybre. D wtkz[ cnbvekbhjdfybz
hfpdbnbz 'njuj hsyrf T<HH jrfpsdftn
gjvjom d gjdsitybb rfxtcndf dsgecrftvjq
d Hjccbb ,snjdjq nt[ybrb> dkj;bd lkz 
'njuj chtlcndf d “Cnbyjk”> zdkz/obqcz
dtleobv ghtlghbznbtv cnhfys gj dsgecre
[jkjlbkmybrjd. Ghtlghbznbt d[jlbn d cjcnfd
uheggs rjvgfybq “Vthkjyb”> pfybvf/otq
nhtnmt vtcnj d Tdhjgt gj j,(tvfv dsgecrf
,snjdjq nt[ybrb !chtlb tuj abhvtyys[
vfhjr “Byltpbn” b “Fhbcnjy”@. Chtlcndf
T<HH gjqlen yf vjlthybpfwb/
ghjbpdjlcndtyys[ vjoyjcntq pfdjlf.

<kfujlfhz dkj;tyb/ chtlcnd 
T<HH d Cnbyjk hjccbqcrbt
gjregfntkb cvjuen ,jkmit
ghbj,htnfnm yjdjq b yflt;yj
hf,jnf/otq ,snjdjq nt[ybrb.

Yfxbyfz c 2000 ujlf “Cnbyjk” edtkbxbk
dsgecr [jkjlbkmybrjd c 600000 lj 
1>1 vky. iner d ujl> b yf tuj ghjlerwb/
ghb[jlbncz gjhzlrf 30fi hjccbqcrjuj hsyrf.
D yfcnjzott dhtvz ghtlghbznbt pfybvftncz
hfphf,jnrjq fccjhnbvtynf [jkjlbkmybrjd 
c ekexityysvb nt[ybxtcrbvb b ghbhjlj-
j[hfyysvb [fhfrnthbcnbrfvb. Rjvgfybz
$Vthkjyb$ gkfybhetn pfrhtgbnm ljcnbuyensq
pfdjljv $Cnbyjk$ ecgt[ b yfxfnm dsgecr
cnbhfkmys[ vfiby. Yjdsq pfdjl cnbhfkmys[
vfiby vjoyjcnm/ lj 1 vky. iner ljk;ty
,snm ddtlty d 'rcgkefnfwb/ d 2004 ujle. 

Yf cnhernehye/ htjhufybpfwb/ Cnbyjkf
eqltn hzl ktn. Pf 'nj dhtvz Vthkjyb
gjlujnjdbn rflhs cgtwbfkbcnjd d j,kfcnz[
ghjbpdjlcndf> rjynhjkz rfxtcndf>
rjhgjhfnbdyjuj eghfdktybz> jgnjdjq
ghjlf;b> vfhrtnbyuf b gjcktghjlf;yjuj
j,cke;bdfybz. Nt[ybxtcrbt cgtwbfkbcns 
b dscjrfz ghbhjljj[hfyyfz htgenfwbz
Vthkjyb gjpdjkbn lj,bnmcz tot ,jkmib[
ecgt[jd d j,kfcnz[ 'ythuj'aatrnbdyjcnb>
enbkbpfwbb jn[jljd> ekexitybz j[hfys
pljhjdmz b nt[ybrb ,tpjgfcyjcnb. 

T<HH ,eltn bvtnm cdjb[ ghtlcnfdbntktq 
d cjdtnt lbhtrnjhjd Cnbyjkf b ,eltn
cgjcj,cndjdfnm cj,k/ltyb/ rjvgfybtq
yjhv gthtljdjq ghfrnbrb yf dct[ cnflbz[ 
tt ghjbpdjlcndtyyjuj wbrkf. Ghjtrn
gjpdjkbn frnbdbpbhjdfnm rjyrehtywb/ 
b cnfytn j,hfpwjv lkz lheub[ hjccbqcrb[
ghtlghbznbq d j,kfcnb ghjvsiktyyjuj
hfpdbnbz> j[hfys jrhe;f/otq chtls 
b rjhgjhfnbdyjuj eghfdktybz.

Ctrnjh
Gththf,fnsdf/ofz
ghjvsiktyyjcnm

Rkbtyn
Vthkjyb

Cnhfyf
Hjccbz

Chtlcndf T<HH
Dkj;tybt 13>6 vky. tdhj 
d frwbjythysq rfgbnfk

Wtkm
Vjlthybpfwbz ghjbpdjlcndf 
b hfcibhtybt fccjhnbvtynf

Gjdsitybt rfxtcndf ,snjdjq
nt[ybrb yf hjccbqcrjv hsyrt
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Gthtl cnhfyfvb Wtynhfkmyjq Fpbb cnjzn pflfxb ,jhm,s c ybotnjq>
ghjdtltybz htajhv b ghbdktxtybz xfcnys[ bydtcnbwbq. D 2002 ujle
pyfxbntkmyfz xfcnm bydtcnbwbq T<HH ,skf yfghfdktyf yf hfpdbnbt
vfks[ ghtlghbznbq> bvt/ob[ ghbywbgbfkmyjt pyfxtybt lkz ,jhm,s 
c ,tlyjcnm/ b hfpdbnbz 'rjyjvbrb. Rhjvt njuj> T<HH ntcyj dpfbvj-
ltqcndjdfk cj cnhfyfvb htubjyf d wtkz[ ghjdtltybz htajhv>
hfcibhtybz cjnhelybxtcndf chtlb cjctlyb[ cnhfy b gjbcrf gentq
ekexitybz bydtcnbwbjyyjuj rkbvfnf. 

D ghtlcnjzobt ujls T<HH gkfybhetn yfhfobdfnm j,(tvs cdjb[
bydtcnbwbq d Wtynhfkmyjq Fpbb> eltkznm ,jkmit dybvfybz ghj,ktvfv
,tlytqib[ cnhfy d htubjyt cdjb[ jgthfwbq b ghjldbufnmcz lfkmit yf
djcnjr. D xfcnyjcnb> T<HH cnhtvbncz cnbvekbhjdfnm nhfycuhfybxyjt
cjnhelybxtcndj !jcj,tyyj gj byahfcnhernehysv ghjtrnfv@> hfpdbnbt
abyfycjdjuj ctrnjhf> gjllth;re vfkjuj ,bpytcf b 'rjyjvbxtcre/
lbdthcbabrfwb/ pf hfvrfvb ytantufpjdjuj ctrnjhf.

Bydtcnbwbjyysq rkbvfn
Gjckt nhfubxtcrb[ cj,snbq 11 ctynz,hz 
2001 ujlf Wtynhfkmyfz Fpbz dyjdm ghbdktrkf
dybvfybt vt;leyfhjlyjuj cjj,otcndf.
Jlyfrj gjcktljdfdibq pf 'nbv ddjl djqcr
d Faufybcnfy b hfcibhtybt vt;leyfhjlyjq
gjvjob yt jrfpfkb pfvtnyjuj djpltqcndbz
yf 'rjyjvbxtcrbt gjrfpfntkb cnhfy htubjyf.
<jktt njuj> ntvgs 'rjyjvbxtcrb[ htajhv
nfv gj-ght;ytve yb;t> xtv d lheub[ cnhfyf[
c gtht[jlyjq 'rjyjvbrjq. 

{jnz vfcinf,s ghjdtltyys[ d gjcktlytt
ltcznbktnbt htajhv d gznb wtynhfkmyj-
fpbfncrb[ cnhfyf[ dtcmvf hfpkbxys> 
gthtl ybvb cnjzn fyfkjubxyst pflfxb
,jhm,s c rhfqytq ybotnjq b ekexitybz

bydtcnbwbjyyjuj rkbvfnf lkz xfcnyjuj
ctrnjhf> rjnjhsq jcnftncz d Wtynhfkmyjq 
Fpbb ytljhfpdbnsv.

Gjckt htrjhlyjuj 2001 ujlf ntvgs 'rjyj-
vbxtcrjuj hfpdbnbz d 2002 ujle jcnfdfkbcm
dscjrbvb d Rfpf[cnfyt b Nfl;brbcnfyt 
b cjcnfdbkb ,jktt 9fi d j,tb[ cnhfyf[. 
D Rfpf[cnfyt hjcn cnbvekbhjdfkcz ,scnhsv
yfhfobdfybtv j,(tvjd ghjbpdjlcndf 
d 'ythutnbrt> ghjljk;f/obvcz gjl(tvjv
yf jntxtcndtyys[ ghtlghbznbz[ kturjq
ghjvsiktyyjcnb b d catht eckeu. D Nfl;b-
rbcnfyt df;ye/ hjkm d gjl(tvt 'rjyjvbrb
csuhfk nfr;t b dyenhtyybq cghjc yf ajyt
edtkbxtybz lj[jljd b j,(tvjd dyenhtyyb[
ghjlf; ghjlernjd gbnfybz b eckeu. 

Yfctktybt

!vky. xtk.@

Rfpf[cnfy 14>9

Rshuspcrfz Htcge,kbrf 4>7

Nfl;brbcnfy 6>2

Nehrvtybcnfy 5>4

Ep,trbcnfy 25

Rfpf[cnfy

Hjccbz

Fpth,fql;fy

Bhfy Faufybcnfy

Rbnfq

Ep,trbcnfy

Nehrvtybcnfy

Nfl;brbcnfy

Rshuspcrfz
Htcge,kbrf
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D Nehrvtybcnfyt jabwbfkmyfz jwtyrf hjcnf
yf ehjdyt 21>2fi ghtlcnfdkztncz cbkmyj
pfdsityyjq> exbnsdfz> xnj ufpjlj,sxf
dshjckf dctuj yf 3fi> f ehj;fq [kjgrf
jrfpfkcz dtcmvf gkfxtdysv. 

<jktt ybprbt ntvgs hjcnf jnvtxtys 
d Rshuspcrjq Htcge,kbrt b Ep,trbcnfyt> 
ult d gthdjq cnhfyt DDG cjrhfnbkcz yf
0>5fi b dj dnjhjq dshjc ghbvthyj yf 4fi. 
D Rshuspcrjq Htcge,kbrt gfltybt DDG
,skj dspdfyj ukfdysv j,hfpjv jcnfyjdrjq
lj,sxb yf Revnjhcrjq pjkjnjlj,sdf/otq
if[nt bp-pf fdfhbb d yfxfkt ujlf. Lheubt 

jnhfckb 'rjyjvbrb hfpdbdfkbcm lbyfvbxyj>
b ntvgs hjcnf> dthjznyj> djccnfyjdzncz lj
ehjdyz 2001 ujlf bkb ghtdsczn tuj r yfxfke
,eleotuj ujlf. 

Bp-pf yt[dfnrb xfcnys[ bydtcnbwbq d
Ep,trbcnfyt cj[hfyz/ncz ybprbt ntvgs
hjcnf 'rjyjvbrb. Xfcnyst bydtcnjhs pfyzkb
ds;blfntkmye/ gjpbwb/ d jnyjitybb
ytjlyjrhfnys[ j,tofybq ghfdbntkmcndf
ghjdtcnb kb,thfkbpfwb/ b gjytckb pyfxb-
ntkmysq ehjy dcktlcndbt ddtltyys[ d
bcntritv ujle yjds[ njhujds[ juhfybxtybq.
D nj ;t dhtvz> nfrbt gjpbnbdyst htajhvs>
rfr pfvtnyjt cyb;tybt jabwbfkmyjuj
j,vtyyjuj rehcf b c,kb;tybt ujcelfhcn-
dtyys[ pfregjxys[ wty yf [kjgjr b gitybwe
c vt;leyfhjlysvb hsyjxysvb wtyfvb
cyb;f/n j,(tvs bydtcnbwbjyys[ htcehcjd
lkz ujcelfhcndtyys[ ye;l.

D ghjikjv ujle d htubjyt ghjbpjikj
ytrjnjht ekexitybt pfrjyjlfntkmyjq ,fps.
D Rfpf[cnfyt ghbyzn yjdsq pfrjy j
ahfyibpys[ jgthfwbz[> ghjgbcsdf/obq
cnfylfhnyst gjkj;tybz b eckjdbz lkz 

ahfyibpys[ cjukfitybq. D Rshuspcrjq
Htcge,kbrt ghbyzn yjdsq pfrjy j kbpbyut 
b vbrhjabyfycbhjdfybb> rjnjhsq gjpdjkbn
pyfxbntkmyj frnbdbpbhjdfnm rhtlbnjdfybt
VCG. Rfpf[cnfy b Nfl;brbcnfy lj,bkbcm
ecgt[jd d cjplfybb cjdhtvtyys[ b ghbdktrf-
ntkmys[ lkz bydtcnjhjd eckjdbq d ctrnjht
cdzpb. Rhjvt njuj> Ep,trbcnfy d fduecnt
2002 ujlf ghbyzk yjdsq pfrjy j kbpbyut 
!cv. cnh. 85@.

Chtlb cnhfy Wtynhfkmyjq Fpbb jcj,jt
vtcnj pfybvftn Rfpf[cnfy ,kfujlfhz
dscjrbv gjrfpfntkzv vfrhj'rjyjvbrb 
b abyfycjdjq cbcntvs. :tcnrfz ,/l;tnyj-
yfkjujdfz gjkbnbrf gjpdjkbkf cnhfyt
cjplfnm pyfxbntkmyst htpthds yf ckexfq
gfltybz wty yf ytanm. "nj gjvjukj nfr;t
cnthbkbpjdfnm pyfxbntkmyst j,(tvs
dshexrb jn ytanb> elth;bdfnm ybprbq
ehjdtym byakzwbb b rjyrehtynysq
htfkmysq j,vtyysq rehc. Gtycbjyyfz
htajhvf ghbdtkf r yfrjgktyb/ dyenhtyyb[
c,tht;tybq d cevvt 1>7 vkhl. tdhj> 

Hjcn htfkmyjuj DDG d 2002 ujle

fi

Rfpf[cnfy 9>5

Rshuspcrfz Htcge,kbrf – 0>5

Nfl;brbcnfy 9>1

Nehrvtybcnfy 8>4

Ep,trbcnfy 4>2

" <kfujlfhz cjplfyyjve T<HH vt[fybpve ghzvjuj
bydtcnbhjdfybz rjvgfybz “<LC Dsnfc” cvjukf
hfcibhbnm cdj/ ctnm gthtldb;ys[ pe,jdhfxt,ys[
rkbybr d Rshuspcrjq Htcge,kbrt.

# Rhtlbn T<HH Rfprjvvthw,fyre gjpdjkbn tve
edtkbxbnm j,(tvs rhtlbnjdfybz rhegys[ rjvgfybq
hfpkbxys[ jnhfcktq – jn j,otghjvsiktyys[ lj
ytantufpjdjq. 
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rjnjhst dvtcnt c edtkbxbdf/obvbcz
,fyrjdcrbvb ltgjpbnfvb j,tcgtxbdfkb
ljcnfnjxye/ kbrdblyjcnm> jcj,tyyj d
rhegys[ rfpf[cnfycrb[ rjvgfybz[. Ytcvjnhz
yf 'nb gjkj;bntkmyst bpvtytybz> 'rjyjvbrf
cnhfys gj-ght;ytve cbkmyj pfdbcbn jn
ytanb. Ytljcnfnrb bydtcnbwbjyyjuj rkbvfnf
b rjhgjhfnbdys[ cnfylfhnjd eghfdktybz 
d rfpf[cnfycrb[ rjvgfybz[ kbifkb bydtc-
njhjd cnbvekjd drkflsdfnm ltymub d ytcdz-
pfyyst c ytanm/ jnhfckb 'rjyjvbrb.

D jcnfkmys[ cnhfyf[ Wtynhfkmyjq Fpbb
vfrhj'rjyjvbxtcrfz cbnefwbz vtytt
cnf,bkmyf. Rshuspcrfz Htcge,kbrf b Nfl;b-
rbcnfy cnhflf/n gjl ,htvtytv ,jkmijuj
ujcelfhcndtyyjuj ljkuf> cj[hfyz/n pfdbcb-
vjcnm jn jabwbfkmyjuj abyfycbhjdfybz 
b c nheljv ghbdktrf/n xfcnyst byjcnhfyyst
bydtcnbwbb. <jufnst ghbhjlyst htcehcs
Ep,trbcnfyf d ghbywbgt jnrhsdf/n ghbdktrf-
ntkmyst bydtcnbwbjyyst djpvj;yjcnb>
jlyfrj bcrf;tyysq dfk/nysq rehc b ytgjc-
ktljdfntkmyfz 'rjyjvbxtcrfz gjkbnbrf lj
yfcnjzotuj dhtvtyb jngeubdfkb bydtcnjhjd.
Ntv yt vtytt> pf gjcktlybt gjknjhf ujlf
Ep,trbcnfy jceotcndbk hzl htajhv> 
f Nehrvtybcnfye yt elfkjcm lj,bnmcz
ekexitybz bydtcnbwbjyyjuj rkbvfnf. 

Pflfxb yf ,eleott

"rjyjvbxtcrbt gthcgtrnbds htubjyf ,elen
pfdbctnm ukfdysv j,hfpjv jn cj,snbq 
d Hjccbb b ,eleob[ wty yf njdfhs cshmtdjq
uheggs. Rk/xtdjq 'rjyjvbxtcrjq pflfxtq
htubjyf zdkztncz ghtjljktybt 'njq pfdbcb-
vjcnb yf genz[ ,jktt ntcyjq byntuhfwbb 
d vbhjde/ 'rjyjvbre> frnbdbpfwbb htubj-
yfkmyjuj cjnhelybxtcndf b lbdthcbabrfwbb
'rjyjvbrb. Df;ytqie/ hjkm d htitybb
'njq 'rjyjvbxtcrjq pflfxb ,elen buhfnm
byjcnhfyyst bydtcnbwbb. Lkz ghbdktxtybz
ljgjkybntkmys[ bydtcnbwbq cnhfyfv htubjyf
ytj,[jlbvj cltkfnm egjh yf ekexitybt
bydtcnbwbjyyjuj rkbvfnf> d njv xbckt yf
erhtgktybt celt,yjq cbcntvs b ,jhm,t 
c rjhhegwbtq.

D wtkz[ cjrhfotybz cdjtq pfdbcbvjcnb 
jn ytanb Rfpf[cnfye ytj,[jlbvj ekexifnm
bydtcnbwbjyysq rkbvfn lkz yfwbjyfkmys[
VCG> ghbdktrfnm byjcnhfyyst bydtcnbwbb 
d yt cdzpfyyst c ytanm/ jnhfckb b hfpdbdfnm
byahfcnhernehe lkz gjdsitybz rjyrehtynj-
cgjcj,yjcnb cnhfys b j,tcgtxtybz rfyfkjd
ds[jlf yf vbhjdst hsyrb. D Rshuspcrjq
Htcge,kbrt b Nfl;brbcnfyt ukfdyjq pflfxtq
zdkztncz htitybt ghj,ktvs dscjrjq 

pfljk;tyyjcnb b gjcntgtyyjt hfcibhtybt
yfwbjyfkmyjuj abyfycjdjuj ctrnjhf> c ntv
xnj,s jy j,htk ljcnfnjxysq gjntywbfk lkz
gjllth;rb hfpdbnbz VCG b jntxtcndtyyjuj
ghtlghbybvfntkmcndf. Xnj rfcftncz ghbdkt-
xtybz byjcnhfyys[ bydtcnbwbq> nj 'nb cnhfys
gjrf tot yt cvjukb bpdktxm gjkmpe bp
jnyjcbntkmyjq kb,thfkbpfwbb dytiytnjh-
ujdjuj b dfk/nyjuj ht;bvjd> b bycnbnewbj-
yfkmyst htajhvs gj-ght;ytve blen dzkj.

Ghfdbntkmcnde Ep,trbcnfyf ytj,[jlbvj
yfxfnm ghjdtltybt cthmtpys[ cnhernehys[
htajhv> tckb jyj [jxtn ghbdktxm yjdst
byjcnhfyyst bydtcnbwbb b d gjkyjq vtht
bcgjkmpjdfnm 'rjyjvbxtcrbq gjntywbfk
cnhfys. Jghtltktyysq ghjuhtcc bv e;t
ljcnbuyen> jlyfrj cnhfyf jcnhj ye;lftncz 
d pfdthitybb htajhv d wtkz[ edtkbxtybz
ghbnjrf bydtcnbwbq d xfcnysq ctrnjh 
b rjvgtycfwbb gjnthm jn ytj,[jlbvjq
rjhhtrnbhjdrb cbcntvs ujcelfhcndtyyjuj
ctrnjhf. D Nehrvtybcnfyt ntvgs cnher-
nehyjq htajhvs jcnf/ncz dtcmvf ybprbvb. 
D cnhfyt ytj,[jlbvj yfxfnm htajhvs 
gj kb,thfkbpfwbb dytiytnjhujdjuj b
dfk/nyjuj ht;bvjd b pyfxbntkmyj cjrhfnbnm
dvtifntkmcndj ujcelfhcndf d 'rjyjvbre.

" T<HH dkj;bk ,jktt 140 vky. tdhj d hfpdbnbt  
'ktrnhj'ythutnbrb d Wtynhfkmyjq Fpbb.

$ D 2002 ujle T<HH dkj;bk 49 vky. tdhj d ghjtrns 
FGR d Wtynhfkmyjq Fpbb.



Wtynhfkmyfz Fpbz

63 Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz

Ltzntkmyjcnm T<HH
D 2002 ujle T<HH bydtcnbhjdfk d 
cnhfys Wtynhfkmyjq Fpbb 221 vky. tdhj.
Rhegytqibv gjkexfntktv chtlcnd T<HH
cnfk Rfpf[cnfy !175 vky. tdhj@> pf rjnjhsv
cktletn Ep,trbcnfy !34 vky. tdhj@. 
D bcntritv ujle T<HH dkj;bk pyfxbntkm-
yst chtlcndf d hfpdbnbt xfcnyjuj ctrnjhf>
buhf/otuj rk/xtde/ hjkm d cjplfybb
hf,jxb[ vtcn b ,jhm,t c ,tlyjcnm/. 
T<HH zdkztncz rhegytqibv bydtcnjhjv 
d xfcnyjv ctrnjht Wtynhfkmyjq Fpbb 
dyt ytanzyjuj ctrnjhf. Rhjvt njuj> T<HH
zdkztncz vt;leyfhjlysv abyfycjdsv
exht;ltybtv !VAE@> bvt/obv yfb,jkmitt
xbckj ghjtrnjd c j,obv j,(tvjv bydtc-
nbwbq jrjkj 1>8 vkhl. tdhj.

D xbckj gjlgbcfyys[ d ghjikjv ujle
ghjtrnjd djikb ghbhjljj[hfyyst bydtcnb-
wbb lkz vtltgkfdbkmyjuj pfdjlf yf
djcnjrt Rfpf[cnfyf !cv. cnh. 15@> rhtlbn
Rfprjvvthw,fyre lkz edtkbxtybz 
j,(tvf rhtlbnjdfybz xfcnys[ rjvgfybq
!cv. cnh. 66@ b dkj;tybt chtlcnd d wtkz[
hfcibhtybz ghjbpdjlcndtyys[ vjoyjcntq
Ufg-nehrvty – dtleotq idtqyjq rjvgfybb 
d Nehrvtybcnfyt. Rhjvt njuj> T<HH yfghfdbk
pyfxbntkmyst chtlcndf lkz abyfycbhj-
dfybz ghjuhfvvs cjltqcndbz hfpdbnb/
njhujdkb> cnbvekbhe/otq hfcibhtybt
'rcgjhnyj-bvgjhnys[ jgthfwbq.

D wtkz[ edtkbxtybz dkj;tybq d frwbjyth-
ysq rfgbnfk d cnhfyf[ c yt,jkmibvb
j,(tvfvb jgthfwbq T<HH hfcibhbk
vt[fybpv ghzvjuj bydtcnbwbjyyjuj
abyfycbhjdfybz> gjpdjkz/obq yfghzve/
ajylbhjdfnm ghbdktrfntkmyst xfcnyst
ghtlghbznbz> djpukfdkztvst jgsnysvb
jntxtcndtyysvb ghtlghbybvfntkzvb.
Gjvbvj 'njuj> d 2002 ujle T<HH cjplfk
Cgtwbfkmysq ajyl gj hfcghtltktyb/
hbcrjd lkz Wtynhfkmyjq Fpbb> pflfxf
rjnjhjuj cjcnjbn d gjllth;rt hfcibhtybz
jgthfwbq d htubjyt ukfdysv j,hfpjv 
gentv abyfycbhjdfybz ghjtrnjd vfkjuj
,bpytcf !cv. cnh. 22@.

Jnrhsnst lkz yfwbjyfkmys[ ,fyrjd
rhtlbnyst kbybb T<HH ghbytckb jcj,tyyj
pfvtnyst htpekmnfns d j,kfcnb rhtlbnj-
dfybb vtkmxfqib[ pftvobrjd> kbityys[
ljcnegf r bysv bcnjxybrfv abyfycbhj-
dfybz. Ecgtiyfz htfkbpfwbz ghjuhfvvs
gjcke;bkf cnbvekjv lkz ghjdtltybz
fyfkjubxys[ jgthfwbq lheubvb hf,jnf/-
obvb d Wtynhfkmyjq Fpbb VAE> xnj
cgjcj,cndjdfkj cjplfyb/ ljgjkybntkmys[
hf,jxb[ vtcn. D nj ;t dhtvz> ghtljcnfd-
ktyyst cnhfyfvb-ljyjhfvb chtlcndf
nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf gjvjukb
gjlujnjdbnm rdfkbabwbhjdfyys[ abyfycj-
ds[ cgtwbfkbcnjd. R xbcke df;ys[ bycnhe-
vtynjd> dytlhtyys[ d htubjyt d 2002 ujle>
jnyjcbncz ghjuhfvvf rhtlbnjdfybz gjl
crkflcrbt rdbnfywbb j clfxt pthyf>
yfghfdktyyfz yf gjllth;re athvthjd 
b hfpdbnbt ctkf !cv. cnh. 68@. 

Fccbuyjdfybz T<HH

2002 ujl Yfhfcnf/obv bnjujv

fi cjdjregys[ fi cjdjregys[
Xbckj bydtcnbwbq Xbckj bydtcnbwbq

ghjtrnjd 1 !vky. tdhj@ T<HH ghjtrnjd 1 !vky. tdhj@ T<HH

Nfl;brbcnfy 0 0 0 5 31 0>1

Rshuspcrfz Htcge,kbrf 0 2 < 0>1 13 143 0>7

Nehrvtybcnfy 1 10 0>3 5 163 0>8

Ep,trbcnfy 1 34 0>9 18 612 2>8

Rfpf[cnfy 6 175 4>5 25 818 3>8

Bnjuj 8 221 5>7 66 1767 8>2

Ghbvtxfybt. Abyfycbhjdfybt htubjyfkmys[ ghjtrnjd gjrfpfyj d hfp,bdrt gj cjjndtncnde/obv cnhfyfv. 
D 'njq cdzpb bnjujdst dtkbxbys d lfyyjq nf,kbwt vjuen jnkbxfnmcz jn gthtxyz yf cnh. 89 - 99> ult htubjyfkmyst ghjtrns
cuheggbhjdfys jnltkmyj. 

1 Gjlgbcfyyst gj hfvjxysv cjukfitybzv gjlghjtrns pfcxbnsdf/ncz d lhj,ys[ xbckf[.
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Xthtp vyjujxbcktyys[ abyfycjds[ gjchtl-
ybrjd T<HH e;t bydtcnbhjdfk gjhzlrf 
285 vky. tdhj d vbrhj-> vfkst b chtlybt
ghtlghbznbz d cnhfyf[ Wtynhfkmyjq Fpbb.
C/lf d[jlbn dsltktybt 90 vky. tdhj lkz
Ghjuhfvvs gjllth;rb vfkjuj ,bpytcf
Rfpf[cnfyf> cjplfyyjq d 1998 ujle d wtkz[
erhtgktybz ctrnjhf VCG. D hfvrf[ ghju-
hfvvs e;t dslfyj ,jktt 40000 vbrhj- 
b vfks[ rhtlbnjd d Rfpf[cnfyt yf cevve
cdsit 230 vky. tdhj. Hfpdbdfz 'njn ecgt[>
T<HH d 2002 ujle endthlbk lkz ghjuhfvvs
ljgjkybntkmyst fccbuyjdfybz d cevvt
85 vky. tdhj> rjnjhst ,elen dsgkfxtys 
d 2003 ujle. Ctujlyz byltrc gjufitybz
rhtlbnjd ghtdsiftn 99fi.

D 2002 ujle T<HH cjplfk d Rshuspcrjq
Htcge,kbrt vt[fybpv rhtlbnjdfybz 
d hfpvtht 14>5 vky. tdhj yf wtkb hfpdbnbz
vbrhj- b vfks[ ghtlghbznbq. Ghb cjabyfy-
cbhjdfybb cj cnjhjys ghfdbntkmcnd
Idtqwfhbb b CIF b Vt;leyfhjlyjq
abyfycjdjq rjhgjhfwbb rhtlbnyfz kbybz
,eltn j,tcgtxbdfnm chtlcndfvb rshuspcrbt
rjvvthxtcrbt ,fyrb yf wtkb gthtrhtlbnj-
dfybz jntxtcndtyys[ ghtlghbybvfntktq. 
Yf vfkst ghtlghbznbz ghb[jlbncz yt 
vtytt 60fi hf,jxtq cbks d Rshuspcrjq 
Htcge,kbrt> jlyfrj j,(tv abyfycbhjdfybz
xthtp yfwbjyfkmyst ,fyrb gjrf tot
ytljcnfnjxty. Vt[fybpv rhtlbnjdfybz
gjpdjkbn gjrhsnm xfcnm abyfycjdjuj
ltabwbnf. Yfhzle c gjllth;rjq jntxtcn-
dtyys[ ghtlghbybvfntktq vt[fybpv
rhtlbnjdfybz gjvj;tn ,fyrfv-gfhnythfv 
d htfkbpfwbb 'aatrnbdys[ ghjuhfvv
rhtlbnjdfybz yf ,fpt ,tpdjpvtplyjuj
abyfycbhjdfybz gj kbybb Tdhjcj/pf 
b FVH CIF. Rhjvt njuj> d 2002 ujle T<HH
dvtcnt c ghfdbntkmcndjv Zgjybb dkj;bk
chtlcndf d ghjuhfvve gjllth;rb vfkjuj
,bpytcf Ep,trbcnfyf !cv. cnh. 67@. 

Fccbuyjdfybz T<HH – gj jnhfckzv

2002 ujl Yfhfcnf/obv bnjujv

!vky. tdhj@ !vky. tdhj@

"ythutnbrf

"ythuj'aatrnbdyjcnm 0 14

Ghbhjlyst htcehcs 0 260

"ythutnbrf> d njv xbckt 'ktrnhj'ythutnbrf 0 142

Dctuj 0 416

Byahfcnhernehf

Byahfcnhernehf veybwbgfkmyfz b 'rjkjubxtcrfz 0 56

Nhfycgjhn 0 336

Dctuj 0 393

Cgtwbfkbpbhjdfyyst jnhfckb

Fuhjghjvsiktyysq rjvgktrc 49 79

Ytldb;bvjcnm> nehbpv b djlysq nhfycgjhn 0 18

Cdzpm> byajhvfnbrf b CVB 0 45

Dctuj 49 142

Abyfycjdst exht;ltybz

Ljktdjt exfcnbt d rfgbnfkf[ ,fyrjd 0 14

Rhtlbns ,fyrfv 131 517

Ajyls frwbjythyjuj rfgbnfkf 0 41

Yt,fyrjdcrbt abyfycjdst exht;ltybz 2 8

Abyfycbhjdfybt vfkjuj ,bpytcf 9 84

Dctuj 142 662

J,otghjvsiktyyst jnhfckb

J,otghjvsiktyyst jnhfckb 30 154

Dctuj 30 154

Bnjuj 221 1767

Jcdjtyyst htcehcs T<HH

2002 ujl Yfhfcnf/obv bnjujv

!vky. tdhj@ !vky. tdhj@

Nfl;brbcnfy 0 12

Nehrvtybcnfy 21 70

Rshuspcrfz Htcge,kbrf 1 136

Ep,trbcnfy 32 416

Rfpf[cnfy 104 429

Bnjuj 158 1063

Ghbvtxfybt. Bnjujdst dtkbxbys vjuen jnkbxfnmcz jn cevvs ckfuftvs[ bp-pf jrheuktybz.
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D cdjtq ltzntkmyjcnb gj cnbvekbhjdfyb/
hfpdbnbz xfcnyjuj ctrnjhf d Nfl;brbcnfyt
T<HH gj-ght;ytve cnfkrbdfkcz c cthmtp-
ysvb ghtgzncndbzvb dcktlcndbt yteljdktn-
djhbntkmyjuj bydtcnbwbjyyjuj rkbvfnf b
ytcnf,bkmyjq vfrhj'rjyjvbxtcrjq
cbnefwbb. Ckf,st flvbybcnhfnbdyst
htcehcs> ytljhfpdbnsq abyfycjdsq ctrnjh
b ckf,fz byahfcnhernehf njhvjpbkb
hfpdbnbt xfcnyjuj ,bpytcf b jngeubdfkb
byjcnhfyys[ bydtcnjhjd. D nfrb[ ckj;ys[
eckjdbz[ bydtcnbwbjyyst djpvj;yjcnb
T<HH ,skb juhfybxtys.

D bcntritv ujle T<HH ghjljk;bk
j,ce;ltybt c ghfdbntkmcndfvb cjjndtncn-
de/ob[ cnhfy gentq ekexitybz bydtc-
nbwbjyyjuj rkbvfnf b erhtgktybz htubj-
yfkmyjuj cjnhelybxtcndf d Wtynhfkmyjq
Fpbb. Yfghbvth> d Rfpf[cnfyt T<HH 
j,celbk c Cjdtnjv gj byjcnhfyysv
bydtcnbwbzv djpvj;yst genb ghbdktxtybz 
xfcnyjuj rfgbnfkf. 

D [jlt gjlujnjdrb r ujljdjve cj,hfyb/
T<HH d Nfirtynt d vft 2003 ujlf ,skb
jhufybpjdfys dcnhtxb c ghtpbltynjv
Ep,trbcnfyf b herjdjlzobvb ghfdbntkmcn-
dtyysvb xbyjdybrfvb> yf rjnjhs[
j,ce;lfkcz [jl cnhernehys[ htajhv>
ytj,[jlbvjcnm d htubjyfkmyjv
cjnhelybxtcndt c cjctlybvb cnhfyfvb 
b edf;tybt ghbywbgjd vyjujgfhnbqyjq
ltvjrhfnbb b ghfd xtkjdtrf. 

Dvtcnt c lheubvb VAE T<HH ghbpdfk
jrfpfnm ljgjkybntkmye/ ,tpdjpvtplye/
abyfycjde/ gjvjom ,tlytqibv 
cnhfyfv Wtynhfkmyjq Fpbb !Rshuspcrfz
Htcge,kbrf> Nfl;brbcnfy b Ep,trbcnfy@>
d[jlzobv d CYU-7.

<eleofz ltzntkmyjcnm

D ghtlcnjzobt ujls T<HH gkfybhetn
edtkbxbnm j,(tvs cdjb[ bydtcnbwbq d
Wtynhfkmyjq Fpbb d wtkz[ eljdktndjhtybz
jcnhs[ gjnht,yjcntq d abyfycjds[ htcehcf[.
Jy ,eltn cjnhelybxfnm cj cnhfyfvb htubjyf
d wtkz[ edtkbxtybz ghbnjrf xfcnyjuj
rfgbnfkf> cjplfybz hsyjxyjq 'rjyjvbrb 
b hfpdbnbz ltvjrhfnbb. Htif/ott
pyfxtybt lkz ghbdktxtybz byjcnhfyys[
bydtcnbwbq d Wtynhfkmye/ Fpb/ bvttn
ecnhfytybt njhujds[ ,fhmthjd> cjplfybt
,jktt ghtlcrfpetvjuj bydtcnbwbjyyjuj
rkbvfnf b lfkmytqifz 'rjyjvbxtcrfz
lbdthcbabrfwbz> c ntv xnj,s dsqnb pf
hfvrb ytantufpjdjuj ctrnjhf. Ekexibd
cbnefwb/ d 'nb[ j,kfcnz[> cnhfys htubjyf
cvjuen d vfrcbvfkmyjq cntgtyb j,tcgtxbnm
ecnjqxbdst ntvgs ,eleotuj hjcnf b
pfrhtgbnm 'rjyjvbxtcrbt ecgt[b gthdjuj
ltcznbktnbz cdjtq ytpfdbcbvjcnb. 

D 2002 ujle T<HH endthlbk yjdst cnhfntubb
lkz Rfpf[cnfyf b Rshuspcrjq Htcge,kbrb. 
D 'nb[ lde[ cnhfyf[ T<HH cnfdbn cdjtq
wtkm/ cjltqcndjdfnm hfpdbnb/ xfcnyjuj
ctrnjhf> eltkzz ,jkmit dybvfybz hfpdbnb/
vfkjuj ,bpytcf b abyfycjdjuj ctrnjhf>
ghbdktxtyb/ ghzvs[ byjcnhfyys[ bydtcnb-
wbq b vthfv ekexitybz bydtcnbwbjyyjuj
rkbvfnf. Gjvbvj 'njuj> d Rfpf[cnfyt T<HH
gkfybhetn htfkbpjdfnm byahfcnhernehyst
ghjtrns yf nhfycgjhnt> d 'ythutnbrt 
b veybwbgfkmyjv [jpzqcndt b erhtgbnm
fuhfhysq ctrnjh cnhfys. D Rshuspcrjq
Htcge,kbrt T<HH cltkftn egjh yf ghbdkt-
xtybt bydtcnbwbq d rk/xtdst ghjtrns 
d j,kfcnb ghbhjlys[ htcehcjd b jrf;tn
gjllth;re VCG b abyfycjdjve ctrnjhe.

T<HH nfr;t endthlbk yjde/ cnhfntub/ lkz
Nehrvtybcnfyf> cjlth;foe/ nhb fkmnthyf-
nbdys[ rjywtgwbb. D njv ckexft> tckb dkfcnb
cnhfys yt ljcnbuyen ghjuhtccf d j,kfcnb
ltvjrhfnbpfwbb b rk/xtds[ hsyjxys[
htajhv> T<HH juhfybxbn cdj/ ltzntkmyjcnm
cjltqcndbtv hfpdbnb/ xfcnyjuj ctrnjhf>
ukfdysv j,hfpjv> vfkjuj ,bpytcf. D ckexft
ecgtiyjuj jceotcndktybz ltvjrhfnbxtcrb[
ghtj,hfpjdfybq b kb,thfkbpfwbb 'rjyjvbrb
T<HH hfcibhbn lbfgfpjy cdjb[ jgthfwbq b>
djpvj;yj> drk/xbn d yb[ abyfycbhjdfybt
ytantufpjds[ ghjtrnjd b ghjtrnjd d ujcctr-
njht. D njv ckexft> tckb dkfcnb cnhfys
yfxyen htfkbpfwb/ dctj,(tvk/otq
ghjuhfvvs htajhv> T<HH ,eltn frnbdyj
hf,jnfnm dj vyjub[ j,kfcnz[ rfr d
ujcelfhcndtyyjv> nfr b d xfcnyjv ctrnjhf[.

D Nfl;brbcnfyt T<HH dvtcnt c ghfdbntkm-
cndjv ,eltn b lfktt pfybvfnmcz gjbcrjv
gentq ekexitybz bydtcnbwbjyyjuj rkbvfnf 
b hfpdbnbz rjvvthxtcrjq ghfrnbrb. Cj[hfyzz
htfkbcnbxtcrbq dpukzl yf ysytiybq
ghtlghbybvfntkmcrbq rkbvfn> T<HH ,eltn 
b lfktt bpexfnm bydtcnbwbjyyst djpvj;-
yjcnb d j,kfcnb hfpdbnbz xfcnyjuj ctrnjhf>
gjllth;rb abyfycjdjuj ctrnjhf b dkj;t-
ybz chtlcnd d vfksq ,bpytc b ujcelfhcn-
dtyye/ byahfcnhernehe.
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Xfcnyst rjvgfybb d Rfpf[cnfyt bvt/n juhfyb-
xtyysq ljcneg r chtlytchjxysv ,fyrjdcrbv
rhtlbnfv> xnj kbiftn b[ djpvj;yjcnb hfcibhznm
,bpytc b> d cdj/ jxthtlm> clth;bdftn ntvgs
hjcnf 'rjyjvbrb cnhfys d hzlt jnhfcktq. Rhtlbn
T<HH gjvj;tn pfgjkybnm 'ne abyfycjde/ 
,htim e xfcnys[ rjvgfybq> j,kflf/ob[ j,jcyj-
dfyysvb hsyjxysvb gkfyfvb hfcibhtybz 
cdjtq ltzntkmyjcnb. 

Rhtlbn T<HH rhegytqitve d Rfpf[cnfyt
Rfprjvvthw,fyre !RR<@ gjpdjkbn tve edtkbxbnm
j,(tvs chtlytchjxyjuj rhtlbnjdfybz. Rfr
j;blftncz> RR< ,eltn t;tujlyj dsltkznm chtlcndf
yf ytcrjkmrj yjds[ ghjtrnjd> ukfdysv j,hfpjv
cdjbv ysytiybv rjhgjhfnbdysv rkbtynfv.
Chtlb yb[ rhegyst rjvgfybb> hf,jnf/obt 
d vtnfkkehubxtcrjv> 'ythutnbxtcrjv> gbotdjv>
ctkmcrj[jpzqcndtyyjv b ytantufpjdjv ctrnjhf[.
Jcyjdysv eckjdbtv rhtlbnjdfybz 'nb[ rjvgfybq
zdkztncz bcgjkmpjdfybt rhtlbnjd yf ye;ls 
yjds[ ghjtrnjd> f yt yf wtkb htabyfycbhjdfybz. 

RR< e;t exfcndjdfk d df;ytqib[ ghjtrnf[ 
gj hfcibhtyb/ rfyfkjd ljcnegf r rhtlbnysv
htcehcfv> d njv xbckt d Ghjuhfvvt gjllth;rb
vfkjuj ,bpytcf Rfpf[cnfyf> Ghjuhfvvt
cjltqcndbz hfpdbnb/ njhujdkb b Ghjuhfvvt
rhtlbnjdfybz gjl crkflcrbt rdbnfywbb j clfxt
pthyf !cv. cnh. 68@. 

"nj gthdsq cbylbwbhjdfyysq rhtlbn T<HH 
d abyfycjdjv ctrnjht Rfpf[cnfyf. Exfcnbt T<HH
j,tcgtxbkj pyfxbntkmye/ gjllth;re cj cnjhjys
rjv,fyrjd b ghbdtkj r ds[jle 'njq jgthfwbb 
pf hfvrb j,sxys[ chjrjd. Ecgtiyjt cbylbwbhj-
dfybt zdkztncz jnhflysv cdbltntkmcndjv
hfpdbnbz dpfbvjjnyjitybq vt;le Rfprjvvthw-
,fyrjv b vt;leyfhjlysvb rjvvthxtcrbvb
,fyrfvb. "nj bvttn juhjvyjt pyfxtybt lkz
eljdktndjhtybz j;blftvjuj hjcnf cghjcf 
yf yjdst rhtlbns cj cnjhjys xfcnys[ rjvgfybq 
d ghtlcnjzobt ujls. 

Rhtlbn T<HH gjpdjkbn xfcnysv
rjvgfybzv Rfpf[cnfyf pfgjkybnm
abyfycjde/ ,htim.

Abyfycjdsq lbhtrnjh Rfprjvvthw,fyrf Fylhtq
Nbvxtyrj pfzdbk% “Vt;leyfhjlyst ,fyrb
ytj[jnyj ,then yf ct,z ljkujchjxyst hbcrb
ytcvjnhz yf ekexitybt 'rjyjvbxtcrb[ eckjdbq> 
b gj'njve jhufybpjdfyyjt T<HH cbylbwbhjdfybt
'njuj rhtlbnf – ytvfksq ifu dgthtl”. 

Ctrnjh
Rhtlbnjdfybt ,fyrjd

Rkbtyn
Rfprjvvthw,fyr

Cnhfyf
Rfpf[cnfy

Chtlcndf T<HH
4-ktnybq rhtlbn d cevvt 
29 vky. tdhj

Lheubt chtlcndf 
4-ktnybq rhtlbn d cevvt 
21 vky. tdhj> cbylbwbhjdfyysq
uheggt vt;leyfhjlys[
rjvvthxtcrb[ ,fyrjd 

Wtkm
Hfcibhtybt chtlytchjxyjuj
rhtlbnjdfybz xfcnys[ rjvgfybq 

Hfcibhtybt rfyfkjd ljcnegf 
r rhtlbnfv lkz xfcnys[
ghtlghbznbq d Rfpf[cnfyt
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Lkz Zgjycrj-Ep,trbcnfycrjq ghjuhfvvs
gjllth;rb vfkjuj ,bpytcf ytn ckbirjv
vtkrb[ rhtlbnjd. Gj kbybb ghjuhfvvs
abyfycbhe/ncz vbrhjghtlghbznbz !c xbckjv
hf,jnybrjd vtytt ltcznb@ b vfkst ghtl-
ghbznbz !c xbckjv hf,jnybrjd vtytt 100@>
rjnjhst lj 'njuj yt vjukb gjkexfnm ,fyrjd-
crbt rhtlbns. T<HH jnrhsk rhtlbnye/ kbyb/ 
lkz ep,trbcnfycrb[ ,fyrjd-gfhnythjd yf wtkb
gthtrhtlbnjdfybz nfrb[ vbrhj- b vfks[
ghtlghbznbq. Rhtlbns T<HH cjghjdj;-
lf/ncz dsltktybtv chtlcnd nt[ybxtcrjuj
gjvjob gj kbybb Zgjycrj-Tdhjgtqcrjuj
ajylf cjnhelybxtcndf. 

Rfr ghfdbkj> vbrhjghtlghbybvfntkb
yfxbyf/n cdj/ ltzntkmyjcnm d rfxtcndt
bylbdblefkmys[ njhujdwtd bkb dvtcnt 
c xktyfvb cdjtq ctvmb. Bv nht,e/ncz
cjdctv yt,jkmibt chtlcndf lkz cjplfybz
bkb hfcibhtybz cdjtuj ,bpytcf> jlyfrj
gjkexbnm k/,jq rhtlbn d jabwbfkmys[
abyfycjds[ cnhernehf[ bv ckj;yj> exbnsdfz
jncencndbt e yb[ pfkjuf bkb rhtlbnyjuj ljcmt.
D Ep,trbcnfyt> ult vyjubt ghtlghbybvfntkb
pfybvf/ncz htvtckfvb> njhujdktq b ctkm-
crbv [jpzqcndjv> ceotcndetn ,jkmifz
gjnht,yjcnm d rhtlbnf[. 

<kfujlfhz jhufybpfwbb 
yf chtlcndf T<HH ghjuhfvvs
gjllth;rb vfkjuj ,bpytcf
ghtlghbybvfntkb Ep,trbcnfyf
ntgthm gjkexbkb ghzvjq 
ljcneg r rhtlbnysv htcehcfv.

D yfcnjzott dhtvz d hfvrf[ lfyyjq
ghjuhfvvs xtnsht yfwbjyfkmyst ,fyrf-
gfhnythf t;tvtczxyj dslf/n 200 rhtlbnjd
d ctvb j,kfcnz[ Ep,trbcnfyf. Htfkbpfwbz
ghjuhfvvs yfxfkfcm d 2001 ujle d ckj;ys[
yjhvfnbdyj-ghfdjds[ eckjdbz[> b yf ctujl-
yziybq ltym gj tt kbybb VVG ,skj dslfyj
1700 rhtlbnjd yf j,oe/ cevve 4>4 vky. tdhj.
Jcyjdysv eckjdbtv rhtlbnjdfybz zdkztncz
cgjcj,yjcnm ghtlghbznbz gjufcbnm rhtlbn>
rjnjhfz j,tcgtxbdftncz tuj [jpzqcndtyyjq
ltzntkmyjcnm/ b gjl[jljv> f yt rhtlbnysv
ljcmt> pfkjujv bkb dpfbvjjnyjitybzvb 
c ,fyrjv.

Chtlybq hfpvth rhtlbnf cjcnfdkztn 
vtytt 3000 tdhj> [jnz gj kbybb ghjuhfvvs 
vjuen ghtljcnfdkznmcz rhtlbns jn 20 tdhj
lj 100000 tdhj. Rfr ghfdbkj> rhtlbnyst
chtlcndf dslf/ncz xthtp nhb-xtnsht lyz
gjckt yfghfdktybz pfzdrb !f yt xthtp nhb-
xtnsht ytltkb> rfr 'nj ,skj d yfxfkt
ghjuhfvvs@. Yf ctujlyz byltrc gjufitybz
rhtlbnjd cjcnfdkztn 100fi. Yf chtlcndf
Zgjycrj-Tdhjgtqcrjuj ajylf cjnhelybxtcn-
df T<HH ghtljcnfdkztn rjycekmnfynjd lkz
cjltqcndbz ,fyrfv-gfhnythfv d jhufybpfwbb
jgthfwbq gj rhtlbnjdfyb/ VVG. C/lf
d[jlbn eghjotybt ghjwtlehs endth;ltybz 
b dslfxb rhtlbnf b gjlujnjdrf cgtwbfkbcnjd
gj rhtlbnfv.

Zgjycrj-Ep,trbcnfycrfz
ghjuhfvvf gjllth;rb
vfkjuj ,bpytcf

Ctrnjh
Vbrhj- b vfkst ghtlghbznbz !VVG@

Rkbtyn
Ep,trbcnfycrbt rjvvthxtcrbt ,fyrb

Cnhfyf
Ep,trbcnfy

Chtlcndf T<HH
Rhtlbn d cevvt 19>1 vky. tdhj 
lkz jntxtcndtyys[ ,fyrjd yf wtkb
gthtrhtlbnjdfybz VVG

Lheubt chtlcndf
Nt[ybxtcrfz gjvjom 
d j,(tvt 4>8 vky. tdhj gj
kbybb Zgjycrj-Tdhjgtqcrjuj
ajylf cjnhelybxtcndf

Wtkm
Abyfycbhjdfybt vbrhj- 
b vfks[ ghtlghbznbq 
b cjltqcndbt yfwbjyfkmysv
,fyrfv d erhtgktybb b[
gjntywbfkf rhtlbnjdfybz VVG

Wtynhfkmyfz Fpbz
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Gjvjom vfksv 
ghtlghbznbzv Ep,trbcnfyf

Vfvbnjdf eldfbdftn j,(tv
ghjlf; cdjtq rjvgfybb
C 1990 ujlf Vfvbnjdf cnfkf pfybvfnmcz jrhfcrjq b
yf,bdrjq [kjgxfnj,evf;ys[ nrfytq. Cgtwbfkbpbhezcm
yf yf,bdrt nrfytq> jyf jhufybpjdfkf vfcnthcre/ 
gj yf,bdrt b ghjbpdjlcnde nrfyb yf ljve. Rjulf jyf
j,hfnbkfcm pf gthdsv rhtlbnjv d hfvrf[ Zgjycrj-
Ep,trbcnfycrjq ghjuhfvvs gjllth;rb vfkjuj
,bpytcf> e ytt ljvf cnjzkb xtnsht yf,bdjxys[ cnfyrf>
yf rjnjhs[ hf,jnfkb ltcznm xtkjdtr – ukfdysv
j,hfpjv ghj;bdf/obt gj cjctlcnde ;tyobys. 

D 2001 ujle> j,hfnbdibcm d fylb;fycrbq ,fyr “{fvrjh”>
jyf gjkexbkf rhfnrjchjxysq rhtlbn d cevvt 1500 tdhj>
cnfdibq tt gthdsv gjkextyysv d ep,trbcnfycrjv
,fyrt rhtlbnjv. R jrnz,h/ 2002 ujlf jyf gjkexbkf 
e;t nhtnbq rhtlbn d cevvt 3800 tdhj c ,jktt lkbntkmysv
chjrjv gjufitybz. Rhtlbns gjikb yf hfcibhtybt
ghjbpdjlcndtyys[ vjoyjcntq tt rjvgfybb. Ctujlyz
jyf bvttn itcnm yt,jkmib[ cnfyrjd lkz jrhfcrb 
b yf,bdrb nrfyb b ghbj,htkf ecnfyjdre lkz ukf;rb>
rjnjhe/ bcgjkmpetn rfr lkz ye;l cdjtuj ghjbpdjlcndf>
nfr b lkz j,cke;bdfybz lheub[ rjvgfybq.

J,(tv ghjlf; Vfvbnjdjq dshjc dldjt> f xbckj
hf,jnybrjd edtkbxbkjcm c 10 lj 15 xtkjdtr. Ecgt[ tt
ghtlghbznbz cnfk ghbvthjv lkz tt hjlcndtyybrjd.
Ytrjnjhst bp yb[ e;t cnfkb rkbtynfvb rhtlbnyjq
ghjuhfvvs. Vfvbnjdf e;t gkfybhetn yjde/ gjregre –
ytvtwrbq fdnjvfnbxtcrbq yf,bdjxysq cnfyjr> rjnjhsq
jyf yflttncz jgkfnbnm c gjvjom/ yjdjuj rhtlbnf 
gj kbybb ghjuhfvvs gjllth;rb vfkjuj ,bpytcf.
Vfvbnjdf pfzdbkf% “Rhtlbn ,sk dslfy ,scnhj b xtnrj.
Vs cvjukb vjvtynfkmyj eldjbnm yfib ghjlf;b 
b bcgjkmpjdfnm gjkextyye/ ghb,skm lkz pfregrb
yjdjuj j,jheljdfybz.”



Bltz bcgjkmpjdfybz pthyf d rfxtcndt pfkjuf
djpybrkf ytcrjkmrj nsczxtktnbq yfpfl. Tt cjdht-
vtyyfz ajhvf> ghtlgjkfuf/ofz pftv chtlcnd
gjl pfrkfl pfgfcjd pthyf yf yflt;ys[ crkflf[>
j,tcgtxbdftn athvthfv> pthyjdsv rjvgfybzv 
b njhujdsv abhvfv ;bpytyyj df;ysq ljcneg 
r rheukjujlbxyjve abyfycbhjdfyb/. Ghb cjltq-
cndbb T<HH d 2002 ujle d Rfpf[cnfyt cnfkb
dgthdst dslfdfnmcz rhtlbns> j,tcgtxtyyst
crkflcrbvb rdbnfywbzvb. 

Gj kbybb ghjuhfvvs T<HH 
gj rhtlbnjdfyb/ gjl crkflcrbt
rdbnfywbb j clfxt pthyf 
athvths> pthyjghjbpdjlbntkb 
b njhujdst jhufybpfwbb 
gjkexfn cnjkm ytj,[jlbvst bv
rfyfks ds[jlf yf bcnjxybrb
rheukjujlbxyjuj abyfycbhjdfybz.

D hfvrf[ 'njq ghjuhfvvs athvths gjkexf/n
ltymub yf pfregre ctvzy> elj,htybq b njgkbdf 
lkz ctkm[jpnt[ybrb. "nj gjpdjkztn bv 
,jktt 'aatrnbdyj gkfybhjdfnm gjctdye/> 
xnj cgjcj,cndetn gjdsityb/ ehj;ftd b hjcne
gjcnfdjr pthyf yf 'rcgjhn. Htuekzhyjt
abyfycbhjdfybt jnrhsdftn djpvj;yjcnb lkz
rheukjujlbxyjuj 'rcgjhnf> xnj d> cdj/ jxthtlm>
j,tcgtxbdftn ghbnjr yjds[ chtlcnd d 'rjyjvbre
b jgkfne pfregjr yjdjq nt[ybrb d wtkz[
gjdsitybz ehj;fqyjcnb. 

Ctkmcrjt [jpzqcndj buhftn df;ytqie/ hjkm 
d 'rjyjvbrt Rfpf[cnfyf> jlyfrj d gjcktlytt
ltcznbktnbt d ytv ghjbpjitk nhtdj;ysq cgfl.
Ctkmcrj[jpzqcndtyyst eujlmz pfybvf/n 74fi
nthhbnjhbb 'njq juhjvyjq cnhfys> jlyfrj yf
fuhjctrnjh ghb[jlbncz njkmrj 10fi DDG gj
chfdytyb/ c 35fi ltcznm ktn yfpfl. Cjplfybt
,jktt 'aatrnbdyjq cbcntvs abyfycbhjdfybz
'njq jnhfckb gjpdjkbn gjkytt eljdktndjhznm
gjnht,yjcnb vtkrb[ athvthjd.

Rk/xtdjt pyfxtybt bvttn exfcnbt yfwbjyfkmys[
,fyrjd. Hfphf,jnfyysq T<HH vt[fybpv abyfy-
cbhjdfybz exbnsdftn abyfycjdst gjnht,yjcnb
athvthjd rfr lj> nfr b gjckt e,jhrb ehj;fz.
T<HH ds,hfk ldf jcyjdys[ ,fyrf-gfhnythf –
Rfprjvvthw,fyr b ,fyr “NehfyFktv”> rjnjhst
gjkexbkb 24 vky. tdhj yf ghtlehj;fqyjt rhtlbnj-
dfybt ctkm[jpghjbpdjlbntktq> gbotgththf,fns-
df/ob[ ghtlghbznbq b njhujds[ abhv b tot 
24 vky. tdhj yf gjcktehj;fqyjt rhtlbnjdfybt.
Rhjvt njuj> T<HH dsltkbk 10 vky. tdhj tot nhtv
rfpf[cnfycrbv ,fyrfv yf wtkb gthtrhtlbnjdfybz.

Yfhzle c hfcibhtybtv b erhtgktybtv rhtlbnyjq
,fps yfwbjyfkmys[ ,fyrjd T<HH !ghb abyfycjdjv
cjltqcndbb FVH CIF@ jrfpfk gjvjom d hfphf-
,jnrt b ekexitybb ltqcnde/ob[ e yb[ yjhv 
b gjhzlrf njdfhyjuj rhtlbnjdfybz. <kfujlfhz
frnbdyjve nt[ybxtcrjve cjltqcndb/ ,skb
ekexitys yjhvfnbdyfz ,fpf 'njuj vt[fybpvf>
yjhvs b gjhzljr rhtlbnjdfybz b gjlujnjdrf
crkflcrb[ bycgtrnjhjd.

Rheukjujlbxyjt rhtlbnjdfybt
athvthjd Rfpf[cnfyf

Ghjuhfvvf gj
rhtlbnjdfyb/ gjl
crkflcrbt rdbnfywbb 
j clfxt pthyf

Ctrnjh
Rhtlbnjdfybt ,fyrjd b FGR

Rkbtyn
Rfpf[crbt abyfycjdst
exht;ltybz b xfcnyst athvths>
yfwbjyfkmyst njhujdst abhvs b
ghtlghbznbz FGR

Cnhfyf
Rfpf[cnfy

Chtlcndf T<HH
105>7 vky. tdhj !47 vky. tdhj
ghtljcnfdktyj yfghzve/
yfwbjyfkmysv rjvgfybzv@

Lheubt chtlcndf
28>5 vky. tdhj cbylbwbhjdfys
exfcnde/obv ,fyrfv

Wtkm
Rhtlbnjdfybt athvthjd>
pthyjghjbpdjlbntktq 
b njhujds[ abhv

Wtynhfkmyfz Fpbz
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Rfr hf,jnftn 'njn vt[fybpv
rhtlbnjdfybz*
1. Athvths cj,bhf/n ehj;fq pthyf>

hfpvtof/n tuj yf crkflf[ b gjkexf/n
rdbnfywb/ c erfpfybtv tuj rjkbxtcndf 
b rfxtcndf.

2. Jyb ghtl(zdkz/n rdbnfywb/ d ,fyr 
b gjkexf/n rhtlbn yf chjr yf[j;ltybz 
yf crkflt b[ pthyf> gthtlfyyjuj d pfkju
yfwbjyfkmyjve ,fyre.

3. Gjckt ghjlf;b pthyf athvth bkb tuj
gjregfntkm gjufiftn ,fyrjdcrbq rhtlbn.

> Ghbvtybntkmyj r athvthfv 
b pthyjdsv rjvgfybzv

• Jyb vjuen ds,bhfnm jgnbvfkmyst chjrb
htfkbpfwbb pthyf> b bv yt ghb[jlbncz 
tuj ghjlfdfnm d gthbjl e,jhrb ehj;fz>
rjulf wtys ,sxyj gflf/n.

• "nj gjpdjkztn cybpbnm rjkt,fybz wty> 
xnj cgjcj,cndetn b[ cnf,bkmyjcnb.

> Ghbvtybntkmyj r exfcnde/obv ,fyrfv

• <kfujlfhz lfyyjve vt[fybpve 
rhtlbnysq hbcr gthtyjcbncz 
c pftvobrf yf ghtlvtn rhtlbnjdfybz. 

• Rhtlbnjdfybt gjl pfkju ljcnfnjxyj 
kturj htfkbpetvjuj njdfhf cyb;ftn 
hbcrb ,fyrjd.

• Cbcntvf rjynhjkz b htuekzhyst 
ghjdthrb crkfljd cyb;f/n hbcr
gjdht;ltybz pthyf bkb vf[byfwbq 
c ybv d gthbjl tuj [hfytybz. 
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Djpltqcndbt yf 
ghjwtcc gtht[jlf
Ghb jwtyrt 'aatrnf djpltqcndbz ghjtrnjd
T<HH yf ghjwtcc gtht[jlf JJG exbnsdftn>
d xfcnyjcnb> b[ ,jktt ibhjrbq 'aatrn 
d 'rjyjvbrt d wtkjv. D [jlt jwtyrb ghjtrnf
JJG fyfkbpbhetn tuj djpltqcndbt yf ghjwtcc
gtht[jlf> bcgjkmpez nt ;t rhbnthbb> xnj 
b T<HH d ghjwtcct jn,jhf b endth;ltybz
ghjtrnjd. C/lf d[jlbn> yfghbvth> jwtyrf 
cnbvekbhjdfybz ghjtrnjv ghjwtccf
ghbdfnbpfwbb> gjlujnjdrb rflhjd> hfpdbnbz
rjyrehtywbb b hfcibhtybz hsyrf. Rhjvt
njuj> jy vj;tn ghjfyfkbpbhjdfnm> rfrbv
j,hfpjv ghjtrn cjltqcndjdfk ekexityb/
aeyrwbjybhjdfybz hsyrjd> cke;bk
vjltkm/ lkz lheub[ ghjtrnjd b dytlhzk
yjdst yjhvs ltkjdjq 'nbrb b eghfdktybz. 

D ghtlcnfdktyyjv cdth[e cktdf uhfabrt
gjrfpfys htqnbyub djpltqcndbz yf ghjwtcc
gtht-[jlf ghjtrnjd> ghjitlib[ jwtyre d
2000 - 2002 ujlf[. Bp 142 ghjitlib[ jwtyre
jgthfwbq 49fi gjkexbkb jwtyre “[jhjij”

bkb “jnkbxyj”> f 25fi – eljdktndjhbntkmyj”.

D 2002 ujle 24fi ghjitlib[ jwtyre
ghjtrnjd gjkexbkb pf 'aatrn djpltqcndbz
htqnbyu “ybprbq – jnhbwfntkmysq”> xnj
cjjndtncndetn htqnbyufv ghtlsleob[ ktn.
Nfrjt jxtdblyjt jncencndbt ghjuhtccf
vj;yj j,(zcybnm ntv afrnjv> xnj jgthfwbb
T<HH ghjdjlzncz d cnhfyf[ c dscjrjq
cntgtym/ hbcrf. "nj gjlhsdftn ecnjqxb-
djcnm hzlf ghjtrnjd d xfcnyjv ctrnjht b 
yt gjpdjkztn bv d gjkyjq vtht htfkbpjdfnm
cdjq gjntywbfk. Ljkz ghjtrnjd c htqnbyujv
“jnkbxysq – eljdktndjhbntkmysq”

cjcnfdbkf d 2002 ujle 77fi. 

Ddtltyyfz d 1999 ujle yjdfz irfkf jwtyrb
'aatrnf djpltqcndbz yf ghjwtcc gtht[jlf>
cjcnjzofz bp itcnb htqnbyujd> gjpdjkztn
T<HH chfdybdfnm htqnbyub> ghbce;ltyyst
ghjtrnfv yf 'nfgt jrjyxfntkmyjuj
hfccvjnhtybz !lj endth;ltybz Cjdtnjv
lbhtrnjhjd@> c htqnbyufvb> gjkextyysvb
gjckt pfdthitybz ghjtrnf d [jlt tuj
bnjujdjq jwtyrb. Yf ctujlyziybq ltym bp
142 ghjtrnjd> ghjitlib[ jwtyre d 2000 -
2002 ujlf[> 33 ghjtrnf nfr;t gjkexbkb
htqnbyub djpltqcndbz yf ghjwtcc gtht[jlf
lj endth;ltybz Cjdtnjv lbhtrnjhjd. 
Bp yb[ 61fi gjkexbkb htqnbyu “jnkbxysq”

bkb “[jhjibq”> jlyfrj yf 'nfgt gjckt
pfdthitybz ghjtrnjd ljkz 'nb[ htqnbyujds[
rfntujhbq egfkf lj 48fi – 'nj ujdjhbn j njv>
xnj ytrjnjhst ecnfyjdktyyst d [jlt
ghtldfhbntkmyjq 'rcgthnbps hbcrb vfnthbf-
kbpjdfkbcm d [jlt htfkbpfwbb ghjtrnf. 

Afrnjh hbcrf lkz 'nb[ ghjtrnjd 
lj endth;ltybz b[ Cjdtnjv lbhtrnjhjd
gjkexbk htqnbyu “chtlybq” d 73fi ckexftd 
b htqnbyu “ybprbq” d 15fi ckexftd. Ntv yt
vtytt> gjckt pfdthitybz ghjtrnjd afrnjh
hbcrf gjkexbk htqnbyu “chtlybq” d 30fi
ckexftd b htqnbyu “ybprbq” d 48fi ckexftd.
Nfrfz hfpybwf> djpvj;yj> jnhf;ftn njn
afrn> xnj d [jlt htfkbpfwbb ghjtrnf jwtybnm
afrnjh hbcrf cnfyjdbncz ktuxt ,kfujlfhz
yfkbxb/ byajhvfwbb j lbyfvbrt 'njuj
hbcrf. Xbckj bvt/ob[cz lkz chfdytybz
ghjtrnjd dct tot ckbirjv vfkj lkz gjluj-
njdrb jrjyxfntkmys[ dsdjljd> b gj'njve 
gj vtht gjcnegktybz yjds[ lfyys[ ,eltn
ghjdjlbnmcz ljgjkybntkmysq fyfkbp.

Jwtyrf ghjtrnjd T<HH> rfr ghfdbkj> ghjbc[jlbn xthtp ujl – ldf gjckt
gjkyjuj jcdjtybz chtlcnd. Jnltk jwtyrb ghjtrnjd T<HH !JJG@ cnfdbn
cdjtq wtkm/ jghtltkbnm cntgtym dsgjkytybz gjcnfdktyys[ gthtl
jgthfwbzvb T<HH pflfx b ghjrjynhjkbhjdfnm dsgjkytybt <fyrjv 
tuj ecnfdys[ j,zpfyyjcntq. <kfujlfhz 'njq ghjwtleht T<HH bvttn
djpvj;yjcnm cjdthitycndjdfnm ghjwtcc jn,jhf b ajhvbhjdfybz
,eleob[ ghjtrnjd. D 2002 ujle 77fi ghjitlib[ jwtyre 66 ghjtrnjd
gjkexbkb pf 'aatrn djpltqcndbz yf ghjwtcc gtht[jlf htqnbyu
“jnkbxysq – eljdktndjhbntkmysq”.
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Yteljdktndjhbntkmysq
Jnhbwfntkmysq

Htqnbyub 'aatrnf djpltqcndbz
yf gtht[jlysq ghjwtcc ghjtrnjd
T<HH d 2000 - 2002 ujlf[

Htqnbyu j,otq 'aatrnbdyjcnb
ghjtrnjd T<HH> ghjitlib[
jwtyre d 1996 -2002 ujlf[

Dtcmvf ecgtiyst
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J,ofz 'aatrnbyjdyjcnm
ltzntkmyjcnb T<HH
Dj dnjhjv uhfabrt !yf cnh. 70@  gjrfpfyf
j,ofz htpekmnfnbdyjcnm jgthfwbq T<HH 
yf ajyt j,ob[ htqnbyujd ltzntkmyjcnb
<fyrf. D 'nb[ htqnbyuf[ ,jkmijt pyfxtybt
ghblftncz 'aatrne djpltqcndbz yf ghjwtcc
gtht[jlf> yj d yb[ exbnsdf/ncz nfr;t 
b nfrbt byst gjrfpfntkb> rfr dsgjkytybt
pflfx ghjtrnf> abyfycjdst htpekmnfns>
'rjkjubz b vj,bkbpe/otz hjkm T<HH
!cgjcj,yjcnm T<HH ljgjkyznm> f yt pfvtyznm
cj,jq xfcnyst bcnjxybrb abyfycbhjdfybz@.
D 1996 - 2002 ujlf[ htqnbyub “ecgtiysq”

bkb “dtcmvf ecgtiysq” gjkexbkb 53fi
ghjitlib[ jwtyre ghjtrnjd. "nj ujhfplj
yb;t ghjwtynyjq ljkb ghjtrnjd !74fi@>
gjkexbdib[ gjkj;bntkmyst htqnbyub
bcrk/xbntkmyj pf djpltqcndbt yf 
ghjwtcc gtht[jlf.

Hfpybwf vt;le htqnbyufvb djpltqcndbz
ghjtrnjd yf ghjwtcc gtht[jlf b htqnbyufvb
j,otq 'aatrnbdyjcnb ghjtrnjd dspdfyf
ukfdysv j,hfpjv cyb;tybtv htqnbyujd
abyfycjds[ gjrfpfntktq gj ghbxbyt
yfkbxbz bydtcnbwbjyyjuj rkbvfnf gjdsity-
yjuj hbcrf d cnhfyf[ jgthfwbq T<HH. Rfr 
b d ghtlitcnde/obt ujls ,sk cltkfy dsdjl
j njv> xnj T<HH vju ,s htpekmnfnbdytt
cvzuxfnm cntgtym hbcrf d rjyrhtnys[
jnhfckz[> b xnj r 'rcgthnbpt b hfphf,jnrt
c[tv ghjtrnjd ye;yj frnbdytt ghbdktrfnm
cgtwbfkbcnjd lfyyjq jnhfckb. D 2002 ujle
htqnbyu j,otq 'aatrnbdyjcnb ghjtrnjd
“dtcmvf ecgtiysq” gjkexbkb nhb ghjtrnf.
Dsdjl JJG pfrk/xftncz d njv> xnj T<HH
ljcnbu jghtltktyys[ ecgt[jd d dsgjkytybb
cdjtuj vfylfnf> jcj,tyyj tckb extcnm
ckj;yst eckjdbz tuj ltzntkmyjcnb.

Df;yjcnm bpdktxtybz ehjrjd
bp ghjikjuj jgsnf
T<HH cnhtvbncz exbnsdfnm yfrjgktyysq 
bv jgsn d yjds[ ghjtrnf[. "nj yfxbyftncz 
c ibhjrjuj j,ce;ltybz c jnltkfvb
,fyrjdcrjuj ltgfhnfvtynf T<HH ehjrjd>
bpdktxtyys[ d [jlt htfkbpfwbb ghtlsle-
ob[ ghjtrnjd. Rhjvt njuj> yf rf;ljv 'nfgt
ghjwtccf endth;ltybz ghjtrnf ,fyrbhs
htuekzhyj gjkexf/n byajhvfwb/ j cjjndtn

cnde/otv ghjikjv jgsnt. Ghjdjlzncz
wtktdst ctvbyfhs c j,ce;ltybtv rjyrhtn-
ys[ ghbvthjd b c extnjv rjyrhtnys[ gjnht,-
yjcntq jnltkjd ,fyrjdcrjuj ltgfhnfvtynf.
Rhjvt njuj> JJG ujnjdbn byajhvfwbjyyst
vfnthbfks lkz herjdjlcndf T<HH b ddjlbn
d ,fpe lfyys[ bpdktxtyyst ehjrb lkz
dyenhtyytuj gjkmpjdfybz. Gjvbvj 'njuj> 
d yfcnjzott dhtvz hfphf,fnsdftncz ,fpf
lfyys[ lkz dytiytuj gjkmpjdfybz. 

Cgtwbfkmyst bccktljdfybz

Ghjvt;enjxysq j,pjh ajyljd
frwbjythyjuj rfgbnfkf T<HH

JJG ghjdtk ghjvt;enjxysq j,pjh bydtcnb-
wbq T<HH d xfcnyst ajyls frwbjythyjuj
rfgbnfkf c egjhjv yf 'aatrn djpltqcndbz
yf ghjwtcc gtht[jlf b ecnjqxbdjcnm ghjwtccf
hfpdbnbz. D [jlt j,pjhf ,skb ghjfyfkbpbhj-
dfys ,jktt 70 ajyljd> herjdjlbvs[ 
55 eghfdkz/obvb c j,obv rfgbnfkjv 
d 5>2 vkhl. tdhj> bp rjnjhs[ 1>5 vkhl. tdhj
ghbyflkt;fn T<HH. 

Jrjkj 50fi chtlcnd T<HH ,skj dkj;tyj d
ajyls “hfcibhtybz b dsregf ghtlghbznbq”>
rjnjhst ghbj,htnf/n d chtlyb[ b rhegys[
xfcnys[ ghtlghbznbz[ ljk/> d chtlytv
ghtdsif/oe/ 6 vky. tdhj. Yf ljyjhcrbt
ajyls ghb[jlbncz jrjkj 33fi abyfycb-
hjdfybz T<HH> b jyb ghbj,htnf/n ,jktt
vtkrbt gfrtns frwbq d vtytt ghjldbyens[
cnhfyf[ c gtht[jlyjq 'rjyjvbrjq. Ajyls
dtyxehyjuj rfgbnfkf> rjnjhst nfr;t
hf,jnf/n c vfksvb b chtlybvb ghtlghbz-
nbzvb !VCG@> ghbj,htnf/n gfrtn frwbq> 
d chtlytv yt ghtdsif/obq 2 vky. tdhj> 
b yf yb[ ghb[jlbncz 17fi j,zpfntkmcnd
T<HH. <fyr eltkztn dct ,jkmit dybvfybz
ecnjqxbdjcnb ajyljd b dsltkztn 
chtlcndf yf gjllth;re cjplfybz ajyljd
dnjhjuj gjrjktybz.

Ghjdtltyysq j,pjh gjrfpfk> xnj djpltqcndbt
ajyljd yf ghjwtcc gtht[jlf pfdbcbn 
jn j,tcgtxtybz cnf,bkmyjcnb b[ hf,jns.
Jrfpfkjcm> xnj ajyls> dsregbdibt ,jktt
rhegyst gfb d chtlyb[ b rhegys[ ghtlghb-
znbz[ d ghjldbyens[ cnhfyf[ c gtht[jlyjq
'rjyjvbrjq> bvt/n yfbkexibt gthcgtrnbds
ghbytcnb ghb,skm bydtcnjhfv b ghtlghb-
znbzv. Yfghjnbd> bydtcnbwbb d ajyls lkz 

VCG b cnhfyf[ yf yfxfkmyjv 'nfgt gtht[jlf
cnhflfkb jn jncencndbz ecnjqxbdjcnb.
Jrfpfkjcm> xnj ghbyflkt;yjcnm ajylf –
,elm jy ljyjhcrbq bkb byjq – jghtltkztn
[fhfrnth tuj bydtcnbwbq. 

J,(tvs bydtcnbhetvs[ ajylfvb frwb-
jythyjuj rfgbnfkf chtlcnd gj-ght;ytve
jcnf/ncz vbpthysvb d chfdytybb c gjnht,-
yjcnzvb htubjyf. D [jlt j,pjhf ,skj
ecnfyjdktyj> xnj hfpdbnbt byahfcnhernehs
ajyljd frwbjythyjuj rfgbnfkf vj;tn
ghbdktxm vt;leyfhjlys[ b yfwbjyfkmys[
bydtcnjhjd. Tckb eghfdkz/obv ajylfvb
elfcncz vj,bkbpjdfnm ljgjkybntkmyst
chtlcndf> 'nj vj;tn j,tcgtxbnm ghbnjr
rhfqyt ytj,[jlbvjuj rfgbnfkf d abyfycjdst
cbcntvs htubjyf. Hzl vyjujj,tof/ob[
ghbpyfrjd ,sk jnvtxty d Wtynhfkmyjq
Tdhjgt b Hjccbb> ult cbkmysvb eghfdkz/-
obvb ,skb cjplfys ajyls dnjhjuj b
nhtnmtuj gjrjktybq. Cjdthityyj jxtdblyj>
xnj bydtcnbwbb ajyljd ljgjkyz/n> f yt
pfvtyz/n cj,jq lheubt bcnjxybrb abyfycbhj-
dfybz. Ntv yt vtytt> bydtcnjhs ye;lf/ncz
d ,jktt e,tlbntkmys[ ljrfpfntkmcndf[
dthjznyjq cntgtyb lj[jlyjcnb cdjb[
bydtcnbwbq. D yfcnjzott dhtvz jyf
rjkt,ktncz d lbfgfpjyt jn 15fi d ajylf[
“hfcibhtybz b dsregf ghtlghbznbq” lj
jnhbwfntkmyjq lj[jlyjcnb d lheub[ ajylf[.
Ajyls dtyxehyjuj rfgbnfkf b ljyjhcrbt
ajyls bvt/n lj[jlyjcnm  jn “ybprjq lj
ljcnfnjxyjq” bp-pf ybprjq rjnbhjdrb frwbq
d vjvtyn ds[jlf bvb bp rfgbnfkf.

Cjdthityyj jxtdblyj> xnj gfb cnjbvjcnm/
vtytt 1>9 vky. tdhj> d wtkjv> nhelyj
htfkbpjdfnm c ghb,skm/> jlyfrj ytlfdybq
hjcn j,(tvjd bydtcnbwbq ljk;ty cj dhtvt-
ytv j,tcgtxbnm gjdsitybt lj[jlyjcnb. 
D htubjyt jncencnde/n jwtyjxyst jhbtynbhs
b 'nj gjhj;lftn ytjghtltktyyjcnm d catht
lj[jlyjcnb> rjnjhfz cj[hfyztncz lj vjvtynf
htfkbpfwbb ,jktt rhegyjuj gjhnatkz. 
Ntv yt vtytt> bvt/ncz jnhflyst ghbpyfrb
gthcgtrnbdyjcnb aeyrwbjybhjdfybz
gjhnatkz d ,jktt jnlfktyyjv ,eleotv. 
D rhfnrjchjxyjq gthcgtrnbdt djpvj;yjcnm
gjkextybz ,scnhjq jnlfxb zdkztncz yt cnjkm
jxtdblyjq dcktlcndbt ,jkmijuj j,(tvf
j,zpfntkmcnd d hzlt ctrnjhjd> ytcnf,bkm-
yjcnb htubjyf> gjldth;tyyjcnb dkbzyb/
ukj,fkmys[ wbrkjd> f nfr;t djpltqcndbz
ghjwtccf htajhv b [jlf hfcibhtybz TC. 
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Hf,jnf T<HH c ajylfvb frwbjythyjuj
rfgbnfkf nht,etn dct ,jkmituj vfcnthcndf>
jndtxftn yfbdscibv cnfylfhnfv b
j,tcgtxbdftn cjplfybt flhtcys[ cbcntv.
Ghbybvf/ncz 'aatrnbdyst vths gj
dszdktyb/ yt,kfujgjkexys[ frnbdjd 
b hf,jnt c ybvb. Ntv yt vtytt> ljyjhcrbt
ajyls b ajyls lkz VCG d cnhfyf[ yf
yfxfkmyjv 'nfgt gtht[jlf cnhflf/n jn
jncencndbz yfukzlys[ ghbvthjd cnf,bkmyjq
hf,jns. Euke,ktybt cgtwbfkbpfwbb ,eltn
cgjcj,cndjdfnm lfkmytqitve cjdthitycn-
djdfyb/ eghfdktybz <fyrjv ajylfvb
frwbjythyjuj rfgbnfkf. Rhjvt njuj> 'nj
vj;tn cgjcj,cndjdfnm ghbdktxtyb/
ljkujchjxys[ bydtcnjhjd.

D j,pjht cjlth;bncz htrjvtylfwbz <fyre
hfphf,jnfnm xtnre/ cnhfntub/ c egjhjv 
yf ljkujchjxyjt bycnbnewbjyfkmyjt 
cnhjbntkmcndj> j,tcgtxtybt cnf,bkmyjcnb 
b ltvjycnhfwb/ dscjrb[ cnfylfhnjd. T<HH
cktletn ghjljk;bnm dkj;tybt chtlcnd 
d jcyjdyst xfcnyst ajyls frwbjythyjuj
rfgbnfkf d wtkz[ gjllth;rb chtlyb[ b
rhegys[ xfcnys[ ghtlghbznbq. Gjvbvj
'njuj> tve ytj,[jlbvj ghjljk;bnm ds,jhjx-
yjt bydtcnbhjdfybt ajyljd dtyxehyjuj
rfgbnfkf> ajyljd lkz VCG b ljyjhcrb[
ajyljd> yj njkmrj gjckt nofntkmyjq
ghjdthrb b[ gthcgtrnbd d gkfyt cnf,bkm-
yjcnb. Cktletn exbnsdfnm vfcinf,s 
ajyljd b gjnht,yjcnb ghjatccbjyfkmys[
eghfdkz/ob[ ajylfvb. D cnhfntubb lkz
ljyjhcrb[ ajyljd ytj,[jlbvj gjlxthryenm
gjnht,yjcnm d ghbdktxtybb ,tpdjpvtplys[
ccel d nht,etvs[ j,(tvf[. 

Rhjvt njuj> rhfqyt df;yj> xnj,s yjdst
bydtcnbwbb d VCG yt yfghfdkzkbcm xthtp
xfcnyst ajyls frwbjythyjuj rfgbnfkf>
hf,jnf/obt cj cnhfyfvb yf yfxfkmyjv b
ghjvt;enjxyjv 'nfgf[ gtht[jlf> ult
ceotcnde/n ckbirjv ,jkmibt ghtgzncndbz
lkz dsgjkytybz ajyljv cdjb[ pflfx 
d j,kfcnb ecnjqxb-djuj hfpdbnbz b bycnb-
newbjyfkmyjuj cnhjbntkmcndf. Dvtcnj 'njuj
T<HH cktletn b dghtlm dslfdfnm rhtlbns 
gj rfyfkfv yfwbjyfkmys[ ,fyrjd b jhufyb-
pfwbq c ,jkmitq cntgtym/ cvzuxtybz
hbcrjd b ,jktt dscjrjq lj[jlyjcnm/.

Ghjuhfvvf cjltqcndbz 
hfpdbnb/ njhujdkb

Ghjuhfvvf cjltqcndbz hfpdbnb/ njhujdkb
!GCHN@ ghtlcnfdkztn cj,jq ctnm bp 
250 ,fyrjd b bcgjkmpetn dslfdftvst T<HH
ufhfynbb lkz cyb;tybz hbcrf ytgjkextybz
gkfnt;f d ghjwtcct vt;leyfhjlyjq
njhujdkb d cnhfyf[ jgthfwbq T<HH. D hfvrf[
ctnb ltqcndetn ,jktt 12000 gfh ,fyrjd>
rjnjhst vjuen cjdvtcnyj dscnfdkznm
gjlndth;ltyyst frrhtlbnbds. C 1998 ujlf
T<HH dslfk ufhfynbb gjl ,jktt xtv 
900 frrhtlbnbdjd yf cevve 650 vky. tdhj.
GCHN cnbvekbhetn ghjwtcc gtht[jlf>
cyb;fz cntgtym hbcrf b j,tcgtxbdfz
“vt[fybpv pfobns” lkz njhujds[ jgthfwbq 
c bcgjkmpjdfybtv frrhtlbnbdjd !cv. cnh. 21@.

Ghjdtltyyjt JJG bccktljdfybt gjlndth;-
lftn> xnj GCHN ljgjkyztn d htubjyt nfrbt
bycnhevtyns gtht[jlf> rfr ghbdfnbpfwbz 
b htajhvbhjdfybt yjhvfnbdyjq ,fps.
Ghjuhfvvf zdkztncz yflt;ysv vt[fybpvjv
T<HH lkz ghjldb;tybz ghjwtccf gtht[jlf
d cnhfyf[ c yt,jkmibv xbckjv ;bpytcgjcj,-
ys[ ghjtrnjd bkb c ybprbvb ntvgfvb
htajhv. Dsgjkyzz aeyrwbb pfobnyjuj
vt[fybpvf ghb cjdthitybb gkfnt;tq gj
njhujdsv cltkrfv> GCHN vj;tn cyb;fnm
cntgtym hbcrf> rfr 'nj ,skj dj dhtvz
gjkbnbxtcrjuj rhbpbcf d <?H Vfrtljybz 
d 2000 ujle.

D wtkjv GCHN gjkexbkf htqnbyu “ecgtiyfz”>
jlyfrj nht,etn ,jktt vfcinf,ys[ jgthfwbq
lkz dsgjkytybz dyenhbhtubjyfkmyjq pflfxb
T<HH. <jkmifz xfcnm njhujdjuj j,jhjnf
ghb[jlbncz yf pfgflyst rjvgfybb. Njkmrj
8fi frrhtlbnbdjd cdzpsdf/n 'rcgjhnthjd b
bvgjhnthjd dyenhb htubjyf jgthfwbq T<HH.
<jkmibycndj gjlndth;ltyys[ ,fyrjv 
GCHN frrhtlbnbdjd d cnhfyf[ jgthfwbq
T<HH ghtlyfpyfxtyj lkz gjllth;rb dyenhb-
htubjyfkmyjq njhujdkb. Ntv yt vtytt>
ctujlyz ljvbybhe/oe/ hjkm d jgthfwbz[
GCHN buhftn yt,jkmijt xbckj pfgflys[
gjlndth;lf/ob[ ,fyrjd. Yfghbvth>
hfcgjkj;tyyst d TC ,fyrb gjlndthlbkb
78fi cltkjr gj kbybb GCHN. B yfj,jhjn>
njkmrj 24 bp 93 gjlndth;lf/ob[ ,fyrjd 

d htubjyt jgthfwbq T<HH gjlndth;lfkb
frrhtlbnbds> rjnjhst cjcnfdbkb dctuj 4fi
jn j,otuj xbckf frrhtlbnbdjd. C gjvjom/
chtlcnd nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf T<HH
ytj,[jlbvj ghbdktrfnm ,jkmit yfwbjyfkm-
ys[ gjlndth;lf/ob[ ,fyrjd lkz wtktq
cjltqcndbz hfpdbnb/ njhujds[ cltkjr
vt;le vyjujxbcktyysvb bvgjhnthfvb 
b 'rcgjhnthfvb d htubjyt.

Ghbvths ghjitlib[ jwtyre
ghjtrnjd T<HH

Ecgtiyst ghjtrns

Hjccbqcrbt ntktrjvveybrfwbb

D 1999 ujle T<HH dkj;bk 33 vky. tdhj 
d frwbjythysq rfgbnfk ntktrjvveybrf-
wbjyyjq rjvgfybb d Hjccbb> jrfpfd tq
nfrbv j,hfpjv gjllth;re ghb gthdbxyjv
hfpvtotybb tt frwbq b yfukzlyj ghjlt-
vjycnhbhjdfd cdjt ljdthbt r hsyre eckeu
cdzpb. "nf bydtcnbwbjyyfz jgthfwbz
gjpdjkbkf hfcibhbnm ntktrjvveybrf-
wbjyye/ ctnm b ecbkbnm rjyrehtywb/
,kfujlfhz dytlhtyb/ yjdfnjhcrb[ b
cjdhtvtyys[ eckeu.

Rfr gjlndthlbkf ghjdtltyyfz T<HH
jwtyrf ghjtrnf> jnkbxyst gjrfpfntkb
hf,jns ,skb ljcnbuyens rjvgfybtq 
d ckj;ys[ eckjdbz[ yf vbhjdjv hsyrt
ntktrjvveybrfwbjyys[ eckeu. Gjcrjkmre
T<HH gjlrk/xbkcz r gthdbxyjve
hfpvtotyb/ frwbq rjvgfybb ljdjkmyj
gjplyj> jy yt vju dytlhbnm nt cnhernehyst
'ktvtyns> rjnjhst gjpdjkbkb ,s ecbkbnm
djpltqcndbt ghjtrnf yf ghjwtcc gtht[jlf.
Ntv yt vtytt> T<HH> ,tpeckjdyj> 
jrfpfk tq cnjkm ye;ye/ gjllth;re. 

Xthtp cdjtuj ghtlcnfdbntkz d cjdtnt
lbhtrnjhjd rjvgfybb T<HH ghbyzk exfcnbt
d j,ce;ltybb djghjcf j ghbdktxtybb
cbkmyjuj jntxtcndtyyjuj frwbjythf. 
D [jlt jwtyrb ,skb nfr;t hfccvjnhtys
ghjwtcc jn,jhf ghtlcnfdbntktq T<HH 
d cjdtnf[ lbhtrnjhjd b gthtxtym b[
j,zpfyyjcntq. Cltkfy dsdjl j ytj,[jlb-
vjcnb rjynhjkz cj cnjhjys T<HH pf
hf,jnjq b 'aatrnbdyjcnm/ tuj
ghtlcnfdbntktq d cjdtnf[ lbhtrnjhjd. 
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Ghjbpdjlcndj gjlcjkytxyjuj vfckf 

T<HH ghbyzk exfcnbt d abyfycbhjdfybb
ghjtrnf cnhjbntkmcndf gthdjuj d 'njq
cnhfyt yjdjuj ghtlghbznbz FGR cj 
100-ghjwtynysv byjcnhfyysv rfgbnfkjv
gentv dkj;tybz chtlcnd d tuj frwbjyth-
ysq b j,jhjnysq rfgbnfk. Byjcnhfyysq
cgjycjh ecnfyjdbk cfvjt cjdhtvtyyjt
j,jheljdfybt b gjcnhjbk pfdjl d ghtltkf[
endth;ltyyjq cvtns. Pfdjl ghjbpdjlbn
gjlcjkytxyjt vfckj> rjnjhjt d jcyjdyjv
bltn yf 'rcgjhn. 

Rfr gjlndthlbkf ghjdtltyyfz T<HH
jwtyrf> ghjtrn elfkjcm htfkbpjdfnm
ytcvjnhz yf gjcnjzyyj ybprbt vbhjdst
wtys yf gjlcjkytxyjt vfckj. "nj ,skj
ljcnbuyenj jnxfcnb c gjvjom/ frnbdyjq
gjlujnjdrb pfdjlcrb[ rflhjd. Ghjtrn
cjjndtncndetn yfwbjyfkmysv b pfgflysv
'rjkjubxtcrbv cnfylfhnfv. Dsgjkyzz
jlyj bp eckjdbq T<HH> rjvgfybz gjcnhjbkf
cnjrjjxbcnyjt cjjhe;tybt> xnj d nht,j-
dfybz[ vtcnys[ dkfcntq yt abuehbhjdfkj.
Ghjtrn j,tcgtxbk cjplfybt jrjkj 100
yjds[ hf,jxb[ vtcn lkz rdfkbabwbhj-
dfyys[ hf,jnybrjd b gjcke;bk df;ysv
cnbvekjv lkz pfybvf/ob[cz hfpdtltybtv
gjlcjkytxybrf athvthjd> ekexibd
rfxtcndj ctvtyyjuj vfnthbfkf b gjdscbd
ehj;fqyjcnm 'njq rekmnehs.

Jlybv bp bpdktxtyys[ ehjrjd cnfkj jcjp-
yfybt htif/otuj pyfxtybz abyfycjdjuj
b nt[ybxtcrjuj gjntywbfkf byjcnhfyyjuj
cgjycjhf lkz ecgt[f yjdjuj ghtlghbznbz.
Gjvbvj 'njuj> jrfpfyyfz T<HH gjllth;rf
gjpdjkbkf cgjycjhe bydtcnbhjdfnm chtl-
cndf d cnhfye> bcgsnsdf/oe/ ltabwbn
ghzvs[ byjcnhfyys[ bydtcnbwbq. Uke,jrbt
pyfybz T<HH lfyyjq jnhfckb jrfpfkbcm
dtcmvf gjktpysvb lkz jhufybpfwbb
ecgtiyjq cjdvtcnyjq jgthfwbb.

Vtytt ecgtiyst ghjtrns

Htrjycnherwbz gjhnf

D 1996 ujle T<HH dslfk rhtlbn gjl
ujcelfhcndtyye/ ufhfynb/ d cevvt 
42>5 vky. tdhj yf htrjycnherwb/ gjhnf
j,otq cnjbvjcnm/ jrjkj 72 vky. tdhj.
Rhtlbn gjitk yf vjlthybpfwb/ ghbxfkjd
lkz ce[juhepjd b gjuhepjxyj-hfpuhepjxyjuj
j,jheljdfybz> f nfr;t yf ekexitybt 

j[hfys ghbhjls b yf rjvvthwbfkbpfwb/
ltzntkmyjcnb 'njuj df;yjuj gjhnf d
Wtynhfkmyjq Fpbb. Yf wtkb cjltqcndbz 
d gjlujnjdrt b htfkbpfwbb ghjtrnf 
b bycnbnewbjyfkmyjuj cnhjbntkmcndf ,skf
dsltktyf ,tpdjpvtplyfz ccelf d cevvt
2>4 vky. tdhj. Ytcvjnhz yf yt,jkmijt
jncnfdfybt jn uhfabrf> jcyjdyst
cnhjbntkmyst hf,jns ,skb pfdthitys 
d ctynz,ht 1999 ujlf> f dtcm ghjtrn – 
d vfhnt 2001 ujlf.

Rfr gjlndthlbkf ghjdtltyyfz T<HH
jwtyrf ghjtrnf> hf,jns yf ghbxfkf[ lkz
utythfkmys[ uhepjd dsgjkytys c dscjrbv
rfxtcndjv. Ecnfyjdrf cjdhtvtyyjuj
j,jheljdfybz yf 'nb[ ghbxfkf[ nfr;t
ghjikf eljdktndjhbntkmyj. Ghjdtltyf
rjvvthwbfkbpfwbz ltzntkmyjcnb gjhnf> 
f djpltqcndbt ghjuhfvv bycnbnewbjyfkm-
yjuj cnhjbntkmcndf ,skj gjkj;bntkmysv.

Htgenfwbz ghjtrnf gjcnhflfkf gjckt 
njuj> rfr ghfdbntkmcndj d ctynz,ht 
2001 ujlf j,(zdbkj j njv> xnj jcyjdyst
ajyls gjhnf ,elen clfys d fhtyle
lheujve ujcelfhcndtyyjve ghtlghbznb/
,tp dsgkfns gjhne cjjndtncnde/otq
rjvgtycfwbb b ,tp cjukfcbz yf 'nj T<HH.
D htpekmnfnt 'njuj cgjcj,yjcnm gjhnf
j,cke;bdfnm rhtlbn T<HH jrfpfkfcm 
gjl euhjpjq. <jktt njuj> dvtifntkmcndj
ghfdbntkmcndf d ghjwtcc endth;ltybz
nfhbajd b lheubt djghjcs cybpbkj
djpltqcndbt ghjtrnf yf ghjwtcc gtht[jlf.
D wtkjv ghjtrn gjkexbk htqnbyu
“xfcnbxyj ecgtiysq”.

D ckexft dvtifntkmcndf bpdyt T<HH
ljk;ty ghbybvfnm chjxyst vths gj
juhfybxtyb/ gjntywbfkmyjuj eoth,f 
b xtnrj pfzdkznm j njv> xnj <fyr yt
cjukfcty c ghtlghbyznsvb ltqcndbzvb.
{jnz T<HH b yf[jlbncz gjl pfobnjq
j,zpfntkmcnd gj dslfyyjve gjl ujcelfh-
cndtyye/ ufhfynb/ rhtlbne> nfrjt
dvtifntkmcndj bpvtyztn [fhfrnth
ghjtrnf b cnfdbn gjl euhjpe dsgjkytybt
tuj pflfx. Cj[hfytybt htynf,tkmyjcnb
rkbtynjd bp ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf
zdkztncz rhfqyt ytj,[jlbvsv lkz
ghjwtccf gtht[jlf. 

D wtkz[ ecbktybz djpltqcndbz byahf-
cnhernehys[ htajhv T<HH vj;tn gjnht-
,jdfnmcz ddtltybt xtnrb[ b gjllf/ob[cz
ghjdthrt gjrfpfntktq djpltqcndbz yf 

ghjwtcc gtht[jlf. B[ 'aatrnbdyjcnm
gjdscbncz> tckb jyb ,elen edzpfys> nfv
ult 'nj djpvj;yj> c ds,jhrjq rhtlbnf.
Lkz 'njuj d rhtlbnye/ ljrevtynfwb/
ytj,[jlbvj drk/xfnm hzl eckjdbq.

Bydtcnbwbjyyfz rjvgfybz 
lkz VCG FGR

D 1994 ujle T<HH dkj;bk chtlcndf 
d ytlfdyj cjplfyye/ bydtcnbwbjyye/
rjvgfyb/ cjdvtcnyj c pfgflysvb
eghfdkz/obvb ajylfvb b ujcelfhcn-
dtyysvb dtljvcndfvb d ?uj-Djcnjxyjq
Tdhjgt. Pflfxf cjcnjzkf d jrfpfybb
gjllth;rb FGR b VCG b cjltqcndbb
hfpdbnb/ abyfycjdjuj ctrnjhf. <skb
ghjbpdtltys dkj;tybz d frwbjythysq
rfgbnfk b ghtljcnfdktys rhtlbns.
Gjlujnjdrf rflhjd> jrfpfybt rjycekm-
nfwbjyys[ eckeu b abyfycbhjdfybt
jceotcndkzkbcm xthtp jhufybpfwb/>
rjnjhfz ljk;yf ,skf j,tcgtxbnm frnbdye/
hf,jne yf vtcnf[. 

Gjckt gjkextybz gthds[ rfgbnfkmys[
dpyjcjd jn T<HH b lheub[ cgjycjhjd
bydtcnbwbjyyfz rjvgfybz yfxfkf
dslfdfnm abyfycjdst htcehcs jnltkmysv
ghtlghbznbzv. Jlyfrj yfwbjyfkmysq
cgjycjh yt cvju> rfr 'nj ghtlgjkfufkjcm
hfytt> dytcnb ljgjkybntkmyst dpyjcs 
d jcyjdyjq rfgbnfk b ghbyznm exfcnbt 
d eghfdktybb rjvgfybtq. Exbnsdfz
ytdjpvj;yjcnm eljdktndjhbntkmyjq
hf,jns rjvgfybb d nfrb[ eckjdbz[> T<HH
,sk dsye;lty ghbjcnfyjdbnm cdjt exfcnbt
d ghjtrnt. Jy jnvtybk 'nj htitybt gjckt
njuj> rfr yfwbjyfkmysq cgjycjh gthtlfk
ghbyflkt;fobt tve frwbb rjvgfybb
pfgflysv eghfdkz/obv ajylfvb.

Rfr gjrfpfkf jwtyrf T<HH> ,kfujlfhz
ghjtrne j,tcgtxtyj ghtljcnfdktybt cnjkm
ytj,[jlbvs[ abyfycjds[ htcehcjd
ghtlghbybvfntkzv hzlf jnhfcktq b
jrfpfyf eghfdktyxtcrfz b nt[ybxtcrfz
gjllth;rf abyfycbhetvsv rjvgfybzv.
Dsgjkytyb/ ghjtrnf ghtgzncndjdfk hzl
gjkbnbxtcrb[ b 'rjyjvbxtcrb[ afrnjhjd>
rjnjhst yt gjpdjkbkb ghjtrnyjq rjvgf-
ybb cajhvbhjdfnm nht,etvsq gjhnatkm
ecgtiys[ bydtcnbwbq lkz cjplfybz
ytj,[jlbvjq rhbnbxtcrjq vfccs. Gjckt
j,ce;ltybz 'njq ghj,ktvs c eghfdkz/-
obvb ajylfvb ,skj ghbyznj htitybt
kbrdblbhjdfnm bydtcnbwbjyye/ rjvgfyb/.
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Ghjdtltyyfz JJG jwtyrf gjpdjkbkf
dszdbnm hfpkbxbz d gjcnfdktyys[ T<HH 
b eghfdkz/obvb ajylfvb pflfxf[.
Rhjvt njuj> ghjwtlehf jn,jhf gjlghjtrnjd
yt exbnsdfkf d gjkyjq vtht ghbujlyjcnb
rfylblfnjd lkz gjkextybz ljktdjuj
abyfycbhjdfybz. D jwtyrt gjlxthrbdf-
tncz ytj,[jlbvjcnm cjukfcjdfybz j,ob[
rjvvthxtcrb[ pflfx c gfhnythfvb gj
ljktdjve abyfycbhjdfyb/ b extnf
vtcnyjq cgtwbabrb ghb ds,jht hfpkbx-
ys[ ajhv ajylbhjdfybz. D ckexft> tckb
eckjdbz ,fyrjdcrjuj ctrnjhf njhvjpzn
ghjwtcc rhtlbnjdfybz> ytj,[jlbvj
gjnht,jdfnm jn jhufyjd dkfcnb pfyznmcz
ekexitybtv eckjdbq lkz ghbdktxtybz
abyfycjds[ gjchtlybrjd.

Jwtyrf jgthfwbq 
nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf
JJG ghjdtk jwtyre ,jktt 300 abyfycb-
hetvs[ gj kbybb NC pflfybq rjycekmnfynjd>
yf rjnjhst bphfc[jljdfyj gjxnb 100 vky.
tdhj> gjcnegbdib[ jn ,jktt xtv 30 ljyjhjd
d hfvrf[ Ghjuhfvvs ajyljd nt[ybxtcrjuj
cjnhelybxtcndf T<HH. C extnjv pflfybq 
gj kbybb NC> ghjitlib[ jwtyre d hfvrf[
cgtwbfkmys[ bccktljdfybq JJG> 'nf wbahf
ghtdsiftn 900 pflfybq c j,otq cevvjq
bphfc[jljdfyys[ yf yb[ chtlcnd ,jktt 
250 vky. tdhj.

Ghbvths jwtyrb ghjtrnjd
nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf

Gjlujnjdrf ghjtrnf hfpdbnbz gjhnf 
d Wtynhfkmyjq Fpbb

Ghjtrn ghtlecvfnhbdfk ghjdtltybt itcnb
jgthfwbq NC yf j,oe/ cevve d 2>9 vky.
tdhj> abyfycbhetvs[ nhtvz ljyjhfvb.
Chtlcndf gjikb yf gjlujnjdre b ghjbp-
djlcndj bydtcnbwbq T<HH d cevvt 
27>5 vky. tdhj yf wtkb hfpdbnbz gjhnf 
d Wtynhfkmyjq Fpbb. 

Cjukfcyj jwtyrt JJG jgthfwbb NC
gjkexbkb htqnbyu “ecgtiyst”. Rhjvt njuj>
jyb gjkexbkb eljdktndjhbntkmysq htqnbyu
djpltqcndbz yf ghjwtcc gtht[jlf.
Jgthfwbb NC cgjcj,cndjdfkb ghbdktxt-
yb/ yjds[ bydtcnbwbq> jceotcndkztvs[ 
d yfcnjzott dhtvz. 

D jwtyrt JJG jnvtxtyj> xnj ghb dslt-
ktybb htcehcjd NC yt d gjkyjq vtht
exbnsdfkbcm ckj;yst eckjdbz ltzntkm-
yjcnb. D htpekmnfnt 'njuj ghbvtyzkbcm
ytrjnjhst eghjotyyst vtnjls> xnj vj;tn
jckj;ybnm dsgjkytybt gjcktle/ob[
vthjghbznbq NC bkb ,eleotq bydtcnbwb-
jyyjq jgthfwbb T<HH. Ytj,[jlbvj
ghjdtcnb ,jktt htfkbcnbxye/ rfkmrekzwb/
hfc[jljd yf yb[. Rhjvt njuj> nt[ybrj-
'rjyjvbxtcrjt j,jcyjdfybt ghjtrnf 
,skj bpkbiyt ce;tyj b gjcdzotyj njkmrj
gjlujnjdrt yjds[ bydtcnbwbq. B gjcktlytt.
Gjkbnbxtcrbt b cnhfntubxtcrbt jcyjdfybz
lkz htfkbpfwbb ghjtrnf ytj,[jlbvj
jnltkbnm jn tuj 'rjyjvbxtcrjuj j,jcyj-
dfybz. "nb ldf fcgtrnf cktletn
hfccvfnhbdfnm jnltkmyj.

Htfkbpfwbz ghjtrnf 
d Wtynhfkmyjq Fpbb

Ghtlgjkfufkjcm> xnj jlyf bydtcnbwb-
jyyfz rjvgfybz d Wtynhfkmyjq Fpbb ghb 
abyfycjdjq gjllth;rt T<HH ghjabyfy-
cbhetn nhb jntxtcndtyys[ ghtlghbznbz 
b bcgjkmpetn ghb 'njv 1>6 vky. tdhj bp
chtlcnd NC yf jgkfne eghfdktyxtcrb[
eckeu. Wtkm ghjtrnf pfrk/xfkfcm d
vfrcbvbpfwbb rjvvthxtcrjuj gjntywbfkf
bcgsnsdf/ob[ nhelyjcnb ghbdfnbpbhj-
dfyys[ ghtlghbznbq gentv frnbdyjq
eghfdktyxtcrjq gjllth;rb b d jrfpfybb
'nbv ghtlghbznbzv cjltqcndbz d b[
ghtdhfotybb d rjyrehtynjcgjcj,yst 
b htynf,tkmyj hf,jnf/obt yf hsyjxys[
yfxfkf[ rjvgfybb. Rhjvt njuj> ghjtrn
ljk;ty ,sk ghjltvjycnhbhjdfnm yfwbj-
yfkmysv ghtlghbznbzv b gthcgtrnbdysv
bydtcnjhfv df;yjcnm cjdhtvtyys[
vtnjljd eghfdktybz> ghjwtleh abyfy-
cjdjuj rjynhjkz b dytiyb[ bydtcnbwbq. 
R cj;fktyb/> ghjtrn yt cnfk cnbvekjv
lkz lheub[ rjvgfybq d ltkt ghjdtltybz
fyfkjubxys[ jgthfwbq> b cgfcnb 'nb
ghtlghbznbz jn rhf[f nfr;t yt elfkjcm.

Ytcvjnhz yf dsltktybt pyfxbntkmys[
chtlcnd gj kbybb NC> elfkjcm ghjdtcnb
njkmrj jlye yt,jkmie/ bydtcnbwbjyye/
jgthfwb/> yj b jyf yf ctujlyz ythtynf-
,tkmyf. J,ofz jwtyrf jgthfwbq NC gj
lfyyjve ghjtrne – “ytelfxyst”. Dsltkty-
yst gj kbybb NC chtlcndf yt gjvjukb
cjplfnm htynf,tkmyj hf,jnf/ott xfcnyjt
ghtlghbznbt. Tlbycndtyysq htfkbpjdfy-
ysq c gjvjom/ chtlcnd NC ghjtrn yt
cvju j,tcgtxbnm ghtdhfotybt af,hbrb 
d hsyjxyjt ghtlghbznbt. 

<kfujlfhz 'njve ghjtrne T<HH gjyzk> 
xnj tve yt cktletn ckbirjv cbkmyj
gjkfufnmcz yf rjycekmnfynjd d gjbcrt
bydtcnbwbjyys[ djpvj;yjcntq lkz T<HH.
Dvtcnj 'njuj ,jktt 'aatrnbdysv
htitybtv d jnltkmys[ ckexfz[ zdkztncz
dsltktybt chtlcnd yf wtkb cnbvekbhj-
dfybz bydtcnbwbq. Bydtcnbwbjyyst
djpvj;yjcnb vj;yj dszdkznm gj htpekm-
nfnfv hf,jns ltqcnde/ob[ d htubjyt
vt[fybpvjd abyfycbhjdfybz VCG 
bkb dpfbvjltqcndbz lheub[ ljyjhjd c
yfwbjyfkmysvb rjvgfybzvb. Yj ltymub
ajyljd NC dct ;t yt vjuen rjvgtycbhj-
dfnm gfccbdyjcnm herjdjlbntktq. Rhfqyt
df;yj> xnj,s gjkexfntkm chtlcnd NC
frnbdyj gjlrk/xfkcz r ghjtrne. D ,eleotv
T<HH cktletn lj,bdfnmcz njuj> xnj,s
jgthfwbb NC> yfghfdktyyst yf ekexitybt
yjhv ltkjdjuj gjdtltybz herjdjlbntktq
yfwbjyfkmys[ rjvgfybq> gjpdjkzkb
rjycekmnfynfv htifnm gthcgtrnbdyst
pflfxb> bvtz lkz 'njuj chtlcndf NC 
d nht,etvs[ j,(tvf[.
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Cjnhelybxfz cj cdjbvb gfhnythfvb> T<HH gjvjuftn hfcibhznm rfyfks
ljcnegf r abyfycjdsv htcehcfv b ekexifnm bydtcnbwbjyysq rkbvfn 
d cnhfyf[ cdjb[ jgthfwbq. D 2002 ujle T<HH ghbdktr htrjhlysq 
j,(tv chtlcnd cjabyfycbhjdfybz bp rjvvthxtcrb[ bcnjxybrjd b jn
jabwbfkmys[ gfhnythjd - cdsit 2 vkhl. tdhj. Dpyjcs ljyjhjd d
ajyls nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf ljcnbukb 1 vkhl. tdhj> f gj kbybb
ghjuhfvvs cfyfwbb ghtlghbznbq d bcntritv ujle ghjabyfycbhjdfyj
cdsit 950 ghjtrnjd.

D 2002 ujle ghbjhbntnysv yfghfdktybtv ltzntkmyjcnb T<HH d cnhfyf[
tuj jgthfwbq jcnfdfkfcm ghfdjdfz htajhvf. Ghjuhfvvf ghfdjdjq
htajhvs T<HH jrfpfkf pfvtnyjt dkbzybt yf htajhvbhjdfybt
pfrjyjlfntkmcndf j cltkrf[ c pfkjujdsv j,tcgtxtybtv d Ckjdfwrjq
Htcge,kbrt> pfrjyf j kbpbyut d Ep,trbcnfyt b yjhvfnbdyjq ,fps
jnhfckb cdzpb d Hjccbb. Gjvbvj 'njuj> T<HH gj-ght;ytve pfybvfkcz
ntvfnbrjq zlthyjq ,tpjgfcyjcnb. D 2002 ujle cnfkj ltqcndjdfnm
Ghbhjljj[hfyyjt gfhnythcndj Ctdthyjuj bpvthtybz> b T<HH jrfpsdfk
lfkmytqie/ gjllth;re ajyle Xthyj,skmcrjuj erhsnbz> Cxtne zlthyjq
,tpjgfcyjcnb b vt;leyfhjlysv ajylfv dsdjlf F"C bp 'rcgkefnfwbb.

Cjabyfycbhjdfybt
Jcyjdyfz pflfxf T<HH pfrk/xftncz d
vj,bkbpfwbb jnxtcndtyyjuj b byjcnhfyyjuj
rfgbnfkf d cnhfyf[ jgthfwbq. Ecgtiyjt
ghbdktxtybt chtlcnd cjabyfycbhjdfybz
gjpdjkztn edtkbxbdfnm j,(tvs abyfycbhj-
dfybz lheub[ ghjtrnjd b lftn pftvobrfv
ds[jl yf vt;leyfhjlyst hsyrb ccelyjuj
rfgbnfkf. Bcnjxybrfvb cjabyfycbhjdfybz
zdkz/ncz rjvvthxtcrbt ,fyrb> exht;ltybz
jabwbfkmyjuj cjabyfycbhjdfybz
!yfghbvth> ujcelfhcndtyyst dtljvcndf 
b ldecnjhjyybt abyfycjdst exht;ltybz>
ghtljcnfdkz/obt ,tpdjpvtplyst ccels>
gfhfkktkmyst rhtlbns b frwbjythysq
rfgbnfk@> 'rcgjhnyj-rhtlbnyst futyncndf 
b lheubt vt;leyfhjlyst abyfycjdst
exht;ltybz !VAE@. T<HH cnhtvbncz
hfcibhbnm b euke,bnm ,fpe cjabyfycbhj-
dfybz> edtkbxbdfz lkz 'njuj xbckj
rjvvthxtcrb[ rhtlbnjhjd b ghbdktrfz
yjdst cjabyfycbhe/obt jhufybpfwbb 
b cnhfys yf 'njn hsyjr. Ghjzdkzz ub,rjcnm
b exbnsdfz gjnht,yjcnb hsyrf> T<HH
cnhtvbncz vfrcbvbpbhjdfnm bcnjxybrb
abyfycbhjdfybz lkz tuj rkbtynjd b 
ntcytt dpfbvjltqcndjdfnm c hsyjxysvb
cnhernehfvb d ghjwtcct hfphf,jnrb
jgnbvfkmys[ ajhv abyfycbhjdfybz.

D 2002 ujle vbhjdst hsyrb ccelyjuj rfgb-
nfkf aeyrwbjybhjdfkb d dtcmvf ckj;ys[
eckjdbz[ bp-pf gjcktlcndbq nthfrnjd 
11 ctynz,hz 2001 ujlf d CIF> rhbpbcjd 
d Kfnbycrjq Fvthbrt b rjhgjhfnbdys[
crfylfkjd d CIF. Yf ajyt ghjbc[jlzotuj
dnjhjq ujl gjlhzl d vbht gfltybz j,(tvjd
pfbvcndjdfybq d cnhfyf[ jgthfwbq T<HH
jyb dshjckb yf 18fi. "nj cdzpfyj ukfdysv
j,hfpjv c vfcinf,ysv abyfycbhjdfybtv
ytanzyjq jnhfckb b hfcibhtybtv rjvvth-
xtcrb[ djpvj;yjcntq d Hjccbb dregt 
c gjdsitybtv bynthtcf ,fyrjd r rhtlbnj-
dfyb/ Rfpf[cnfyf> Gjkmib b Hevsybb.
Jgthfwbb d Hjccbb ,skb cjchtljnjxtys 
d wtkjv hzlt jnhfcktq> d njv xbckt d
ytantufpjdjv ctrnjht> d j,otghjvsikty-
ys[ jnhfckz[ !fdnjvj,bktcnhjtybt@ b d FGR>
f d Gjkmit pfabrcbhjdfy dscjrbq j,(tv
abyfycbhjdfybz ntktrjvveybrfwbjyys[
ghjtrnjd. Jnrhsnbt hsyrf ccelyjuj rfgb-
nfkf d Rfpf[cnfyt ,skj d jcyjdyjv cdzpfyj
c bydtcnbwbzvb d abyfycjdst exht;ltybz.

D 2002 ujle T<HH cjltqcndjdfk d vj,bkb-
pfwbb htcehcjd lkz hzlf ntktrjvveybrf-
wbjyys[ ghjtrnjd> rjnjhst gj-ght;ytve 
yt dspsdf/n ,jkmijuj bynthtcf e exfcnybrjd
hsyrjd ccelyjuj rfgbnfkf. D ytantufpjdjq
jnhfckb Hjccbb !cv. cnh. 14@ T<HH cjplfk
yjde/ c[tve abyfycbhjdfybz b ddtk yjdst
yjhvfnbdyst nht,jdfybz r cjcnfdktyb/
c[tv ghjtrnjd b chjrfv gjufitybz rhtlbnjd. 

Jhufybpfwbb rjvvthxtcrjuj cjabyfycbhjdfybz 42fi

Jhufybpfwbb jabwbfkmyjuj cjabyfycbhjdfybz 28fi
Vt;leyfhjlyst abyfycjdst exht;ltybz 30fi

Bcnjxybrb cjabyfycbhjdfybz 
d 2002 ujle – gj j,(tve

!vky. tdhj@

Rhtlbns F#<#cbylbwbhjdfybt1 531 

Gfhfkktkmyst rhtlbns 549 

Ghzvjt abyfycbhjdfybt#ufhfynbb 

bkb cnhf[jdfybt gjkbnbxtcrjuj hbcrf 

gj kbybb "RF 48

Rhtlbns VAE 597 

Dkj;tybz VAE d frwbb 14 

Dkj;tybz d frwbb 21 

<tpdjpvtplyst ccels 303

Bnjuj 2064

1 Ghb c[tvt F#< T<HH abyfycbhetn xfcnm rhtlbnf 
!xfcnm F@> f jcnfdie/cz xfcnm !xfcnm <@ cbylbwbhetn
rjvvthxtcrbv rhtlbnjhfv.

Dbls cjabyfycbhjdfybz 
d 2002 ujle – gj j,(tve
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Cdzpm

Vj,bAjy> Hevsybz

Rhtlbn d 286 vky. tdhj rjvgfybb “Vj,bAjy” yf ghjbpdjlcndj yjds[
rfgbnfkjdkj;tybq d ctnm vj,bkmyjq cdzpb Vj,bAjy b htabyfycbhj-
dfybt ceotcnde/otuj ljkujchjxyjuj rhtlbnf. 6-ktnybq j,tcgtxtyysq
pfkjujv rhtlbn cjcnjbn bp rhtlbnf T<HH d 219 vky. tdhj> bp rjnjhs[
114 vky. tdhj cbylbwbhjdfys> b gfhfkktkmys[ rhtlbnjd d 33 vky. 
tdhj rf;lsq> dslfyys[ Ctdthysv bydtcnbwbjyysv ,fyrjv b
rfyflcrbv 'rcgjhnyj-rhtlbnysv futyncndjv TLC. Cbylbwbhjdfyysq
rhtlbn gjkyjcnm/ ufhfynbhjdfy ,fyrfvb “F<Y Fvhj” b “<fyr 
Fecnhbz Rhtlbnfyinfkmn”.

J,otghjvsiktyyst jnhfckb

Gtnhjv> Hevsybz

Rjhgjhfnbdysq rhtlbn d 143 vky. tdhj lkz hevsycrjq ytanzyjq
rjvgfybb “Gtnhjv” – rhegytqibq ljkujchjxysq cbylbwbhjdfyysq
rhtlbn> dslfyysq yf wtkb vjlthybpfwbb b ghbdfnbpfwbb 'njq
ujcelfhcndtyyjq rjvgfybb Hevsybb !cv. cnh. 39@. Rhtlbnyst chtlcndf
cjcnjzn bp rhtlbnf T<HH d cevvt 95>4 vky. tdhj b cbylbwbhjdfyyjuj
rhtlbnf d cevvt 47>5 vky. tdhj> bp rjnjhs[ 9>5 vky. tdhj ghtljcnfdktys
Xthyjvjhcrbv ,fyrjv njhujdkb b hfpdbnbz d rfxtcndt gfhfkktkmyjuj
rhtlbnf. Chjr gjufitybz rhtlbnf T<HH b gfhfkktkmyjuj rhtlbnf –
djctvm ktn> f cbylbwbhjdfyyjuj – itcnm ktn. Ghbdfnbpfwbz rjvgfybb
“Gtnhjv” – df;ysq ifu yf genb vjlthybpfwbb 'ythutnbrb Hevsybb. 

FGR

Vjkmntehjg> Erhfbyf

Rhtlbn d 28>5 vky. tdhj rhegytqitve d Tdhjgt ghjbpdjlbntk/ cjkjlf
rjvgfybb “Vjkmntehjg” – gthdsq ljkujchjxysq rhtlbn erhfbycrjve
pftvobre. Jy gjpdjkbn hfcibhbnm vjoyjcnb ghbyflkt;fotq rjvgfybb
cjkjljdyb b gjcnhjbnm dnjhe/ cjkjljdy/ d Erhfbyt. Rhtlbnyst
htcehcs cjcnjzn bp rhtlbnf T<HH d 14>8 vky. tdhj b cbylbwbhjdfyyjuj
rhtlbnf d 13>7 vky. tdhj c hfp,bdrjq yf ldf ,kjrf% chjxysq 7-ktnybq
rhtlbn b 5-ktnybq htdjkmdthysq vt[fybpv.

Abyfycjdst exht;ltybz

Rfprjvvthw,fyr> Rfpf[cnfy

4-ktnybq rhtlbn Rfprjvvthw,fyre bvttn cfvsq ljkubq chjr gjufitybz
bp dct[ rjulf-kb,j ghtljcnfdktyys[ rjvvthxtcrjve ,fyre d Rfpf[cnfyt
rhtlbnjd !cv. cnh. 66@. Rhjvt njuj> 'nj gthdsq jhufybpjdfyysv T<HH 
d ,fyrjdcrjv ctrnjht Rfpf[cnfyf cbylbwbhjdfyysq rhtlbn. Rhtlbn 
d cevvt 48 vky. tdhj gjpdjkbn ,fyre edtkbxbnm j,(tvs chtlytchjxyjuj
rhtlbnjdfybz yfwbjyfkmys[ rjvgfybq. Abyfycjdst htcehcs cjcnjzn
bp rhtlbnf T<HH d 29 vky. tdhj b cbylbwbhjdfyyjuj rhtlbnf 
d 19 vky. tdhj.
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Rjvvthxtcrbt jhufybpfwbb

<fyr “F<Y Fvhj” YD Yblthkfyls

F:D ?yu 'yl DbuuthUv,{ Uthvfybz

<fyr Fecnhbz Rhtlbnfyinfkmn !Uheggf {D<@ Fdcnhbz

<fqthbit Ubgj- eyl Athtqyc,fyr FU !Uheggf {D<@ Uthvfybz

<fqthbit Kfyltc,fyr Uthvfybz

<YG Gfhb,f CF Ahfywbz

Rf[f Vflhbl Bcgfybz

Cbnb,fyr YF CIF

Rjvvthw,fyr FU Uthvfybz

Rhtlb Fuhbrjkm Ahfywbz

Kbjycrbq rhtlbn Ahfywbz

Lfycrt,fyr Frwbtctkmcrf, Lfybz

<fyr “LTGAF” Bhkfylbz

Ltrcbf CF Ahfywbz

"hcnt <fyr lth Jcnthhfq[bity Igfhrfccty FU Fdcnhbz

Aenehf Bydtcnvtyn Ckjdtybz

Ufv,ehubit Kfyltc,fyr-Ubhjwtynhfkm Uthvfybz

BR< Ljqxt Bylecnhbt,fyr FU Uthvfybz

BYU-,fyr YD Yblthkfyls

Bynthy'iyk afqtytyc gfhnbcbgtqiy nhfcn !BAGN@ Rfyflf

Bydtcnrhtlbn,fyr FU Fdcnhbz

L; G Vjhufy Xtqc 'yl Rj CIF

R<C-,fyr YD <tkmubz

FJ “Rhtlbnysq ,fyr” Gjkmif

Kfyltc,fyr Iktpdbu-Ujkmintqy Ubhjwtynhfkm Uthvfybz

Kan Afqytyik Cbcntvc Uv,{ !KaC@ Uthvfybz

Yfntrcbc <fyr Gjgek'h Ahfywbz

Yjhlbf F< Cnhfys Ctdthyjq Tdhjgs

Jcnthhfq[bit Ajkmrc,fyrty FU Fdcnhbz

Pfuht,crbq njhujdsq ,fyr {jhdfnbz

Hf,j,fyr> Yblthkfyls Yblthkfyls

Hfqaafqpty Wtynhfk,fyr Jcnthhfq[ FU Fdcnhbz

Hfqaafqptykfyltc,fyr <ehutykfyl Afhtyeyl 
Htdbpbjycdth,fyl hUv,{ Fdcnhbz

Hfqaafqptykfyltc,fyr Ytqlthjcnthhfq[-Dbty FU Fdcnhbz

Hfqaafqptykfyltc,fyr J,thjcnthhfq[ hUv,{ Fdcnhbz

Crfylbyfdbcrf "ycrbklf <fyrty F< !C"<@ Idtwbz

Cjcmtnt :tythfkm Ahfywbz

Ajyl 'rjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz bv. Cjhjcf CIF

Cdtycrf {fyltkc,fyrty F< Idtwbz

Nfnhf-,fyr Ckjdfwrfz Htcge,kbrf

Pfuht,crbq ,fyr {jhdfnbz

"rcgjhnyj-rhtlbnyst futyncndf

"rcgjhn Ltdtkjgvtyn Rfyflf

"rcgjhnyj-bvgjhnysq ,fyr Rjhtb !R"RCBV@ Rjhtz

Jabwbfkmyst jhufybpfwbb

<fknbqcrbq cgtwbfkmysq 

bydtcnbwbjyysq ajyl !<BCA@ Cnhfys Ctdthyjq Tdhjgs 

Rfyflcrjt futyncndj vt;leyfhjlyjuj hfpdbnbz !CBLF@ Rfyflf

Wtynhfkmyjtdhjgtqcrfz bybwbfnbdf !WTB@ Bnfkbz

Ljqxt "yndbrkeyuc Utptkmifan !L"U@ Uthvfybz

Tdhjgtqcrbq cj/p !BCGF> Afht> Nfcbc@ Tdhjrjvbccbz

Ghfdbntkmcndj Bcgfybb Bcgfybz

Ajyl vt;leyfhjlyjuj cjnhelybxtcndf 
d wtkz[ hfpdbnbz !BCLA@ Rbnfq !Nfq,'q@

Vt;leyfhjlysq ajyl vbrhjbydtcnbwbq !BVB@ Uthvfybz

Zgjycrbq ,fyr vt;leyfhjlyjuj cjnhelybxtcndf !Z<VC@ Zgjybz

Zgjycrjt futyncndj vt;leyfhjlyjuj cjnhelybxtcndf !ZFVC@ Zgjybz

Rhtlbnfyinfkmn a/h Dblthfea,fe !RaD@ Uthvfybz

Vbybcnthcndj byjcnhfyys[ ltk Bnfkbz

Vbybcnthcndj byjcnhfyys[ ltk Yblthkfyls

Yblthkfylcrfz rjvgfybz abyfycbhjdfybz hfpdbnbz !AVJ@ Yblthkfyls

Vt[fybpv abyfycbhjdfybz VCG Tdhjrjvbccbz

Ujcelfhcndtyysq ltgfhnfvtyn 'rjyjvbrb !CTRJ@ Idtqwfhbz

Nhfcnjdsq ajyl CIF lkz VCG CIF

Pfgflysq ajyl YYU CIF

Vt;leyfhjlyst abyfycjdst exht;ltybz

Xthyjvjhcrbq ,fyr njhujdkb b hfpdbnbz VAE

Tdhjgtqcrbq bydtcnbwbjyysq ,fyr !TB<@ VAE

Vt;leyfhjlyfz abyfycjdfz rjhgjhfwbz !VAR@ VAE

Rjpkjleqcrbq vt;leyfhjlysq ajyl 
dsdjlf F"C bp 'rcgkefnfwbb !RVAD"@ CIF

Ctdthysq bydtcnbwbjyysq ,fyr !CB<@ VAE

Dctvbhysq ,fyr !drk/xfz FVH@ VAE

Jhufybpfwbb> dgthdst ghbyzdibt exfcnbt d cjabyfycbhjdfybb cjdvtcnyj c T<HH> 
dsltktys ;bhysv ihbanjv.

Gfhnyths gj cjabyfycbhjdfyb/ d 2002 ujle



D hzlt ctrnjhjd b cnhfy jgthfwbq T<HH
ghbdktr yjds[ rhtlbnjhjd b cjabyfy-
cbhe/obt jhufybpfwbb r htfkbpfwbb
ljkujchjxys[ ghjtrnjd veybwbgfkmyjq
byahfcnhernehs> f nfr;t dytlhbk yjdst
c[tvs cjabyfycbhjdfybz ghjtrnjd FGR 
yf nfrb[ d wtkjv ytjcdjtyys[ hsyrf[
cbylbwbhjdfyys[ rhtlbnjd> rfr Rfpf[cnfy 
b Erhfbyf. Yf cnh. 77 ghbdtlty hzl bynthtc-
ys[ cltkjr c exfcnbtv cjabyfycbhe/ob[
jhufybpfwbq d 2002 ujle.

D 2002 ujle j,obq j,(tv cjabyfycbhjdf-
ybz bp rjvvthxtcrb[ bcnjxybrjd cjcnfdbk
877 vky. tdhj yf 30 ghjtrnjd. T<HH hf,jnfk
c 41 rjvvthxtcrbv ,fyrjv b jhufybpfwbtq
bp 16 cnhfy. Rhjvt njuj> T<HH ghbdktr
chtlcndf lde[ 'rcgjhnyj-rhtlbnys[ futyncnd
d cevvt 48 vky. tdhj. Jnvtxtys hjcn xbckf
cjabyfycbhetvs[ cjdvtcnyj c yfwbjyfkm-
ysvb rjvvthxtcrbvb ,fyrfvb cltkjr
!ukfdysv j,hfpjv d cnhfyf[ – rfylblfnf[ yf
dcnegktybt d TC@ b cj[hfytybt pfdbcbvjcnb
pftvobrjd d cnhfyf[ yf yfxfkmyjv 'nfgt
gtht[jlf jn jhufybpfwbq jabwbfkmyjuj
cjabyfycbhjdfybz !jcj,tyyj VAE@.

VAE b lheubt jhufybpfwbb
jabwbfkmyjuj cjabyfycbhjdfybz

D 2002 ujle j,(tv cjabyfycbhjdfybz 
T<HH c jabwbfkmysvb gfhnythfvb ljcnbu
htrjhlyjuj ehjdyz – ghbdktxtyj 1>14 vkhl.
tdhj yf 49 ghjtrnjd. Ljkz VAE jrfpfkfcm
cfvjq ,jkmijq b cjcnfdbkf 612 vky. tdhj
!53fi@ yf 25 ghjtrnjd. Jn Tdhjcj/pf
gjkextyj 213 vky. tdhj !19fi@ yf djctvm
ghjtrnjd. Bp lheub[ jabwbfkmys[ bcnjx-
ybrjd cjabyfycbhjdfybz> nfrb[> rfr ujce-
lfhcndtyyst dtljvcndf b abyfycjdst
exht;ltybz> gjcnegbkj 315 vky. tdhj 
!28fi@ yf 26 ghjtrnjd.

Vt;leyfhjlyfz abyfycjdfz rjhgjhfwbz
!VAE@ ghjabyfycbhjdfkf 13 ghjtrnjd yf
cevve 77>5 vky. tdhj> bp rjnjhs[ ghbvthyj
16fi ,skj ghtljcnfdktyj d dblt dkj;tybq 
d frwbjythyst rfgbnfks. Chtlcndf cjab-
yfycbhjdfybz dsltkzkbcm bcrk/xbntkmyj
yf wtkb vbrhjrhtlbnjdfybz> hfpdbnbz
,fyrjdcrjuj ctrnjhf> f nfr;t vfksv 
b chtlybv ghtlghbznbzv Fpth,fql;fyf>
<?H Vfrtljybz> Uhepbb> Rfpf[cnfyf> 
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Rhtlbnjdfybt vbrhjghtlghbznbq b :R{

Ecgtiyjt eljdktndjhtybt <fyrjv gjnht,yjcntq vfks[ b chtlyb[ ghtlghbznbq yt ghjikj
ytpfvtxtyysv. Vyjubt ljyjhcrbt jhufybpfwbb rjycnfnbhe/n> xnj 'nb ghtlghbznbz zdkz/ncz
jcyjdjq hsyjxyjq 'rjyjvbrb> nfr rfr j,tcgtxbdftn lj[jls b hf,jxbt vtcnf lkz vyjub[ ckjtd
yfctktybz. Ctujlyz T<HH frnbdyj pfybvftncz rhtlbnjdfybtv vbrhj- b vfks[ ghtlghbznbq 
d 15 cnhfyf[ gj rfyfkfv ytlfdyj cjplfyys[ ,fyrjd vbrhjabyfycbhjdfybz bkb cjdvtcnyj 
c yfwbjyfkmysvb ,fyrfvb-gfhnythfvb. Yf ctujlyz j,ofz cevvf dslfyys[ rhtlbnjd 
cjcnfdbkf gjxnb 2>3 vkhl. tdhj.

D 2002 ujle ghjuhfvvfv gjllth;rb vfkjuj ,bpytcf T<HH jrfpfkb cjltqcndbt vyjubt 
ljyjhcrbt jhufybpfwbb !cv. cnh. 19@. R ybv jnyjczncz Tdhjcj/p> CIF> Zgjybz b vyjujxbcktyyst
cgtwbfkbpbhjdfyyst exht;ltybz> nfrbt> rfr “Rhtlbnfyinfkmn a/h Dblthfea,fe” !RaD@> 
AVJ b Ajyl vt;leyfhjlyjuj cjnhelybxtcndf d wtkz[ hfpdbnbz !BCLA@ Rbnfz !Nfq,'q@. 
D wtkz[ gjllth;rb vbrhjghtlghbznbq d Wtynhfkmyjq Fpbb Vt;leyfhjlyfz abyfycjdfz
rjhgjhfwbz !VAR@ cjplfkf Ajyl bydtcnbwbjyyjuj cjnhelybxtcndf VAR> hfcgjhzlbntktv 
rjnjhjuj dscnegftn T<HH. J,obq j,(tv chtlcnd cjabyfycbhjdfybz> gjcnegbdib[ d 'njn 
ctrnjh d 2002 ujle> cjcnfdbk 90>3 vky. tdhj yf 11 ghjtrnjd. 

D cathe :R{ d[jlzn wtynhfkbpjdfyyjt ntgkjcyf,;tybt> DR{> e,jhrf vecjhf> hfcibhtybt
rfyfkbpfwbjyys[ ctntq b ujhjlcrjq nhfycgjhn. D 2002 ujle Tdhjcj/p ,sk dtleobv ljyjhjv 
d vyjujxbcktyys[ veybwbgfkmys[ ghjtrnf[> htfkbpez nfrbv j,hfpjv d gthde/ jxthtlm cdj/
cnhernehye/ gjkbnbre lkz cnhfy – rfylblfnjd d TC. Pyfxbntkmye/ gjllth;re ghjtrnfv T<HH 
d 'njv ctrnjht nfr;t jrfpfkb Zgjycrjt futyncndj vt;leyfhjlyjuj cjnhelybxtcndf !ZFVC@> 
AVJ b RaD. J,obq j,(tv chtlcnd cjabyfycbhjdfybz> gjcnegbdib[ d 'njn ctrnjh bp
jabwbfkmys[ bcnjxybrjd d 2002 ujle> cjcnfdbk 383>8 vky. tdhj yf 12 ghjtrnjd. 



Rshuspcrjq Htcge,kbrb> Vjkljds> Hevsybb>
CH ?ujckfdbz b Nfl;brbcnfyf. Df;ysv
cj,snbtv cnfkj cjplfybt ghb T<HH Bydtc-
nbwbjyyjuj ajylf cjnhelybxtcndf VAR 
d hfpvtht 43 vky. tdhj d wtkz[ gjllth;rb
vbrhjghtlghbznbq Wtynhfkmyjq Fpbb.

Tdhjgtqcrbq bydtcnbwbjyysq ,fyr !TB<@
cjdvtcnyj c T<HH ghjabyfycbhjdfk ctvm
ghjtrnjd yf cevve 353>2 vky. tdhj. Dct jyb
jnyjczncz r ujcelfhcndtyyjq byahfcnher-
neht b ghtlecvfnhbdf/n vjlthybpfwb/
ctntq hfcghtltktybz b gthtlfxb 'ktrnhj-
'ythubb d Fk,fybb b <jkufhbb> fdnjljhj;-
yjuj nhfycgjhnf d {jhdfnbb b CH ?ujckfdbz>
f nfr;t abyfycbhjdfybt cnhjbntkmcndf
rjvgktrcf pfobnys[ cjjhe;tybq Cfyrn-
Gtnth,ehuf jn yfdjlytybq – rhegytqibq pf
dct dhtvz rhtlbn T<HH d ujcelfhcndtyyjv
ctrnjht. Rhegysv gfhnythjv T<HH gj 
'njve ghjtrne zdkztncz nfr;t Ctdthysq
bydtcnbwbjyysq ,fyr !CB<@. D 2002 ujle
j,obq j,(tv cjabyfycbhjdfybz gj kbybb
CB< cjcnfdbk 95>6 vky. tdhj.

Dctvbhysq ,fyr dslfk 36>5 vky. tdhj yf
ldf ghjtrnf – vjlthybpfwbz 'ktrnhjhfcght-
ltkbntkmyjq cbcntvs Fk,fybb b ctnm
wtynhfkbpjdfyyjuj ntgkjcyf,;tybz Cjabb. 

Xthyjvjhcrbq ,fyr njhujdkb b hfpdbnbz
ghtljcnfdbk 18>8 vky. tdhj yf nhb ghjtrnf%
Fpth,fql;fycrbq ,fyr vbrhjabyfycbhj-
dfybz> FJ “X'ytkk "ythl;b” d gjhne Gjnb
!Uhepbz@ b ghtlghbdfnbpfwbjyysq rhtlbn
CYG “Gtnhjv” !Hevsybz – cv. cnh. 77@.

Htfkbpez cdj/ cnhernehye/ gjkbnbre 
d jnyjitybb cnhfy-rfylblfnjd> f nfr;t
ghjuhfvvs Afht b Nfcbc> Tdhjcj/p
ghtljcnfdbk 212>8 vky. tdhj yf djctvm
ghjtrnjd d <jkufhbb !'ythutnbrf@> 
Uhepbb !U"C@> Kbndt> Gjkmit b Hevsybb
!veybwbgfkmyfz byahfcnhernehf@.

Lheubt jhufybpfwbb jabwbfkmyjuj
abyfycbhjdfybz ghtljcnfdbkb 236>9 vky.
tdhj yf cjabyfycbhjdfybt 15 ghjtrnjd.
“Rhtlbnfyinfkmn a/h Dblthfea,fe” !RaD@
b “Ljqxt "yndbrk/yuc Utptkmifan”
ghbyzkb exfcnbt d ltcznb ghjtrnf[ yf cevve 
138>7 vky. tdhj. Chtlcndf cjabyfycbhj-
dfybz RaD gjikb yf hfpdbnbt veybwbgfkm-
yjq byahfcnhernehs b rhtlbnjdfybt vbrhj-
ghtlghbznbq. Yblthkfylcrfz rjvgfybz
abyfycbhjdfybz hfpdbnbz cjabyfycbhjdfkf
ctvm ghjtrnjd> ghtljcnfdbd 54>7 vky. tdhj
yf wtkb rjhgjhfnbdys[ bydtcnbwbq b
rhtlbnjdfybz vbrhjghtlghbznbq. Zgjycrbq
,fyr vt;leyfhjlyjuj cjnhelybxtcndf
!Z<VC@ cjabyfycbhjdfk ghjtrn vjlthyb-
pfwbb 'ktrnhjhfcghtltkbntkmyjq ctnb
Fk,fybb !27>7 vky. tdhj@.

Gj kbybb ujcelfhcndtyys[ dtljvcnd b
ghjuhfvv ,skb ghtljcnfdktys ,tpdjp-
vtplyst ccels yf j,oe/ cevve 78>1 vky.
tdhj yf 15 ghjtrnjd d Fk,fybb> <jkufhbb>
<?H Vfrtljybz> Uhepbb> Rshuspcrjq
Htcge,kbrt> Vjkljdt> Hevsybb> CH
?ujckfdbz b Nfl;brbcnfyt. Ljyjhfvb
dscnegfkb Uthvfybz> Bnfkbz> Bcgfybz>
Rfyflf> Rbnfq !Nfq,'q@> Yblthkfyls>
cnhfys Ctdthyjq Tdhjgs !<fknbqcrbq
cgtwbfkmysq bydtcnbwbjyysq ajyl@> 
CIF> Wtynhfkmyjtdhjgtqcrfz bybwbfnbdf>
Idtqwfhbz b Zgjybz. Abyfycjdst 
htcehcs yfghfdktys yf wtkb hfpdbnbz
byahfcnhernehs !'ythutnbrf> d njv xbckt
'ktrnhj'ythutnbrf> b fdnjljhjub@ b :R{
!ujhjlcrjq nhfycgjhn@> cjltqcndbz hfpdbnb/
njhujdkb b vbrhjabyfycbhjdfybz.
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Ldecnjhjyybt abyfycjdst exht;ltybz 21fi

Tdhjrjvbccbz 19fi
Ghfdbntkmcndf-ljyjhs 7fi

VAE 53fi

Bcnjxybrb jabwbfkmyjuj
cjabyfycbhjdfybz d 2002 ujle



Ajyls nt[ybxtcrjuj
cjnhelybxtcndf
D jhufybpfwbb bydtcnbwbjyyjq ltzntkm-
yjcnb T<HH exfcnde/n vyjujxbcktyyst
rjycekmnfyns b 'rcgthns> jgkfxbdftvst
chtlcndfvb ,tpdjpvtplys[ ccel gj kbybb
ghjuhfvvs ajyljd nt[ybxtcrjuj cjnhelyb-
xtcndf !GANC@. Abyfycbhetvfz ljyjhfvb
ghjuhfvvf gjpdjkztn T<HH ekexifnm
gjlujnjdre b htfkbpfwb/ bydtcnbwbjyys[
ghjtrnjd b jrfpsdfnm rjycekmnfnbdyst
eckeub rkbtynfv bp xfcnyjuj b ujcelfhcn-
dtyyjuj ctrnjhjd. Ghbjhbntnfvb ghjuhfvvs
GANC zdkz/ncz cjltqcndbt bycnbnewbj-
yfkmyjve cnhjbntkmcnde !cv. yb;t@>
gjllth;rf vfks[ b chtlyb[ ghtlghbznbq
!VCG@ b ajhvbhjdfybt pfrjyjlfntkmyj-
yjhvfnbdyjq ,fps> cjltqcnde/otq
ghjwtcce gtht[jlf !cv. cnh. 85@.

J,ofz cevvf dpyjcjd ljyjhjd c vjvtynf
pfgecrf ghjuhfvvs GANC ljcnbukf 
d 2002 ujle 1 vkhl. tdhj. D bcntritv ujle
j,(tv yjds[ dpyjcjd gj kbybb NC ytcrjkmrj
ghtdscbk 100 vky. tdhj> b rhegytqibvb
ljyjhfvb> abyfycbhe/obvb yjdst
pflfybz rjycekmnfynjd gj kbybb NC> cnfkb
Tdhjcj/p> Cjtlbytyyst Infns> Zgjybz>
Yblthkfyls b Rfyflf. Rhegyst dpyjcs
,skb nfr;t dytctys d hfvrf[ vyjujcnjhjy-
yb[ ljyjhcrb[ ghjuhfvv> drk/xf/ob[ 

htubjyfkmysq dtyxehysq ajyl lkz Ctdthj-
Pfgflf Hjccbb> Ajyl gjllth;rb vfkjuj
,bpytcf Hjccbb> Vjyujkmcrbq ajyl NC 
b <fkrfycrbq htubjyfkmysq cgtwbfkmysq
ajyl !cv. nf,kbwe yf cnh. 82@.

D 2002 ujle jcyjdysvb cnhfyfvb – gjkexf-
ntkzvb yjds[ dpyjcjd gj kbybb NC cnfkb
Hjccbz> Gjkmif> Erhfbyf> CH ?ujckfdbz>
Rfpf[cnfy b Ep,trbcnfy. Rhjvt njuj> ,skb
htfkbpjdfys htubjyfkmyst !vyjujyfwbj-
yfkmyst@ ghjtrns d hfvrf[ vt[fybpvf 
CIF gj abyfycbhjdfyb/ VCG> vt[fybpvf
TC b T<HH gj abyfycbhjdfyb/ VCG> 
ghjuhfvvs NFV Afht TC !ghjuhfvvf
cfyfwbb ghtlghbznbq@ b abyfycbhetvjq
Zgjybtq ghjuhfvvs <FC !ghjuhfvvf ltkj-
ds[ rjycekmnfwbjyys[ eckeu@ d Wtynhfkmyjq
Fpbb !cv. cnh. 85@.

Jcyjdyjq egjh d yjds[ ghjuhfvvf[ NC 
,sk cltkfy d bcntritv ujle yf gjllth;re
abyfycjds[ exht;ltybq> j,cke;bdf/ob[
vbrhj- b vfkst ghtlghbznbz. Yf ghjtrns
byahfcnhernehs nfr;t gjikb pyfxbntkmyst
chtlcndf ljyjhjd> d njv xbckt d catht
veybwbgfkmyjq 'rjkjubxtcrjq byahfcnher-
nehs b wtynhfkbpjdfyyjuj ntgkjcyf,;tybz.
Rhegyst chtlcndf ljyjhjd d ghjitlitv
ujle ,skb yfghfdktys yf gjllth;re
yfwbjyfkmys[ rjvgfybq gj kbybb ghjuhfvv
cfyfwbb ghtlghbznbq b ltkjds[ rjycekm-
nfwbjyys[ eckeu.
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Bycnbnewbjyfkmyjt cnhjbntkmcndj

Dj dct[ cnhfyf[ jgthfwbq T<HH joeoftncz ,jkmifz gjnht,yjcnm d gjlujnjdrt rflhjd lkz
ujcelfhcndtyys[ b xfcnys[ jhufybpfwbq. D 2002 ujle T<HH elfkjcm jnxfcnb eljdktndjhbnm 
'njn cghjc gentv dsgjkytybz ,jktt xtv 100 cdzpfyys[ c bycnbnewbjyfkmysv cnhjbntkmcndjv
pflfybq rjycekmnfynjd gj kbybb NC> rjnjhst ,skb ghjabyfycbhjdfys ljyjhcrbvb chtlcndfvb. 
"nb pflfybz gjvjukb rkbtynfv T<HH gjdscbnm rdfkbabrfwb/ gjl herjdjlcndjv jgsnys[
rjycekmnfynjd. R bynthtcysv ghbvthfv jnyjczncz cktle/obt%

> abyfycbhetvfz TC eghfdktyxtcrfz gjvjom yfwbjyfkmysv ,fyrfv cnhfy – rfylblfnjd yf
dcnegktybt d TC&

> ghtljcnfdktybt Zgjybtq chtlcnd yf cnhernehye/ htjhufybpfwb/ ;tktpys[ ljhju Ep,trbcnfyf&

> jgkfnf CIF 'rcgthnys[ eckeu d wtkz[ cjltqcndbz hfcibhtyb/ ctnb ,fyrjd
vbrhjabyfycbhjdfybz d CH ?ujckfdbz b <?H Vfrtljybz&

> abyfycjdfz gjllth;rf Cjtlbytyysv Rjhjktdcndjv ghjwtccf htajhvbhjdfybz pfrjyf j cltkrf[
c j,tcgtxtybtv d Ckjdfwrjq Htcge,kbrt.

J,ofz cnjbvjcnm cdzpfyys[ c bycnbnewbjyfkmysv cnhjbntkmcndjv pflfybq rjycekmnfynjd>
dsgjkytybt rjnjhs[ ,skj yfxfnj d 2002 ujle> ghtdscbkf 50 vky. tdhj – 'nj ,jkmit gjkjdbys
chtlcnd> bphfc[jljdfyys[ gj kbybb ghjuhfvvs NC d bcntritv ujle. 

2002 ujl 2002 ujl

Xbckj !vky. tdhj@

Hjccbz 37 19>2

Gjkmif 15 7>2

Erhfbyf 18 6

CH ?ujckfdbz 16 5>4

Rfpf[cnfy 9 4>1

Ep,trbcnfy 11 4

Fpth,fql;fy 8 3>4

Uhepbz 8 2>7

<jkufhbz 9 2>7

<?H Vfrtljybz 6 2>5

Vjyujkbz1 9 2

Hevsybz 7 1>9

Fhvtybz 5 1>5

Rshuspcrfz Htcge,kbrf 4 1>1

Nfl;brbcnfy 2 0>8

{jhdfnbz 11 0>7

Ckjdfwrfz Htcge,kbrf 4 0>4

Kbndf 2 0>3

Ckjdtybz 4 0>2

<jcybz b Uthwtujdbyf 2 0>2

<tkfhecm 3 0>2

Dtyuhbz 3 0>2

Fk,fybz 1 < 0>1

Nehrvtybcnfy 1 < 0>1

Xticrfz Htcge,kbrf 1 < 0>1

Htubjyfkmyst 65 35

Bnjuj 261 101>7

Cjukfcjdfyj> yj yt dsltktyj

Jcdjtyj
Dsltktyj> yj yt jcdjtyj

vkhl. tdhj

19
92

19
91

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
99

20
02

19
98

20
00

20
01

0>1
0>2

0>3

0>4

0>6

0>8

1>1

0>7

0>9

0>5

1

Ghbdktxtyj> dsltktyj b jcdjtyj
chtlcnd NC yfhfcnf/obv
bnjujv pf 1991- 2002 ujls

Fccbuyjdfybz gj kbybb NC –
gj cnhfyfv-gjkexfntkzv

1 Vjyujkbz yt zdkztncz cnhfyjq jgthfwbq T<HH> jlyfrj 
Cjdtn lbhtrnjhjd hfphtibk ghjdtltybt d ytq jgthfwbq d
juhfybxtyys[ vfcinf,f[ c bcgjkmpjdfybtv chtlcnd ljyjhjd.



Gfhnyths gj cjnhelybxtcnde

82 Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz

Yjdst ghjuhfvvs abyfycbhjdfybz

Yf wtkb Ajylf gjllth;rb vfkjuj ,bpytcf
Hjccbb> vt[fybpvf abyfycbhjdfybz VCG 
b yf erhfbycre/ ghjuhfvve vbrhjabyfycb-
hjdfybz Cjtlbytyyst Infns d 2002 ujle
dsltkbkb 9 vky. ljkk. CIF. Tot 2>8 vky.
ljkk. CIF ,skb ghtljcnfdktys Futyncndjv
vt;leyfhjlyjuj hfpdbnbz CIF b Futyncndjv
gj njhujdkt b hfpdbnb/ CIF yf cjltqcndbt
d gjlujnjdrt b htfkbpfwbb ghjtrnjd.

D 2002 ujle ,sk cjplfy vt[fybpv gj
gjlujnjdrt bydtcnbwbq TC b T<HH. C tuj
gjvjom/ dtltncz ajylbhjdfybt gjlujnjdrb
b htfkbpfwbb bydtcnbwbjyys[ ghjtrnjd
T<HH d cnhfyf[ CYU. D 2002 ujle ,skb
dsltktys gthdst fccbuyjdfybz d cevvt 
10 vky. tdhj.

Ghbhjljj[hfyyjt gfhnythcndj Ctdthyjuj
bpvthtybz !GGCB@ cjplfyj lkz bydtcnb-
wbjyyjuj abyfycbhjdfybz veybwbgfkmys[
'rjkjubxtcrb[ ghjtrnjd b ghjuhfvv
kbrdblbfwbb zlthys[ jn[jljd lkz Ctdthj-
Pfgflyjuj htubjyf Hjccbb. Yf rjytw 
2002 ujlf dpyjcs d ajyl GGCB cjcnfdbkb 

110 vky. tdhj. D xbckj ljyjhjd d[jlzn
Lfybz> Tdhjcj/p> Yblthkfyls> Yjhdtubz>
Hjccbz> Abykzylbz b Idtwbz. D wtkz[
jghtltktybz gthdjjxthtlyjcnb 'rjkjub-
xtcrb[ ghjtrnjd cjplfyf herjdjlzofz
uheggf GGCB> d rjnjhe/ djikb T<HH>
Tdhjgtqcrjt cjj,otcndj> Tdhjgtqcrbq
bydtcnbwbjyysq ,fyr> Hjccbz> Ctdthysq
bydtcnbwbjyysq ,fyr b Dctvbhysq ,fyr.
Ghjtrn cnhjbntkmcndf rjvktrcf pfobnys[
cjjhe;tybq Cfyrn-Gtnth,ehuf jn yfdjlytybq
cnfk gthdsv gjlgbcfyysv ghb gjllth;rt
GGCB bydtcnbwbjyysv ghjtrnjv.

<kfujlfhz endth;ltyysv d ghjitlitv
ujle ltdznb dpyjcfv gj kbybb NC d cevvt 
2 vky. tdhj cvju hfcibhbnm cdjb jgthfwbb
Vjyujkmcrbq ajyl NC> abyfycbhetvsq
K/rctv,ehujv> Yblthkfylfvb b Zgjybtq.
Ajyl vt;leyfhjlyjuj cjnhelybxtcndf 
d wtkz[ hfpdbnbz Rbnfz !Nfq,'q@ j,(zdbk 
j yfvthtybb dsltkbnm d 2003 ujle chtlcndf
lkz Vjyujkmcrjuj ajylf NC.

Ljgjkybntkmye/ byajhvfwb/ j GANC cv. 
d jnxtnt T<HH pf 2002- 2003 ujls gthtl ljyj-
hfvb b cjabyfycbhe/obvb jhufybpfwbzvb.

Djpltqcndbt yf ghjwtcc gtht[jlf

D 2002 ujle yfxfkjcm bccktljdfybt jrfpfyyjuj ljyjhcrbvb ajylfvb djpltqcndbz yf ghjwtcc
gtht[jlf. Ghbvthyj gjkjdbyf ghjtrnjd T<HH gjkexfkf abyfycjdst htcehcs ytgjchtlcndtyyj 
bp ajyljd NC yf wtkb gjlujnjdrb bkb htfkbpfwbb ghjtrnjd. R rjywe 2002 ujlf rjycekmnfyns 
gj kbybb NC jrfpfkb ghzve/ gjvjom d htfkbpfwbb bydtcnbwbjyys[ ghjtrnjd T<HH yf j,oe/
cevve 9 vkhl. tdhj. Cjltqcndbt ghjwtcce gtht[jlf jrfpsdfkb nfr;t cgtwbfkbcns> hf,jnf/obt
d hfvrf[ jhufybpjdfyys[ T<HH ghjuhfvv ghfdjdjq htajhvs> cfyfwbb ghtlghbznbq b ltkjds[
rjycekmnfwbq. D 2003 ujle T<HH jge,kbretn byajhvfwb/ j drkflt abyfycbhetvs[ ljyjhfvb
ghjuhfvv d ghjldb;tybt ghjwtccf gtht[jlf d ghjikjv ltcznbktnbb.

!vky. tdhj@

Tdhjgtqcrbq cj/p 54>5

CIF 12>3

Zgjybz 7>7

Htubjyfkmysq ajyl dtyxehyjuj 
rfgbnfkf lkz Ctdthj-Pfgflf Hjccbb 4>7

Yblthkfyls 4>2

Ajyl gjllth;rb vfkjuj 

,bpytcf Hjccbb 3>1

Vjyujkmcrbq ajyl NC 2

Rfyflf 1>9

Idtqwfhbz 1>6

Rbnfq !Nfq,'q@ 1>1

Idtwbz 0>9

Cjtlbytyyjt Rjhjktdcndj 0>9

Ahfywbz 0>9

Bnfkbz 0>8

<fkrfycrbq htubjyfkmysq 
cgtwbfkmysq ajyl 0>7

Abykzylbz 0>7

Bcgfybz 0>5

<fknbqcrbq ajyl nt[ybxtcrjq gjvjob 0>5

Fdcnhbz 0>5

K/rctv,ehu 0>4

Uhtwbz 0>3

Bhkfylbz 0>3

Lfybz 0>2

Uthvfybz 0>2

Cgtwbfkmysq ajyl NC 0>2

Uhepbycrbq ajyl lkz 
abyfycjdjuj ctrnjhf 0>2

<tkmubz 0>2

Ukj,fkmysq 'rjkjubxtcrbq ajyl 0>1

Rjhtz 0>1

Bnjuj 101>7

Ghbvtxfybt. Cnhfys-ljyjhs> exfcnde/obt d gthtxbcktyys[
dsit ajylf[ NC%

> <fkrfycrbq htubjyfkmysq cgtwbfkmysq ajyl – 
Lfybz> Rfyflf> Rbnfq !Nfq,'q@&

> <fknbqcrbq ajyl nt[ybxtcrjq gjvjob – 
cnhfys Ctdthyjq Tdhjgs&

> Ajyl gjllth;rb vfkjuj ,bpytcf Hjccbb – 
cnhfys Uheggs 7> Idtqwfhbz&

> Htubjyfkmysq ajyl dtyxehyjuj rfgbnfkf lkz 
Ctdthj-Pfgflf Hjccbb – Yjhdtubz> Abykzylbz> Idtwbz&

> Vjyujkmcrbq ajyl NC – 
K/rctv,ehu> Yblthkfyls> Zgjybz&

Dpyjcs gj kbybb NC pf 2002 ujl –
gj ljyjhfv
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Ghjuhfvvf cfyfwbb
ghtlghbznbq
Ghjuhfvvf cfyfwbb ghtlghbznbq !ghjuhfv-
vf NFV@> jceotcndkztvfz uheggjq tt
herjdjlbntktq jn bvtyb T<HH> yfghfdktyf
yf hfpdbnbt eghfdktyxtcrjuj> rjvvthxtcrjuj
b nt[ybxtcrjuj “yje-[fe” d cnhfyf[ c gtht-
[jlyjq 'rjyjvbrjq. C 'njq wtkm/ gj tt
kbybb jrfpsdftncz gjvjom gjntywbfkmyj
htynf,tkmysv ghtlghbznbzv d rjyrhtnys[
jnhfckz[ dj dct[ cnhfyf[ jgthfwbq T<HH.
Abyfycbhetvfz hfpkbxysvb ljyjhfvb
ghjuhfvvf NFV gjvjuftn hfpdbdfnm
yfwbjyfkmye/ 'rjyjvbre b ntv cfvsv
cjltqcndetn cyb;tyb/ ehjdyz ,tlyjcnb 
b ekexityb/ cjwbfkmys[ eckjdbq.

Cgtwbfkbcns NFV hf,jnf/n ytgjchtlcn-
dtyyj c rjyrhtnysvb ghtlghbznbzvb>
rjycekmnbhez b[ gj djghjcfv gjdsitybz
eghfdktyxtcrjq rdfkbabrfwbb> gkfybhj-
dfybz ,bpytc-wbrkf> cnhernehyjq htjhuf-
ybpfwbb> ghjbpdjlcndf> ghjtrnbhjdfybz>
vfhrtnbyuf b hfphf,jnrb yjds[ bpltkbq. 

Rhjvt njuj> jyb gjvjuf/n cyb;fnm
bplth;rb ghjbpdjlcndf b jcdfbdfnm
dyenhtyybt b 'rcgjhnyst hsyrb. 

R lheubv cathfv ltzntkmyjcnb gj kbybb
ghjuhfvvs NFV jnyjczncz jpyfrjvktybt 
c djpltqcndbtv yf jrhe;f/oe/ chtle
ghjbpdjlcndtyyj-[jpzqcndtyyjq ltzntkm-
yjcnb> jgnbvbpfwbb 'ythujgjnht,ktybz 
b ekexitybz j[hfys pljhjdmz b nt[ybrb
,tpjgfcyjcnb yf ghjbpdjlcndt. Gjvbvj
gjdsitybz [jpzqcndtyys[ gjrfpfntktq
cgtwbfkbcns NFV gjvjuf/n ghtlghbznbzv
pfdzpsdfnm rjynfrns c gjntywbfkmysvb
gfhnythfvb b bydtcnjhfvb. 

D cnhfyf[ – rfylblfnf[ yf dcnegktybt d TC
cgtwbfkbcns ghjuhfvvs NFV gjvjuf/n
ghtlghbznbzv dsgjkyznm nht,jdfybz
cjjndtncnde/ob[ lbhtrnbd b cnfylfhnjd TC.
<kfujlfhz cdjtq ecgtiyjq hf,jnt ghjuhfvvf
NFV gjkexbkf d 2002 ujle ljgjkybntkmye/
,tpdjpvtplye/ ccele d hfpvtht 7 vky. tdhj
gj kbybb ghjuhfvvs Afht TC lkz
lfkmytqitq hf,jns d 'nb[ cnhfyf[. 

C gjvjom/ ,tpdjpvtplys[ ccel yf cevve
cdsit 60 vky. tdhj> ghtljcnfdktyys[ 
27 ljyjhfvb> d njv xbckt Tdhjcj/pjv>
cgtwbfkbcns NFV cj lyz cjplfybz ghjuhfv-
vs d 1993 ujle htfkbpjdfkb 957 ghjtrnjd 

Ghjbpdjlbntkm 'ktrnhjj,jheljdfybz> Hjccbz

Rkbtyn – rjvgfybz ghjbpdjlbn rjvgktrne/obt b epks 'ktrnhjfggf-
hfnehs. D gjcktlybt ujls jyf ,scnhsvb ntvgfvb yfhfobdfkf
ghjbpdjlcndj b ljdtkf xbckj hf,jnybrjd lj ,jktt 1000 xtkjdtr.
Jlyfrj tt herjdjlbntkb yt jceotcndkzkb ljk;ysq rjynhjkm pf
hfpdbnbtv rjvgfybb b jyf gjgfkf d jgfcyjt gjkj;tybt.

Gjllth;rf gj kbybb NFV – cgtwbfkbcns NFV ghbikb r dsdjle> 
xnj ytjgsnyst herjdjlbntkb rjvgfybb yt cvjukb flfgnbhjdfnmcz 
r bpvtyz/obvcz eckjdbzvb lkz ghtlghbybvfntkmcrjq ltzntkmyjcnb 
d Hjccbb> jlyfrj cnhtvbkbcm gthtybvfnm jgsn. Rjvvthxtcrbq jnltk
,sk htjhufybpjdfy b yfxfk bcgjkmpdjdfnm vtnjls 'ktrnhjyyjq
njhujdkb. Hfphf,jnfyf yfwtktyyfz yf hsyjr cnhfntubz ecnfyjdktybz
wty. Dytlhtys cjdhtvtyyst cbcntvs abyfycjdjuj rjynhjkz yfhzle 
c yjdsvb vtnjlfvb hfphf,jnrb yjds[ bpltkbq b rjynhjktv pf
fccjhnbvtynjv. Ddtltyf d ltqcndbt cbcntvf gjjohtybz cjnhelybrjd>
rjnjhfz chfpe ;t gjkj;bntkmyj crfpfkfcm yf rfxtcndt ghjlerwbb 
b ghjbpdjlbntkmyjcnb nhelf.

Htpekmnfn – ,kfujlfhz ghjuhfvvt NFV herjdjlbntkb rjvgfybb ,scnhj
jcdjbkb yjdst vtnjls> gthtybvfz ghfrnbxtcrbq jgsn hf,jns e rjycekm-
nfynjd NFV. Ctujlyz rjvgfybz dcnfkf yf yjub> [jhjij jhufybpjdfyf 
b bvttn yfwtktyysq yf cnhfntubxtcrbt pflfxb ,bpytc-gkfy.

Vt,tkmyfz af,hbrf> Ckjdfwrfz Htcge,kbrf

Rkbtyn – rjvgfybz dsgecrftn cjdhtvtyye/ ujcnbybxye/ b jabcye/
vt,tkm> bvt/oe/ dtcmvf [jhjibt gthcgtrnbds yf hsyrf[ 
Djcnjxyjq b Pfgflyjq Tdhjgs. Ntv yt vtytt> ddble yt'aatrnbdyjuj
abyfycjdjuj gkfybhjdfybz b hzlf gkj[j ghjhf,jnfyys[ rjynhfrnjd 
c dtcmvf ybprjq htynf,tkmyjcnm/ rjvgfybz jrfpfkfcm d nz;tkjv
abyfycjdjv gjkj;tybb.

Gjllth;rf gj kbybb NFV – cgtwbfkbcns NFV gjvjukb herjdjlcnde
rjvgfybb dytlhbnm cbcntve eghfdktybz ldb;tybtv ltyt;ys[ chtlcnd>
hfphf,jnfnm b htfkbpjdfnm ljkujchjxysq ,bpytc-gkfy b cajhvbhjdfnm
yjdst cnhfntubb vfhrtnbyuf b ghjlf;. 

Htpekmnfn – d 2002 ujle j,jhjn rjvgfybb edtkbxbkcz dldjt b tq elfkjcm
ghbdktxm rhegyjuj byjcnhfyyjuj bydtcnjhf. Gjckt pfdthitybz hf,jns
cgtwbfkbcnjd NFV utythfkmysq lbhtrnjh pfzdbk> xnj rjvgfybz 
“yt cvjukf ,s ds;bnm ,tp gjllth;rb NFV”.



c ghtlghbznbzvb d 26 cnhfyf[. Cjdjregysq
j,jhjn yf gjkexbdib[ gjvjom gj kbybb
NFV ghtlghbznbz[ cjcnfdbk 18 vkhl. tdhj.
Yf 'nb[ ghtlghbznbz[ hf,jnftn jrjkj
750000 xtkjdtr.

Ghjtrns NFV gjpdjkbkb dytlhbnm yflt;-
yst vt[fybpvs eghfdktyxtcrjuj b
abyfycjdjuj rjynhjkz> hfphf,jnfnm yjdst
rjywtgwbb ghjtrnbhjdfybz b vfhrtnbyuf>
gjlyznm ghjbpdjlbntkmyjcnm nhelf>
gjdscbnm j,(tvs ghjlf; b ehjdtym pfyz-
njcnb. Yf ghtlghbznbz[ c xbckjv hf,jnybrjd
vtytt 250 xtkjdtr j,jhjn djphjc ghbvthyj
yf 34fi> f ehjdtym pfyznjcnb – yf 15fi. 
Yf ,jktt rhegys[ ghtlghbznbz[ ghjbpdjlb-
ntkmyjcnm nhelf b j,jhjn nfr;t dshjckb>
jlyfrj j,sxyj 'nb ghtlghbznbz nht,e/n
ytrjnjhjuj “hfperhegytybz”.

<jktt 80fi ghjtrnjd NFV ,skb jwtytys
ytpfdbcbvsvb 'rcgthnfvb rfr “eljdktndjhb-
ntkmyst” bkb “dtcmvf eljdktndjhbntkmyst”.

Ghjuhfvvf ltkjds[ 
rjycekmnfwbjyys[ eckeu

Gj kbybb ghjuhfvvs ltkjds[ rjycekmnfwb-
jyys[ eckeu !<FC@> eghfdkztvjq cgtwbfkbc-
nfvb NFV jn bvtyb T<HH> chtlybv> 
vfksv b vbrhjghtlghbznbzv jrfpsdftncz
cjltqcndbt d gjdsitybb b[ 'aatrnbdyjcnb
b rjyrehtynjcgjcj,yjcnb. Gj kbybb <FC
ghtlghbznbzv ghtljcnfdkztncz gjvjom 
d jghtltktybb cdjb[ rjycekmnfwbjyys[
gjnht,yjcntq b cjcnfdktybb nt[ybxtcrb[
pflfybq lkz yfwbjyfkmys[ rjycekmnfynjd.
Ntv cfvsv <FC cjltqcndetn nfr;t
cnfyjdktyb/ vtcnyjq ctnb rjycekmnfwb-
jyys[ abhv. Rfr ghfdbkj> ghjuhfvvs 
<FC yfghfdktys yf gjllth;re nfrb[ xtnrj
jghtltktyys[ b ghbyjczob[ ,scnhst

htpekmnfns ghjtrnjd> rfr bccktljdfybt
hsyjxyjq rjy(/yrnehs> jhufybpfwbz cbcntv
FCE b gkfybhjdfybt ghjbpdjlcndtyyj-
[jpzqcndtyyjq ltzntkmyjcnb. 

Ghjuhfvvf <FC abyfycbhetncz hfpkbxysvb
ljyjhfvb> rjnjhst yf ctujlyziybq ltym
ghtljcnfdbkb tq 30>7 vky. tdhj. Dsgjkytybt
ghjuhfvvs <FC yfxfkjcm c ujcelfhcnd
<fknbb> ult jyf aeyrwbjybhetn e;t ,jktt
ctvb ktn. R rjywe 2002 ujlf d hfvrf[
ghjuhfvvs <FC lkz ujcelfhcnd <fknbb
,skj htfkbpjdfyj 1582 ghjtrnf yf ,jktt
xtv 1200 ghtlghbznbz[ c xbckjv hf,jnybrjd
cdsit 119 nsc. xtkjdtr b cjdjregysv
j,(tvjv ghjlf; d 4>2 vkhl. tdhj.
<kfujlfhz cjltqcndb/ ghjuhfvvs <FC
ghtlghbznbz cvjukb ghbdktxm 42 vky. tdhj
bp dytiyb[ bcnjxybrjd. Dyfxfkt ghjuhfvvf
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Celjhtvjynyjt ghtlghbznbt> Hjccbz

Rkbtyn – ghtlghbznbt jcyjdfyj d 1992 ujle d wtkz[ j,cke;bdfybz celjd
d hfqjyt Cfyrn-Gtnth,ehuf yfxbyfz jn htvjynf celjd b ldbufntktq lj
gjcnfdrb hfpkbxys[ dbljd j,jheljdfybz.

Gjllth;rf gj kbybb <FC – dcktlcndbt hjcnf rjyrehtywbb b e;tcnjxtybz
nht,jdfybq cj cnjhjys celjdkfltkmwtd rjvgfybz cnjkryekfcm 
c ytj,[jlbvjcnm/ cj,k/ltybz vt;leyfhjlyj ghbpyfyys[ cnfylfhnjd
rfxtcndf. Gj kbybb ghjuhfvvs <FC rjvgfybb ,skf jrfpfyf gjvjom 
d cj,k/ltybb nht,etvs[ cnfylfhnjd. 

Htpekmnfn – rjvgfybb elfkjcm htprj ekexibnm cdjb gjpbwbb yf hsyrt.
Yjdst rjynhfrns ,skb gjlgbcfys c hzljv pfgflys[ celj[jlys[
rjvgfybq b ldevz rhegysvb hjccbqcrbvb rjvgfybzvb. D 2002 ujle
j,(tv ghjlf; dshjc yf 100fi> f xbckj hf,jnybrjd edtkbxbkjcm yf
ltcznm xtkjdtr. Gjdsitybt rfxtcndf eckeu gjpdjkbkj rjvgfybb
hfcibhbnm cdj/ rkbtynehe c 600 lj 900 jhufybpfwbq d jlyjv njkmrj
Cfyrn-Gtnth,ehut.

Rjvgfybz gj ghjbpdjlcnde gkfcnbrjds[ 
hfv b ldthtq> Kfndbz

Rkbtyn – jcyjdfyyfz d 1995 ujle rjvgfybz pfybvftncz bpujnjdktybtv
gkfcnbrjds[ ldthtq b jrjy b ghtljcnfdkztn wtksq cgtrnh eckeu>
jceotcndkzz b[ ghjtrnbhjdfybt> bpujnjdktybt b ecnfyjdre. Rkbtynfvb
ukfdysv j,hfpjv zdkz/ncz rhegyst cnhjbntkmyst rjvgfybb. Ujljdjq
j,jhjn rjvgfybb ljcnbu 2>4 vky. tdhj> f xbckj hf,jnybrjd cjcnfdkztn
35 xtkjdtr.

Gjllth;rf gj kbybb <FC – gj kbybb ghjuhfvvs <FC jrfpfyf gjvjom 
d hfcibhtybb rjvgfybb gentv dytlhtybz cbcntvs fdnjvfnbpbhjdfyyjuj
ghjtrnbhjdfybz b ;tcnrb[ cnfylfhnjd rfxtcndf. Ctujlyz ghjtrnyj-
rjycnhernjhcrbt hfphf,jnrb rjvgfybb cjjndtncnde/n gthtljdjq
ghfrnbrt TC. 

Htpekmnfn – jgthfwbb rjvgfybb yf dyenhtyytv hsyrt ,scnhj
hfcibhz/ncz> b jyf yfxfkf 'rcgjhnbhjdfnm cdj/ ghjlerwb/ d <tkmub/
b Uthvfyb/. D 2002 ujle j,(tv ghjlf; ljcnbu 3>5 vky. tdhj> f xbckj
hf,jnybrjd dshjckj lj 70. Ctujlyz 10fi j,jhjnf ghb[jlbncz yf 'rcgjhn>
b 'nf wbahf> dthjznyj> pyfxbntkmyj dshfcntn d ,kb;fqobt ujls.
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<FC lkz ujcelfhcnd <fknbb abyfycbhj-
dfkfcm cnhfyfvb Ctdthyjq Tdhjgs>
ghtljcnfdbdibvb yf ytt r yfcnjzotve
dhtvtyb 11>1 vky. tdhj> f pfntv gjcnegbkb
tot 3>6 vky. tdhj jn Tdhjcj/pf. Ghjuhfvvf
gjkexbkf dscjre/ jwtyre dytiyb[ 'rcgthnjd.
Fyfkbp gjrfpsdftn> xnj yf yt,jkmib[
ghtlghbznbz[ !c xbckjv hf,jnybrjd vtytt
100 xtkjdtr@ jnvtxfkbcm cfvst dscjrbt
ntvgs hjcnf b cjplfdfkjcm yfb,jkmitt
xbckj hf,jxb[ vtcn.

Htfkbpfwbz ghjuhfvvs <FC lkz Ctdthj-
Pfgflf Hjccbb> abyfycbhetvjq cnhfyfvb
Ctdthyjq Tdhjgs> Uthvfybtq> Idtqwfhbtq
b Cjtlbytyysv Rjhjktdcndjv> yfxfkfcm 
d 2000 ujle> b gj tt kbybb yf ctujlyz e;t
dsgjkytyj 77 ghjtrnjd yf ghtlghbznbz[ 
c cjdjregysv j,jhjnjv d 146 vky. tdhj 
b xbckjv hf,jnybrjd 9000 xtkjdtr. Htfkb-
pfwbz ghjuhfvvs <FC d Cfvfht> gjkyjcnm/
abyfycbhetvjq Cjtlbytyysv Rjhjktdcndjv>
yfxfkfcm d 2001 ujle> b gj tt kbybb e;t
htfkbpjdfyj 66 ghjtrnjd. K/rctv,ehu>
Abykzylbz b Idtwbz ghbyzkb htitybt 
j dsltktybb 0>5 vky. tdhj yf lde[ktny//
ghjuhfvve <FC d Rfkbybyuhflt. 

D ?uj-Djcnjxyjq Tdhjgt ghjuhfvvs <FC
ltqcnde/n d <jkufhbb> <jcybb b Uthwtujdbyt>
<?H Vfrtljybz> Ckjdtybb b {jhdfnbb 
b abyfycbhe/ncz chtlcndfvb Afht TC>
Wtynhfkmyjtdhjgtqcrjq bybwbfnbds>
Fdcnhbb> Uthvfybb b Cjtlbytyyjuj
Rjhjktdcndf. D j,otq ckj;yjcnb ,skj
htfkbpjdfyj 453 ghjtrnf. Gjvbvj 'njuj> 
d yfcnjzott dhtvz yf chtlcndf TC gjl
'ubljq Tdhjgtqcrjuj futyncndf gj htrjycn-
herwbb cjplftncz yjdjt ghtlcnfdbntkmcndj
d Xthyjujhbb> rjnjhjt yfxytn htfkbpfwb/
lde[ktnytq ghjuhfvvs <FC d 2003 ujle. 

D Wtynhfkmyjq Fpbb d hfvrf[ ghjuhfvvs
<FC> abyfycbhetvjq chtlcndfvb Zgjycrj-
Tdhjgtqcrjuj ajylf cjnhelybxtcndf> ,skj
htfkbpjdfyj 128 ghjtrnjd d Rfpf[cnfyt 
b Ep,trbcnfyt. D 2003 ujle yjdst ghtlcnf-
dbntkmcndf <FC yf Rfdrfpt ,elen jnrhsns 
d Fpth,fql;fyt> Fhvtybb b Uhepbb. 
"nb ghjuhfvvs ,elen abyfycbhjdfnmcz TC.

Ghjuhfvvf ghfdjdjq htajhvs
Gj kbybb ghjuhfvvs ghfdjdjq htajhvs
T<HH jrfpsdftn cjltqcndbt d ekexitybb
bydtcnbwbjyyjuj rkbvfnf d cdjb[ cnhfyf[
jgthfwbq> gjvjufz cjplfdfnm ,kfujghb-
znye/ lkz bydtcnjhjd> ghjphfxye/ b
ghtlcrfpetve/ ghfdjde/ ,fpe. Ghjuhfvvf>
d xfcnyjcnb> cgjcj,cndetn dytlhtyb/
vt;leyfhjlys[ cnfylfhnjd gthtljdjq
rjvvthxtcrjq ghfrnbrb b jwtyrt [jlf
ghfdjdjq htajhvs d htubjyt jgthfwbq.
Rhjvt njuj> cgtwbfkbcns ghjuhfvvs
jrfpsdf/n cjltqcndbt d hfphf,jnrt
hfwbjyfkmys[ ghfdjds[ yjhv b 'aatr-
nbdys[ ghfdjghbvtybntkmys[ jhufyjd> 
f nfr;t ghjldb;tyb/ ghfdjdjq htajhvs 
d htubjyt. Yb;t ghtlcnfdkty hzl
htfkbpjdfyys[ d 2002 ujle yfb,jktt
df;ys[ ghjtrnjd ghfdjdjq htajhvs.

Pfkjujdjt j,tcgtxtybt 
d Ckjdfwrjq Htcge,kbrt
D Ckjdfwrjq Htcge,kbrt 1 zydfhz 2003 ujlf
dcnegbk d cbke yjdsq ht;bv htuekbhjdfybz
cltkjr c pfkjujdsv j,tcgtxtybtv> gjpdjkbdibq
cjplfnm d cnhfyt jlye bp cfvs[ cjdhtvtyys[
cbcntv j,tcgtxtyyjuj pfkjujv rhtlbnjdfybz 
d Tdhjgt b dytlhbnm yjdtqibq vt[fybpv
htubcnhfwbb pfkjujd. D eckjdbz[ ltqcndbz cnfhjuj
ghfdjdjuj ht;bvf ghjwtcc gthtlfxb bveotcndf 
d pfkju nht,jdfk vyjuj dhtvtyb> f djpvj;yjcnb
rhtlbnjhf dpscrfnm cdjq ljku bp cnjbvjcnb
pfkj;tyyjuj bveotcndf yt ,skb xtnrj ghjgbcfys.
Rhjvt njuj> juhfybxbdfkbcm dbls bveotcndf>
hfphtityyjuj lkz gthtlfxb d pfkju. Yjdfz
cbcntvf> d ,jkmijq vtht jgbhf/ofzcz yf
nbgjdjq pfrjy T<HH j cltkrf[ c j,tcgtxtybtv>
yfvyjuj j,ktuxftn eckjdbz gjkextybz bveotcndf
d pfkju. D tt hfvrf[ eghjotys /hblbxtcrbt
ghfdbkf gthtlfxb bveotcndf d pfkju. Pfvtnyj
djphjckb djpvj;yjcnb rhtlbnjhf d ghbyelbntkm-
yjv gjhzlrt dpscrfnm ghbxbnf/obqcz tve 
ljku bp cnjbvjcnb pfkj;tyyjuj bveotcndf> 
f gthtxtym dbljd hfphtityyjuj r gthtlfxt 
d pfkju bveotcndf hfcibhty. 

Ckjdfwrfz yjnfhbfkmyfz gfkfnf pfdtkf yjdsq
httcnh pfkjujd. Jy ddtlty d tlbye/ 'ktrnhjyye/
,fpe lfyys[ b gjpdjkztn vuyjdtyyj jceotcndkznm
htubcnhfwb/ xthtp rjvgm/nthyst nthvbyfks d
yjnfhbfkmys[ rjynjhf[. Cjlth;fofzcz d httcnht
byajhvfwbz yf[jlbncz d jnrhsnjv ljcnegt> 
b c ytq vj;yj jpyfrjvbnmcz xthtp Bynthytn.
Rjycekmnfynjv ckjdfwrjuj ghfdbntkmcndf d [jlt
'njuj ghjwtccf dscnegfk T<HH> f ytj,[jlbvst
chtlcndf ghtljcnfdbkj ghfdbntkmcndj
Cjtlbytyyjuj Rjhjktdcndf.

Htajhvf pfrjyf j kbpbyut 
d Ep,trbcnfyt
T<HH jrfpfk Ep,trbcnfye cjltqcndbt d cjplfybb
dctj,(tvk/otuj b cjdhtvtyyjuj pfrjyjlf-
ntkmcndf d catht kbpbyuf> rjnjhjt j,tcgtxbn
ytj,[jlbvjt htuekbhjdfybt abyfycjds[ b
ytabyfycjds[ kbpbyujds[ jgthfwbq !pf bcrk/-
xtybtv jgthfwbq c ytldb;bvjcnm/@. Vyjubt
htrjvtylfwbb T<HH ,skb exntys d bplfyyjv 
d fduecnt 2002 ujlf ghtpbltyncrjv erfpt. 
Erfp cgjcj,cndjdfk jghtltktyyjve ekexityb/
eckjdbq kbpbyuf d Ep,trbcnfyt. Nfr> yfghbvth>
fhtylfnjh ctujlyz jcdj,j;lty jn egkfns yfkjuf
yf fhtyljdfyyjt bveotcndj yf chjr ltqcndbz
fhtyls> f fhtylyfz gkfnf yt j,kfuftncz YLC.

D htpekmnfnt ghbyznbz 'njuj erfpf gfhkfvtyn
Ep,trbcnfyf d rjywt 2002 ujlf dytc gjghfdrb 
d cjjndtncnde/obt pfrjys cnhfys> d njv xbckt 
d Uhf;lfycrbq b Yfkjujdsq rjltrcs> pfrjys 
j kbpbyut b nfvj;tyys[ nfhbaf[> c wtkm/
ghbdtltybz b[ d cjjndtncndbt c erfpjv j kbpbyut.
Abyfycbhjdfybt ghjtrnf j,tcgtxbdfkjcm
ghfdbntkmcndjv Cjtlbytyyjuj Rjhjktdcndf.

Hfpdbnbt yjhvfnbdyjq ,fps 
ctrnjhf cdzpb d Hjccbb
T<HH ghtlcnfdbk ghfdbntkmcnde Hjccbb gjlhj,yst
htrjvtylfwbb jnyjcbntkmyj dytctybz bpvtytybq
d pfrjy “J cdzpb” lkz ghbdtltybz tuj d cjjndtn-
cndbt c gthtljdjq ghfrnbrjq TC b lheub[ cnhfy.
T<HH bpexbk ghjtrn bpvtytybq r atlthfkmyjve
pfrjye “J cdzpb” 1995 ujlf yf ghtlvtn dszdktybz
d ytv ghfdjds[ ghj,ktv. J;blftncz> xnj Levf
ghbvtn 'ne gjghfdre d 2003 ujle. Gjckt tt ghbyz-
nbz T<HH ghjljk;bn jrfpsdfnm vbybcnthcnde
cjltqcndbt d jcdjtybb yjhvfnbdyj-ghfdjds[
bycnhevtynjd> ytj,[jlbvs[ lkz ajhvbhjdfybz
yjdjq yjhvfnbdyjq ,fps. Gthdsq 'nfg ghjtrnf
,sk ghjabyfycbhjdfy ghfdbntkmcndjv Rfyfls.
Ghfdbntkmcndj CIF jceotcndkztn abyfycbhj-
dfybt dnjhjuj 'nfgf ghjtrnf> cdzpfyyjuj 
c htfkbpfwbtq ghjuhfvv.



Gfhnyths gj cjnhelybxtcnde

86 Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz

Zlthyfz ,tpjgfcyjcnm
T<HH buhftn rk/xtde/ hjkm d j,tcgtxtybb
zlthyjq ,tpjgfcyjcnb. Jy dscnegftn
hfcgjhzlbntktv Cxtnf zlthyjq ,tpjgfc-
yjcnb !CZ<@> ajylf Xthyj,skmcrjuj
erhsnbz> nht[ vt;leyfhjlys[ ajyljd
dsdjlf F"C bp 'rcgkefnfwbb !VAD"@ lkz
<jkufhbb> Kbnds b Ckjdfwrjq Htcge,kbrb 
b ajylf gjllth;rb Ghbhjljj[hfyyjuj
gfhnythcndf Ctdthyjuj bpvthtybz. D j,otq
ckj;yjcnb cnhfys-ljyjhs j,zpfkbcm dytcnb
d 'nb ajyls ,jktt 1>6 vkhl. tdhj.

Cjukfcyj ecnfdfv ajyljd T<HH jnxbnsdf-
tncz gthtl cnhfyfvb-ljyjhfvb yf cj,hfybz[
ljyjhjd> rjnjhst jceotcndkz/n j,obq
yflpjh pf hf,jnjq ajyljd> endth;lf/n
ghjuhfvvs hf,jn b ujljde/ abyfycjde/
jnxtnyjcnm> f nfr;t ghbybvf/n htitybz 
j abyfycbhjdfybb rjyrhtnys[ ghjtrnjd.
T<HH j,tcgtxbdftn nt[ybxtcrjt> ghjtrnyj-
eghfdktyxtcrjt> abyfycjdjt> /hblbxtcrjt
b flvbybcnhfnbdyjt j,cke;bdfybt> f
ajyls djpvtof/n tve dct gjytctyyst 
bv hfc[jls.

Ghbhjljj[hfyyjt gfhnythcndj
Ctdthyjuj bpvthtybz

Ghjuhfvvf “Ghbhjljj[hfyyjt gfhnythcndj
Ctdthyjuj bpvthtybz” !GGCB@ yfxfkf
ltqcndjdfnm d yjz,ht 2002 ujlf gjckt
gthdjuj pfctlfybz cj,hfybz ljyjhjd.
Tdhjcj/p> Hjccbz> Lfybz> Abykzylbz>
Yblthkfyls> Yjhdtubz b Idtwbz j,zpfkbcm
dsltkbnm yf ghjuhfvve d j,otq ckj;yjcnb
110 vky. tdhj. Bp 'njq cevvs jrjkj 
62 vky. tdhj ghtlyfpyfxtys lkz tt
zlthyjuj rjvgjytynf. Bynthtc r exfcnb/ 
d ajylt ghjzdbkb nfr;t ghfdbntkmcndf
lheub[ cnhfy> ghbyzd htitybt dytcnb 
d ytuj yt vtytt 10 vky. tdhj.

Ajyl Xthyj,skmcrjuj erhsnbz

Yfxfkcz dnjhjq 'nfg hf,jn gj ghtj,hfpj-
dfyb/ Xthyj,skmcrjuj “cfhrjafuf”

d ecnjqxbde/ cbcntve. Pfdthiftncz hfp-
hf,jnrf rk/xtds[ cnhjbntkmys[ ghjtrnjd>
rjnjhst ljk;ys ,snm htfkbpjdfys yf
dnjhjv 'nfgt Gkfyf hf,jn gj erhsnb/ !GHE@.
Jyb cdzpfys c erhtgktybtv jrhe;f/otuj
hfpheityysq htfrnjh erhsnbz b cnhjb-
ntkmcndjv yjdjuj gjzcf pfobns djrheu
bpyfxfkmyjuj cjjhe;tybz. Rjynhfrns yf
dsgjkytybt 'nb[ rhegys[ ghjtrnjd gkfyb-
hetncz gjlgbcfnm d 2003 ujle. Gjzc pfobns
,eltn pfobofnm erhsnbt jn ghjybryjdtybz
dytiyb[ djl b ghtljndhfofnm ds,hjcs
hflbjfrnbdyjq gskb. Gjckt ecnfyjdrb dctuj
j,jheljdfybz cjjhe;tybt ,eltn dsdtltyj
yf ehjdtym ljkujchjxyjq ,tpjgfcyjcnb>
j,tcgtxbdf/otq yflt;ye/ jcyjde lkz
k/,s[ ,eleob[ hf,jn. Pfdthitybt ghjtrnf
yfvtxtyj yf 2007 ujl. 

GHE abyfycbhetncz chtlcndfvb ajylf
Xthyj,skmcrjuj erhsnbz> cjplfyyjuj 
d 1997 ujle d wtkz[ jrfpfybz Erhfbyt
gjvjob gjckt fdfhbb yf Xthyj,skmcrjq
F"C d 1986 ujle. Vt;leyfhjlyst ljyjhs
j,zpfkbcm dytcnb d j,otq ckj;yjcnb 
681 vky. tdhj bp j,otq cvtns pfnhfn 
d 730 vky. tdhj. 

Xktyfvb cj,hfybz ljyjhjd !yf 31 ltrf,hz
2002 ujlf@ zdkz/ncz Fdcnhbz> <tkmubz>
Uthvfybz> Uhtwbz> Lfybz> Tdhjcj/p>
Bhkfylbz> Bcgfybz> Bnfkbz> Rfyflf> Redtqn>
K/rctv,ehu> Yblthkfyls> Yjhdtubz> Gjkmif>
Cjtlbytyyjt Rjhjktdcndj> Cjtlbytyyst
Infns Fvthbrb> Erhfbyf> Abykzylbz>
Ahfywbz> Idtqwfhbz> Idtwbz b Zgjybz.
Gjvbvj 'njuj> cnfnec ljyjhf bvt/n
Bphfbkm> Bckfylbz> Rjhtz> Gjhneufkbz>
Ckjdfwrfz Htcge,kbrf b Ckjdtybz. 

Cxtn zlthyjq ,tpjgfcyjcnb

D hfvrf[ cjplfyyjuj d 1993 ujle Cxtnf
zlthyjq ,tpjgfcyjcnb jcnftncz htibnm ldt
pflfxb% pfdthibnm abyfycbhjdfybt lde[
j,(trnjd gj gjlujnjdrt r dsdjle htfrnjhjd
bp 'rcgkefnfwbb b ghjdtcnb fyfkbp ljrkflf
j cjcnjzybb ,tpjgfcyjcnb hjccbqcrjuj
htfrnjhf H<VR.

D 2002 ujle d Xthyj,skt pfdthibkjcm
cnhjbntkmcndj [hfybkbof jnhf,jnfyyjuj
zlthyjuj njgkbdf b ecnfyjdrb lkz jxbcnrb
;blrb[ hflbjfrnbdys[ jn[jljd b yfxfkcz
vjynf; j,jheljdfybz. J,f j,(trnf ljk;ys
dcnegbnm d cnhjq d 2004 ujle b gjpdjkzn
j,tcgtxbnm ,tpjgfcysq dsdjl bp 'rcgkef-
nfwbb nht[ hfcgjkj;tyys[ yf j,(trnt
htfrnjhjd> rjnjhst e;t jcnfyjdktys.

Zlthyst ghjtrns GGCB

Ghjtrns> abyfycbhetvst gj kbybb zlthyjuj rjvgjytynf GGCB> gjlujnjdktys ukfdysv j,hfpjv
gj htpekmnfnfv bccktljdfybq uheggs vt;leyfhjlys[ 'rcgthnjd> ghjdtltyys[ gjl 'ubljq
Vt;leyfhjlyjuj futyncndf gj fnjvyjq 'ythubb. Ghjtrns yfghfdktys yf ecnhfytybt 'rjkjubxtcrb[
hbcrjd> cdzpfyys[ c 'rcgkefnfwbtq b dsdjljv bp 'rcgkefnfwbb fnjvys[ gjldjlys[ kjljr 
b lheub[ celjd hjccbqcrjuj Ctdthyjuj akjnf d ghb,ht;yjq pjyt <fhtywtdf vjhz. Ghbjhbntnyst
ghjtrns rfcf/ncz ,tpjgfcyjq dsuheprb> j,hf,jnrb b dhtvtyyjuj [hfytybz jnhf,jnfyyjuj zlthyjuj
njgkbdf> ;blrb[ b ndthls[ hflbjfrnbdys[ jn[jljd. Jyb nfr;t yfghfdktys yf j,tcgtxtybt
abpbxtcrjq pfobns zlthys[ vfnthbfkjd. Ghjtrns GGCB cnfyen xfcnm/ j,otq ghjuhfvvs
kbrdblfwbb zlthys[ jn[jljd yf Ctdthj-Pfgflt Hjccbb> jceotcndkztvjq gjl rjynhjktv
ghfdbntkmcndf Hjccbb. Gjvbvj 'njuj> GGCB vj;tn cnfnm rjjhlbybhe/obv vt[fybpvjv lkz
hzlf htfkbpetvs[ d yfcnjzott dhtvz ghjuhfvv cjnhelybxtcndf d 'njq j,kfcnb. 

Cjukfitybt j vyjujcnjhjyytq 'rjkjubxtcrjq ghjuhfvvt zlthyjq ,tpjgfcyjcnb d Hjccbqcrjq
Atlthfwbb lj cb[ gjh yt gjlgbcfyj b jcnftncz ytj,[jlbvsv eckjdbtv lkz htfkbpfwbb zlthys[
ghjtrnjd GGCB. Cjukfitybt gjpdjkbn cjplfnm ghfdjde/ ,fpe lkz htfkbpfwbb dct[ ghjtrnjd
kbrdblfwbb zlthys[ jn[jljd yf nthhbnjhbb Hjccbb b ,eltn htuekbhjdfnm djghjcs jcdj,j;ltybz
jn yfkjujd> jndtncndtyyjcnb b ghfdf ljgecrf yf j,(trns. 
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D 2002 ujle yfxfkjcm ghjdtltybt gthdjuj
ytpfdbcbvjuj fyfkbpf ljrkflf j cjcnjzybb
,tpjgfcyjcnb hjccbqcrjuj htfrnjhf gthdjuj
gjrjktybz !Rehcr 1@. Pfgflyst b hjccbqcrbt
'rcgthns gjlujnjdbkb gthdsq ghjvt;e-
njxysq jnxtn> xnj gjpdjkbkj cj,hfyb/
ljyjhjd endthlbnm abyfycbhjdfybt dnjhjuj
'nfgf ghjtrnf. Bnjujdsq jnxtn j;blftncz 
d rjywt 2003 ujlf. D ytv ,eltn lfyf jwtyrf
rfxtcndf hjccbqcrjuj ljrkflf j cjcnjzybb
,tpjgfcyjcnb htfrnjhf b dsntrf/obq 
bp ytt dsdjl jnyjcbntkmyj j,otq
,tpjgfcyjcnb F"C. 

Jcyjdyfz pflfxf CZ< pfrk/xftncz d abyfy-
cbhjdfybb rhfnrjchjxys[ vth gjdsitybz
,tpjgfcyjcnb yf htfrnjhf[ gthdjuj gjrj-
ktybz cjdtncrjq rjycnherwbb !DD"H 440#230
b H<VR@ d wtkz[ cyb;tybz hbcrf fdfhbq 
d jcnfdibqcz lj b[ jcnfyjdrb gthbjl. "nb
ghjuhfvvs yf ctujlyz ecgtiyj htfkbpjdfys.
Abyfycbhetvfz gj kbybb CZ< ghjuhfvvf 
d Xthyj,skt !drk/xftn gjdsitybt ,tpjgfc-
yjcnb b cnhjbntkmcndj j,(trnjd gj dsdjle 

htfrnjhjd bp 'rcgkefnfwbb@ dj vyjujv
cgjcj,cndjdfkf ghbyznb/ htitybz j,
jcnfyjdrt gjcktlytuj ltqcnde/otuj yf
F"C htfrnjhf d ltrf,ht 2000 ujlf.

Pfrk/xtyyst gj kbybb CZ< cjukfitybz 
c <jkufhbtq b Kbndjq cjlth;fn gjkj;tybz
j pfrhsnbb Buyfkbycrjq b Rjpkjleqcrjq
F"C. Cjukfitybz gjcke;bkb jcyjdjq lkz
ghbyznbz ndthls[ j,zpfntkmcnd jnyjcbntkmyj
chjrjd pfrhsnbz F"C d [jlt gthtujdjhjd 
j dcnegktybb Kbnds b <jkufhbb d Tdhjcj/p.
"nb j,zpfntkmcndf ,skb nfr;t drk/xtys 
d hfvjxyst cjukfitybz gj ajylfv dsdjlf
bp 'rcgkefnfwbb> hfnbabwbhjdfyyst
j,tbvb cnhfyfvb d 2002 ujle.

Chjr ltqcndbz vfylfnf CZ< bcntrftn 
d rjywt 2004 ujlf. Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf
xktyfvb cj,hfybz ljyjhjd zdkz/ncz
Tdhjcj/p b 14 cnhfy% <tkmubz> Uthvfybz>
Lfybz> Bnfkbz> Rfyflf> Yblthkfyls>
Yjhdtubz> Cjtlbytyyjt Rjhjktdcndj>
Cjtlbytyyst Infns> Abykzylbz> Ahfywbz>
Idtqwfhbz> Idtwbz b Zgjybz.

Vt;leyfhjlyst ajyls dsdjlf 
F"C bp 'rcgkefnfwbb

Nhb vt;leyfhjlys[ ajylf dsdjlf F"C 
bp 'rcgkefnfwbb ,skb cjplfys d 2001 ujle 
d wtkz[ jrfpfybz cjltqcndbz cnhfyfv –
rfylblfnfv yf dcnegktybt d TC d pfrhsnbb
ltqcnde/ob[ e yb[ htfrnjhjd gthdjuj
gjrjktybz cjdtncrjq rjycnherwbb d cjukfcj-
dfyyst c TC chjrb. <jkufhbz pfrhskf ,kjrb
1 b 2 Rjpkjleqcrjq F"C d rjywt 2002 ujlf 
b j,zpfkfcm pfrhsnm ,kjrb 3 b 4 r 2006 ujle.
Kbndf j,zpfkfcm pfrhsnm ,kjr 1 Buyfkbycrjq
F"C r 2005 ujle> f ,kjr 2 – r 2009 ujle.
Ckjdfwrfz Htcge,kbrf cjukfcbkfcm pfrhsnm
,kjrb 1 b 2 !V1@ <jueybwrjq F"C d 2006 
b 2008 ujlf[ cjjndtncndtyyj.

Gthdst abyfycbhetvst 'nbvb ajylfvb
ghjtrns j,tcgtxfn cnhjbntkmcndj ytj,[jlb-
vs[ lkz dsdjlf htfrnjhjd bp 'rcgkefnfwbb
j,(trnjd. Rfr ghfdbkj> r ybv jnyjczncz
[hfybkbof jnhf,jnfyyjuj njgkbdf b j,(trns
gj gththf,jnrt b [hfytyb/ hflbjfrnbdys[ 

" Ktnjv 2002 ujlf pfdthibkjcm cnhjbntkmcndj
rhegytqituj d cdjtv hjlt d vbht [hfybkbof
jnhf,jnfyyjuj njgkbdf yf Xthyj,skmcrjq F"C. 

# D ltrf,ht 2002 ujlf ,skb pfrhsns ,kjrb 
1 b 2 Rjpkjleqcrjq F"C d <jkufhbb.
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jn[jljd. Rhjvt njuj> chtlcndf ajyljd
gjqlen yf gjllth;re bydtcnbwbq d jnhfckb
'ythutnbrb <jkufhbb> Kbnds b Ckjdfwrjq
Htcge,kbrb. Pltcm ghtlecvfnhbdftncz
ghbyznbt vth gj gjdsityb/ 'ythuj-
'aatrnbdyjcnb> xnj ,eltn cgjcj,cndjdfnm
'rjyjvbxyjve b 'rjkjubxtcrb ,tpjgfcyjve
dsdjle F"C bp 'rcgkefnfwbb.

Cevvf j,(zdktyys[ dpyjcjd d 'nb nhb ajylf
ghtdsiftn 500 vky. tdhj. Hzl ljyjhjd 
d yfcnjzott dhtvz hfccvfnhbdf/n djpvj;-
yjcnm gjdsitybz hfpvthf j,(zdktyys[
dpyjcjd. Xktyfvb dct[ nht[ cj,hfybq
ljyjhjd zdkz/ncz Tdhjcj/p> Fdcnhbz>
Lfybz> Bcgfybz> Yblthkfyls b Cjtlbytyyjt
Rjhjktdcndj. <tkmubz b Idtqwfhbz zdkz/ncz
xktyfvb Buyfkbycrjuj b Rjpkjleqcrjuj
ajyljd. Uthvfybz> K/rctv,ehu> Yjhdtubz>
Gjkmif> Abykzylbz> Ahfywbz b Idtwbz
d[jlzn d cjcnfd xktyjd Buyfkbycrjuj ajylf>
f Uhtwbz – Rjpkjleqcrjuj ajylf. Bhkfylbz
zdkztncz ljyjhjv dct[ nht[ ajyljd.

Pfregrf njdfhjd b eckeu
Pfrk/xtybt rjynhfrnjd gj ghjtrnfv T<HH
ljk;yj ghjbpdjlbnmcz cjukfcyj jcyjdjgj-
kfuf/obv ghbywbgfv ytljgeotybz
lbcrhbvbyfwbb> j,tcgtxtybz cghfdtlkbdjcnb
b jnrhsnjcnb. Ghfdbkf pfregjr njdfhjd 
b eckeu T<HH pfrhtgkz/n 'nb ghbywbgs.
Jyb ghbpdfys gjdsifnm 'rjyjvb/ chtlcnd
b 'aatrnbdyjcnm b vbybvbpbhjdfnm
rhtlbnyst hbcrb ghb ghjdtltybb T<HH
rhtlbnys[ b bydtcnbwbjyys[ jgthfwbq.
T<HH nht,etn jn dct[ exfcnybrjd ghjwtccf
pfregjr gj abyfycbhetvsv T<HH ghjtrnfv
cj,k/ltybz cfvs[ dscjrb[ yjhv 'nbrb 
b gjdtltybz> d njv xbckt b d [jlt
dsgjkytybz rjynhfrnjd.

T<HH lbaathtywbhetn cdjb vtnjlbrb
pfregrb njdfhjd b eckeu d ujcelfhcndtyyjv
b xfcnyjv ctrnjhf[. Rkbtyne bp xfcnyjuj
ctrnjhf hfphtiftncz ghbvtyznm cdjb vtnjls
b ajhvs ghfrnbrb pfregjr> tckb T<HH
e,t;lftncz d b[ rjvvthxtcrb hfwbjyfkmyjv
[fhfrntht> cjjndtncndbb wty hsyjxyjve
ehjdy/> jncencndbb rjkkbpbb bynthtcjd 
b gjkyjv cj,k/ltybb bynthtcjd rkbtynjd
T<HH. Gjhzljr ghjbpdjlcndf pfregjr 
d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht yjcbn ,jktt
pfghtnbntkmysq [fhfrnth. T<HH ghtlkfuftn
rkbtynfv bcgjkmpjdfnm cnhernehbhjdfyysq>
jnrhsnsq gjhzljr> vfrcbvbpbhe/obq
afrnjh cjcnzpfntkmyjcnb b hfdyst eckjdbz
lkz dct[ exfcnybrjd. T<HH dybvfntkmyj
fyfkbpbhetn b rjynhjkbhetn ghjwtcc pfregjr
b lftn cdjt cjukfcjdfybt yf rk/xtds[
'nfgf[ 'njuj ghjwtccf.

D 2002 ujle T<HH ghjljk;fk ntcyj cjnhel-
ybxfnm c lheubvb vt;leyfhjlysvb ,fyrfvb
hfpdbnbz d wtkz[ cjukfcjdfybz ghbywbgjd
pfregjr d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht.
Pyfxbntkmysq ghjuhtcc ,sk ljcnbuyen d
j,kfcnb cjcnfdktybz ntylthys[ ljrevtynjd
yf pfregre njdfhjd> ghjbpdjlcndj cnhjb-
ntkmys[ hf,jn b ghtlrdfkbabrfwbjyysq
jn,jh cnhjbntkmys[ jhufybpfwbq. <jktt
njuj> cjdvtcnyj cj Dctvbhysv ,fyrjv
T<HH exfcndjdfk d j,pjht ghjwtleh pfregjr
njdfhjd b eckeu d CH ?ujckfdbz b Vjkljdt. 

Yf ghjnz;tybb 2002 ujlf T<HH jrfpsdfk
ghjatccbjyfkmyst eckeub rfr dyenhtyybv>
nfr b dytiybv rkbtynfv. D xbckj nfrb[
eckeu d[jlbkj ghjdtltybt ctvbyfhjd gj
djghjcfv pfregjr lkz rkbtynjd T<HH b b[
jhufybpfwbq d ltcznb cnhfyf[ jgthfwbq>
ltkjds[ ghtptynfwbq b gjlujnjdrf jnxtnjd
gthtl exfcnybrfvb njhujd.

D 2002 ujle gj ghjtrnfv d ujcelfhcndtyyjv
ctrnjht T<HH ghjabyfycbhjdfk 174 rjyn-
hfrnf yf j,oe/ cevve d 505 vky. tdhj. 
D 2001 ujle ,skj ghjabyfycbhjdfyj 
120 rjynhfrnjd yf cevve 235 vky. tdhj.
J,ofz cnjbvjcnm pfrk/xtyys[ gj bnjufv
jnrhsns[ rjyrehcjd rjynhfrnjd cjcnfdbkf 
498 vky. tdhj bkb 98>5fi j,otq cnjbvjcnb
pfrk/xtyys[ rjynhfrnjd. <jktt 60fi dct[
pfrk/xtyys[ d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht
rjynhfrnjd d 2002 ujle ghb[jlbncz yf
nhfycgjhnyst ghjtrns. D wtkz[ gjdsitybz
'aatrnbdyjcnb abyfycbhetvs[ T<HH
pfregjr jy ujnjdbn hzl ljrevtynjd 
b htuekzhyj gjvtoftn byajhvfwb/ 
j gkfybhetvs[ rjynhfrnf[ yf cdjtv cfqnt%
http://www.ebrd.com/oppor/procure yf
cnhfybwt bplfybz Procurement Opportunities.
Ghtlcnfdbntkb ltkjds[ rheujd vjuen
gjkexfnm 'ne byajhvfwb/ ,tcgkfnyj.

Ctnm wtynhfkbpjdfyyjuj
ntgkjcyf,;tybz Cjabb

<kfujlfhz eybrfkmyjve cjnhelybxtcnde
T<HH> Dctvbhyjuj ,fyrf b vt;leyfhjlys[
ajyljd dsdjlf F"C bp 'rcgkefnfwbb
gjdsiftncz 'ythuj'aatrnbdyjcnm ctnb
wtynhfkbpjdfyyjuj ntgkjcyf,;tybz Cjabb.
Chtlcndf ghjtrnf gjqlen yf ecnfyjdre
yjdjuj> 'rjkjubxtcrb ,tpjgfcyjuj 
b 'ythujc,thtuf/otuj j,jheljdfybz 
yf gjlcnfywbz[ ujhjlf b yf pfvtye
jnjgbntkmys[ nhe, cjukfcyj yjdjq
'ythutnbxtcrjq cnhfntubb <jkufhbb.

<tpdjpvtplye/ ccele d cevvt 30 vky. tdhj
bp chtlcnd lfyys[ ajyljd ljgjkyz/n
rhtlbns d 30 vky. tdhj b 26>4 vky. tdhj>
ghtljcnfdkztvst T<HH b Dctvbhysv
,fyrjv cjjndtncndtyyj> yf ye;ls ghjtrnf
j,otq cnjbvjcnm/ 114 vky. tdhj. Dgthdst
ajyls zlthyjq ,tpjgfcyjcnb T<HH ,skb
bcgjkmpjdfys yf wtkb cjabyfycbhjdfybz
ghjtrnf> xnj vj;tn cnfnm ghbvthjv lkz
lheub[ 'ythutnbxtcrb[ ghjtrnjd d <jkufhbb>
Kbndt b Ckjdfwrjq Htcge,kbrt.



Ghjtrns> gjlgbcfyyst 
d 2002 ujle
Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf

Dybvfyb/ xbnfntktq

Gjlghjtrns gjrfpfys rehcbdjv ;bhysv ihbanjv b ghjcnsv rehcbdjv.

Cjlth;fybt nht[ cnhjxtr gjckt jgbcfybz ghjtrnjd%

Jnhfckm • Rfntujhbz 'rjkjubxtcrjq ghjdthrb • Dbl abyfycbhjdfybz

Lfnf gjlgbcfybz • Chtlcndf T<HH !d vky. tdhj@

Cnjbvjcnm ghjtrnf !d vky. tdhj@

D rjywt rf;ljuj cnhfyjdjuj hfpltkf gjrfpfyf j,ofz cevvf chtlcnd T<HH pf 2002 ujl 
!d vbkkbjyf[ tdhj@.

Rhtlbns bcxbcktys gj j,vtyysv rehcfv yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf. Frwbb gthtcxbnfys 
d tdhj gj j,vtyysv rehcfv yf lfne jgkfns. Bp-pf jrheuktybz bnjujdst dtkbxbys vjuen 
yt cjdgflfnm c cevvjq ckfuftvs[.

Rfntujhbb 'rjkjubxtcrjq ghjdthrb

Lkz ghjtrnf%

F – nht,etncz gjkyfz jwtyrf djpltqcndbz yf jrhe;f/oe/ chtle&

D – nht,etncz 'rjkjubxtcrbq fyfkbp&

C – yt nht,etncz jwtyrb djpltqcndbz yf jrhe;f/oe/ chtle 
b 'rjkjubxtcrjuj fyfkbpf&

0 – yt nht,etncz 'rjkjubxtcrbq felbn&

1 – nht,etncz 'rjkjubxtcrbq felbn.

AG – abyfycjdsq gjchtlybr.

D ghbdtltyyst lfyyst yt djikb cktle/obt gjpbwbb%

> dslfyyst b bcntribt d 2002 ujle ufhfynbb yf hfpdbnbt njhujdkb&

> vyjujrhfnyjt dkj;tybt chtlcnd yf wtkb ghtl'rcgjhnyjuj rhtlbnjdfybz gj ghjuhfvvt 
cjltqcndbz hfpdbnb/ njhujdkb&

> gthtghjlf;f ljktq exfcnbz T<HH&

> bydtcnbwbb gj kbybb xfcnys[ ajyljd frwbjythyjuj rfgbnfkf> rfr-nj% htubjyfkmysq ajyl
“Fldtyn”> cgjycjhfvb rjnjhs[ dscnegf/n xfcnyst jhufybpfwbb b eghfdkz/obt ajylfvb.

Gj kbybb ljyjhcrb[ ajyljd> f bvtyyj% htubjyfkmys[ ajyljd dtyxehyjuj rfgbnfkf>
gjcnghbdfnbpfwbjyys[ ajyljd b ajyljd frwbjythyjuj rfgbnfkf yf wtkb htrjycnherwbb>
ghtljcnfdkz/ncz chtlcndf frwbjythyjuj rfgbnfkf b ,tpdjpvtplyst ccels. Bydtcnbwbb 
gj rfyfkfv 'nb[ ajyljd abrcbhe/ncz d cgbcrt gjlgbcfyys[ ghjtrnjd> tckb jyb ghj[jlzn
gj cxtnfv T<HH.



Fpth,fql;fy

Fpth,fql;fycrbq ,fyr 
vbrhjabyfycbhjdfybz !F<V@

Cjplfybt yjdjuj ,fyrf vbrhjabyfycbhjdfybz 
lkz j,cke;bdfybz vbrhj- b vfks[ ghtlghbznbq 
d Fpth,fql;fyt.

Abyfycbhjdfybt vfkjuj ,bpytcf • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 28 b/yz • Chtlcndf T<HH – 1>2

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 5>4

Hfvjxysq vt[fybpv abyfycbhjdfybz 
,fyrjd Fpth,fql;fyf

Abyfycbhjdfybt VCG b hfpdbnbt 
,fyrjdcrjq cbcntvs.

V,fyr
Rhtlbnjdfybt ,fyrjd • C#J • Rhtlbn

Gjlgbcfy 29 yjz,hz • Chtlcndf T<HH – 1>4

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 1>4

Fpth,fql;fycrfz ytanzyfz 
rjvgfybz “Vjyrhbta”

Jcdjtybt ytanzys[ vtcnjhj;ltybq 
d ljkbyt h. Rehs.

Ghbhjlyst htcehcs • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 18 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 38>2

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 48>3

Htubjyfkmyfz ghjuhfvvf cjltqcndbz 
hfpdbnb/ njhujdkb

Vt;leyfhjlysq ,fyr Fpth,fql;fyf

Chtlcndf T<HH – 10>9

Chtlcndf T<HH – 51>7

Fk,fybz

Ajyl frwbjythyjuj rfgbnfkf 
yf wtkb htrjycnherwbb Fk,fybb

Ajyl dkj;tybq d frwbjythyst rfgbnfks VCG>
drk/xfz rjylbnthcre/ b vt,tkmye/ af,hbrb>
ghjbpdjlcndj rhfcjr b ,enskjr bp gkfcnbrf.

Ajyls frw. rfgbnfkf • C#J • Frwbb

Gjlgbcfy 25 fghtkz • Chtlcndf T<HH – 1>3

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 2>9

Htrjycnherwbz 'ythujctntq Fk,fybb

Vjlthybpfwbz kbybq gthtlfxb 'ktrnhj'ythubb>
'ythujctntq b gjlcnfywbq d Nbhfyt> Rfdft> 
Rjhxt> <thfnt b K/iyt.

"ythutnbrf • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 18 ctynz,hz • Chtlcndf T<HH – 24

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 143>3

Htrjycnherwbz fdnjljhju Fk,fybb

Fdfhbqyj-htvjynyst hf,jns yf 30-rbkjvtnhjdjv
exfcnrt fdnjnhfccs "km,fcfy – Kb,hf;lb.

Nhfycgjhn • D#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 16 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 17

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 25>7

Chtlcndf T<HH – 42>3

Fhvtybz

Hfpdbnbt vtltgkfdbkmyjuj 
ghjbpdjlcndf Fhvtybb

Vjlthybpfwbz vjoyjcntq 
vtltgkfdbkmyjuj ghjbpdjlcndf.

J,otghjv • C#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 6 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 2>9

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 4>1

Hfvjxysq vt[fybpv abyfycbhjdfybz 
,fyrjd Fhvtybb

Abyfycbhjdfybt VCG b hfpdbnbt 
,fyrjdcrjq cbcntvs.

Fytkbr-,fyr
Rhtlbnjdfybt ,fyrjd • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 9 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 1

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 1

Chtlcndf T<HH – 3>9

<tkfhecm

Htubjyfkmyfz ghjuhfvvf cjltqcndbz 
hfpdbnb/ njhujdkb 

Ghbjh,fyr

Chtlcndf T<HH – 7>5

Chtlcndf T<HH – 7>5

<jkufhbz

Ctnm kbybq 'ktrnhjgthtlfxb <jkufhbb

Htcnhernehbpfwbz> rjvvthwbfkbpfwbz
'ktrnhj'ythutnbrb <jkufhbb b ljdtltybt 
tt lj cnfylfhnjd TC.

"ythutnbrf • D#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 16 zydfhz • Chtlcndf T<HH – 41>1

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 155>1

Bcbrkfh b Wtk[fhn

Yjdst rfgbnfkjdkj;tybz d ghjbpdjlcndj 
rhfan-,evfub b vtirjdbys.

J,otghjv • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 8 vfhnf • Chtlcndf T<HH – 24>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 48>5

J,otcndtyysq nhfycgjhn Cjabb

Htrjycnherwbz nhfvdfqyjuj gfhrf> pfregrf yjds[
fdnj,ecjd b nhjkktq,ecjd> vjlthybpfwbz cbcntvs
ghjlf;b ,bktnjd gfccf;bhfv> hfpdbnbt cbcntvs
eghfdktybz nhfycgjhnjv b pfvtyf nhfvdfqys[ gentq. 

Byahfcnhernehf • D#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 29 fghtkz • Chtlcndf T<HH – 20

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 34>8

Vjlthybpfwbz cbcntvs 
wtynhfkmyjuj jnjgktybz Cjabb

Vjlthybpfwbz ntgkjnhfcc b gjdsitybt 
abyfycjds[> rjvvthxtcrb[ b ghbhjljj[hfyys[
gjrfpfntktq hf,jns ghtlghbznbz.

"ythuj'aatrnbdyjcnm • D#0 • Rhtlbn 

Gjlgbcfy 14 fduecnf • Chtlcndf T<HH – 30

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 120>5

Eybjy,fyr

Ghbj,htntybt 15-ghjwtynyjuj gfrtnf frwbq ,fyrf 
yf wtkb hfpdbnbz rhtlbnjdfybz VCG.

Frw. rfgbnfk ,fyrjd • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 19 ctynz,hz • Chtlcndf T<HH – 2>2

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 2>2

Pfdjl “Cjlb”

Abyfycjdfz gjvjom ,tkmubqcrjq rjvgfybb
“Cjkmdtq” b nehtwrjq rjvgfybb “Cbctxfv” lkz 
wtktq dkj;tybz bvb rfgbnfkf d ,jkufhcrbq pfdjl 
gj ghjbpdjlcnde rfkmwbybhjdfyyjq cjls.

J,otghjv • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 20 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 38>2

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 128>3

Vt[fybpv TC b T<HH lkz 
abyfycbhjdfybz VCG – 'nfg 2

Abyfycbhjdfybt vfks[ b chtlyb[ ghtlghbznbq.

Hfqaafqpty-,fyr> <jkufhbz
Chtlcndf T<HH – 10

J,(tlbytyysq ,jkufhcrbq ,fyr
Chtlcndf T<HH – 10

Htubjyfkmyfz ghjuhfvvf cjltqcndbz 
hfpdbnb/ njhujdkb

Eybjy,fyr

Chtlcndf T<HH – 0>3

Chtlcndf T<HH – 176>3

<jcybz b Uthwtujdbyf

Hfvjxysq vt[fybpv abyfycbhjdfybz VCG
<jcybb b Uthwtujdbys 

Eybdthcfk-,fyr

Rhtlbnyfz kbybz lkz hf,jns c VCG> hfpdbnbz
gjnht,bntkmcrjuj rhtlbnf b ,fyrjdcrjq cbcntvs.

Rhtlbnjdfybt ,fyrjd • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 6 atdhfkz • Chtlcndf T<HH – 2>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 3>3

EGB-,fyr

Dkj;tybt d frwbjythysq 
rfgbnfk rjvvthxtcrjuj ,fyrf.

Frw. rfgbnfk ,fyrjd • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 27 yjz,hz • Chtlcndf T<HH – 2>3

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 2>4

Ghjtrns> gjlgbcfyyst d 2002 ujle

90 Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz



Cth,crbq Ntktrjv 

Hfcibhtybt ctntq ghjdjlyjq b cjnjdjq cdzpb>
gjlujnjdrf r ghbdfnbpfwbb.

Cdzpm • D#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 19 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 30

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 95

EGB-,fyr

Rhtlbnyfz kbybz lkz hf,jns c VCG. 

Rhtlbnjdfybt ,fyrjd • AG • Rhtlbn 

Gjlgbcfy 20 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 2>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 2>5

Htubjyfkmyfz ghjuhfvvf 
cjltqcndbz hfpdbnb/ njhujdkb

Hfqaafqpty-,fyr <b{ !,sdibq Vfhrtn,fyr@

Chtlcndf T<HH – 1>5

Hfqaafqpty-,fyr

Chtlcndf T<HH – 0>1

EGB-,fyr

Chtlcndf T<HH – 0>1

Chtlcndf T<HH – 39

<?H Vfrtljybz

Cnjgfycrbq ,fyr

Erhtgktybt ,fps rfgbnfkf ,fyrf> 
hfpdbnbt b htcnhernehbpfwbz tuj jgthfwbq>
gjdsitybt j,(tvjd rhtlbnjdfybz VCG.

Rhtlbnjdfybt ,fyrjd • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 24 b/kz • Chtlcndf T<HH – 1>8

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 17>1

Vjlthybpfwbz uhf;lfycrjq fdbfwbb

Gjdsitybt ,tpjgfcyjcnb gjktnjd> ekexitybt
jhufybpfwbb djpleiyjuj ldb;tybz b 'rcgkefnfwbb
dnjhjuj vfrtljycrjuj f'hjgjhnf> cjltqcndbt
hfpdbnb/ uhf;lfycrjq fdbfwbb b ghjdtltybt
bycnbnewbjyfkmys[ htajhv.

Nhfycgjhn • D#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 30 b/kz • Chtlcndf T<HH – 11>2

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 14

Htubjyfkmyfz ghjuhfvvf 
cjltqcndbz hfpdbnb/ njhujdkb

Rjvvthxtcrbq ,fyr

Chtlcndf T<HH – 5>5

"rcgjhnyj-rhtlbnysq ,fyr

Chtlcndf T<HH – 0>5

Neneycrbq ,fyr d Crjgmt

Chtlcndf T<HH – 0>2

Chtlcndf T<HH – 19>2

Dtyuhbz

Vt[fybpv vyjujghjtrnyjuj 
abyfycbhjdfybz “Gfhvfkfn”

Dtyuhbz

Ghbj,htntybt 32>5-ghjwtynyjq ljkb rfgbnfkf
ghjbpdjlbntkz vjkjxyjq ghjlerwbb.

FGR • C#0 • Frwbb

Gjlgbcfy 16 ctynz,hz • Chtlcndf T<HH – 9

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 27>7

Vt[fybpv vyjujghjtrnyjuj 
abyfycbhjdfybz “Dbynthneh”

<bpnjcbnj

Cjplfybt rjvgfybq cnhf[jdfybz ;bpyb> 
pljhjdmz b bys[ j,kfcntq> lj,hjdjkmys[ 
b j,zpfntkmys[ gtycbjyys[ ajyljd Dtyuhbb.

Yt,fyrjdcrbt abyfycjdst jhufybpfwbb • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 28 jrnz,hz • Chtlcndf T<HH – 2>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 8>1

Vt[fybpv vyjujghjtrnyjuj 
abyfycbhjdfybz “Dbynthneh”

Gtypnfhcjkufknfnj 

Dkj;tybt d frwbjythysq rfgbnfk dtyuthcrjq
rjvgfybb gj eghfdktyb/ gtycbjyysvb ajylfvb.

Yt,fyrjdcrbt abyfycjdst jhufybpfwbb • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 28 jrnz,hz • Chtlcndf T<HH – 0>2

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 2>2

Chtlcndf T<HH – 11>7

Uhepbz

Ghjtrn “X'ytkk 'ythl;b” d gjhne Gjnb

Cnhjbntkmcndj b 'rcgkefnfwbz yjdjuj ytantnthvbyfkf.

Nhfycgjhn • D#1 • Rhtlbn 

Gjlgbcfy 19 vfhnf • Chtlcndf T<HH – 11>1

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 30>1

<fyr vbrhjabyfycbhjdfybz Uhepbb

Abyfycbhjdfybt vbrhj- b vfks[ ghtlghbznbq.

Abyfycbhjdfybt vfkjuj ,bpytcf • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 28 yjz,hz • Chtlcndf T<HH – 1>3

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 2>1

Htubjyfkmyfz ghjuhfvvf 
cjltqcndbz hfpdbnb/ njhujdkb

<fyr Uhepbb

Chtlcndf T<HH – 1>5

<fyr N<W

Chtlcndf T<HH – 1>8

J,(tlbytyysq uhepbycrbq ,fyr

Chtlcndf T<HH – 0>7

Chtlcndf T<HH – 16>4

Rfpf[cnfy

Cbylbwbhjdfyysq rhtlbn Rfprjvvthw,fyre

Abyfycbhjdfybt vjoys[ xfcnys[ ghtlghbznbq 
c juhfybxtyysvb rfyfkfvb ds[jlf yf bcnjxybrb
chjxyjuj rhtlbnjdfybz.

Rhtlbnjdfybt ,fyrjd • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 20 ctynz,hz • Chtlcndf T<HH – 28>6

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 47>7

Ghbhjljj[hfyyst bydtcnbwbb 
d pfdjl “Rfpf[vsc”

Vjlthybpfwbz <fk[ficrjuj kbntqyjuj 
pfdjlf b ljdtltybt tuj ghjbpdjlcndf 
lj ghbhjljj[hfyys[ cnfylfhnjd D< b TC.

J,otghjv • D#1 • Frwbb 

Gjlgbcfy 18 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 19>1

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 25>6

Ghjuhfvvf rhtlbnjdfybz gjl 
crkflcrbt rdbnfywbb j clfxt pthyf 

Hfcibhtybt 'rcgjhnf pthyf bp Rfpf[cnfyf c gjvjom/
ghtl'rcgjhnyjuj b rhfnrjchjxyjuj rhtlbnjdfybz
hf,jnf/ob[ d catht FGR ghtlghbznbq> athvthjd 
b njhujds[ jhufybpfwbq gjl pfkju b[ ctkm[jpghjlerwbb.

FV<
Chtlcndf T<HH – 2>4

C,th,fyr “{fksr”

Chtlcndf T<HH – 4>8

Rfprjvvthw,fyr
Chtlcndf T<HH – 47>8

Ntvbh,fyr
Chtlcndf T<HH – 2>9

<fyr “Nehfy Fktv”

Chtlcndf T<HH – 47>8

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 181>9

Htubjyfkmyfz ghjuhfvvf cjltqcndbz 
hfpdbnb/ njhujdkb 

FNA-,fyr 
!,sdibq Fkvffnbycrbq njhujdsq ,fyr@

Chtlcndf T<HH – 2>9 

<fyr “Nehfy Fktv”
!ufhfynbb b ghtl'rcgjhnyst rhtlbns@

Chtlcndf T<HH – 12>9

C,th,fyr “{fksr”

Chtlcndf T<HH – 2>9

Rfprjvvthw,fyr

Chtlcndf T<HH – 1>9

Chtlcndf T<HH – 174
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Rshuspcrfz Htcge,kbrf

Vt[fybpv abyfycbhjdfybz vbrhj- b vfks[
ghtlghbznbq Rshuspcrjq Htcge,kbrb

Rhtlbnyfz kbybz lkz j,cke;bdfybz vbrhj- 
b vfks[ ghtlghbznbq.

By'rcbv,fyr
Abyfycbhjdfybt vfkjuj ,bpytcf • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 8 b/kz • Chtlcndf T<HH – 0>7

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 1>7

Htubjyfkmyfz ghjuhfvvf cjltqcndbz 
hfpdbnb/ njhujdkb

By'rcbv,fyr

Chtlcndf T<HH – 0>9

Rshuspcrbq bydtcnbwbjyyj-rjvvthxtcrbq ,fyr

Chtlcndf T<HH – 0>3

Chtlcndf T<HH – 1>9

Kfndbz

Vt[fybpv TC b T<HH lkz 
abyfycbhjdfybz VCG – 'nfg 2

Abyfycbhjdfybt VCG.

Htneve-,fyr
Rhtlbnjdfybt ,fyrjd • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 23 ctynz,hz • Chtlcndf T<HH – 5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 5

Chtlcndf T<HH – 5

Kbndf

Gjcnghbdfnbpfwbjyysq ajyl

Cjytrc

Abyfycbhjdfybt hfphf,jnjr gj byntuhfwbb cbcntv
byajhvfwbjyys[ nt[yjkjubq.

Ajyls frw. rfgbnfkf • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 6 vfhnf • Chtlcndf T<HH – 0>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 1>2

Ktnedjc lhfelbvfc

Exfcnbt d edtkbxtybb rfgbnfkf cnhf[jdjq rjvgfybb.

Yt,fyrjdcrbt abyfycjdst jhufybpfwbb • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 6 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 0>3

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 1>8

Chtlcndf T<HH – 0>8

Vjkljdf

Vjkljdf – Fuhjbyl,fyr 

Rhtlbnyfz kbybz lkz hf,jns c VCG.

Rhtlbnjdfybt ,fyrjd • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 23 vfz • Chtlcndf T<HH – 5>7

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 5>7

<fyr rhtlbnjdfybz vbrhjghtlghbznbq 

Rhtlbnjdfybt vbrhj- b vfks[ ghtlghbznbq.

Abyfycbhjdfybt vfkjuj ,bpytcf • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 27 b/yz • Chtlcndf T<HH – 1>3

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 11>2

Htubjyfkmyfz ghjuhfvvf cjltqcndbz 
hfpdbnb/ njhujdkb

VBR<

Chtlcndf T<HH – 0>4

Vjkljdf – Fuhjbyl,fyr

Chtlcndf T<HH – 0>4

<fyr “Dbrnjhbz”

Chtlcndf T<HH – 2>1

Chtlcndf T<HH – 9>9

Gjkmif

2-q ghjtrn htcnhernehbpfwbb 
b ghbdfnbpfwbb ;tktpys[ ljhju Gjkmib

Vjlthybpfwbz ;tktpyjljhj;yjuj [jpzqcndf>
htcnhernehbpfwbz abyfycjds[ j,zpfntkmcnd 
b htajhvbhjdfybt ;tktpyjljhj;yjuj 
nhfycgjhnf Gjkmib.

Nhfycgjhn • D#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 19 vfhnf • Chtlcndf T<HH – 130

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 130

Hfvjxyjt cjukfitybt j ghbj,htntybb
bgjntxys[ j,kbufwbq bgjntxyjuj ,fyrf
“Hfqy[bg-<HT”

Ghbj,htntybt 'vbccbb bgjntxys[ j,kbufwbq>
cjltqcndbt d yfhfobdfybb gjhnatkz rjvvthxtcrb[
b bgjntxys[ rhtlbnjd ,fyrf.

Yt,fyrjdcrbt abyfycjdst jhufybpfwbb • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 4 fghtkz • Chtlcndf T<HH – 48>9

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 48>9

Hfqaafqpty-,fyr> Gjkmif

Abyfycbhjdfybt VCG.

Rhtlbnjdfybt ,fyrjd • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 20 vfz • Chtlcndf T<HH – 20

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 20

Vyjujghjtrnysq vt[fybpv “Lfkrbf”

Lfkrbf Nthvbrf

Ghbj,htntybt ghtlghbznbz 
wtynhfkbpjdfyyjuj ntgkjcyf,;tybz Gjpyfyb.

"ythuj'aatrnbdyjcnm • C#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 24 vfz • Chtlcndf T<HH – 36

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 109

Ghjuhfvvf ghbhjljj[hfyys[ 
bydtcnbwbq d Ukbdbwt 

Hfcibhtybt b vjlthybpfwbz 
rfyfkbpfwbjyyjuj [jpzqcndf d Ukbdbwt 
b cjctlyb[ veybwbgfkmys[ j,hfpjdfybz[.

Byahfcnhernehf • D#0 • Rhtlbn 

Gjlgbcfy 2 jrnz,hz • Chtlcndf T<HH – 15

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 70>2

Htrjycnherwbz fdnjljhj;yjq 
ctnb ujhjlf Kjlpm

Vjlthybpfwbz ujhjlcrjuj exfcnrf
nhfyc(tdhjgtqcrjuj rjhbljhf VI b cjctlyb[
ujhjlcrb[ ekbw.

Byahfcnhernehf • D#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 16 jrnz,hz • Chtlcndf T<HH – 6>7

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 18>9

Ghjtrn hfpdbnbz ujhjlcrjuj 
nhfycgjhnf Rhfrjdf

Cnhjbntkmcndj ljhjub> cdzpsdf/otq Rhfrjd 
c fdnjnhfccjq F4> vjlthybpfwbz ljhj;yjuj>
nhfvdfqyjuj b fdnj,ecyjuj [jpzqcnd d pjyt
wtynhfkmyjq ;tktpyjljhj;yjq cnfywbb b wtynhf
cdzpb Rhfrjdf.

Byahfcnhernehf • F#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 17 jrnz,hz • Chtlcndf T<HH – 11>9

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 60>9

Vt[fybpv vyjujghjtrnyjuj 
abyfycbhjdfybz “Dbynthneh”

Rhtlb c/bc kfqa 'yl gtyiyc GNT 

Dkj;tybt d frwbjythysq rfgbnfk rjvgfybb 
gj eghfdktyb/ gtycbjyysvb ajylfvb.

Yt,fyrjdcrbt abyfycjdst jhufybpfwbb • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 28 jrnz,hz • Chtlcndf T<HH – 0>3

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 15>2
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Crfqgtn

Cnhjbntkmcndj yjdjuj pfdjlf gj ghjbpdjlcnde
gjkb'nbktynthtanfkfnf b vjynf; j,jheljdfybz 
yf ytv.

J,otghjv • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 17 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 17>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 31>8

Ntk-'ythuj

Hfcibhtybt gjkmcrjq ctnb> 'rcgkefnbhetvjq
ghjdfqlthjv ntktrjvveybrfwbjyys[ eckeu> 
b ghbj,htntybt bys[ ghtlghbznbq cdzpb.

Cdzpm • D#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 20 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 69>7

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 108>3

Vt[fybpv TC b T<HH lkz 
abyfycbhjdfybz VCG – 'nfg 2

Abyfycbhjdfybt vfks[ b chtlyb[ ghtlghbznbq.

<P D<R
Chtlcndf T<HH – 20

Tdhjgtqcrbq kbpbyujdsq ajyl
Chtlcndf T<HH – 20

BYU Cbktpcrbq ,fyr
Chtlcndf T<HH – 20

Hfqaafqpty-,fyr> Gjkmif
Chtlcndf T<HH – 10

FJ “Hfqaafqpty kbpbyu gjkmcrf”

Chtlcndf T<HH – 5

Chtlcndf T<HH – 431

Hjccbz

Cnfhibq rhtlbn Hfqaafqpty-,fyre> Hjccbz

Abyfycbhjdfybt VCG.

Rhtlbnjdfybt ,fyrjd • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 16 zydfhz • Chtlcndf T<HH – 28>6

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 28>6

Cnhf[jdfz rjvgfybz “Gj[qjkf”> Hjccbz

Dkj;tybt d frwbjythysq 
rfgbnfk cnhf[jdjq rjvgfybb.

Yt,fyrjdcrbt abyfycjdst jhufybpfwbb • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 22 zydfhz • Chtlcndf T<HH – 0>4

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 1

Gthvntrc

Hfphf,jnrf ytanzys[ vtcnjhj;ltybq 
Gthvcrjq j,kfcnb.

Ghbhjlyst htcehcs • F#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 22 zydfhz • Chtlcndf T<HH – 9>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 98>3

Vthkjyb> Hjccbz !Cnbyjk@

Vjlthybpfwbz pfdjlf [jkjlbkmys[ ecnfyjdjr>
gjdsitybt ghjbpdjlcndtyyjq 'aatrnbdyjcnb 
b dsgecr 'rjkjubxtcrb ,tpdhtlyjq nt[ybrb.

J,otghjv • D#1 • Frwbb> ghbj,htnftvst yf chjr

Gjlgbcfy 27 atdhfkz • Chtlcndf T<HH – 13>6

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 136

Ltkmnfkbpbyu

Hfcibhtybt kbpbyujds[ eckeu lkz VCG.

Yt,fyrjdcrbt abyfycjdst jhufybpfwbb • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 28 atdhfkz • Chtlcndf T<HH – 9>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 30>5

Ajyl ghzvjuj bydtcnbhjdfybz

Bynthrjc-IV

Dkj;tybt d frwbjythysq rfgbnfk bpujnjdbntkz
infvgjd b ghtcc-ajhv lkz fdnjvj,bktcnhjtybz.

J,otghjv • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 25 fghtkz • Chtlcndf T<HH – 3>2

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 3>2

Vbikty> Hjccbz

Cjplfybt ghjbpdjlcndtyys[ vjoyjcntq lkz 
dsgecrf ibyyjq ghjlerwbb b ekexitybt nt[yjkjubq.

J,otghjv • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 7 vfz • Chtlcndf T<HH – 19>1

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 52>2

Bgjntxyjt rhtlbnjdfybt “Ltkmnfrhtlbn”

Rhtlbnjdfybt abpbxtcrb[ kbw yf wtkb 
ghbj,htntybz ;bkmz.

Yt,fyrjdcrbt abyfycjdst jhufybpfwbb • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 15 vfz • Chtlcndf T<HH – 19>1

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 57>2

“Xegf xegc”> Hjccbz

Vjlthybpfwbz b hfcibhtybt 
rjylbnthcrjuj ghjbpdjlcndf.

FGR • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 15 vfz • Chtlcndf T<HH – 13>4

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 35>5

Ghjuhfvvf hfpdbnbz :R{ Cehuenf

Vjlthybpfwbz DR{ b cbcntvs wtynhfkmyjuj
jnjgktybz> f nfr;t bycnbnewbjyfkmyjt erhtgktybt
vtcnys[ rjvveyfkmys[ ghtlghbznbq.

Byahfcnhernehf • D#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 21 b/yz • Chtlcndf T<HH – 40>3

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 78>8

Htcnhernehbpfwbz b hfcibhtybt 
rjvgfybb “Dtyf”

Hfcibhtybt gbdjdfhtyyjuj ghjbpdjlcndf 
b htcnhernehbpfwbz ,fkfycf rjvgfybb.

FGR • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 27 b/yz • Chtlcndf T<HH – 44

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 86>7

CtdthN"R

<ehtybt b ghjrkflrf nhe,jghjdjlf> cnhjbntkmcndj
ghjxtq byahfcnhernehs lkz ddjlf d 'rcgkefnfwb/
rhegytqituj vtcnjhj;ltybz CtdthN"Rf.

Ghbhjlyst htcehcs • F#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 28 b/yz • Chtlcndf T<HH – 95>4

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 339

Gjkbuhfajajhvktybt

Hfcibhtybt vjoyjcntq> hsyrjd c,snf 
ghjlerwbb b edtkbxtybt xbckf pfrfpxbrjd
nbgjuhfacrjuj ghtlghbznbz.

J,otghjv • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 31 b/kz • Chtlcndf T<HH – 10>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 10>5
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Vjc'ythuj

Xfcnbxyjt htabyfycbhjdfybt tdhjj,kbufwbq 
b dkj;tybt rfgbnfkf d 'ythujghjtrns.

"ythutnbrf • D#1 • Rhtlbn 

Gjlgbcfy 14 fduecnf • Chtlcndf T<HH – 66>8

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 81>1

Ajyl gjllth;rb vfkjuj ,bpytcf Hjccbb

Abyfycbhjdfybt vbrhj- b vfks[ ghtlghbznbq.

Xtkbyl,fyr
Y<L-,fyr
Ehfknhfyc,fyr

Abyfycbhjdfybt vfkjuj ,bpytcf • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 23 fduecnf • Chtlcndf T<HH – 7>7

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 8>6

Ghjuhfvvf rhtlbnjdfybz hjccbqcrb[
ctkm[jpghjbpdjlbntktq

Abyfycbhjdfybt fuhjghjvsiktyys[ VCG.

FGR • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 10 ctynz,hz • Chtlcndf T<HH – 95>4

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 272>6

Vt[fybpv vyjujghjtrnyjuj 
abyfycbhjdfybz “Gfhvfkfn”

Hjccbz

Htcnhernehbpfwbz> ghbdfnbpfwbz b vjlthybpfwbz
vjkjxyjq b gbotdjq ghjvsiktyyjcnb> drk/xfz
ghjbpdjlcndj gkjljjdjoyjq ghjlerwbb> yfnehfkmys[
cjrjd b [kt,j,ekjxys[ bpltkbq.

FGR • C#0 • Frwbb

Gjlgbcfy 16 ctynz,hz • Chtlcndf T<HH – 6

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 17>2

Ajyl ghzvjuj bydtcnbhjdfybz

Afqthcnjg

Hfpdbnbt ghjbpdjlcndf fynbgbhtyf.

J,otghjv • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 18 ctynz,hz • Chtlcndf T<HH – 1>2

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 1>2

Htajhvbhjdfybt fdnjljhj;yjq 
jnhfckb Hjccbb

Cnhjbntkmcndj exfcnrf j,(tplyjq ljhjub Cfyrn-
Gtnth,ehuf b fdnjnhfccs Xbnf – {f,fhjdcr yf
Lfkmytv Djcnjrt Hjccbb.

Nhfycgjhn • F#0 • Rhtlbn 

Gjlgbcfy 19 ctynz,hz • Chtlcndf T<HH – 218>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 342>7

Utjqk,tyn

Cnhjbntkmcndj ghtlghbznbz gj gththf,jnrt 
ufpjdjuj rjyltycfnf d wtkz[ evtymitybz j,(tvjd
c;buftvjuj gjgenyjuj ufpf b edtkbxtybz cntgtyb
bpdktrftvjcnb ufpf yf ghjvsckf[ ghtlghbznbz.

Ghbhjlyst htcehcs • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 23 ctynz,hz • Chtlcndf T<HH – 26>7

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 114>8

Leathrj – DBP Cnfkm 2

Chtlcndf lkz dsregf ljkb vbyjhbnfhys[ 
frwbjythjd vt;leyfhjlyjq uheggs
vtnfkkehubxtcrb[ ghtlghbznbq.

J,otghjv • C#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 25 ctynz,hz • Chtlcndf T<HH – 13>4

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 13>4

Chjxysq rhtlbn ,fyre “Heccrbq cnfylfhn”
b jgwbjy yf exfcnbt d tuj frwbjythyjv rfgbnfkt 

Hfcibhtybt vfcinf,jd jgthfwbq ,fyrf d j,kfcnb
gjnht,bntkmcrjuj rhtlbnf.

Rhtlbnjdfybt ,fyrjd • AG • Rhtlbn 

Gjlgbcfy 1 jrnz,hz • Chtlcndf T<HH – 9>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 9>5

Xtkz,bycrbq wbyrjgkfdbkmysq pfdjl

Vjlthybpfwbz wbyrjgkfdbkmyjuj ghjbpdjlcndf 
b cnhjbntkmcndj ecnfyjdrb gj bpdktxtyb/ hnenb.

J,otghjv • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 9 jrnz,hz • Chtlcndf T<HH – 11>4

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 23>9

Hfvjxysq kbpbyujdsq vt[fybpv “Rfnthgbkkfh”

Clfxf hjccbqcrbv ghtlghbznbzv d fhtyle
j,jheljdfybz rjvgfybb “Rfnthgbkkfh”> d njv xbckt
cnhjbntkmyjq b ujhyjlj,sdf/otq nt[ybrb>
ldbufntktq> hf,jnf/ob[ yf lbptkmyjv njgkbdt 
b ghbhjlyjv ufpt> ghjvsiktyys[ ufpjneh,by.

Yt,fyrjdcrbt abyfycjdst jhufybpfwbb • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 11 jrnz,hz • Chtlcndf T<HH – 0>3

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 0>5

Njhujdsq wtynh BRTF “Rjvveyfhrf”

Cjplfybt b 'rcgkefnfwbz gthdjuj d Vjcrdt ubufyncrjuj
njhujdjuj wtynhf b hfpdktrfntkmyjuj rjvgktrcf.

Ytldb;bvjcnm • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 8 yjz,hz • Chtlcndf T<HH – 95>4

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 200>6

Rjvgfybz “{e[nfvzrb-gjkfhrfg”

Hfcibhtybt ghjbpdjlcndf egfrjdjxys[ vfnthbfkjd
lkz hfcafcjdrb ghjljdjkmcndtyys[ njdfhjd.

FGR • C#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 16 ctynz,hz • Chtlcndf T<HH – 12>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 41

Rjvgfybz “Ufypf kbpbyu Hjccbz”

Cjplfybt yjdjq rjvgfybb gj jrfpfyb/ eckeu 
d j,kfcnb kbpbyuf b afrnjhbyuf.

Yt,fyrjdcrbt abyfycjdst jhufybpfwbb • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 28 yjz,hz • Chtlcndf T<HH – 17>9

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 50>2

Vt[fybpv vyjujghjtrnyjuj 
abyfycbhjdfybz “Cnjhf "ycj”

Ctnktc

Cjplfybt ktcjgbkmyjuj ghjbpdjlcndf yf /ut Rfhtkbb.

J,otghjv • C#0 • Rhtlbn 

Gjlgbcfy 10 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 3

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 10

Rjvgktrc pfobnys[ cjjhe;tybq 
Cfyrn-Gtnth,ehuf jn yfdjlytybq

Pfdthitybt cnhjbntkmcndf cbcntvs vjhpfobns>
rjnjhfz yf ctujlyz bvttn 65-ghjwtynye/ ujnjdyjcnm.

Byahfcnhernehf • F#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 20 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 233>8

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 550>2

Xtkz,bycrbq nhe,jghjrfnysq pfdjl 

Vjlthybpfwbz j,jheljdfybz b gjdsitybt
'ythuj'aatrnbdyjcnb yf nhe,yjv pfdjlt.

J,otghjv • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 20 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 47>7

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 47>7

JFJ “Rfkbyf”

Ghbj,htntybt vfks[ hjccbqcrb[ rjyrehtynjd
rjcvtnbxtcrjq af,hbrb b ghjbpdjlcndj yjds[
rfgbnfkjdkj;tybq.

J,otghjv • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 20 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 19>1

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 38>2

Fdfhbqyj-htvjynyst b cnhjbntkmyst hf,jns 
yf Jcnfyrbycrjq ntkt,fiyt

Htvjyn Jcnfyrbycrjq ntkt,fiyb d Vjcrdt> 
drk/xfz pfregre b vjynf; crjhjcnys[ gfccf;bhcrb[
b uhepjds[ kbanjd.

Byahfcnhernehf • C#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 20 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 13>4

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 13>4
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Ghjuhfvvf rhtlbnjdfybz gjl crkflcrbt
rdbnfywbb j clfxt pthyf

Hfcibhtybt 'rcgjhnf pthyf bp Hjccbb c gjvjom/
ghtl'rcgjhnyjuj b rhfnrjchjxyjuj rhtlbnjdfybz
hf,jnf/ob[ d catht FGR ghtlghbznbq> athvthjd 
b njhujds[ jhufybpfwbq gjl pfkju b[ ctkm[jpghjlerwbb.

Dytinjhu,fyr
Chtlcndf T<HH – 9>6

Htubjyfkmyfz ghjuhfvvf cjltqcndbz 
hfpdbnb/ njhujdkb

Dytinjhu,fyr

Chtlcndf T<HH – 2 

<fyr “Wtynh-bydtcn ”> Hjcnjd

Chtlcndf T<HH – 1>9

Xtkbyl,fyr

Chtlcndf T<HH – 3>6 

Vt;leyfhjlysq vjcrjdcrbq ,fyr

Chtlcndf T<HH – 0>9

C,th,fyr Hjccbb

Chtlcndf T<HH – 38>1

Htubjyfkmysq ajyl dtyxehyjuj rfgbnfkf
“Jhtk” lkz Ehfkf

Vjlthybpfwbz b htcnhernehbpfwbz ghbdfnbpbhjdfyys[
b yjds[ ghtlghbznbq yf chtlcndf dkj;tybq 
d frwbjythyst rfgbnfks gentv ekexitybz
rjhgjhfnbdyjuj eghfdktybz b ghbdktxtybz chtlcnd
nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf. Jrfpsdftn gjllth;re
ghtlghbznbzv Gthvb> Cdthlkjdcrf b Xtkz,bycrf.

Herjv

Chtlcndf T<HH – 3

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 3>1

Htubjyfkmysq ajyl dtyxehyjuj rfgbnfkf 
lkz Ctdthj-Pfgflf b Pfgflf Hjccbb

Vjlthybpfwbz b htcnhernehbpfwbz ghbdfnbpbhjdfyys[
b yjds[ ghtlghbznbq yf chtlcndf dkj;tybq 
d frwbjythyst rfgbnfks gentv ekexitybz
rjhgjhfnbdyjuj eghfdktybz b ghbdktxtybz chtlcnd
nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf.

Rfhtkbz LCG
JFJ “"cnf”

Gjrhjdcrbq III
Dbnhbyf F

Chtlcndf T<HH – 10>4

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 10>9

Htubjyfkmysq ajyl dtyxehyjuj rfgbnfkf 
lkz Yb;ytuj Gjdjk;mz “Hfif gfhnythc”

Vjlthybpfwbz b htcnhernehbpfwbz ghbdfnbpbhjdfyys[
b yjds[ ghtlghbznbq yf chtlcndf dkj;tybq 
d frwbjythyst rfgbnfks gentv ekexitybz
rjhgjhfnbdyjuj eghfdktybz b ghbdktxtybz chtlcnd
nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf. Jrfpsdftn gjllth;re
ghtlghbznbzv Djkujuhflcrjq> Cfhfnjdcrjq 
b Cfvfhcrjq j,kfcntq.

VND/CBLJHB

Chtlcndf T<HH – 4

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 4

Htubjyfkmysq ajyl dtyxehyjuj 
rfgbnfkf lkz Cfyrn-Gtnth,ehuf

Vjlthybpfwbz b htcnhernehbpfwbz ghbdfnbpbhjdfyys[
b yjds[ ghtlghbznbq yf chtlcndf dkj;tybq 
d frwbjythyst rfgbnfks gentv ekexitybz
rjhgjhfnbdyjuj eghfdktybz b ghbdktxtybz 
chtlcnd nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf. Jrfpsdftn
gjllth;re ghtlghbznbzv Cfyrn-Gtnth,ehuf 
b Ktybyuhflcrjq j,kfcnb.

Vjhbjy
PFJ “Lbctuyb”

Chtlcndf T<HH – 1>2

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 1>6

Htubjyfkmysq ajyl dtyxehyjuj rfgbnfkf 
lkz Pfgflyjq Cb,bhb

Vjlthybpfwbz b htcnhernehbpfwbz ghbdfnbpbhjdfyys[
b yjds[ ghtlghbznbq yf chtlcndf dkj;tybq 
d frwbjythyst rfgbnfks gentv ekexitybz
rjhgjhfnbdyjuj eghfdktybz b ghbdktxtybz chtlcnd
nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf. Jrfpsdftn gjllth;re
ghtlghbznbzv Yjdjcb,bhcrf> Fknfqcrjuj rhfz>
Njvcrf b Rtvthjdj.

Ghjntrnjh-V

Chtlcndf T<HH – 0>2

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 1>2

Chtlcndf T<HH – 1281>2

Hevsybz

Gjcnghbdfnbpfwbjyysq ajyl 

Htutd 'yl Bycnfk

Hfpdbnbt ufpjhfcghtltkbntkmys[ ctntq.

Ajyls frw. rfgbnfkf • C#0 • Frwbb

Gjlgbcfy 23 zydfhz • Chtlcndf T<HH – 0>3

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 0>4

Hevsycrbq ,fyr vbrhjabyfycbhjdfybz

Abyfycbhjdfybt vbrhj- b vfks[ ghtlghbznbq.

Abyfycbhjdfybt vfkjuj ,bpytcf • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 11 fghtkz • Chtlcndf T<HH – 2>3

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 12>7

Ghbhjljj[hfyyjt rhtlbnjdfybt
veybwbgfkmys[ j,hfpjdfybq

<hfijd

Vjlthybpfwbz ghtlghbznbq DR{ <hfijdf.

Byahfcnhernehf • D#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 18 vfz • Chtlcndf T<HH – 14>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 58>7

Bynthfvthbrty> Hevsybz

Hfcibhtybt vfcinf,jd ltzntkmyjcnb 
d j,kfcnz[ cnhf[jdfybz> plhfdjj[hfytybz>
gtycbjyyjuj j,tcgtxtybz> eghfdktybz 
frnbdfvb b ,fyrjdcrbvb jgthfwbzvb.

Yt,fyrjdcrbt abyfycjdst jhufybpfwbb • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 10 b/yz • Chtlcndf T<HH – 3>4

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 3>4

CYG Gtnhjv

Cnhernehyfz htjhufybpfwbz b ghtlghbdfnbpfwbjyyst
vthjghbznbz d ytantufpjdjq rjvgfybb b xfcnbxyjt
abyfycbhjdfybt cbylbwbhetvjuj rhtlbnf yf wtkb
vjlthybpfwbb YGP.

Ghbhjlyst htcehcs • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 1 fduecnf • Chtlcndf T<HH – 95>4

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 143>1

Rjhgjhfnbysq rhtlbn lkz Vj,bAjyf

Rjycjkblfwbz e;t dslfyys[ jgthfnjhe ctnb 
cdzpb UCV abyfycjds[ htcehcjd.

Cdzpm • D#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 27 fduecnf • Chtlcndf T<HH – 105

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 286>2

Bcgfn-Cbltrc – 'nfg 2

Pfvtyf ltqcnde/otuj rhfnrjchjxyjuj rhtlbnf T<HH
yf ljkujchjxysq d wtkz[ cjltqcndbz d cnhernehyjq
htjhufybpfwbb vtnfkkehubxtcrjuj rjv,byfnf.

J,otghjv • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 18 yjz,hz • Chtlcndf T<HH – 95>4

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 430>3
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Vbikty> Hevsybz 

Hfpdbnbt ghjbpdjlcndtyys[ vjoyjcntq b dsgecr
ibyyjq ghjlerwbb.

J,otghjv • D#1 • Frwbb

Gjlgbcfy 13 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 1>4

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 22>7

Djljjxbcnyjt cjjhe;tybt “Fgf yjdf”

Pfdthitybt cnhjbntkmcndf djljjxbcnyjuj
cjjhe;tybz d <e[fhtcnt b ljdtltybt gjrfpfntktq
ujhjlcrb[ ghtlghbznbq lj ehjdyz ghbhjljj[hfyys[ 
b cfybnfhys[ cnfylfhnjd TC.

Byahfcnhernehf • D#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 19 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 55>4

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 188>4

Vt[fybpv TC b T<HH lkz abyfycbhjdfybz 
VCG – 'nfg 1

Abyfycbhjdfybt vfks[ b chtlyb[ ghtlghbznbq.

Gjxnjdsq ,fyr Hevsybb
Chtlcndf T<HH – 10

Nhfycbkmdfycrbq ,fyr
Chtlcndf T<HH – 4>8

Vt[fybpv TC b T<HH lkz 
abyfycbhjdfybz VCG – 'nfg 2

Abyfycbhjdfybt vfks[ b chtlyb[ ghtlghbznbq.

Hfqaafqpty-,fyr> Hevsybz
Chtlcndf T<HH – 15

Ajkmw,fyr> Hevsybz
Chtlcndf T<HH – 10

Hevsycrbq rjvvthxtcrbq ,fyr
Chtlcndf T<HH – 20

Htubjyfkmyfz ghjuhfvvf 
cjltqcndbz hfpdbnb/ njhujdkb

Nhfycbkmdfycrbq ,fyr

Chtlcndf T<HH – 3>5

Hj,fyr

Chtlcndf T<HH – 2>3

Vt[fybpv ghtl'rcgjhnyjuj 
rhtlbnjdfybz Hj,fyrf

Chtlcndf T<HH – 1>9

Chtlcndf T<HH – 440>6

Ckjdfwrfz Htcge,kbrf

Gjcnghbdfnbpfwbjyysq ajyl

Hflbj L-"rcghtcc

Dkj;tybt d frwbjythysq rfgbnfk yjdjq cke;,s
hflbjdtofybz.

Ajyls frw. rfgbnfkf • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 29 zydfhz • Chtlcndf T<HH – 0>3

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 0>6

Ckjdtycrt 'ktrnhfhyt

Cnhernehyfz htjhufybpfwbz ujcelfhcndtyyjuj
ghtlghbznbz gj dshf,jnrt b gthtlfxt 'ktrnhj'ythubb.

"ythutnbrf • C#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 6 vfhnf • Chtlcndf T<HH – 87>2

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 191>9

FJ “Ukj,ntk”

Dkj;tybt d frwbb dtleotuj ghjdfqlthf 
eckeu ,tcghjdjlyjq cdzpb.

Cdzpm • C#0 • Frwbb

Gjlgbcfy 14 b/yz • Chtlcndf T<HH – 0>6

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 143>1

Eyb,fyr

Pfdthitybt ghjwtccf cnhernehyjq htjhufybpfwbb 
b cfyfwbb ckjdfwrjuj ,fyrf.

Frw. rfgbnfk ,fyrjd • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 9 jrnz,hz • Chtlcndf T<HH – 3>6

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 18>1

Ajyl “D'km/ uhjen”

Ajyl frwbjythyjuj rfgbnfkf> hf,jnf/obq 
c ghj[jlzobvb cnhernehye/ htjhufybpfwb/
ghtlghbznbzvb gththf,fnsdf/otq 
ghjvsiktyyjcnb b caths eckeu.

Ajyls frw. rfgbnfkf • AG • Frwbb 

Gjlgbcfy 11 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 8

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 17>1

Vt[fybpv TC b T<HH lkz 
abyfycbhjdfybz VCG – 'nfg 2

Abyfycbhjdfybt vfks[ b chtlyb[ ghtlghbznbq.

CFC kbpbyu> Ckjdfrbz
Chtlcndf T<HH – 15

Chtlcndf T<HH – 114>7

Ckjdtybz

Yjdsq k/,kzycrbq ,fyr

Ghbdfnbpfwbz rhegytqitq 
d Ckjdtybb ,fyrjdcrjq uheggs.

Frw. rfgbnfk ,fyrjd • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 9 b/kz • Chtlcndf T<HH – 175

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 610

Vt[fybpv TC b T<HH lkz 
abyfycbhjdfybz VCG – 'nfg 2

Abyfycbhjdfybt vfks[ b chtlyb[ ghtlghbznbq.

Rjgth-,fyr 
Chtlcndf T<HH – 5

Chtlcndf T<HH – 180

Cj/pyfz Htcge,kbrf
?ujckfdbz

Hfqaafqpty-,fyr> ?ujckfdbz

Edtkbxtybt frwbjythyjuj rfgbnfkf ,fyrf.

Rhtlbnjdfybt ,fyrjd • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 16 zydfhz • Chtlcndf T<HH – 10

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 10

Ajyl htrjycnherwbb Rjcjdj

Ajyl frwbjythyjuj rfgbnfkf lkz jrfpfybz
gjllth;rb VCG.

Ajyls frw. rfgbnfkf • C#0 • Frwbb

Gjlgbcfy 6 atdhfkz • Chtlcndf T<HH – 0>7

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 2>6

"rcbv,fyr

Htcnhernehbpfwbz> htrfgbnfkbpfwbz b gjregrf 
yjdjq 'vbccbb frwbq ,fyrf> abyfycbhe/otuj VCG.

Frw. rfgbnfk ,fyrjd • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 28 atdhfkz • Chtlcndf T<HH – 1>3

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 4>1
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Utvjafhv

Hfcibhtybt b vjlthybpfwbz afhvfwtdnbxtcrjuj
ghjbpdjlcndf d Dhifwt.

J,otghjv • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 12 fghtkz • Chtlcndf T<HH – 18

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 24>2

Ghjuhfvvf htrjycnherwbb rjvveyfkmyjuj
[jpzqcndf Rhfuetdfwf

Gjcnfdrf b ecnfyjdrf cxtnxbrjd lkz gjnht,bntktq>
vjlthybpfwbz cbcntvs DR{.

Byahfcnhernehf • D#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 27 b/yz • Chtlcndf T<HH – 5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 7>8

Ghjuhfvvf htrjycnherwbb rjvveyfkmyjuj
[jpzqcndf Ybif

Pfregrf rfyfkbpfwbjyyj-jxbcnyjuj j,jheljdfybz>
pfdthitybt cnhjbntkmcndf vfubcnhfkmyjq ctnb
ujhjlcrjuj djljcyf,;tybz b cjplfybt
ljgjkybntkmyjuj djlj[hfybkbof.

Byahfcnhernehf • D#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 27 b/yz • Chtlcndf T<HH – 6

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 12>3

Ghjuhfvvf htrjycnherwbb rjvveyfkmyjuj
[jpzqcndf Yjdb-Cflf

Vjlthybpfwbz cbcntvs c,jhf b jxbcnrb cnjrjd.

Byahfcnhernehf • D#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 27 b/yz • Chtlcndf T<HH – 5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 9

Ajyl ghzvjuj bydtcnbhjdfybz

Ghjufc

Ghjbpdjlcndj> vfhrtnbyu b c,sn ufpf 
nt[ybxtcrjuj yfpyfxtybz.

J,otghjv • C#0 • Frwbb

Gjlgbcfy 25 b/kz • Chtlcndf T<HH – 0>4

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 1>1

Ghjtrn htrjycnherwbb fdnjvfubcnhfkb

Cth,bz

Htrjycnherwbz ukfdys[ yfghfdktybq 
fdnjljhj;yjuj cjj,otybz Cth,bb> drk/xfz 
rjhbljh { b cnhernehyfz htjhufybpfwbz jnhfckb.

Nhfycgjhn • D#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 31 b/kz • Chtlcndf T<HH – 76

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 192

Gthdsq rjvvthxtcrbq ,fyr

Htrfgbnfkbpfwbz b htcnhernehbpfwbz 
rjvvthxtcrjuj ,fyrf.

Frw. rfgbnfk ,fyrjd • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 3 ctynz,hz • Chtlcndf T<HH – 3

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 3

<fyr vbrhjabyfycbhjdfybz ?ujckfdbb

Hfcibhtybt vt[fybpvjd abyfycbhjdfybz 
vbrhj- b vfks[ ghtlghbznbq.

Abyfycbhjdfybt vfkjuj ,bpytcf • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 14 jrnz,hz • Chtlcndf T<HH – 1

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 5>1

<fyr “Tdhjvfhrtn”

Dkj;tybt d frwbjythysq rfgbnfk yf wtkb
bycnbnewbjyfkmyjuj hfpdbnbz.

Frw. rfgbnfk ,fyrjd • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 19 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 1>4

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 1>5

<fyr “Tdhjvfhrtn”

Abyfycbhjdfybt VCG.

Rhtlbnjdfybt ,fyrjd • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 19 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 1

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 1

Htubjyfkmyfz ghjuhfvvf cjltqcndbz 
hfpdbnb/ njhujdkb

"rcbv,fyr

Chtlcndf T<HH – 1>9

<fyr “Tdhjvfhrtn”

Chtlcndf T<HH – 0>3

Hfqaafqpty-,fyr> ?ujckfdbz

Chtlcndf T<HH – 1>3

Chtlcndf T<HH – 132>3

Nehrvtybcnfy

Ufg nehrvty 3

Edtkbxtybt rfgbnfkf d wtkz[ gthcgtrnbdyjuj
hfpdbnbz gthdjuj d cnhfyt dthnbrfkmyj
byntuhbhjdfyyjuj rjv,byfnf gj ghjbpdjlcnde
l;bycjdjq nrfyb b gjibdf bp ytt ujnjds[ bpltkbq.

J,otghjv • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 19 zydfhz • Chtlcndf T<HH – 10>2

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 10>2

Chtlcndf T<HH – 10>2

Ep,trbcnfy

Ajyl ghzvjuj bydtcnbhjdfybz

CtfkVfu

Pfregrf j,jheljdfybz wdtnyjq jactnyjq gtxfnb.

J,otghjv • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 28 b/yz • Chtlcndf T<HH – 0>6

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 1>2

FJ “Ep,tr kbpbyu bynthy'iyk”

Abyfycbhjdfybt VCG.

Yt,fyrjdcrbt abyfycjdst jhufybpfwbb • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 30 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 1>9

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 7>1

Zgjycrj-Ep,trbcnfycrfz ghjuhfvvf 
gjllth;rb vfkjuj ,bpytcf

Abyfycbhjdfybt vbrhj- b vfks[ ghtlghbznbq.

{fvrjh-,fyr
Chtlcndf T<HH – 1>9

Gf[nf-,fyr
Chtlcndf T<HH – 6>7

Htubjyfkmyfz ghjuhfvvf 
cjltqcndbz hfpdbnb/ njhujdkb

Fcfrf-,fyr

Chtlcndf T<HH – 6>4

Y<E !ufhfynbz b ghtl'rcgjhnysq rhtlbn@

Chtlcndf T<HH – 16>4

EpL'e

Chtlcndf T<HH –< 0>1

Chtlcndf T<HH – 33>9
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Erhfbyf

Cthtjk> Erhfbyf

Pfregrf cshmz lkz ghjbpdjlcndf hfabybhjdfyyjuj
gjlcjkytxyjuj vfckf.

FGR • C#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 1 atdhfkz • Chtlcndf T<HH – 25>3

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 27>7

Ujcnjvtkmcrbq pfdjl cntrkjnfhs

Htrjycnherwbz b pfvtyf j,(trnjd ghjbpdjlcndf
cntrkjnfhs b dytlhtybt vt;leyfhjlys[ cnfylfhnjd
abyfycjdjq jnxtnyjcnb.

FGR • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 25 vfhnf • Chtlcndf T<HH – 11>4

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 14>3

Vt[fybpbv htdjkmdthyjuj abyfycbhjdfybz
j,jhjnys[ chtlcnd “Ntgath”

Pfregrf> nhfycgjhnbhjdrf> [hfytybt b 'rcgjhn
ctkmcrj[jpzqcndtyyjuj cshmz bkb gththf,jnrf 
tuj gj cbcntvt njkkbyuf d wtkz[ rjytxyjq
htfkbpfwbb yf dyenhtyyb[ bkb 'rcgjhnys[ hsyrf[.

FGR • C#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 14 b/yz • Chtlcndf T<HH – 76>3

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 145

Vjkmntehjg

Hfcibhtybt b vjlthybpfwbz e;t ltqcnde/otq
cjkjljdyb b cnhjbntkmcndj dnjhjq yf yjdjv vtcnt.

FGR • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 11 b/kz • Chtlcndf T<HH – 14>8

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 48>8

Ghjuhfvvf rhtlbnjdfybz gjl crkflcrbt
rdbnfywbb j clfxt pthyf

Hfcibhtybt 'rcgjhnf pthyf bp Erhfbys c gjvjom/
ghtl'rcgjhnyjuj b rhfnrjchjxyjuj rhtlbnjdfybz
hf,jnf/ob[ d catht FGR ghtlghbznbq> athvthjd 
b njhujds[ jhufybpfwbq gjl pfkju b[
ctkm[jpghjlerwbb.

Rhtlbnjdfybt ,fyrjd • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 13 yjz,hz • Chtlcndf T<HH – 9>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 9>5

Rjhgjhfwbz “Rdfpfh-vbrhj”

Cjplfybt yjdjuj pfdjlf gj c,jhrt gthcjyfkmys[
rjvgm/nthjd

J,otghjv • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 18 yjz,hz • Chtlcndf T<HH – 7>6

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 11>9

Gjcnghbdfnbpfwbjyysq ajyl 
“Tdhjdtyxehs Erhfbys”

Xfcnysq ajyl frwbjythyjuj rfgbnfkf lkz cjltqcndbz
hfpdbnb/ yjds[ ghbdfnbpbhjdfyys[ ghtlghbznbq.

Fyn[jecf knl. !Aehitn@
Kfjyf bydtcnvtync !,sdifz “Fkm,f”@
Cjltktv ltd. !,sdifz “Vbkrb k'yl”@

Chtlcndf T<HH – 6>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 8>4

Htubjyfkmyfz ghjuhfvvf cjltqcndbz 
hfpdbnb/ njhujdkb

<fyr “Fdfkm”

Chtlcndf T<HH – 4>9

Gthdsq erhfbycrbq vt;leyfhjlysq ,fyr

Chtlcndf T<HH – 7>2

<fyr “Ajhev”

Chtlcndf T<HH – 3>9

Rhtlbnysq ,fyr Erhfbys

Chtlcndf T<HH – 0>6

<fyr “Yflhf”

Chtlcndf T<HH – 0>8

Chtlcndf T<HH – 168>8

{jhdfnbz

HP<> {jhdfnbz

Rhtlbnyfz kbybz lkz abyfycbhjdfybz VCG.

Rhtlbnjdfybt ,fyrjd • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 16 zydfhz • Chtlcndf T<HH – 30

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 30

Utnhj

Hfcibhtybt ctnb hjpybxyjq njhujdkb d {jhdfnbb> 
d jcyjdyjv njxtr> njhue/ob[ pf yfkbxyst 
b cj crblrjq.

FGR • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 17 fghtkz • Chtlcndf T<HH – 25

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 61>8

<fyr “"hcnt b Infqthvthrbit”

Abyfycbhjdfybt VCG

Rhtlbnjdfybt ,fyrjd • AG • Rhtlbn

Gjlgbcfy 19 b/kz • Chtlcndf T<HH – 20

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 20

Pjyfkmysq wtynh eghfdktybz 
djpleiysv ldb;tybtv

Vjlthybpfwbz ukfdyjuj wtynhf EDL {jhdfnbb>
drk/xfz cnhjbntkmcndj yjdjuj plfybz b pfregre
yjdtqituj j,jheljdfybz.

Nhfycgjhn • C#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 5 ctynz,hz • Chtlcndf T<HH – 25

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 45

Pfuht,crbq njhujdsq ,fyr

Ghbj,htntybt e PN< 22-ghjwtynyjuj gfrtnf
j,sryjdtyys[ frwbq c ghfdjv ujkjcf yf
pfrk/xbntkmyjv 'nfgt ghbdfnbpfwbb ,fyrf.

Frw. rfgbnfk ,fyrjd • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 22 yjz,hz • Chtlcndf T<HH – 120

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 121

Ghjtrn htrjycnherwbb fdnjljhjub

Vjlthybpfwbz fdnjnhfccs Tdhjgtqcrjuj 
rjhbljhf { yf exfcnrt jn Pf,jrf lj <hjlcrjuj
Cnegybrf xthtp Pfuht,.

Nhfycgjhn • C#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 13 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 46>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 96>5

Dbg-Ytn

Cjplfybt ,fpjdjq> elj,yjq lkz gjkmpjdfntkz>
'aatrnbdyj b yflt;yj aeyrwbjybhe/otq
ntktrjvveybrfwbjyyjq byahfcnhernehs d {jhdfnbb.

Cdzpm • D#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 17 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 26

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 150

Ghjuhfvvf rhtlbnjdfybz gjl crkflcrbt
rdbnfywbb j clfxt pthyf

Hfcibhtybt 'rcgjhnf pthyf bp {jhdfnbb c gjvjom/
ghtl'rcgjhnyjuj b rhfnrjchjxyjuj rhtlbnjdfybz
hf,jnf/ob[ d catht FGR ghtlghbznbq> athvthjd 
b njhujds[ jhufybpfwbq gjl pfkju b[ ctkm[jpghjlerwbb.

Pfuht,crbq ,fyr
Chtlcndf T<HH – 25

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 71>4

Chtlcndf T<HH – 317>5

Ghjtrns> gjlgbcfyyst d 2002 ujle
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Xticrfz Htcge,kbrf

“Cjkjljdyz Ceaakt”> Xt[bz

Ghbj,htntybt ghtlghbznbz “Vjhfdcrfz cjkjljdyz”
d Rhjvth;b;t> Xticrfz Htcge,kbrf.

FGR • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 20 vfhnf • Chtlcndf T<HH – 14

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 39

Rjvgfybz “NTC vtlbf”

Ghbj,htntybt dnjhjuj gj dtkbxbyt jgthfnjhf
rf,tkmyjuj ntktdbltybz d Xt[bb “Bynthrf,tkm”
b hfpdbnbt rjvgfybb gjckt ckbzybz.

Cdzpm • C#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 2 fduecnf • Chtlcndf T<HH – 9>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 36>8

Vt[fybpv vyjujghjtrnyjuj 
abyfycbhjdfybz “Dbynthneh”

Gtycbjyysq ajyl 
“Rhtlb c/bc kfqa 'yl gtyiyc”

Ghbj,htntybt ljgjkybntkmys[ frwbq rjvgfybb 
gj eghfdktyb/ gtycbjyysvb ajylfvb gjckt
ckbzybz c ajyljv “Djtycrb jntdhtys gjlbkjds”.

Yt,fyrjdcrbt abyfycjdst jhufybpfwbb • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 28 jrnz,hz • Chtlcndf T<HH – 19>8

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 25>5

Vt[fybpv vyjujghjtrnyjuj 
abyfycbhjdfybz “Dbynthneh”

Rjvgfybz 
“Rhtlb c/bc kfqa 'yl gtyiyc gjqcnjdyf”

Dkj;tybt d cnhf[jde/ rjvgfyb/.

Yt,fyrjdcrbt abyfycjdst jhufybpfwbb • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 28 jrnz,hz • Chtlcndf T<HH – 0>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 5>8

Vt[fybpv TC b T<HH lkz 
abyfycbhjdfybz VCG – 'nfg 2

Abyfycbhjdfybt vfks[ b chtlyb[ ghtlghbznbq.

Hfqaafqpty-,fyr> Xticrfz Htcge,kbrf
Chtlcndf T<HH – 10

Chtlcndf T<HH – 53>8

"cnjybz

Ktcjgbkmyjt ghtlghbznbt d Bvfdtht

Htabyfycbhjdfybt dslfyyjuj ghtlghbznb/
cbylbwbhjdfyyjuj rhtlbnf yf ghjbpdjlcndj
rfgbnfkmys[ pfnhfn b erhtgktybt ltyt;yjq ,fps.

J,otghjv • D#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 4 vfhnf • Chtlcndf T<HH – 7

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 12>3

Rjvgfybz gj eghfdktyb/ frnbdfvb “K{D”

Dkj;tybt d rjvgfyb/ gj eghfdktyb/ xfcnysvb
gtycbjyysvb ajylfvb d gjllth;re gtycbjyyjq
htajhvs d "cnjybb.

Yt,fyrjdcrbt abyfycjdst jhufybpfwbb • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 31 vfz • Chtlcndf T<HH – 1>1

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 2>8

Nfkkbycrbq f'hjgjhn

Vjlthybpfwbz gfccf;bhcrjuj nthvbyfkf 
b j,ecnhjqcndj ljgjkybntkmys[ gkjofltq lkz
rjvvthxtcrjq ltzntkmyjcnb.

Nhfycgjhn • D#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 15 jrnz,hz • Chtlcndf T<HH – 7>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 7>5

Ghbdfnbpfwbz Nfkkbycrjuj djljrfyfkf 

Abyfycbhjdfybt gjcnghbdfnbpfwbjyyjq
bydtcnbwbjyyjq ghjuhfvvs> htcnhernehbpfwbz
,fkfycf b ghbdktxtybt xfcnyjuj ctrnjhf 
r jrfpfyb/ eckeu DR{.

Byahfcnhernehf • C#1 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 8 yjz,hz • Chtlcndf T<HH – 55

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 80

Chtlcndf T<HH – 70>6

Htubjyfkmyst ghjtrns

Ghjvt;enjxyjt abyfycbhjdfybt lkz 
cnhfy – rfylblfnjd yf dcnegktybt d TC

Cjplfybt gthdjuj ajylf ghjvt;enjxyjuj
!”vtpfybyyjuj”@ abyfycbhjdfybz wtktdjuj
yfpyfxtybz lkz e;t ljkujt dhtvz hf,jnf/ob[
rjvgfybq d Dtyuhbb> Gjkmit> Ckjdfwrjq Htcge,kbrt>
Ckjdtybb b Xticrjq Htcge,kbrt.

Ajyls frw. rfgbnfkf • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 8 zydfhz • Chtlcndf T<HH – 37>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 81>5

"atc – "<B

Abyfycbhjdfybt gbdjdfhty rjvgfybb “"atc”
d Rfpf[cnfyt> Hjccbb> Hevsybb b Erhfbyt.

FGR • C#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 15 fghtkz • Chtlcndf T<HH – 5>5

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 5>5

Xthyjvjhcrbq ajyl

Ajyl frwbjythyjuj rfgbnfkf lkz 
abyfycbhjdfybz chtlyb[ b cjdvtcnys[ 
ghtlghbznbq Xthyjvjhcrjuj htubjyf.

Ajyls frw. rfgbnfkf • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 31 vfz • Chtlcndf T<HH – 9>9

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 30>7

Ajyl hfpdbnbz “Fcrtv,kf”

Xfcnysq ajyl frwbjythyjuj rfgbnfkf lkz
abyfycbhjdfybz chtlyb[ ghtlghbznbq.

Ajyls frw. rfgbnfkf • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 29 yjz,hz • Chtlcndf T<HH – 7

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 24

Ajyl “{tqnvfy ghjgthnb gfhnythc”
lkz Wtynhfkmyjq Tdhjgs

Dkj;tybt rfgbnfkf d j,(trns ytldb;bvjcnb
!ukfdysv j,hfpjv d jabcyst plfybz> crkflcrbt
gjvtotybz> wtynhs jgnjdjq b hjpybxyjq njhujdkb@ 
d Dtyuhbb> Kfndbb> Kbndt> Gjkmit> Hevsybb>
Ckjdfwrjq Htcge,kbrt> Ckjdtybb> Xticrjq
Htcge,kbrt b "cnjybb.

Ajyls frw. rfgbnfkf • AG • Frwbb

Gjlgbcfy 9 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 35

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 135>2

Rhtlbn lkz rjvgfybb “Lfyajcc”
lkz ghjvsiktyys[ 'ythujghjtrnjd

Abyfycbhjdfybt ghjtrnjd 'ythuj'aatrnbdyjcnb 
yf hzlt gbdjdfhtyys[ ghjbpdjlcnd d cnhfyf[
Djcnjxyjq Tdhjgs.

"ythuj'aatrnbdyjcnm • C#0 • Rhtlbn

Gjlgbcfy 20 ltrf,hz • Chtlcndf T<HH – 10

Cnjbvjcnm ghjtrnf – 12>5

Chtlcndf T<HH – 104>9

Bnjuj chtlcnd T<HH – 3899>2

Ghjtrns> gjlgbcfyyst d 2002 ujle
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100 Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz

Jhufybpfwbjyyfz cnhernehf T<HH

31 ltrf,hz 2002 ujlf

Frwbjyths T<HH Eghfdkz/obt Pfvtcnbntkb eghfdkz/ob[
Fdcnhfkbz Gbnth Rjcntkkj Rhbc Ufkkec
Fdcnhbz Rfhk-{fqyw Uhfccth Njvfc Dbpth
Fpth,fql;fy "kmvfy Hecnfvjd L;f[fyubh {fl;btd
Fk,fybz Fh,ty Vfkfl; Lhbnfy Ifyj
Fhvtybz Dfhlfy {fxfnhzy Nbuhfy Cfhuczy
<tkfhecm Cthutq Cbljhcrbq Ybrjkfq Pfqxtyrj
<tkmubz Lblmt Htqylthc :fy-Gmth Fhyjkmlb
<jkufhbz Vbkty Dtkxtd Vfhnby Pfbvjd
<jcybz b Uthwtujdbyf Ybrjkf Rhfuekm Zlhfyrj Ghkbx
<?H Vfrtljybz Gtnfh Ujctd Bkbz Abkbgjdcrb
Dtyuhbz Xf,f Kfckj Pjknfy Rfpfwfq
Uthvfybz Ufyc Fq[tkm Rfqj Rj[-Dtpth
Uhtwbz Ybrjkfjc {hbcnjlekfrbc Utjhubjc Pfybfc
Uhepbz Ntqvehfp Vfvfwfidbkb gjcn dfrfynty
Lfybz <tyln <tylncty Vbrftkm Lbnvth
Tubgtn {fcfy Fkb Fkb {tlh ?cta <enhjc-Ufkb
Bphfbkm L'dbl Rkzqy J[fl Vfhfyb
Bhkfylbz Xfhkb Vfrrhbdb Njv Rjycblfqy
Bckfylbz Dfkmuthleh Cdthbcljnbh Njhutqh Jhkbucjy
Bcgfybz Hjlhbuj Hfnj {efy Rjcnf Rkbvtyn
Bnfkbz L;ekbj Nhtvjynb Kjhtypj <byb Cvfub
Rfpf[cnfy Ptqyekkf {frbv;fyjd Thkty :fyutkmlby
Rfyflf L;jy Vfykb Uftnfy Kfdthn/
Rbgh Nfrbc Rkthbltc Fylhtfc Nhbajybltc
Rshuspcrfz Htcge,kbrf L;jjvfhn Jnjh,ftd Ekfy Cfh,fyjd
Kfndbz Hj,thnc Pbkt Fqufhc Rfkdbnbc
Kbndf Lfkbf Uhs,fecrfqnt Fhdblfc Rhzu;lt
Kb[ntyintqy {fycq=hu Ahbr Hjkfyl Vfhrcth
K/rctv,ehu :fy-Rkjl ?yrth :fy Ubkk
Vfkmnf L;jy Lfkkb Vfqrk <jytkkj
Vfhjrrj Afn[fkkf Efkfke F,lthfpfr Kfphfr
Vtrcbrf Ahfycbcrj Ubk Lbfc Fuecnby Rfhcntyc
Vjkljdf Intafy Jlf;be Levbnhe Ehce
Vjyujkbz Xekntvbqy Ekffy Jxbh,fnsy Xekeey,fn
Yblthkfyls {fyc {juthdjhcn Zfg lt {jg Itaath
Yjdfz Ptkfylbz Abk Ujaa Hfcctk Vfhifk
Yjhdtubz Gth-Rhbcnbfy Ajcc {tkkt {fvvth
Gjkmif Kt;tr <fkmwthjdbx Hbifhl Vb[fkmcrb
Gjhneufkbz Vfye'kf Athhtqhf Ktqnt Vbutkm :jh;b Htqc Fyneytc Ahfcrbkmj
Htcge,kbrf Rjhtz ?y-Xehk Qtjy Ctyu Gfhr
Hjccbqcrfz Atlthfwbz Uthvfy Uhta Cthutq Rjkjne[by
Hevsybz Vb[fq Nfyfitcre Veueh Bcfhtcre
Ckjdfwrfz Htcge,kbrf Bdfy Vbrkji Vfhbfy ?crj
Ckjdtybz Fynjy Hjg Cb,bk Cdbkfy
Cjtlbytyyjt Rjhjktdcndj Rk'h Ijhn Ujhljy <hfey
Cjtlbytyyst Infns Fvthbrb gjcn dfrfynty Fkfy Kfhcjy
Cj/pyfz Htcge,kbrf ?ujckfdbz Vbhjk/, Kf,ec gjcn dfrfynty
Nfl;brbcnfy F,le;f,jh Ibhbyjd Vfhea Cfqabtd
Nehrvtybcnfy Bvfvlehls Ufylsvjd Uedfyx Utjrktyjd
Nehwbz Afbr +pnhfr Fqlby Rfhf=p
Ep,trbcnfy Hecnfv Fpbvjd F,lehfabr F[fljd
Erhfbyf Vsrjkf Fpfhjd Djkjlsvsh Cntkmvf[
Abykzylbz Cfekb Ybbybcn= Gtrrf Kbyne
Ahfywbz Ahfycbc Vth :fy-Gmth :eqt
{jhdfnbz Vfnj Xhrdtyfx Qjcbg Rekbibx
Xticrfz Htcge,kbrf <jueckfd Cj,jnrf Pltytr Nevf
Idtqwfhbz Gfcrfkm Reigfy Jcrfh Ryfg
Idtwbz Ueyfh Keyl Rfhby Helt,tr
"cnjybz {fhhb Eyfgee Ffht Zhdfy
Zgjybz Vfcflp/hj C=rfdf Vfcfhe {fzvb
Tdhjgtqcrbq bydtcnbwbjyysq ,fyr Abkbgg Vfqinfln Djkmaufyu Hjn
Tdhjgtqcrjt cjj,otcndj Gtlhe Cjk,ti Vbhf Rkfec Htukbyu

Ghtlctlfntkm Cjdtnf eghfdkz/ob[ T<HH
Eghfdkz/obq jn Cjtlbytyyjuj Rjhjktdcndf 
!Rk'h Ijhn@

Pfvtcnbntkb ghtlctlfntkz 
Cjdtnf eghfdkz/ob[ T<HH
Eghfdkz/obq jn Fdcnhbb !Rfhk-{fqyw Uhfccth@
Eghfdkz/obq jn Hjccbqcrjq Atlthfwbb
!Uthvfy Uhta@

Yf Cjdtn eghfdkz/ob[ djpkj;tyj jceotcndktybt 
dct[ gjkyjvjxbq T<HH> vyjubt bp rjnjhs[ jy
gthtljdthbk Cjdtne lbhtrnjhjd> jndtxf/otve pf
herjdjlcndj j,otq ltzntkmyjcnm/ T<HH> f nfr;t>
chtlb ghjxtuj> jghtltkz/otve lbhtrnbdyst
yfghfdktybz ltzntkmyjcnb b ghbybvf/otve 
htitybz j rhtlbnf[> dkj;tybz[ d frwbjythyst
rfgbnfks b ghjxb[ jgthfwbz[ cjukfcyj j,obv
erfpfybzv Cjdtnf eghfdkz/ob[.

Ghtlctlfntkmcnde/obv d Cjdtnt lbhtrnjhjd
dscnegftn Ghtpbltyn> rjnjhsq gjl herjdjlcndjv
Cjdtnf lbhtrnjhjd dtltn jgthfnbdye/ ltzntkmyjcnm
T<HH b d rfxtcndt ukfds gthcjyfkf jndtxftn 
pf jhufybpfwb/ hf,jns b rflhjdst yfpyfxtybz.

Eghfdkz/obt b pfvtcnbntkb eghfdkz/ob[ T<HH



Lbhtrnjhf b pfvtcnbntkb lbhtrnjhjd T<HH
31 ltrf,hz 2002 ujlf

Lbhtrnjhf Pfvtcnbntkb lbhtrnjhjd Ghtlcnfdkztvst cnhfys b jhufybpfwbb
Fynjybe lt Fkmvtqlf Cntafyjc Dfdfkblbc Gjhneufkbz / Uhtwbz 
Zy <tktwrbq Rfkby Vbnhtd Gjkmif / <jkufhbz / Fk,fybz
Bjc lt Dhbtc {bllt dfy lth Dtth Yblthkfyls / Vjyujkbz
Kjhfy Ub= Fqit L=yvtpth Idtqwfhbz / Nehwbz / Kb[ntyintqy / Ep,trbcnfy / Rshuspcrfz Htcge,kbrf /

Fpth,fql;fy / Nehrvtybcnfy / Cj/pyfz Htcge,kbrf ?ujckfdbz
<m/yu-{df Lpby U'hb L;jycnjy Rjhtz / Fdcnhfkbz / Yjdfz Ptkfylbz / Tubgtn
:thkfylj :tyefhlb Uhfvvfnbrb Wbyue-Gfgfljgtnhe Tdhjgtqcrbq bydtcnbwbjyysq ,fyr
{jfrby lt kf Byamtcnf Ktjy "hhthf Bcgfybz / Vtrcbrf
"ypj Rdfnhjxjrt Ahfyxtcrj Cfdthbj Ybcbj Bnfkbz
L;jy Rth,b L;jyfnfy Jrtylty Cjtlbytyyjt Rjhjktdcndj
Crjnn Rkfhr L'dbl Gkfyrtn Rfyflf / Vfhjrrj
Bujhm Rjdney Vb[fbk :thyjd Hjccbqcrfz Atlthfwbz / <tkfhecm / Nfl;brbcnfy
:fy-Gmth Kfylfe Vfhr :/kmty Ahfywbz
Vb[ftk Ybvtth J[fl <fh-Tahfn Fdcnhbz / Bphfbkm / Rbgh / Vfkmnf / Rfpf[cnfy / <jcybz b Uthwtujdbyf
Abkbgg Gtnb-Kjhfy Dfcbkbq Ktkfrbc Tdhjgtqcrjt cjj,otcndj
?hbq Gjkeyttd Qjyew Rjcntz Erhfbyf / Hevsybz / Vjkljdf / Uhepbz / Fhvtybz
Yjh,thn Hflthvf[th Rktvtyc Rthhtc Uthvfybz
Vfhr Cfkbdfy gjcn dfrfynty Cjtlbytyyst Infns Fvthbrb
:fy-Keb Cbrc :jh; Fqyty <tkmubz / K/rctv,ehu / Ckjdtybz
Bvht Nfhfafc Bujhm Jxrf Dtyuhbz / Ckjdfwrfz Htcge,kbrf / Xticrfz Htcge,kbrf / {jhdfnbz
Vfqrk Akbyy Njhcnty Uthcatkmn Bhkfylbz / Lfybz / Kbndf / <?H Vfrtljybz
Ceceve Aelpbvjnj Jcfve Cfrfcbnf Zgjybz
Cdty {tutkeyl Vfhnby G=lth Idtwbz / Bckfylbz / "cnjybz
Njh {thy'c Hfekb Ceqrrfyty Yjhdtubz / Abykzylbz / Kfndbz

Cjcnfd rjvbntnjd Cjdtnf lbhtrnjhjd

31 ltrf,hz 2002 ujlf

Htdbpbjyysq rjvbntn Rjvbntn gj ,/l;tnysv b flvbybcnhfnbdysv djghjcfv
Bjc lt Dhbtc !ghtlctlfntkm@ Kjhfy Ub= !ghtlctlfntkm@
Bujhm Rjdney !pfv. ghtlctlfntkz@ Njh {thy'c !pfv. ghtlctlfntkz@
Zy <tktwrbq Ceceve Aelpbvjnj
Crjnn Rkfhr L;jy Rth,b
Fynjybe lt Fkmvtqlf Vb[ftk Ybvtth
Vfqrk Akbyy Yjh,thn Hfltvf[th
:thkfylj :tyefhlb Bvht Nfhfafc
<m/yu-{df Lpby

Rjvbntn gj abyfycjdjq b jgthfwbjyyjq gjkbnbrt Herjdjlzofz uheggf Cjdtnf lbhtrnjhjd
:fy-Gmth Kfylfe !ghtlctlfntkm@ Yjh,thn Hfltvf[th !ghtlctlfntkm@
"ypj Rdfnhjxjrt !pfv. ghtlctlfntkz@ L;jy Rth,b !pfv. ghtlctlfntkz@
{jfrby lt kf Byamtcnf Bjc lt Dhbtc
Cdty {tutkeyl Kjhfy Ub=
Abkbg Gtnb-Kjhfy Njh {thy'c
?hbq Gjkeyttd Bujhm Rjdney
:fy-Keb Cbrc :fy-Gmth Kfylfe
Vfhr Cfkbdfy "ypj Rdfnhjxjrt

Htdbpbjyysq rjvbntn hfccvfnhbdftn djghjcs ghbdktxtybz b cjlth;fybz hf,jns
dytinfnys[ felbnjhjd> f nfr;t fyfkbpbhetn cjlth;fybt b j,obt ghbywbgs
abyfycjdjq jnxtnyjcnb> ghbywbgs b cjlth;fybt hf,jns dyenhtyytuj htdbpjhf>
hfphtitybz yf ghjbpdjlcndj hfc[jljd> aeyrwbjybhjdfybt cbcntv rjynhjkz>
ghfdbkf pfregrb njdfhjd b eckeu b jwtyrb ghjtrnjd.

Rjvbntn gj abyfycjdjq b jgthfwbjyyjq gjkbnbrt fyfkbpbhetn djghjcs
abyfycjdjq gjkbnbrb> drk/xfz ghbywbgs pfbvcndjdfybz> j,obt ghbywbgs
ghjdtltybz jgthfwbq> f nfr;t gjhzljr b yjhvs jnxtnyjcnb.

Rjvbntn gj ,/l;tnysv b flvbybcnhfnbdysv djghjcfv hfccvfnhbdftn 
j,obt ,/l;tnyst ghbywbgs> ghtlkj;tybz> ghjwtlehs b jnxtns. Rhjvt njuj> 
jy hfccvfnhbdftn rflhjdst> flvbybcnhfnbdyst b jhufybpfwbjyyst djghjcs> 
f nfr;t flvbybcnhfnbdyst djghjcs> rfcf/obtcz lbhtrnjhjd b cjnhelybrjd 
b[ fggfhfnf.

Herjdjlzofz uheggf Cjdtnf lbhtrnjhjd ,skf cjplfyf d 1994 ujle d wtkz[
ekexitybz rjjhlbyfwbb vt;le Cjdtnjv lbhtrnjhjd b herjdjlcndjv T<HH gj
djghjcfv ghjdtltybz pfctlfybq Cjdtnf lbhtrnjhjd> rjvbntnjd b ctvbyfhjd.

Jhufybpfwbjyyfz cnhernehf T<HH
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Jhufybpfwbjyyfz cnhernehf T<HH

102 Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz

Ghtpbltyn T<HH :fy Ktvmth

<fyrjdcrbq ltgfhnfvtyn

Ujkjdyfz cnhernehf
Gthdsq dbwt-ghtpbltyn !b herjdjlbntkm ltgfhnfvtynf@ Yjhby Ljqk
Pfvtcnbntkm dbwt-ghtpbltynf L'dbl Utrcnth
Yfxfkmybr eghfdktybz gkfybhjdfybz b ,/l;tnf 

!cjgjlxbyty abyltgfhnfvtyne@ :jpet Nfyfrf
Yfxfkmybr jnltkf ghbdktxtybz yjdjq rkbtynehs <heyj <fkmdfythf
Yfxfkmybr jnltkf rjhgjhfnbdyjq htcnhernehbpfwbb

!cjgjlxbyty abyltgfhnfvtyne@ Jkbdth Uhby

Byahfcnhernehf
Herjdjlbntkm ,bpytc-uheggs U'dby Fylthcjy
Jnltk veybwbgfkmyjq b 'rjkjubxtcrjq byahfcnhernehs Njvfc Vfqth
Jnltk nhfycgjhnf Hbrfhlj Gekbnb

Cgtwbfkbpbhjdfyyst jnhfckb
Herjdjlbntkm ,bpytc-uheggs L'dbl Utrcnth
Jnltk FGR {fyc {hbcnbfy Zrj,cty
Jnltk ytldb;bvjcnb> nehbpvf b djlyjuj nhfycgjhnf "lufh Hjptyvfqh
Jnltk cdzpb> byajhvfnbrb b CVB Bpptn Ueytq
Uheggf vfkjuj ,bpytcf "kbpf,tn Ejkktc

"ythutnbrf
Herjdjlbntkm ,bpytc-uheggs Gtnth Hfqybuth
Jnltk ghbhjlys[ htcehcjd Rtdby <jhw
Jnltk 'ythutnbrb "ynjyb Vfhi
Jnltk 'ythuj'aatrnbdyjcnb :frkty Kbuj

Abyfycjdst exht;ltybz
Herjdjlbntkm ,bpytc-uheggs Rehn Ufquth
Jnltk rhtlbnjdfybz ,fyrjd Hjl;thc K=,fhjy
Jnltk ljktdjuj exfcnbz d rfgbnfkf[ ,fyrjd Dbrnjh Gfcnjh
Jnltk yt,fyrjdcrb[ abyfycjds[ exht;ltybq L;jyfnfy Dekktnn
Jnltk ajyljd frwbjythyjuj rfgbnfkf Rfyfrj Ctrbyt
Jnltk ljktdjuj exfcnbz Kbylpb Ajh,p

Hjccbz b Wtynhfkmyfz Fpbz
Herjdjlbntkm ,bpytc-uheggs {e,thn Gfylpf
Jnltk Hjccbb !ghtlcnfdbntkmcndj d Vjcrdt@ Dbrnjh Gfcnjh
Jnltk Wtynhfkmyjq Fpbb Vfcfhe {jyvf
Jnltk Rfpf[cnfyf> Rshuspcrjq Htcge,kbrb b Nfl;brbcnfyf

!ghtlcnfdbntkmcndj d Fkvfns@ Vfqrk Ltqdb

Wtynhfkmyfz Tdhjgf
Herjdjlbntkm ,bpytc-uheggs Fkty Gbq/
Jnltk cnhfy <fknbb Cfkmdfnjht Rfylblj
Jnltk Gjkmib !ghtlcnfdbntkmcndj d Dfhifdt@ Bhtyf U;b,jdcrfz
Jnltk Xticrjq Htcge,kbrb b Ckjdfwrjq Htcge,kbrb 

!ghtlcnfdbntkmcndj d <hfnbckfdt@ Fktrcfylh J,tr
Jnltk Dtyuhbb> Ckjdtybb b {jhdfnbb
!ghtlcnfdbntkmcndj d <elfgtint@ Fkty Gbq/ !b.j.@

?;yfz b Djcnjxyfz Tdhjgf b Rfdrfp
Herjdjlbntkm ,bpytc-uheggs Jkbdmt Ltrfv
Jnltk Cth,bb b Xthyjujhbb 

!ghtlcnfdbntkmcndj d <tkuhflt@ Lhfubwf Gbkbgjdbx-X'aab
Jnltk Erhfbys !ghtlcnfdbntkmcndj d Rbtdt@ Rfvty Pf[fhbtd
Jnltk Fk,fybb> <jcybb b Uthwtujdbys>

<?H Vfrtljybz> Rjcjdj :fy-Vfhr Gtnthivbn
Jnltk Hevsybb !ghtlcnfdbntkmcndj d <e[fhtcnt@ {bkmltufhl Ufctr
Jnltk <jkufhbb !ghtlcnfdbntkmcndj d Cjabb@ L;jy Xjvtk-Ljt
Jnltk Fpth,fql;fyf> Fhvtybb>

<tkfhecb> Uhepbb b Vjkljds L;jhl; Rhbdbwrb
Jnltk ghzvjuj bydtcnbhjdfybz Ah'ycbp Hbl

Abyfycjdsq ltgfhnfvtyn
Dbwt-ghtpbltyn !b herjdjlbntkm ltgfhnfvtynf@ Cnbdty Rtvgath

Bydtcnbwbjyyjt eghfdktybt
Yfxfkmybr eghfdktybz Fqtif If[
Pfvtcnbntkm yfxfkmybrf eghfdktybz b yfxfkmybr 

jnltkf eghfdktybz frnbdfvb b gfccbdfvb Frctkm dfy Ytlthdty
Yfxfkmybr jnltkf bydtcnbwbjyys[ rhtlbnjd Fqtif If[ !b.j.@
Yfxfkmybr jnltkf ajylbhjdfybz Bcf,tkm Kjhfy
Yfxfkmybr jnltkf ghjwtynys[ cnfdjr gj bydtcnbwbzv <fhn Vjklby
Yfxfkmybr jnltkf rjynhjkz pf hbcrfvb rkbtynjd Uhfyn Vtnrfa-Cvbn

Eghfdktybt rjynhjkz pf hbcrfvb
Yfxfkmybr eghfdktybz Vfqrk Ebkmzvc
Yfxfkmybr jnltkf rjynhjkz pf hbcrfvb :fy-Fylht Cjhfpbj 
Yfxfkmybr rhtlbnyjuj jnltkf Hj,thn {fhflf
Yfxfkmybr jnltkf fyfkbpf rhtlbnyjuj gjhnatkz Bhtyf Gjcnkjdf
Yfxfkmybr jnltkf cbylbwbhjdfybz Kjhtyw Qjhutycty
Yfxfkmybr jnltkf ltkjghjbpdjlcndf gj jgthfwbzv Kbd Htrthc
Yfxfkmybr jnltkf rjhgjhfnbdyjq htcnhernehbpfwbb 

!cjgjlxbyty ,fyrjdcrjve ltgfhnfvtyne@ Jkbdth Uhby

Eghfdktybt cnhfntubxtcrjuj b dyenhtyytuj gkfybhjdfybz b ,/l;tnf
Rjhgjhfnbdysq lbhtrnjh :jpet Nfyfrf

Eghfdktybt ,e[ufknthcrjuj extnf> jnxtnyjcnb b abyfycjdjuj rjynhjkz
Yfxfkmybr eghfdktybz Yfql;tk Rth,b
Yfxfkmybr jnltkf abyfycjdjq jnxtnyjcnb

b rjynhjkz pf hfc[jlfvb L;ekbz Ebkmzvc
Yfxfkmybr jnltkf abyfycjdjuj rjynhjkz pf ajylfvb Nthtpf Ujldby-Rev,c
Yfxfkmybr jnltkf abyfycjdjuj

rjynhjkz pf bydtcneghfdktybtv Nthhb Rfkkty

Eghfdktybt jgthfwbq b byajhvfnbrb
Yfxfkmybr eghfdktybz Rhbcnjath {jkbjr
Yfxfkmybr jnltkf byajhvfnbrb Nbvjnb Ujklcnjey

Rflhjdj-flvbybcnhfnbdysq ltgfhnfvtyn
Dbwt-ghtpbltyn !b herjdjlbntkm ltgfhnfvtynf@ Ufyyf Uhjyrtdbx-Dfkmw
Yfxfkmybr jnltkf rflhjd Ahfyrj Aehyj
Yfxfkmybr flvbybcnhfnbdyj-[jpzqcndtyyjuj jnltkf L;jy Vfrytcc

Ltgfhnfvtyn jwtyrb> jgthfwbjyyjq b 'rjkjubxtcrjq gjllth;rb
Dbwt-ghtpbltyn !b herjdjlbntkm ltgfhnfvtynf@ Af,hbwbj Cfrjvfyb
Pfvtcnbntkm dbwt-ghtpbltynf :fy-Ahfycef Vfrt

Jnltk jwtyrb ghjtrnjd
Rjhgjhfnbdysq lbhtrnjh Ahtlhbr Rjharth

Jnltk pfregjr b cyf,;tybz
Yfxfkmybr jnltkf Vjhbc Ktgf;

Jnltk jabwbfkmyjuj cjabyfycbhjdfybz 
Yfxfkmybr jnltkf U'hb <jyl

Jnltk rjycekmnfynjd
Yfxfkmybr jnltkf Lbktr Vfxbn

"rjkjubxtcrbq jnltk
Yfxfkmybr jnltkf Fkbcn'h Rkfhr

Jnltk zlthyjq ,tpjgfcyjcnb
Yfxfkmybr jnltkf Dbyc Yjdfr

Ghjuhfvvf cfyfwbb ghtlghbznbq
Herjdjlbntkm ghjuhfvvs Rhbcnjath Ejrth

Utythfkmysq ctrhtnfhbfn
Utythfkmysq ctrhtnfhm Yfql;tk Rfhnth !b.j.@

?hblbxtcrbq ltgfhnfvtyn
Utythfkmysq /hblbxtcrbq cjdtnybr

!b herjdjlbntkm ltgfhnfvtynf@ "vvfye'km Vjhbc
Pfvtcnbntkm utythfkmyjuj /hblbxtcrjuj cjdtnybrf Yjh,thn Pfqkth
Gjvjoybr utythfkmyjuj /hblbxtcrjuj cjdtnybrf Cnbdty Gtnhb
Gjvjoybr utythfkmyjuj /hblbxtcrjuj cjdtnybrf L;thfhl Cfylthc

"rjyjvbxtcrbq ltgfhnfvtyn
Ukfdysq 'rjyjvbcn !b herjdjlbntkm ltgfhnfvtynf@ Dbkktv <jqnth
Pfvtcnbntkm ukfdyjuj 'rjyjvbcnf b yfxfkmybr jnltkf 

cnhfntubb b gjkbnbrb ghjwtccf gtht[jlf Cnbdty Ahbp
Yfxfkmybr jnltkf cnhfyjds[ cnhfntubq b fyfkbpf Vfhnby Hfqpth
Yfxfkmybr jnltkf hfphf,jnrb b 'rcgthnbps ghjtrnjd {jct Rfh,f[j

Jnltk dyenhtyytq htdbpbb
Yfxfkmybr jnltkf Nfhtr Heilb
Pfvtcnbntkm yfxfkmybrf jnltkf Htq Gjhntkkb

Ltgfhnfvtyn dytiyb[ b dyenhtyyb[ cdzptq
Lbhtrnjh ltgfhnfvtynf <hbl;bl L;tycty
Pfvtcnbntkm lbhtrnjhf ltgfhnfvtynf Kjhtyc Ithdby

Jnltk rjynhjkz pf rjhgjhfnbdyjq 'nbrjq
Yfxfkmybr jnltkf :fy-Gmth Vtfy

Rfywtkzhbz Ghtpbltynf
Yfxfkmybr rfywtkzhbb Fhyj Gheljv

Herjdjlzobq cjcnfd T<HH
10 vfhnf 2003 ujlf
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Ajhvbhjdfybt rflhjdjuj cjcnfdf

Hfphf,jnfd rjyrhtnyst rjywtgwbb ajhvbhjdfybz> j,extybz 
b gthtvtotybz rflhjd> T<HH cnfk j,hfofnm ,jktt ghbcnfkmyjt
dybvfybt yf djghjcs hfpdbnbz gjntywbfkf cdjtuj rflhjdjuj
cjcnfdf. Dct cjnhelybrb herjdjlzotuj ehjdyz j,zpfys ghjqnb
ext,ysq rehc gj djghjcfv eghfdktybz ghjbpdjlcndtyysv
ghjwtccjv. Rhjvt njuj> T<HH dgkjnye/ pfybvftncz gjbcrfvb 
,jktt hfwbjyfkmyjuj cjjnyjitybz vt;le hf,jxbv b cdj,jlysv
dhtvtytv cdjb[ cjnhelybrjd> endthlbd lkz 'njuj cjjndtncnde/obt
yjhvfnbds> ghtlecvfnhbdf/obt ,jktt ub,re/ jhufybpfwb/ 
nhelf b gjpdjkz/obt cjnhelybrfv vfytdhbhjdfnm cdjbv hf,jxbv
dhtvtytv> f nfr;t hf,jnfnm yf ljve. Erhtgkty nfr;t b gjhzljr
gjlfxb ;fkj, b fgtkkzwbq> j,tcgtxbdf/obq ghfdj cjnhelybrjd
nht,jdfnm gthtcvjnhf pfnhfubdf/ob[ b[ htitybq flvbybcnhfwbb.

Yf rjytw ltrf,hz 2002 ujlf infnysq cjcnfd T<HH d inf,-rdfhnbht
cjcnfdbk 907 xtkjdtr gj chfdytyb/ c 913 d 2001 ujle. Xbckj
yfyzns[ yf vtcnt cjnhelybrjd ghtlcnfdbntkmcnd T<HH cjcnfdbkj
237 xtkjdtr gj chfdytyb/ c 247 d 2001 ujle. Cjjnyjitybt vt;le
ve;xbyfvb b ;tyobyfvb d rfntujhbb cgtwbfkbcnjd T<HH
yf[jlbncz yf ehjdyt ghbvthyj 2 r 1. Yftv rflhjd gjcnhjty 
c extnjv j,tcgtxtybz hfpyjj,hfpyjuj b vyjujyfwbjyfkmyjuj
cjcnfdf cjnhelybrjd jhufybpfwbb.

Bpvtytybz d herjdjlzotv cjcnfdt

D 2002 ujle d dscitv pdtyt jgthfnbdyjuj herjdjlcndf T<HH
ghjbpjikb rhegyst bpvtytybz. D fghtkt gjckt ctvb ktn hf,jns 
d ljk;yjcnb utythfkmyjuj ctrhtnfhz bp T<HH edjkbkcz Fynjybj
Vfhbz Rjcnf d cdzpb c gtht[jljv yf lheue/ hf,jne d cbcntvt JJY.
Dhtvtyyj bcgjkyz/obv j,zpfyyjcnb utythfkmyjuj ctrhtnfhz
yfpyfxty pfvtcnbntkm utythfkmyjuj ctrhtnfhz Yfql;tk Rfhnth. 
D ltrf,ht gjckt ltcznb ktn hf,jns d T<HH c ljk;yjcnb dbwt-
ghtpbltynf b herjdjlbntkz ltgfhnfvtynf jwtyrb> jgthfwbjyyjq 
b 'rjkjubxtcrjq gjllth;rb eitk Qjf[bv Zyrt> b tuj vtcnj pfyzk
Af,hbwbj Cfrrjvfyb> ghbitlibq yf hf,jne d T<HH d yfxfkt
2003 ujlf. U-y Cfrrjvfyb ,ktcnzot pfhtrjvtyljdfk ct,z d
Wtynhfkmyjv ,fyrt Bnfkbb> f d gjcktlytt dhtvz jy pfybvfkcz
ghj,ktvfnbrjq Gfrnf cnf,bkmyjcnb lkz ?uj-Djcnjxyjq Tdhjgs.

Rflhs T<HH
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J,vtyyst rehcs 

Gj vtht wtktcjj,hfpyjcnb cevvs d bys[ dfk/nf[ gthtdtltys 
d tdhj gj j,vtyysv rehcfv yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf. !Ghbvthyst
j,vtyyst rehcs tdhj% 0>65 a.cn.> 1>05 ljkk. CIF> 124>39 btys@.

Extn xbckf jgthfwbq

Xbckj jgthfwbq vj;tn ,snm lhj,ysv> tckb hzl ce,rhtlbnjd
cuheggbhjdfy d jlyjv hfvjxyjv cjukfitybb. Bp-pf jrheuktybz
bnjujdst xbckf d nf,kbwf[ vjuen yt cjdgflfnm c cevvjq ckfuftvs[.

Ge,kbrfwbb

T<HH hfpvtoftn wtksq hzl ge,kbrfwbq> lbhtrnbdys[ ljrevtynjd
b lheub[ byajhvfwbjyys[ vfnthbfkjd yf cdjtv dt,-cfqnt%
www.ebrd.com. Nfv ;t ghbdjlbncz dcz rjynfrnyfz byajhvfwbz 
gj ghtlcnfdbntkmcndfv T<HH d cnhfyf[ jgthfwbq.

Ujljdjt cj,hfybt T<HH

Yf ujljdjv cj,hfybb jhufybpetncz ,bpytc-ghjuhfvvf lkz gjnty-
wbfkmys[ bydtcnjhjd d htubjyt. Pf cghfdrfvb j,hfofnmcz d jnltk
ujljds[ cj,hfybq !ntk.% 44 20 7338 6625& afrc% 44 20 7338 7320@.

D 2003 ujle ujljdjt cj,hfybt cjcnjbncz d Nfirtynt> Ep,trbcnfy> 
f d 2004 ujle – d Kjyljyt> Cjtlbytyyjt Rjhjktdcndj.

Dybvfyb/ xbnfntktq

Cgbcjr cjrhfotybq b frhjybvjd
F<H Fpbfncrbq ,fyr hfpdbnbz
FVH CIF Futyncndj vt;leyfhjlyjuj hfpdbnbz CIF
FGR fuhjghjvsiktyysq rjvgktrc
F"C fnjvyfz 'ktrnhjcnfywbz
<fyr> T<HH Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz
<FC ltkjdst rjycekmnfwbjyyst eckeub
<VH <fyr vt;leyfhjlys[ hfcxtnjd
<?H Vfrtljybz <sdifz ?ujckfdcrfz Htcge,kbrf Vfrtljybz
D< Dctvbhysq ,fyr
DDG dfkjdsq dyenhtyybq ghjlern
DR{ djljghjdjlyj-rfyfkbpfwbjyyjt [jpzqcndj
TB< Tdhjgtqcrbq bydtcnbwbjyysq ,fyr
TC Tdhjgtqcrbq cj/p
:R{ ;bkboyj-rjvveyfkmyjt [jpzqcndj
RTC Rjvbccbz Tdhjgtqcrjuj cj/pf
RGG Rjvbntn gj gjlujnjdrt ghjtrnjd
R"G rfntujhbz 'rjkjubxtcrjq ghjdthrb
KB<JH Kjyljycrfz cnfdrf ghtlkj;tybz gj vt;,fyrjdcrbv ltgjpbnfv
V<H vyjujcnjhjyybt ,fyrb hfpdbnbz
V<HH Vt;leyfhjlysq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz
VDA Vt;leyfhjlysq dfk/nysq ajyl
VGB vt[fybpv ghzvjuj bydtcnbhjdfybz
VGA vyjujghjtrnysq vt[fybpv abyfycbhjdfybz
VCG vfkst b chtlybt ghtlghbznbz
VCAJ Vt;leyfhjlyst cnfylfhns abyfycjdjq jnxtnyjcnb
VAD" vt;leyfhjlyst ajyls dsdjlf bp 'rcgkefnfwbb
VAR Vt;leyfhjlyfz abyfycjdfz rjhgjhfwbz
VAE vt;leyfhjlyjt abyfycjdjt exht;ltybt
V"B veybwbfkmyfz b 'rjkjubxtcrfz byahfcnhernehf
YGJ ytghfdbntkmcndtyyfz jhufybpfwbz
JDJC jwtyrf djpltqcndbz yf jrhe;f/oe/ chtle
JJG jnltk jwtyrb ghjtrnjd
JGH jwtyrf ghjtrnys[ htpekmnfnjd 
J"CH Jhufybpfwbz 'rjyjvbxtcrjuj cjnhelybxtcndf b hfpdbnbz
GBB ghzvst byjcnhfyyst bydtcnbwbb
GGV gkfy ghbhjljj[hfyys[ vthjghbznbq
GGA gjcnghbdfnbpfwbjyysq ajyl
GHE Gkfy hf,jn gj erhsnb/ Xthyj,skmcrjq F"C
GCN Ghjuhfvvf cjltqcndbz hfpdbnb/ njhujdkb
HADR htubjyfkmysq ajyl dtyxehyjuj rfgbnfkf
CB< Ctdthysq bydtcnbwbjyysq ,fyr
CYU Cjlhe;tcndj Ytpfdbcbvs[ Ujcelfhcnd
CHG cjukfitybt j hfpltkt ghjlerwbb
CH? Cj/pyfz Htcge,kbrf ?ujckfdbz 
CZ< Cxtn zlthyjq ,tpjgfcyjcnb
NFV Ghjuhfvvf cfyfwbb ghtlghbznbq !NFV@ 
Nfcbc Nt[ybxtcrfz gjvjom cnhfyfv CYU gj kbybb TC
NC nt[ybxtcrjt cjnhelybxtcndj
Afht Gjkmif b Dtyuhbz% cjltqcndbt cnhernehyjq 

gthtcnhjqrt 'rjyjvbrb gj kbybb TC
AG abyfycjdsq gjchtlybr
AGVGH Ajyl gjllth;rb vfkjuj 

ghtlghbybvfntkmcndf Hjccbb
ACR Ajyl cnfhnjdjuj rfgbnfkf
AXE Ajyl Xthyj,skmcrjuj erhsnbz
W< wtynhfkmysq ,fyr
WDT< Wtynhfkmyfz b Djcnjxyfz Tdhjgf b ujcelfhcndf <fknbb 
"RF 'rcgjhnyj-rhtlbnyjt futyncndj
"RC "rjkjubxtcrbq rjycekmnfnbdysq cjdtn
?DT ?uj-Djcnjxyfz Tdhjgf
?YTG Ghjuhfvvf JJY gj jrhe;f/otq chtlt



Cjcnfdktybt b htlfrwbz

Jndtncndtyysq dsgecrf/obq htlfrnjh
"ynjyb Vfhnby

Htlfrnbhjdfybt b gjl,jh ajnjvfnthbfkjd
Fy;tkf {bkk

Jajhvktybt b yf,jh 
L;jy Gtql;> Cnbdty Cnbkk

Rjvgm/nthyfz dthcnrf
Fyyf Ujkjdxer

Rjjhlbyfnjh gthtdjlf
Lfuvfh Rhbcnbfycty

Gthtdjl
Tdutybq Nb[jvbhjd> "kmlfh Ajnbyjd

Rjhhtrnjh
Jkmuf If[jdf

Nt[ybxtcrjt j,tcgtxtybt
Jkmuf K/nfz> Ufkbyf Rfcgfhjdf> Jkmuf Ybrjkftdf> Tktyf Atljcjdf

Ajnjuhfabb Cnh.

Rhbcnbfy <fhytnn 43 cktdf> 43 cghfdf
<LC Dsnfc 61 cghfdf
Ghjuhfvvf ltkjds[ rjycekmnfwbq 84
V'nm/ Xtv,thc 12 cghfdf
Cm/ Rfyybyu[tv 33> 35 cktdf
Lfkrbf 32
Vfqr "kkbc J,kj;rf b 9> 11 cktdf> 40 ddth[e> 49> 

51 cktdf> 51 cghfdf> 52 cktdf> 56 cghfdf> 75
Utjnthv 17 cktdf
Utnnb bvbl;tc 21
Utvjafhv 40 dybpe
<b,kbjntrf ajnjvfnthbfkjd bv. {fnxbcjyf 12 cktdf> 68
BRTF 57
Bvgfrn ajnjc 41> 69
<hbl;bl L;tycty 16
Rfprjvvthw,fyr 66 cktdf ddth[e
"ylb Ktqy 7
Rjvgfybz “Abyfycjdst eckeub KaC Uv,{” 19> 67
Fyl;tq K/r 11 cghfdf> 20> 23> 25 cktdf> 25 cghfdf> 

26 cktdf> 29> 30 cghfdf ddth[e> 35 cghfdf> 
52 cghfdf> 56 cktdf> 77 cghfdf

Vthkjyb 58
Ytnejhr ajnjuhfathc 62 cghfdf
Yjdsq k/,kzycrbq ,fyr 31
Jnltk zlthyjq ,tpjgfcyjcnb 87
Gtnhjv 39> 77 cktdf
Ajnjlbcr 17 cghfdf> 61 cktdf
Gjhn Gjnb 47 cghfdf
L;fpp Cbyu[ 15> 59
Ckjdtycrt 'ktrnhfhyt 30 cktdf ddth[e> 30 cktdf dybpe
{jklbyu “Cjabqcrbq nhfycgjhn” 38
L;jy Cgjkk 47 cktdf> 62 cktdf> 66 cghfdf ddth[e> 

66 cktdf dybpe
Cgbh[tl bynthy'iyk 44 cktdf ddth[e> 44 cktdf dybpe
Cnjhf "ycj 55
Nfkkbycrbq djljrfyfk 26 cghfdf
Ntgath 44 cghfdf ddth[e
Ghjuhfvvf cfyfwbb ghtlghbznbq 83

Ge,kbretncz
Tdhjgtqcrbv ,fyrjv htrjycnherwbb b hfpdbnbz.

Cjcnfdktybt b htlfrwbz jnltkf ge,kbrfwbq ltgfhnfvtynf dytiyb[ b dyenhtyyb[ cdzptq. 
Gthtdjl yf ytvtwrbq> heccrbq b ahfywepcrbq zpsrb dsgjkyty jnltkjv gthtdjljd. 
Jajhvktybt b gjlujnjdrf dsgjkytys bplfntkmcrj-jajhvbntkmcrbv jnltkjv.

Jngtxfnfyj d Fyukbb d nbgjuhfabb “Dtynehf Ejhrc!” yf ,evfut> bpujnjdktyyjq bp dnjhbxyjuj cshmz
'rjkjubxtcrb ,tpdhtlysv vtnjljv.

J,kj;rf b ryb;ysq ,kjr jngtxfnfys yf 'rjkjubxtcrb ,tpdhtlyjq ,evfut. Jngtxfnfyj yf ,evfut 
vfhrb “brjyj vfnn” c ybprbv ehjdytv pfuhzpytybz d ghjwtcct ghjbpdjlcndf. D ,evf;yjv ghjbpdjlcndt 
“brjyj” cj,k/lftncz cnfylfhn “Yjhlbr cdjy”.

ref: 5635

Ajnj yf j,kj;rt – ?ybrjcvtnbr> Cfyrn-Gtnth,ehu.
Ajnjuhfa – Vfqrk "kkbc.

“?ybrjcvtnbr” gjkexbkf xtnsht rhtlbnf gj kbybb Ajylf gjllth;rb vfkjuj ,bpytcf Hjccbb T<HH> 
xnj gjpdjkbkj 'njq hfcgjkj;tyyjq d Cfyrn-Gtnth,ehut rjvgfybb ,jktt xtv eldjbnm j,(tvs cdjb[
ghjlf; b hfcibhbnm ghjbpdjlcndtyyst kbybb. 
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Европейский банк реконструкции и развития вкладывает капитал 
в предприятия и банки, образующие основу мощно развивающейся
рыночной экономики в 27 странах – от Центральной Европы до
Центральной Азии. Наш капитал предоставлен 60 правительствами 
и двумя международными организациями.

ЕБРР вкладывает капитал в предприятия и финансовые организации
практически всех типов, главным образом, в виде кредитов и вложений
в акции. Инвестиции предназначены обеспечить построение
странами рыночной экономики и внедрить самые высокие стандарты
корпоративного управления. Мы не финансируем проекты, капитал 
на которые можно на равных условиях привлечь из частного сектора.
В поддержку осуществляемой нами инвестиционной деятельности
ЕБРР ведет политический диалог с правительствами стран в целях
утверждения принципов верховенства закона и демократии.

Президент ЕБРР

Жан Лемьер

Директора Заместители директоров

Константин Андреопулус Патрик Уолш

Стефанос Вавалидис Жозе Вейга де Маседо

Йос де Вриес Хидде Ван дер Веер

Торстен Герсфельт Дезмонд О’Молли

Лоран Гиё пост вакантен

Энзо Кватрочоке Франческо Саверио Нисио

Скотт Кларк Дэвид Планкет

Игорь Ковтун Михаил Жернов

Жан-Пьер Ландау Марк Жюльен

Михаель Ноймайр Охад Бар-Ефрат

Игорь Очка Имре Тарафас

Филипп Пети-Лоран Василий Лелакис

Юрий Полунеев Стефан Пресура

Гонсало Рамос Леон Эррера

Карина Раутала Тор Хернэс

Питер Рит Бьюнг-Хва Цинн

Саймон Рей Джонатан Окенден

Марк Салливан пост вакантен

Герд Саупе Пер Станчина

Жан-Луи Сикс Жорж Айнен

Тадеуш Сирийчик Калин Митрев

Сусуму Фудзимото Осаму Сакасита

Свен Хегелунд Томас Данестад

Сопроводительное письмо 
управляющим ЕБРР
Лондон, 2 марта 2004 года

В соответствии со статьей 35 Соглашения об учреждении ЕБРР 

и разделом 11 Правил внутреннего распорядка ЕБРР Совет

директоров представляет Совету управляющих прилагаемый 

к настоящему годовой отчет ЕБРР за 2003 год.

В годовой отчет входит утвержденная и прошедшая аудит

финансовая отчетность, представляемая в соответствии 

с требованиями статьи 27 Соглашения и раздела 13 Правил

внутреннего распорядка. В соответствии со статьей 10

Соглашения об учреждении ЕБРР в нем также содержится

отдельный отчет о ресурсах специальных фондов, а в соответствии

с требованиями статьи 35 Соглашения представлен материал 

о воздействии операций ЕБРР на окружающую среду. 



Ujljdjq jnxtn pf 2002 ujl

Abyfycjdsq jnxtn



Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz !T<HH@ ghbcnegbk 
r hf,jnt d 1991 ujle. Pflfxf T<HH – cjltqcndjdfnm gtht[jle 
r jnrhsnjq 'rjyjvbrt> jhbtynbhjdfyyjq yf hsyjr> f nfr;t
hfpdbnb/ xfcnyjq b ghtlghbybvfntkmcrjq bybwbfnbds 
d cnhfyf[ Wtynhfkmyjq b Djcnjxyjq Tdhjgs b Cjlhe;tcndf
Ytpfdbcbvs[ Ujcelfhcnd !CYU@> ghbdth;tyys[ ghbywbgfv
vyjujgfhnbqyjq ltvjrhfnbb> gk/hfkbpvf b hsyjxyjq
'rjyjvbrb b ghjdjlzob[ b[ d ;bpym.

T<HH gjvjuftn cdjbv 27 cnhfyfv jgthfwbq d ghjdtltybb 
cnhernehys[ b jnhfcktds[ 'rjyjvbxtcrb[ htajhv> hfpdbdfz 
rjyrehtywb/> ghbdfnbpfwb/ b ghtlghbybvfntkmcndj> c extnjv
rjyrhtnys[ gjnht,yjcntq cnhfy yf hfpys[ 'nfgf[ gtht[jlf. 
Cdjbvb bydtcnbwbzvb jy cjltqcndetn hfpdbnb/ xfcnyjuj ctrnjhf>
erhtgktyb/ abyfycjds[ exht;ltybq b ghfdjds[ cbcntv> f
nfr;t cjplfyb/ ytj,[jlbvjq byahfcnhernehs lkz gjllth;rb
xfcnyjuj ctrnjhf. Dj dctq cdjtq ltzntkmyjcnb T<HH ghbvtyztn
hfwbjyfkmyst ,fyrjdcrbt b bydtcnbwbjyyst ghbywbgs.

Dsgjkyzz cdj/ hjkm rfnfkbpfnjhf gthtvty> T<HH gjjohztn
cjabyfycbhjdfybt b ghzvst byjcnhfyyst bydtcnbwbb bp 
xfcnys[ b ujcelfhcndtyys[ bcnjxybrjd> gjvjuftn ghbdktrfnm
jntxtcndtyysq rfgbnfk> f nfr;t j,tcgtxbdftn nt[ybxtcrjt 
cjnhelybxtcndj nfv> ult jyj nht,etncz. Jy ntcyj cjnhelybxftn 
c lheubvb vt;leyfhjlysvb abyfycjdsvb exht;ltybzvb> 
f nfr;t c vt;leyfhjlysvb b yfwbjyfkmysvb jhufybpfwbzvb.
Dctq cdjtq ltzntkmyjcnm/ T<HH cgjcj,cndetn 'rjkjubxtcrb 
hfwbjyfkmyjve b ecnjqxbdjve hfpdbnb/.

Ge,kbretncz
Tdhjgtqcrbv ,fyrjv htrjycnherwbb b hfpdbnbz.

Cjcnfdktybt b htlfrwbz jnltkf ge,kbrfwbq ltgfhnfvtynf dytiyb[ 
b dyenhtyyb[ cdzptq. Gthtdjl yf ytvtwrbq> heccrbq b ahfywepcrbq zpsrb
dsgjkyty jnltkjv gthtdjljd. Jajhvktybt b gjlujnjdrf dsgjkytys 
bplfntkmcrj-jajhvbntkmcrbv jnltkjv.

Ajnj yf j,kj;rt – ?ybrjcvtnbr> Cfyrn-Gtnth,ehu
Ajnjuhfa – Vfqrk "kkbc

Jngtxfnfyj d Fyukbb d nbgjuhfabb “Veh> Kjyljy” yf ,evfut> bpujnjdktyyjq
bp dnjhbxyjuj cshmz 'rjkjubxtcrb ,tpdhtlysv vtnjljv.

J,kj;rf b ryb;ysq ,kjr jngtxfns yf ,evfut “Atybrcvjeiy ptyjy”
c yektdsv cjlth;fybtv rbckjn b [kjhf. <evf;yjt cshmt 'rjkjubxtcrb
,tpdhtlyj c ybprbv ehjdytv pfuhzpytybz d ghjwtcct ghjbpdjlcndf. 
<evfuf vfhrb “brjyj” bpujnjdktyf cjukfcyj cnfylfhne “Yjhlbr cdjy”.

ref: 5535



Ujljdjq jnxtn pf 2002 ujl

Abyfycjdsq jnxtn

Jukfdktybt

02 Jcyjdyst dt[b

03 Abyfycjdst htpekmnfns

17 Abyfycjdfz jnxtnyjcnm
Jnxtn j ghb,skz[ b e,snrf[
<fkfyc
Jnxtn j, bpvtytybz[ d frwbjythyjv rfgbnfkt T<HH
Jnxtn j ldb;tybb ltyt;ys[ chtlcnd
Ghbvtxfybz r abyfycjdjq jnxtnyjcnb

38 Rhfnrbt cdtltybz j cgtwbfkmys[ ajylf[

41 Jnxtn ytpfdbcbvs[ felbnjhjd

Ujljdjq jnxtn T<HH pf 2002 ujl cjcnjbn bp lde[
jnltkmys[ njvjd – ujljdjuj j,pjhf b abyfycjdjuj
jnxtnf> d rjnjhsq djikb abyfycjdfz jnxtnyjcnm 
b abyfycjdst htpekmnfns c rjvvtynfhbzvb.

J,f njvf ds[jlzn yf fyukbqcrjv> ahfywepcrjv> 
ytvtwrjv b heccrjv zpsrf[. "rptvgkzhs ujljdjuj
jnxtnf vj;yj gjkexbnm ,tcgkfnyj d jnltkt
ge,kbrfwbq T<HH gj flhtce%

One Exchange Square, London EC2A 2JN
Cjtlbytyyjt Rjhjktdcndj
Ntk.% !44 20@ 7338 7553
Afrc% !44 20@ 7338 6102
"ktrnhjyyfz gjxnf% pubsdesk@ebrd.com



2 Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz

Jcyjdyst dt[b

Abyfycjdst htpekmnfns
(vky. tdhj) 2002 ujl 2001 ujl 2000 ujl 1999 ujl 1998 ujl

Lj[jl jn jcyjdyjq ltzntkmyjcnb1 471>8 501>5 519>2 376>4 450>5

Hfc[jls b fvjhnbpfwbz1 !177>2@ !206>7@ !192>1@ !172>8@ !158>7@

Ghb,skm jn jcyjdyjq ltzntkmyjcnb lj htpthdbhjdfybz 294>7 294>7 327>1 203>6 291>8

Htpthds yf gjrhsnbt gjnthm !186>6@ !137>6@ !174>3@ !160>9@ !553>1@

Ghb,skm#!e,snrb@ pf jnxtnysq ujl 108>1 157>2 152>8 42>7 !261>2)

Jgkfxtyysq rfgbnfk 5197 5197 5186 5163 5084

Gjkextyyst dpyjcs d cxtn rfgbnfkf
!yfhfcnf/obv bnjujv@ 4350 4063 3769 3480 3217

Dctuj htpthdjd> d njv xbckt b yf gjrhsnbt gjnthm 1952 1713 1278 1040 762

Dctuj frnbdjd 20112 20947 21290 19595 16047

1 D bcntritv ujle ghzvst pfnhfns T<HH yf hfphf,jnre rhtlbnjd b gjllth;fybt 
d cbkt j,zpfntkmcnd j b[ dslfxt cjcnfdbkb 45>2 vky. tdhj> rjnjhst gjrfpfys 
d ,fkfyct c jnchjxrjq cjukfcyj Vt;leyfhjlysv cnfylfhnfv abyfycjdjq
jnxtnyjcnb. Lfyyst pfnhfns dvtcnt c cjjndtncnde/obvb hfpjdsvb rjvbccbzvb 
b rjvbccbzvb pf j,zpfntkmcndj ,elen exbnsdfnmcz d uhfat “Ghjwtynysq lj[jl”
pf gthbjl dhtvtyb c vjvtynf ghjgkfns lj vjvtynf gjufitybz cjjndtncnde/otuj
rhtlbnf. Pf dsxtnjv gjcktlcndbq jnchjxtyyjq ghjdjlrb lfyys[ cevv 
lj[jl jn jcyjdyjq ltzntkmyjcnb pf ujl cjcnfdbk 517 vky. tdhj> f hfc[jls 
b fvjhnbpfwbz – 222>4 vky. tdhj.

Htpekmnfns jcyjdyjq ltzntkmyjcnb
Yfhfcnf/obv 

bnjujv pf 
Ujljdst j,(tvs fccbuyjdfybq 2002 ujl 2001 ujl 2000 ujl 1999 ujl 1998 ujl 1991- 2002 ujls

Xbckj ghjtrnjd 102 102 95 88 96 906

Chtlcndf T<HH !vky. tdhj@ 3899 3656 2673 2162 2373 21647

Ghbdktxtyj chtlcnd !vky. tdhj@ 4862 6212 5188 4862 7541 47516



3 Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz

Gj bnjufv 2002 ujlf ghb,skm T<HH gjckt jnxbcktybq d htpthds
cjcnfdbkf 108>1 vky. tdhj gj chfdytyb/ cj 157>2 vky. tdhj 
pf 2001 ujl. Cjukfcyj vt;leyfhjlyjve cnfylfhne abyfycjdjq
jnxtnyjcnb 39 VCAJ “Abyfycjdst bycnhevtyns% extn b jwtyrf”
d htpekmnfnf[ pf 2002 ujl exntys jnxbcktybz d cevvt 38>3 vky. tdhj 
yf ytrdfkbabrfwbjyyst [tl;b !2001 ujl – 8>7 vky. tdhj@. Erfpfyysv
cnfylfhnjv nht,etncz ghjdtltybt rjhhtrnbhjdrb lfyys[ [tl;tq 
gj b[ cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb> rjnjhfz cj dhtvtytv ,eltn bpvtytyf 
d j,hfnye/ cnjhjye b rjnjhfz yt jnhf;ftn ,fpjdst gjrfpfntkb
[jpzqcndtyyjq ltzntkmyjcnb T<HH pf jnxtnysq ujl. Pf dsxtnjv
gjcktlcndbq ghbvtytybz cnfylfhnf 39 VCAJ T<HH pfabrcbhjdfk
ghb,skm gjckt jnxbcktybq d htpthds d cevvt 146>4 vky. tdhj 
!2001 ujl – 165>9 vky. tdhj@. Cevvf htpthdjd T<HH gjdscbkfcm 
c 488>7 vky. tdhj yf rjytw 2001 ujlf lj 661>1 vky. tdhj yf rjytw 
2002 ujlf> xnj jnhf;ftn> ukfdysv j,hfpjv> gjkextyye/ pf bcntribq 
ujl ghb,skm b gjdsitybt cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb dkj;tybq 
T<HH d rjnbhe/obtcz frwbb.

Lj[jl jn jcyjdyjq ltzntkmyjcnb d cevvt
333 vky. tdhj lj jnxbcktybq d htpthds 
b lj ghjdtltybz cjukfcyj cnfylfhne 39
VCAJ rjhhtrnbhjdrb jrfpfkcz yf 10fi
dsit htpekmnfnjd ghjikjuj ujlf>
cjcnfdbdib[ 303>4 vky. tdhj. D 2002 ujle 
d cdzpb c htcnhernehbpfwbtq hzlf ghjtrnjd
ghjljk;fkf cjrhfofnmcz cevvf cjvyb-
ntkmys[ rhtlbnjd> ghjwtyns yf rjnjhst
bcrk/xtys bp cxtnf ghb,sktq b e,snrjd.
Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf e T<HH bvtkjcm 23
nfrb[ rhtlbnf yf j,oe/ cevve 204>5 vky.
tdhj gj chfdytyb/ c 31 rhtlbnjv yf j,oe/
cevve 327>4 vky. tdhj yf rjytw 2001 ujlf>
ghbxtv 43fi bkb 88>8 vky. tdhj ghb[jlbkjcm
yf hjccbqcrbq gjhnatkm !2001 ujl – 47fi
bkb 153 vky. tdhj@. Ecgtiyj ghjdtltyyfz
htcnhernehbpfwbz ghjtrnjd cjdvtcnyj 
c j,obv ekexitybtv gjhnatkmys[
gjrfpfntktq ,fyrjdcrjuj ltgfhnfvtynf
lfkf pf bcntribq ujl xbcne/ cevve
rjyrhtnys[ htpthdjd d rhtlbnt d hfpvtht
0>9 vky. tdhj> nfr rfr yjdst jnxbcktybz 
yf rjyrhtnyst htpthds d hfpvtht 

65>8 vky. tdhj !2001 ujl – 132 vky. tdhj@
,skb rjvgtycbhjdfys djpdhfnjv cevv bp
ltqcnde/ob[ rjyrhtnys[ htpthdjd d hfpvtht
66>7 vky. tdhj !2001 ujl – 130>9 vky. tdhj@.
Xbcnsq htpekmnfn cjjndtncndjdfk xbcnjq
cevvt jnxbcktybq d hfpvtht 1>1 vky. tdhj
d 2001 ujle. D 2002 ujle d cdzpb c j,tcwtyb-
dfybtv dszdktyys[ frnbdjd bydtcneghfd-
ktybz ,skb cjplfys rjyrhtnyst htpthds 
d cevvt 83>6 vky. tdhj !2001 ujl – yjkm@.

Gjckt gjkyjuj extnf hfc[jljd> htpthdjd 
b lj[jlf yf xbcnsq jgkfxtyysq rfgbnfk
jgthfwbb ,fyrjdcrjuj ltgfhnfvtynf lfkb
xbcne/ ghb,skm d cevvt 181>7 vky. tdhj
!2001 ujl – 65>9 vky. tdhj@. Gj dctv cnfnmzv
lj[jlf gjkextys [jhjibt htpekmnfns> 
b jcj,tyyj djphjckf lj[jlyjcnm gjhnatkz
dkj;tybq d frwbb. Xbcnfz ghb,skm jn
htfkbpfwbb d 2002 ujle dkj;tybq d frwbb
cjcnfdbkf 140 vky. tdhj gj chfdytyb/ 
c 89>3 vky. tdhj d 2001 ujle> xnj cnfkj
jnhf;tybtv rhegys[ jgthfwbq gj ds[jle 
bp rfgbnfkf d jnxtnyjv ujle. Pf dsxtnjv 

Abyfycjdst htpekmnfns



Abyfycjdst htpekmnfns

4 Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz

'aatrnf djpltqcndbz cnfylfhnf 39 VCAJ
yf ytrdfkbabrfwbjyyst [tl;b b gjckt
gjkyjuj extnf ghjbpdtltyys[ hfc[jljd b
gjkextyyjuj lj[jlf yf xbcnsq jgkfxtyysq
rfgbnfk bydtcneghfdktybt pfabrcbhjdfkj
xbcne/ cevve ghb,skb lj jnxbcktybq 
d rjyrhtnyst htpthds d cevvt 48>3 vky.
tdhj !2001 ujl – 100 vky. tdhj@. Pf jnxtnysq
ujl cjplfys rjyrhtnyst htpthds d cevvt
83>6 vky. tdhj gjl nhb bvt/ob[cz e
bydtcneghfdktybz b j,tcgtxtyys[ frnb-
dfvb gfrtnf wtyys[ ,evfu c gthdjyfxfkmysv
htqnbyujv FFF> xnj gjckt jnxbcktybq 
d htpthds lfkj bydtcneghfdktyb/ xbcnst
e,snrb d cevvt 35>3 vky. tdhj !d 2001 ujle
ghb,skm cjcnfdbkf 100 vky. tdhj@> f gjckt
extnf gjcktlcndbq ghbvtytybz cnfylfhnf
39 VCAJ yf ytrdfkbabrfwbjyyst [tl;b 
d cevvt 38>3 vky. tdhj gjrfpfyyst bydtcn-
eghfdktybtv e,snrb pf ujl cjcnfdbkb 
73>6 vky. tdhj !d 2001 ujle gjrfpfyf
ghb,skm d cevvt 91>3 vky. tdhj@.

Dfkjdfz cevvf j,otflvbybcnhfnbdys[
hfc[jljd T<HH dgjkyt ekj;bkfcm d ,/l-
;tnye/ cvtne> xnj cdbltntkmcndetn j lfkm-
ytqitv cj,k/ltybb ,/l;tnyjq lbcwbgkbys
b 'aatrnbdyjcnb rjynhjkz pf hfc[jlfvb> 
b yf 15>7 vky. tdhj ghtdscbkf cevve
hfc[jljd pf ghtlsleobq ujl> cjcnfdbd
222>4 vky. tdhj !2001 ujl – 206>7 vky. tdhj@.
D gthtcxtnt yf aeyns cnthkbyujd cevvf
hfc[jljd cjcnfdbkf 142 vky. a. cn. gj
chfdytyb/ cj 138>5 vky. a. cn. d 2001 ujle>
ukfdysv j,hfpjv> bp-pf gjdsitybz 
ujljdjq fhtylyjq gkfns yf 4 vky. a. cn. 
d htpekmnfnt ghjdtltyyjuj d rjywt ltrf,hz
2001 ujlf gthtcvjnhf fhtylyjq gkfns 
pf kjyljycre/ inf,-rdfhnbhe T<HH.

Gj chfdytyb/ c 1>22 vkhl. tdhj yf rjytw
2001 ujlf j,ofz cevvf htpthdjd gjl jgthf-
wbb ,fyrjdcrjuj ltgfhnfvtynf cjcnfdbkf
1>21 vkhl. tdhj yf rjytw 2002 ujlf> xnj
ghtlcnfdkztn cj,jq 13>3fi j,(tvf jcdjtyys[
b tot yt gjufityys[ rhtlbnjd b dkj;tybq
d frwbb !2001 ujl – 13>9fi@ b jnhf;ftn
cnhtvktybt T<HH hfpevyj cnhf[jdfnmcz jn
dct[ d j,jcyjdfyyjq vtht ghtlecvjnhtyys[
hbcrjd bc[jlz bp lfkmytqitq jwtyrb
gjhnatkz b ghbceob[ tve hbcrjd. Htpthds
gjl rhtlbns ,tp ujcelfhcndtyyjq ufhfynbb
cjcnfdbkb 17fi cevvs jcdjtyys[ b tot 
yt gjufityys[ lfyys[ rhtlbnjd !2001 ujl –
18fi@. Htpthds gjl jgthfwbb d Hjccbb
cjcnfdbkb gjhzlrf 27fi j,otq cevvs 

htpthdjd ,fyrjdcrjuj ltgfhnfvtynf 
!2001 ujl – 31fi@> f htpthds gjl yt j,tcgt-
xtyyst ujcelfhcndtyyjq ufhfynbtq htcehcs
cjcnfdbkb 20fi j,(tvf jcdjtyys[ b
ytgjufityys[ chtlcnd ,tp ujcelfhcndtyyjq
ufhfynbb d Hjccbb !2001 ujl – 27fi@.

Ltzntkmyjcnm ,fyrjdcrjuj
ltgfhnfvtynf

Gjhnatkm frnbdjd

D xbckj yjds[ cltkjr pf 2002 ujl djikj 
102 ghjtrnf yf 3>9 vkhl. tdhj. Yf ctujlyz
'nj htrjhlyfz wbahf ujljdjuj j,(tvf
gjlgbcfyys[ fccbuyjdfybq T<HH b jyf
ghtlcnfdkztn cj,jq ghbhjcn yf 7fi r j,(tve
2001 ujlf !3>7 vkhl. tdhj yf 102 ghjtrnf@.
Ljkz dkj;tybq d frwbb b cdzpfyys[ c ybvb
abyfycjds[ ghjlernjd d j,(tvt yjds[
cltkjr cjcnfdbkf 16fi> ghbxtv ljkz
xfcnyjuj ctrnjhf cjcnfdbkf 71fi. D j,(tv
yjds[ cltkjr djikj 109 vky. tdhj
htcnhernehbpbhjdfyys[ jgthfwbq.

Yf rjytw 2002 ujlf xbcnsq j,(tv cltkjr
yfhfcnf/obv bnjujv cjcnfdbk 21>6 vkhl.
tdhj !2001 ujl – 20>2 vkhl. tdhj@> b d
htpekmnfnt 'njuj j,obq j,(tv cnjbvjcnb
ghjtrnjd !drk/xfz chtlcndf cjabyfycbhj-
dfybz@ ljcnbu 68>7 vkhl. tdhj !2001 ujl –
67>8 vkhl. tdhj@. J,(tv gjhnatkz 
dsltktyys[> yj tot yt dslfyys[ <fyrjv
htcehcjd d xbcnjq cevvt djphjc c 14>2 vkhl.
tdhj yf rjytw 2001 ujlf lj 14>6 vkhl. tdhj
yf rjytw 2002 ujlf bkb yf 3fi.

D 2002 ujle d htpekmnfnt endth;ltybz
Cjdtnjv lbhtrnjhjd T<HH 115 ghjtrnjd 
tot ,jktt djphjc j,(tv gjhnatkz ghjtrnjd
d hfphf,jnrt. C/lf d[jlzn rhtlbns b
dkj;tybz T<HH d frwbb yf j,oe/ cevve 
4>2 vkhl. tdhj gj chfdytyb/ c 3>7 vkhl.
tdhj yf 111 ghjtrnjd d 2001 ujle. J,(tv
endth;ltyys[ Cjdtnjv lbhtrnjhjd d
2002 ujle ghjtrnjd cnfk yf ctujlyziybq
ltym ujljdsv htrjhljv. Yf rjytw 
2002 ujlf cjdjregyfz cevvf endth;ltyys[
Cjdtnjv lbhtrnjhjd htcehcjd pf dsxtnjv
fyyekbhjdfyys[ cjcnfdbkf 25>4 vkhl. tdhj
!2001 ujl – 24>1 vkhl. tdhj@.

Dfkjdsq j,(tv jcdjtyys[ d 2002 ujle
htcehcjd cjcnfdbk 2>4 vkhl. tdhj> cjdgfd 
c j,(tvjv 2001 ujlf. Yf rjytw 2002 ujlf 

cevvf ntreob[ j,jhjnys[ frnbdjd djphjckf
lj 9>1 vkhl. tdhj !2001 ujl – 8>8 vkhl. tdhj@
d hfp,bdrt yf 6>8 vkhl. tdhj jcdjtyys[ 
b tot yt gjufityys[ rhtlbnjd b 2>3 vkhl.
tdhj ghjbpdtltyys[ dkj;tybq d frwbb.

Hbcrb

Dyenhtyybq gjhzljr 
rkfccbabrfwbb hbcrjd
Bp-pf yfkbxbz dj vyjub[ bp cdjb[ cnhfy
jgthfwbq gjdsityyjuj rhtlbnyjuj hbcrf
T<HH htuekzhyj ghjdjlbn fyfkbp
bylbdblefkmys[ hbcrjd cdjtuj gjhnatkz.
Dct yf[jlzobtcz d ghjwtcct dsgjkytybz
ghjtrns jabwbfkmyj fyfkbpbhe/ncz
ltgfhnfvtynjv eghfdktybz hbcrfvb yt
ht;t lde[ hfp d ujl> f ghjtrns> d ,jkmitq
vtht xhtdfnst yfcnegktybtv ltajknf> –
tot xfot. Gjckt pfdthitybz ghjtrnjd 
d xfcnyjv ctrnjht t;tujlysq fyfkbp b[
cjcnjzybz ghjljk;ftncz> ghbxtv d rf;ljv
ckexft fyfkbpbhetncz htqnbyu ghjtrnyjuj
hbcrf b – ghbvtybntkmyj r yteljdktndjhb-
ntkmyj aeyrwbjybhe/obv ghjtrnfv –
dtkbxbyf b[ j,tcwtybdfybz b j,(tv
rjyrhtnys[ htpthdjd gjl yb[. Rjynhjkm 
pf jcdjtybtv rhtlbnys[ htcehcjd djpkj;ty
yf jnltk ltkjghjbpdjlcndf gj jgthfwbzv
ltgfhnfvtynf eghfdktybz hbcrfvb> rjnjhsq
jndtxftn pf dsgjkytybt ghjtrnys[ eckjdbq
lj jcdjtybz rhtlbnf> f nfr;t j,tcgtxbdftn
cj,k/ltybt nht,etvjuj gjhzlrf ltkjghjbp-
djlcndf cjukfcyj endth;ltyysv lbhtrnbdfv
b rjynhjkm pf cnhfyjdjq b jnhfcktdjq
lbdthcbabrfwbtq gjhnatkz. Ghj,ktvyst
dkj;tybz gthtlf/ncz d dtltybt jnltkf
rjhgjhfnbdyjq htcnhernehbpfwbb> cjgjlxb-
ytyyjuj ltgfhnfvtynfv eghfdktybz hbcrfvb
b ,fyrjdcrjve> d wtkz[ htcnhernehbpfwbb 
b[ d nt[ ckexfz[> rjulf 'nj vj;tn lfnm
gjkj;bntkmyst htpekmnfns.

Dctv ghjtrnfv b cnhfyfv jgthfwbq
ghbcdfbdftncz htqnbyu rhtlbnyjuj hbcrf 
gj dyenhtyytq irfkt jn 1 !ybprfz cntgtym
hbcrf@ lj 10 !dscifz cntgtym hbcrf@. 
D T<HH ghbvtyz/ncz nhb dblf htqnbyujd
hbcrjd% ghjtrnysq> cnhfyjdjq b j,obq.
Htqnbyu ghjtrnyjuj hbcrf jghtltkztncz 
yf jcyjdfybb gjrfpfntktq abyfycjdjq
yflt;yjcnb rkbtynf b vth cvzuxtybz
hbcrjd> pfkj;tyys[ d c[tve ghjtrnf.
Htqnbyu cnhfyjdjuj hbcrf jwtybdftncz 
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lkz dyenhtyyb[ wtktq T<HH c extnjv
htqnbyuf hbcrjd> ghbcdfbdftvjuj
dytiybvb htqnbyujdsvb futyncndfvb.
Htqnbyu j,otuj hbcrf ecnfyfdkbdftncz 
gj [elitve bp htqnbyujd ghjtrnyjuj 
b cnhfyjdjuj hbcrjd. Ghbvtybntkmyj 
r ghjtrnfv d ytujcelfhcndtyyjv ctrnjht
bcrk/xtybtv bp 'njuj ghfdbkf zdkztncz
gjkextybt T<HH ,tpeckjdyjq ufhfynbb 
e cgjycjhf ghjtrnf> b njulf pf htqnbyu
j,otuj hbcrf ,thtncz ghjtrnysq hbcr. 
D jnyjitybb ghjtrnjd d ujcelfhcndtyyjv
ctrnjht pf htqnbyu j,otuj hbcrf ,thtncz
cnhfyjdjq hbcr. Ghbvtybntkmyj r ghjbp-
djlbntkmyjve gjhnatk/ j,otgjhnatkmyst
htpthds cjplf/ncz gj vfnhbwt c extnjv 
rfr dytiyb[ gjrfpfntktq gjnthm b jgsnf
T<HH> nfr b ghjtrnys[> jnhfcktds[ 
b cnhfyjds[ hbcrjd.

Exbnsdfz [fhfrnth hsyrjd> yf rjnjhs[
hf,jnftn T<HH> b tuj vfylfn gj j,tcgtxt-
yb/ ghjwtccf gtht[jlf> ghb endth;ltybb
ghjtrnjd T<HH bc[jlbn bp njuj> xnj yf
vjvtyn endth;ltybz ghjtrnjd b[ rjyrhtn-
yst htqnbyub d j,sxys[ j,cnjzntkmcndf[ 
d ,jkmibycndt cdjtv ,elen erkflsdfnmcz 
d rfntujhbb hbcrjd jn 4 lj 6 !xnj ghbvthyj
cjdgflftn c htqnbyufvb DDD – D futyncndf
“Cnfylfhl 'yl Ge'hc”@. Yf rjytw 2002 ujlf
r rfntujhbzv hbcrjd jn 4 lj 6 ,skj jnytctyj
75fi j,(tvf gjhnatkz rhtlbnjd b dkj;tybq
d frwbb cjukfcyj lbfuhfvvt ddth[e cghfdf.

D 2002 ujle ghjljk;fkjcm ekexitybt
[fhfrnthbcnbr gjhnatkz T<HH ,kfujlfhz
gjdsityb/> d xfcnyjcnb> 'rjyjvbxtcrb[
gjrfpfntktq Hjccbb b j,otq ecnjqxbdjcnb
ntvgjd 'rjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz d
vfcinf,f[ dctuj htubjyf jgthfwbq T<HH.
Yf ajyt 'njq gjdsifntkmyjq ntyltywbb
ytpfdbcbvst htqnbyujdst futyncndf gjlyzkb
rhtlbnysq htqnbyu hzle cnhfy jgthfwbq.
Jnvtxfkjcm lfkmytqitt cjrhfotybt 
ljkb gjcnfdktyys[ yf rjynhjkm jgthfwbq
!rhtlbnjd b dkj;tybq d frwbb> jnytctyys[ 
r rfntujhbzv hbcrf 7-10@> cnhtvbntkmyj
djphjcitq d htpekmnfnt hjccbqcrjuj rhbpbcf
1998 ujlf> b djn e;t nhtnbq ujl gjlhzl
ghjbc[jlbn pyfxbntkmyjt cjrhfotybt j,(tvf
cjvybntkmys[ frnbdjd. Pf bcntribq ujl
j,(tv ghjchjxtyys[ rhtlbnjd cybpbkcz 
c 327>4 vky. tdhj lj 204>5 vky. tdhj.
Ytcrjkmrj cjrhfnbkcz nfr;t b j,(tv
j,tcwtybdib[cz dkj;tybq d frwbb – 
c 419>7 vky. tdhj lj 414>7 vky. tdhj.

Ljkz gjhnatkz> jnytctyyfz r rfntujhbzv
hbcrf 4> 5 bkb 6> djphjckf c 72fi ujljv
hfymit lj 75fi. C 23fi lj 20fi cjrhfnbkfcm
ljkz gjhnatkz> jnytctyyfz r rfntujhbzv
htcehcjd c ,jktt ckf,svb gjrfpfntkzvb 
jn 6W lj 10.

Cjvybntkmyst frnbds
D ckexfz[ djpybryjdtybz cjvytybq 
d djpdhfnyjcnb rhtlbnjd d cxtnt ghb,sktq 
b e,snrjd jnhf;ftncz dtkbxbyf b[ j,tcwt-
ytybz rfr hfpybwf vt;le ,fkfycjdjq
cnjbvjcnm/ rhtlbnjd b xbcnjq ghbdtltyyjq
cnjbvjcnm/ ghjuyjpbhetvjuj yf ,eleott
ldb;tybz ltyt;ys[ chtlcnd gj nfrbv
rhtlbnfv. J,tcwtybdibvbcz dkj;tybzvb 
d frwbb cxbnf/ncz dkj;tybz c gjcnjzyysv
evtymitybtv b[ cnjbvjcnyjuj dshf;tybz 
b ghb yfkbxbb cjvytybq d gthcgtrnbdf[ 
b[ djpdhfnyjcnb. Ytcvjnhz yf nj> xnj
ghjtrns ghj[jlzn ghjdthre yf j,tcwtytybt
rhtlbnys[ htcehcjd rf;lst gjkujlf>
ghbxbyjq lkz ghjdtltybz ghjdthrb hfytt
vjuen cnfnm ytrjnjhst j,cnjzntkmcndf>
yfghbvth> rjulf ghjchjxtyyjcnm gkfnt;tq
d cxtn gjufitybz jcyjdyjq cevvs rhtlbnf
b egkfns ghjwtynjd yf ytuj d ntxtybt ,jktt
60 lytq ghbvtybntkmyj r htcehcfv d
ytujcelfhcndtyyjv ctrnjht bkb 180 lytq
ghbvtybntkmyj r htcehcfv d ujcelfhcn-
dtyyjv ctrnjht. D nfrjv ckexft hfccvfn-
hbdftncz dthjznyjcnm dpscrfybz 'nb[
htcehcjd d ,eleotv b gjl yb[ cjplf/ncz
dct ytj,[jlbvst rjyrhtnyst htpthds.

Yf lbfuhfvvt yf cnh. 6 gjrfpfyf 'djk/wbz
cjvybntkmys[ frnbdjd T<HH.

Gbr j,tcwtytybz cjvybntkmys[ frnbdjd
T<HH ghbitkcz yf cthtlbye 2000 ujlf> 
d jcyjdyjv> d htpekmnfnt gjcktlcndbq
hjccbqcrjuj rhbpbcf 1998 ujlf. Pf bcntr-
itt c nt[ gjh dhtvz ,kfujlfhz vthfv
cjdthitycndjdfybz hzlf ghjtrnjd>
ecgtiyjq htcnhernehbpfwbb b cgbcfybz
ytrjnjhs[ bp yb[ j,(tv cjvybntkmys[
frnbdjd cybpbkcz lj 6>8fi ntreob[ j,jhjn-
ys[ frnbdjd yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf gj
chfdytyb/ c 8>4fi yf 31 ltrf,hz 2001 ujlf.
Xbcnst cevvs cgbcfybq !gjckt djpdhfnf
hfytt cgbcfyys[ cevv gj ghjtrnfv@
cjcnfdbkb 44>6 vky. tdhj d 2002 ujle 
!2001 ujl – 69>8 vky. tdhj@> b nfrbv j,hf-
pjv cjdjregyfz xbcnfz cevvf cgbcfyys[ 
cj dhtvtyb jcyjdfybz T<HH htcehcjd
cjcnfdkztn 299>8 vky. tdhj.

Rhtlbnyfz [fhfrnthbcnbrf
gjhnatkz ,fyrjdcrjuj
ltgfhnfvtynf

31 ltrf,hz 2002 ujlf

1> 2> 3
5>1fi

5
21>3fi

4
12>9fi

6
40>5fi

6W> 7    
15>6fi

8> 9> 10
  4>6fi
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Abyfycjdst gjrfpfntkb 

D 2002 ujle jgthfwbb ,fyrjdcrjuj
ltgfhnfvtynf !gjckt cjplfybz htpthdjd>
gjkyjuj extnf hfc[jljd b lj[jlf yf rfgbnfk@
ghbytckb xbcne/ ghb,skm d cevvt 
181>7 vky. tdhj gj chfdytyb/ c hfccxbnfyyjq
gj nfrjve ;t ghbywbge xbcnjq ghb,skm/ 
d cevvt 65>9 vky. tdhj pf 2001 ujl. 
Pf dsxtnjv jnchjxtyys[ cevv hfpjds[
rjvbccbq b rjvbccbq pf j,zpfntkmcndj
lj[jl jn jcyjdyjq ltzntkmyjcnb ,fyrjd-
crjuj ltgfhnfvtynf T<HH pf 2002 ujl
cjcnfdbk 488>8 vky. tdhj b yf 24fi ghtdscbk
gjrfpfntkm lj[jlf 2001 ujlf – 393>5 vky.
tdhj> ukfdysv j,hfpjv ,kfujlfhz hjcne
lj[jlyjcnb gjhnatkz dkj;tybq d frwbb.
Lj[jl d dblt lbdbltyljd d 2002 ujle
cjcnfdbk 35>9 vky. tdhj gj chfdytyb/ 
c 20>7 vky. tdhj d 2001 ujle> f xbcnfz
ghb,skm jn htfkbpfwbb dkj;tybq d frwbb 
d 2002 ujle cjcnfdbkf 140 vky. tdhj gj
chfdytyb/ c 89>3 vky. tdhj d 2001 ujle.
Ljkz 'njuj ctuvtynf gjhnatkz d cxtnt
ghb,sktq b e,snrjd T<HH ,eltn b lfktt 
bp ujlf d ujl [fhfrnthbpjdfnmcz htprbvb
rjkt,fybzvb> exbnsdfz tt pfdbcbvjcnm jn
chjrjd htfkbpfwbb dkj;tybq. "nj j,eckjd-
ktyj chjrfvb dsgjkytybz T<HH tuj pflfxb
gj j,tcgtxtyb/ ghjwtccf gtht[jlf ghb
jceotcndktybb rjyrhtnyjq jgthfwbb> f nfr;t
djpvj;yjcnm/ – yf hsyrt bkb d lheub[
eckjdbz[ – htfkbpjdfnm cdjb fdefhs.

Ltzntkmyjcnm
bydtcneghfdktybz

Gjhnatkm frnbdjd

Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf cnjbvjcnm frnbdjd
d dtltybb bydtcneghfdktybz cjcnfdbkf 
9>1 vkhl. tdhj !2001 ujl – 10>9 vkhl. tdhj@>
ghbxtv bp yb[ 5>2 vkhl. tdhj ghb[jlbkjcm 
yf ljkujdst j,zpfntkmcndf> 2>9 vkhl. tdhj –
yf hfpvtotyyst wtyyst ,evfub c j,tcgt-
xtybtv b 1 vkhl. tdhj – yf rfgbnfk> hfpvt-
otyysq d rhtlbnys[ jhufybpfwbz[ !c drk/-
xtybtv c/lf ljujdjhjd j,hfnyjuj dsregf@.

Yf rjytw 2002 ujlf gjhzlrf 8fi frnbdjd
bydtcneghfdktybz yf[jlbkjcm d dtltybb 
10 dytiyb[ hfcgjhzlbntktq frnbdjd.
Gjhnatkb frnbdjd dj dytiytv hfcgjhz;t-
ybb cjcnjzkb bp ajylbhetvjq b eckjdyjq
cevvs d 238>4 vky. tdhj d hfvrf[
yjvbybhjdfyyjq d tdhj ghjuhfvvs
njhujdkb ghjwtynysvb cnfdrfvb1> f nfr;t
yjvbybhjdfyyjq d ljkkfhf[ CIF cevvs 
d 518>5 vky. tdhj> hfpvtotyyjq d bgjntxys[
,evfuf[. "nb chtlcndf yf[jlzncz d dtltybb
ytpfdbcbvs[ hfcgjhzlbntktq c wtkm/
gjkextybz jn yb[ cgtwbfkbpbhjdfyys[ 
eckeu b vtnjlbr bydtcnbhjdfybz rfgbnfkf> 
f nfr;t ecnfyjdktybz rjynhjkmys[
gjrfpfntktq nhtnmb[ kbw lkz cjgjcnfdktybz.
Ytpfdbcbvst hfcgjhzlbntkb j,zpfys
cj,k/lfnm bydtcnbwbjyyst ecnfyjdrb>
rjnjhst T<HH ghbvtyztn r dyenhtyytve
eghfdktyb/ cdjbvb chtlcndfvb.

Hbcrb

Lkz wtktq jnckt;bdfybz hbcrjd T<HH

rkfccbabwbhetn b[ yf hsyjxyst>

rhtlbnyst b jgthfwbjyyst> f nfr;t yf

hbcrb kbrdblyjcnb b hfcxtnjd.

Hsyjxysq hbcr
Hsyjxysq hbcr ghtlcnfdkztn cj,jq
gjntywbfkmyst e,snrb> djpybrf/obt 
d htpekmnfnt yt,kfujghbznyjq hsyjxyjq
rjy(/yrnehs. Cjukfcyj jcyjdysv 
afrnjhfv> jghtltkz/obv hsyjxye/
rjy(/yrnehe> hsyjxysq hbcr gjlhfp-
ltkztncz yf i) ghjwtynysq> ii) rehcjdjq
!dfk/nysq@> iii) frwbjythysq b iv) njdfhysq
hbcrb. Gjcktlybt ldf hbcrf jgthfwbb
bydtcneghfdktybz yt pfnhfubdf/n.
Ghjwtynysq hbcr d cdj/ jxthtlm gjlhfp-
ltkztncz yf hbcr lj[jlyjcnb> rjnjhsq
jnhf;ftn 'aatrn djpltqcndbz lbyfvbrb
bpvtytybz ajhvs rhbdjq lj[jlyjcnb
ghbvtybntkmyj r rjyrhtnyjq dfk/nt> 
b hbcr hsyjxyjq rjy(/yrnehs> gjhj;lf/-
otq hbcrb> cgtwbabxtcrbt lkz cltkjr 
c ghjwtynysvb jgwbjyfvb. Hbcr lj[jlyjcnb
d cdj/ jxthtlm vj;yj gjlhfpltkbnm 
yf lbyfvbre bpvtytybz j,otuj ehjdyz 

1 D hfvrf[ yjvbybhjdfyyjq d tdhj ghjuhfvvs hfcgjhzlbntkzv frnbdjd ecnfyfdkbdf/ncz
eckjdyst cevvs lkz hfpvtotybz gjl ghjwtyns ,tp ghtljcnfdktybz bv htfkmys[ 
ltyt;ys[ chtlcnd.

Cjvybntkmyst frnbds

Ghjchjxtyyst rhtlbns
J,tcwtybdibtcz dkj;tybz d frwbb
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ghjwtynys[ cnfdjr !gfhfkktkmyjt cvtotybt
dctq rhbdjq lj[jlyjcnb@ b bpvtytybt
yfrkjyf bkb ajhvs rhbdjq lj[jlyjcnb.
Ghbvtybntkmyj r rehcjdjve hbcre nfr;t
hfpkbxf/ncz hbcr> gjhj;lftvsq
lbyfvbrjq bpvtytybz ehjdyz j,vtyys[
rehcjd> b hbcr> ghbceobq rehcjdsv
jgwbjyfv. Yf ctujlyziybq ltym ltqcndbt
'nb[ hbcrjd elftncz juhfybxbnm.

Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf cjdjregysq
gjrfpfntkm hbcrjdjq cnjbvjcnb gjhnatkz
bydtcneghfdktybz T<HH> hfccxbnfyysq 
c ehjdytv dthjznyjcnb 99fi yf 10-lytdysq
jgthfwbjyysq gthbjl> cjcnfdkzk 4>2 vky.
tdhj2 !2001 ujl – 3>7 vky. tdhj@> xnj d
ujljdjv bcxbcktybb lftn crhjvysq hjcn.
Dscibq b ybpibq ehjdyb hbcrjdjq
cnjbvjcnb pf bcntribq ujl cjcnfdbkb 
4>8 vky. tdhj b 2>4 vky. tdhj cjjndtncndtyyj.

Ghbvtybntkmyj rj dctv frnbdfv bydtcn-
eghfdktybz> yf[jlzobvcz d dtltybb 
rfr hfcgjhzlbntktq T<HH> nfr b dytiyb[
hfcgjhzlbntktq> 'nb wbahs b chtlybt
gjrfpfntkb bcgjkmpjdfybz d bcntritv 
ujle cdbltntkmcnde/n j crhjvyjv ehjdyt
bcgjkmpjdfybz j,otuj ghtltkf hbcrjdjq
cnjbvjcnb gj chfdytyb/ c ghtltkjv>
ecnfyjdktyysv lbhtrnbdjq T<HH 
gj bydtcneghfdktyb/> cjcnfdkz/obv 
18 vky. tdhj b hfccxbnsdftvsv c ehjdytv
dthjznyjcnb 99fi yf 10-lytdysq
jgthfwbjyysq gthbjl.

Yf rjytw 2002 ujlf hbcrjdfz cnjbvjcnm
frnbdjd gjhnatktq d dtltybb cgtwbfkbcnjd
T<HH cjcnfdbkf 2>3 vky. tdhj !2001 ujl –
1>3 vky. tdhj@ b d ntxtybt ujlf rjkt,fkfcm
d ghtltkf[ jn 0>5 lj 2>7 vky. tdhj> rfr 
b d ghtlsleobt ujls. J,(tv gjhnatktq 
d dtltybb cgtwbfkbcnjd T<HH> r rjnjhsv
jnyjczncz 'nb wbahs> cjcnfdbk 8>7 vkhl.
tdhj yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf !2001 ujl –
10>2 vkhl. tdhj@.

D ljgjkytybt r 'njve> hsyjxyst hbcrb>
djpybribt gj gjhnatkzv frnbdjd d dtltybb
dytiyb[ hfcgjhzlbntktq> yf rjytw ujlf
lfkb gjrfpfntkm hbcrjdjq cnjbvjcnb 
yf ehjdyt 0>8 vky. tdhj !2001 ujl – 0>4 vky.
tdhj@ ghbvtybntkmyj r ghjuhfvvt d tdhj 
b 2>7 vky. tdhj !2001 ujl – 2>2 vky. tdhj@
ghbvtybntkmyj r ghjuhfvvt d ljkkfhf[
CIF3. Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf xbcnfz
cnjbvjcnm frnbdjd d dtltybb dytiyb[
hfcgjhzlbntktq cjcnfdbkf 28>2 vky. tdhj
!2001 ujl – 49>9 vky. tdhj@ b 352>5 vky.
tdhj !2001 ujl – 405>8 vky. tdhj@.

Rjyrhtnyfz ljkz rehcjdjuj hbcrf d j,otv
j,(tvt hbcrjdjq cnjbvjcnb yf rjytw ujlf
cjcnfdbkf 0>2 vky. tdhj !2001 ujl – 0>6 vky.
tdhj@. Rfr b d ghtlsleobt ujls> 'nf ljkz
,skf juhfybxtyyjq yf ghjnz;tybb dctuj
2002 ujlf b yb hfpe yt ghtdsifkf 1>5 vky.
tdhj. Nfrbv j,hfpjv hsyjxysq hbcr 
lkz T<HH ghjzdkzkcz ukfdysv j,hfpjv 
d ajhvt ghjwtynyjuj hbcrf.

Gj chfdytyb/ c ghjiksvb ujlfvb d

bcntritv ujle ghjwtynyst b rehcjdst

jgwbjys bcgjkmpjdfkbcm ujhfplj xfot.

Dvtcnt c ntv hbcrjdfz cnjbvjcnm jgwbjyjd 4>

bcgjkmpetvfz lkz jwtyrb jn[jlf T<HH jn

kbytqyjq c[tvs> yf rjytw ujlf cjcnfdbkf

dctuj 0>05 vky. tdhj b ghtlcnfdkzkf 

cj,jq vbybvfkmye/ ljk/ j,otq hbcrjdjq

cnjbvjcnb T<HH d ntxtybt dctuj ujlf.

Rhtlbnysq hbcr
Rhtlbnysq hbcr ghtlcnfdkztn cj,jq e,snrb>
rjnjhst vjuen djpybryenm lkz gjhnatkz
frnbdjd d htpekmnfnt ltajknf rjynhfutynf
bkb e[elitybz tuj rhtlbnjcgjcj,yjcnb>
ghbvthjv xtve zdkztncz cyb;tybt tuj
htqnbyuf htqnbyujdsv futyncndjv d k/,jq
vjvtyn dhtvtyb lj bcntxtybz chjrf 
cfvjq lkbntkmyjq bp cltkjr> pfrk/xtyys[
lfyysv rjynhfutynjv. Rjyrhtnytt ujdjhz> 
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2 "nj jpyfxftn> xnj dthjznyjcnm gjnthb T<HH gj rhfqytq vtht 4>2 vky. tdhj d ntxtybt 10
jgthfwbjyys[ lytq d htpekmnfnt yt,kfujghbznys[ rjkt,fybq ghjwtynys[ cnfdjr b j,vtyys[
rehcjd cjcnfdbkf 1fi. Cjdjregyfz dtkbxbyf erfpfyyjq pltcm hbcrjdjq cnjbvjcnb hfccxbnfyf
gj kbytqyjq lbyfvbrt cxtnf ghb,sktq b e,snrjd> n.t. bc[jlz bp ghtlgjkj;tybz> xnj lbyfvbrf
cnjbvjcnb gjhnatkz T<HH cjhfpvthyj lbyfvbrt bpvtytybq afrnjhjd hbcrf !ghjwtynyst 
b rehcjdst cnfdrb@. D hbcrjdjq cnjbvjcnb jgwbjyjd> ghbdtltyyjq lfktt d ntrcnt> hfccvjnhtys
jn[jls jn kbytqyjq lbyfvbrb.

3 Hbcrjdfz cnjbvjcnm ghjuhfvvs d ljkkfhf[ CIF bcxbckztncz yf jcyjdfybb dytiyb[ lfyys[
j bvt/ob[cz hbcrf[. 

4 Hbcrjdfz cnjbvjcnm jgwbjyjd hfccxbnsdftncz gj gjhnatk/> cjcnjzotve bp f@ bvt/ob[cz e
T<HH jgwbjyjd !yf ghjwtynyst b rehcjdst cnfdrb@> ,@ cjplfyys[ gj lbcrjynysv j,kbufwbzv
ltkmnf-[tl;tq b cgjnjds[ rehcjds[ gjpbwbq cjjndtncnde/ob[ dfk/n. Gjrfpfntkm hfccxbnsdftncz
gj f@ vjltkb “Vjynt-Rfhkj” lkz rjycnhebhjdfybz gjhnatkmys[ gfhfvtnhjd cxtnf ghb,sktq 
b e,snrjd> ,@ gjkyjvfcinf,yjq jwtyrt rf;ljuj jgwbjyf b ltkmnf-[tl;f d gjhnatkt> d@ njve
;t ehjdy/ dthjznyjcnb b jgthfwbjyyjve gthbjle gj kbytqyjq c[tvt hbcrjdjq cnjbvjcnb.
Hbcrjdfz cnjbvjcnm jgwbjyjd rjycnhebhetncz c jnhf;tybtv ytkbytqys[ fcgtrnjd cxtnf ghb,sktq
b e,snrjd jgwbjyyjuj gjhnatkz T<HH. Ytcvjnhz yf eckjdysq [fhfrnth ltkmnf-[tl;tq d njv
cvsckt> xnj bydtcneghfdktybt yt j,zpfyj htfkbpjdsdfnm b[ yf hsyrt> pthrfkmyjt jnhf;tybt
'nb[ ltkmnf-[tl;tq exbnsdftncz ghb j,cxtnt kbytqyjq hbcrjdjq cnjbvjcnb d bynthtcf[
j,tcgtxtybz gjcktljdfntkmyjcnb b dpfbvjljgjkyztvjcnb jwtyjr j,jb[ hbcrjd.
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J,ofz hbcrjdfz cnjbvjcnm –
cjdjregysq ghtltk –
18 vky.tdhj 

!10 jgthfwbjyys[ lytq> ehjdtym
dthjznyjcnb – 99fi> lfyyst <VH@ 
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tuj vj;yj rdfkbabwbhjdfnm rfr ghtl-
hfcxtnysq hbcr d jnkbxbt jn hfcxtnyjuj
hbcrf> djpybrf/otuj> rfr ghfdbkj> njkmrj 
d vjvtyns yfxfkf b bcntxtybz chjrf cltkrb>
rjulf d tt hfvrf[ ghjbc[jlbn egkfnf ltytu
bkb gthtlfxf wtyys[ ,evfu. D jcj,s[ ckexfz[
gjntywbfkmyst e,snrb d htpekmnfnt cyb;t-
ybz htqnbyuf bkb – d ,jktt j,otv gkfyt –
d htpekmnfnt bpvtytybz gfhfvtnhjd jnyjcb-
ntkmyjq rhtlbnyjq yflt;yjcnb wtyys[
,evfu nfr;t pfxfcne/ rdfkbabwbhe/ncz
rfr hbcr cghtlf bkb hbcr rhtlbnyjuj cghtlf
!yfghbvth> hbcrb> ghbceobt [tl;bhj-
dfyb/ “lkbyyjq” gjpbwbb rjhgjhfnbdys[
j,kbufwbq “rjhjnrjq” gjpbwbtq ujcelfhcn-
dtyys[ j,kbufwbq@. D ljgjkytybt r 'nbv
hbcrfv jnckt;bdftncz b hbcr rjywtynhfwbb>
rjnjhsq gjhj;lftncz xhtpvthyj dscjrjq
ljktq gjhnatkz> ghb[jlzotqcz yf rjyrhtn-
ye/ cnhfye> jnhfckm ghjvsiktyyjcnb>
ljk;ybrf> dbl abyfycjdjuj bycnhevtynf
bkb jnltkmye/ cltkre.

C extnjv e;t dscnfdktyys[ jabwbfkmysvb
htqnbyujdsvb futyncndfvb htqnbyujd 
b lfyys[ dyenhtyytq jwtyrb rhtlbnjcgjcj,-
yjcnb rjynhfutynjd ltgfhnfvtynjv eghfd-
ktybz hbcrfvb ghbcdfbdf/ncz dyenhtyybt
rhtlbnyst htqnbyub. Irfkf dyenhtyyb[
rhtlbnys[ htqnbyujd ecnfyjdktyf jn 1 lj 
10 ,fkkjd gj fyfkjubb cj irfkjq hbcrjd
,fyrjdcrjuj ltgfhnfvtynf. Endth;ltyyjq
Cjdtnjv lbhtrnjhjd lbhtrnbdjq gj bydtcn-
eghfdktyb/ abrcbhetncz vbybvfkmysq
htqnbyu b vfrcbvfkmyfz chjxyjcnm gj nbge
jndtxf/otuj ltqcnde/obv nht,jdfybzv
rjynhfutynf. Afrnbxtcrbt ghtltks hfpvthjd
hbcrjd b#bkb chjxyjcnb ghbvtybntkmyj 
r jnltkmysv rjynhfutynfv vjuen ,snm
vtymit bkb rjhjxt bc[jlz bp djpvj;yjq
'djk/wbb b[ rhtlbnjcgjcj,yjcnb d
chtlytchjxyjv gkfyt kb,j jnhfcktds[
afrnjhjd. Dct kbybb jnltkmys[ rjynhfutynjd>
jnrhsnst lkz ,fyrjd> /hblbxtcrb[ kbw 
b cnhf[jds[ rjvgfybq> htuekzhyj jwtyb-
df/ncz> jnckt;bdf/ncz b fyfkbpbhe/ncz
ltgfhnfvtynjv rjynhjkz pf hbcrfvb.

D 2002 ujle T<HH j,yjdbk ltqcnde/oe/ 
e ytuj vtnjlbre jwtyrb rhtlbnyjuj hbcrf
ghbvtybntkmyj r hbcrfv bydtcneghfdktybz.
Hfytt d jcyjde 'njq vtnjlbrb ,skb
gjkj;tys eckjdyst cevvs rf;ljq bp
pfrk/xtyys[ cltkjr yfhfcnf/obv bnjujv
ghbvtybntkmyj r ltyt;ysv bycnhevtynfv
b “lj,fdktyyst cevvs” ghbvtybntkmyj 
r ghjbpdjlysv bycnhevtynfv> ghbxtv d
'njq vtnjlbrt yt exbnsdfkbcm> d xfcnyjcnb>
dct gjcktlcndbz lbdthcbabrfwbb 
frnbdjd bkb htpekmnfns ghtlecvjnhtyys[
cjjndtncnde/obvb ljrevtynfvb dpfbvjpf-
xtnjd ghb pfrhsnbb gjpbwbq b dsgjkytybz
ljujdjhjd pfkjuf. Yjdfz vtnjlbrf
gjcnhjtyf yf ghbywbgf[ vjltkb “Vjynt
Rfhkj”> rjnjhfz gjpdjkztn ,jktt yflt;yj
hfccxbnsdfnm vfrcbvfkmyst cevvs 
hbcrjd yf ,eleott gj rf;ljve rjynhfutyne
!n.t. gfhfvtnhs hbcrf rjynhfutynf@.

J,obq rhtlbnysq hbcr T<HH gj cltkrfv
tuj bydtcneghfdktybz> hfccxbnfyysq 
rfr gbrjdfz dtkbxbyf rhtlbnys[ hbcrjd>
gjkextyyfz gentv fuuhtubhjdfybz dct[
hbcrjd rjynhfutynjd> ljk;ty jcnfdfnmcz 
d ghtltkf[> ecnfyjdktyys[ yjhvfnbdfvb
ltgfhnfvtynf eghfdktybz hbcrfvb. 
D ljgjkytybt r 'njve j,obt ghtltks
rhtlbnys[ hbcrjd ecnfyjdktys ghbvtyb-
ntkmyj r wtyysv ,evfufv> j,tcgtxtyysv
frnbdfvb> b ghjbpdjlysv rhtlbnysv
bycnhevtynfv. Rhjvt njuj> lkz rjynhjkz 
pf rhegysvb hbcrfvb b gjrfpfntkzvb
lbdthcbabrfwbb pfltqcndjdfyf cbcntvf
nfr yfpsdftvs[ “nhbuuthjd” cjdvtcnyj 
c vtnjljv rjyrhtnyjuj jnckt;bdfybz
rjynhfutynjd> ghtlcnfdkz/ob[ lkz T<HH
yfb,jktt rhegyst rhtlbnyst hbcrb. 
Jcj,jt dybvfybt T<HH eltkztn djghjce
vbybvbpfwbb hbcrjd> ghbceob[ dyt,bh-
;tdsv ghjbpdjlysv bycnhevtynfv 
b dfk/nysv jgthfwbzv. "nj nht,etn
gjlujnjdrb gthtl cjdthitybtv njhujdjq
cltkrb cjjndtncnde/ob[ ljrevtynjd> d njv
xbckt utythfkmys[ ljujdjhjd> gjkj;tybq
j, jnvtyt jghtltktyys[ eckjdbq

1 Hfphsd d cthbz[ lfyys[ yf 6 fduecnf 
2002 ujlf cdzpfy c gtht[jljv cj cnfhjq
vtnjlbrb jghtltktybz rhtlbnyjuj hbcrf 
yf yjde/> rjnjhfz cnfkf ghbvtyznmcz 
31 ltrf,hz 2002 ujlf. J,ott b pyfxbntkmyjt
gfltybt gjrfpfntktq hbcrjd d cdzpb 
c ghbyznbtv yjdjq vtnjlbrb ghjbpjikj 
gj ldev ghbxbyfv% 1@ d jnkbxbt jn cnfhjq
vtnjlbrb yjdfz rjywtgwbz exbnsdftn
afrnjh dpfbvjpfxtnjd> tckb nfrjdst
ghtlecvjnhtys ljujdjhyj-ghfdjdjq
ljrevtynfwbtq> f nfr;t gjcktlcndbq 
b[ lkz cjcnjzybz gjhnatkz> dspdfyyst 
ntv j,cnjzntkmcndjv> xnj jnltkmyst
cltkrb pfrjyjvthyj ghtlecvfnhbdf/n
[tl;bhjdfybt hbcrjd lheub[ cltkjr>
cjdthityys[ c lfyysv rjynhfutynjv> 
b 2@ yjdfz rjywtgwbz bc[jlbn bp njuj> 
xnj vfrcbvfkmyst hbcrb hfpkbxys[
rjynhfutynjd ,elen pfrjyjvthyj djpybrfnm
yf hfpkbxys[ dhtvtyys[ 'nfgf[ d ,eleotv>
d nj dhtvz rfr ghtlsleotq rjywtgwbtq
gjlhfpevtdfkjcm djpybryjdtybt dct[
vfrcbvfkmys[ hbcrjd gj rjynhfutynfv
ytvtlktyyj b jlyjdhtvtyyj.

"djk/wbz j,otrhtlbnyjuj
hbcrf bydtcneghfdktybz 
d 2002 ujle1

vkhl. tdhj

Z
yd

. 0
2

L
tr

. 0
1

A
td

. 0
2

V
fh

n 
02

F
gh

. 0
2

V
fq

 0
2

B
/

km
 0

2

Y
jz

,.
 0

2

L
tr

. 0
2

C
ty

n.
 0

2

J
rn

. 0
2

F
du

. 0
2

B
/

ym
 0

2

11634

8536

7938

9

10

13

8

12

11

14

Rhtlbnyfz [fhfrnthbcnbrf
gjhnatkz bydtcneghfdktybz 

31 ltrf,hz 2002 ujlf

1 !FFF@
60>3fi

1>7- 2>5 !FF+ lj FF-@
28>1fi

4 !DDD@   3>1fi

6 !D@   3fi

7>3 !CCC-@   0>5fi

2>7- 3>3 !F+ lj F-@
5fi
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d ckexft cyb;tybz rhtlbnyjuj htqnbyuf>
gjkj;tybq j, jlyjcnjhjyytv hfcnjh;tybb
cltkjr c ,jkmibvb chjrfvb bcgjkytybz 
b ljujdjhjd pfkjuf.

Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf hfpvth hfccxb-
nfyyjuj gj yjdjq vtnjlbrt rhtlbnyjuj hbcrf
bydtcneghfdktybz cjcnfdbk 8>5 vkhl. tdhj.

Ytcvjnhz yf ckexfb cyb;tybz rhtlbnys[
htqnbyujd frnbdjd b rjynhfutynjd bp xbckf
,fyrjd d ckj;ys[ eckjdbz[ 2002 ujlf>
rfxtcndtyyst [fhfrnthbcnbrb j,otrhtlbn-
yjuj hbcrf jgthfwbq bydtcneghfdktybz
jcnfdfkbcm yf dscjrjv ehjdyt> yj yb;t
ehjdyz ghtlsleotuj ujlf. Yf rjytw
2002 ujlf chtlybq rhtlbnysq htqnbyu>
dpdtityysq gj gbrjdsv gjrfpfntkzv hbcrjd
rjynhfutynjd> cjcnfdbk 1>69 !gj dyenhtyytq
irfkt rkfccbabrfwbb htqnbyujd T<HH> 
xnj d wtkjv cjjndtncndetn dytiybv htqnby-
ufv FF+ futyncndf “Cn'ylfhl 'yl Ge'hc”

bkb “Abnx htqnbyuc” b Ff1 futyncndf “Velbc”@.

Yf rjytw 2001 ujlf chtlytdpdtityysq
htqnbyu cjcnfdbk 1>6 b ,sk hfccxbnfy gj
ghtlsleotq vtnjlbrt jghtltktybz hbcrjd.
96>5fi hbcrjd ghbikbcm yf frnbds
bydtcnbwbjyyjuj rkfccf. Hbcrb frnbdjd
yb;t bydtcnbwbjyyjuj rkfccf djpybrkb 
gj ghbxbyt htprjuj b pyfxbntkmyjuj
cyb;tybz htqnbyujd hzlf dkj;tybq d
wtyyst ,evfub> j,tcgtxtyyst frnbdfvb> 
d ntxtybt bcntrituj ujlf !'nb dkj;tybz
gthdjyfxfkmyj rdfkbabwbhjdfkbcm yf
ehjdyt 1 bkb d 'rdbdfktynt FFF/Fff@.

Rhtlbnysq hbcr gjhnatkz frnbdjd
lbdthcbabwbhjdfy gj 24 cnhfyfv> ghbxtv
yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf yt ,jktt 8fi hbcrf
ghb[jlbkjcm yf rfre/-kb,j jlye jnltkmyj
dpzne/ cnhfye> pf bcrk/xtybtv CIF –
40>3fi !2001 ujl – 37>5fi@.

Gjxnb nhb xtndthnb j,otuj j,(tvf
rhtlbnyjuj hbcrf ghb[jlbkjcm yf ,fyrb
!41>2fi@ bkb yf 'vbntynjd wtyys[ ,evfu>
j,tcgtxtyys[ frnbdfvb !31>9fi@. 

Gj-ght;ytve frnbdyj ghbvtyzkfcm
vtnjlbrf cvzuxtybz rhtlbnyjuj hbcrf>
jcj,tyyj gj dyt,bh;tdsv cltkrfv 
c ghjbpdjlysvb bycnhevtynfvb b dfk/nysv
jgthfwbzv. Yf rjytw 2002 ujlf 72>1fi5

j,(tvf rhtlbnyjuj hbcrf T<HH d j,kfcnb
dyt,bh;tds[ cltkjr c ghjbpdjlysvb
bycnhevtynfvb b dfk/nys[ jgthfwbq
ghbikjcm yf rjynhfutynjd> c rjnjhsvb
pfrk/xtys utythfkmyst ljujdjhs !UL@ 
b ljujdjhs gjllth;rb rhtlbnjd !LGR@. 
D htpekmnfnt 'njuj yf cjdthityyst yf
rjytw 2002 ujlf cltkrb c rjynhfutynfvb>
bvt/obvb j,tcgtxtybt bkb rkfccbab-
rfwb/ 1 kb,j !FFF#Fff d 'rdbdfktynt@> 
f dj vyjub[ ckexfz[ b nj> b lheujt dvtcnt>
ghbikjcm 96>7fi j,otuj j,(tvf rhtlbnyjuj
hbcrf gj dyt,bh;tdsv cltkrfv c ghj-
bpdjlysvb bycnhevtynfvb b dfk/nysv
jgthfwbzv gj chfdytyb/ c 99>7fi yf 
rjytw 2001 ujlf.

Jgthfwbjyysq hbcr
Ghbvtybntkmyj r cltkrfv bydtcneghfd-
ktybz jgthfwbjyysq hbcr rdfkbabwbhetncz
rfr hbcr ytctybz e,snrjd> djpybrf/obq 
bp-pf gkj[jq jhufybpfwbb bkb ytchf,fns-
dfybz dyenhtyyb[ hsxfujd rjynhjkz> 
cbcntv b xtkjdtxtcrjuj afrnjhf> kb,j 
d htpekmnfnt rfrb[-kb,j dytiyb[ cj,snbq.
Hbcrb kbrdblyjcnb b hfcxtnjd nfr;t 
bvt/n jghtltktyyst [fhfrnthbcnbrb
jgthfwbjyyjuj hbcrf.6

Hbcr kbrdblyjcnb djpybrftn d ckexft
ytdjpvj;yjcnb eljdktndjhbnm rhfnrjchjx-
yst gjnht,yjcnb d ltyt;ys[ chtlcndf[>
pfnhelytybq c ds[jljv yf hsyrb rfgbnfkf 
d wtkz[ ghbdktxtybz ljkujchjxys[
abyfycjds[ htcehcjd bkb ytdjpvj;yjcnb
kbrdblbhjdfnm gjpbwbb cdjtdhtvtyyj b ,tp
jnhbwfntkmys[ gjcktlcndbq lkz hsyjxyjq
wtys. Ntjhtnbxtcrb jy vj;tn djpybrfnm
nfr;t b d nt[ ckexfz[> rjulf bp,snjxye/
kbrdblyjcnm nht,etncz dkj;bnm d rfrbt-
kb,j bycnhevtyns gj cnfdrfv yb;t 

<fyrb 41>2fi

Rjhgjhfnbdyst /hblbxtcrbt kbwf 2>8fi

"vbntyns
wtyys[ ,evfu>
j,tcgtxtyys[
frnbdfvb 31>9fi

"vbntyns ghjbpdjlys[
bycnhevtynjd 5>4fi

Ujcelfhcndtyyst
jhufybpfwbb 9>7fi

Cnhf[jdst
rjvgfybb 6>9fi

Yflyfwbjyfkmyst
jhufybpfwbb 2>1fi

Rkfccbabrfwbz j,(tvjd
rhtlbnyjuj hbcrf gj nbge
rjynhfutynjd

31 ltrf,hz 2002 ujlf

5 Evtymitybt c 94>6fi> pfabrcbhjdfyys[ yf 31 ltrf,hz 2001 ujlf> dspdfyj pyfxbntkmysv
yfhfobdfybtv j,(tvf cltkjr c yt,jkmibv xbckjv rjynhfutynjd c rhtlbnysv htqnbyujv
1#FFF#Fff b cjjndtncndtyysv j,(tvjv hbcrjd> ghbxtv c 'nbvb rjynhfutynfvb yt pfrk/xfkbcm
ljujdjhs pfkjuf d wtkz[ j,tcgtxtybz 'nb[ cltkjr> f nfr;t gtht[jljv yf yjde/ vtnjlbre
jghtltktybz rhtlbnys[ hbcrjd. C gjlfdkz/obv ,jkmibycndjv ysytiyb[ rjynhfutynjd
ljujdjhs pfkjuf gj-ght;ytve pfrk/xf/ncz. Cjukfcyj pfrk/xftvsv T<HH cnfylfhnysv
ljujdjhfv pfkjuf jn rjynhfutynjd c htqnbyujv FFF dytctybt pfkjuf yt nht,etncz.

6 Hbcr hfcxtnjd djpybrftn gj yfcnegktybb rhtlbnyjuj cj,snbz> pfnhfubdf/otuj rjynhfutynf.
Dvtcnt c ntv> cvzuxtybt 'njuj hbcrf dj vyjujv pfdbcbn jn djpvj;yjcnb ghbjcnfyjdbnm
ghjbpdjlbvsq gkfnt; bkb gthtxbcktybt ltytu d chjxyjv gjhzlrt. Hbcr kbrdblyjcnb djpybrftn
ukfdysv j,hfpjv d gthbjls c,jtd d hf,jnt hsyjxys[ vt[fybpvjd> rjnjhst> d cdj/ jxthtlm>
vjuen ,snm dspdfys ckexfzvb ytghj[jlbvjcnb gkfnt;tq d j,ot,fyrjdcrjq cbcntvt.

1 Ljkb d ghjwtynf[ jnyjczncz r
fuuhtubhjdfyysv dtkbxbyfv rhtlbnys[
hbcrjd frnbdjd d hsyjxyjq gthtjwtyrt gj
ntreobv wtyfv. 

<tp UL 1>3fi

C utythfkmysvb ljujdjhfvb !UL@ b
ljujdjhfvb gjllth;rb rhtlbnjd !LGR@
72>1fi

C UL njkmrj 26>6fi

Dyt,bh;tdst cltkrb c
ghjbpdjlysvb bycnhevtynfvb 
b jgthfwbb c CRD 1

31 ltrf,hz 2002 ujlf
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hsyjxys[. Hbcr hfcxtnjd djpybrftn d [jlt
cjdthitybz cltkjr> cdzpfyys[ c ghjbp-
djlcndjv gkfnt;tq b#bkb gthtxbcktybtv
ltyt;ys[ chtlcnd> b#bkb gthtlfxtq 
wtyys[ ,evfu j,jbvb exfcnybrfvb cltkrb 
d eckjdbz[ jncencndbz hfcxtnys[ vt[fybpvjd>
j,tcgtxbdf/ob[ cby[hjybpfwb/ gj
dhtvtyb !jlyjdhtvtyyjcnm cjdthitybz@
dct[ jgthfwbq gj gthtxbcktyb/ chtlcnd.
Hbcr djpybrftn d ckexft ytbcgjkytybz
rjynhfutynjv dpzns[ yf ct,z j,zpfntkmcnd
bvtyyj d vjvtyn ghjbpdjlcndf hfcxtnf 
gj cjdthityyjq cltkrt> n.t. d ghjvt;enjr
dhtvtyb vt;le ghjbpdjlcndjv bc[jlzotuj
gkfnt;f b lj gjkextybz d[jlzotuj gkfnt;f.

D vthjghbznbz[ gj eghfdktyb/ jgthf-
wbjyysv hbcrjv ghbvtybntkmyj r cltkrfv
bydtcneghfdktybz jcyjdyjt dybvfybt gj-
ght;ytve eltkzkjcm vthfv jnckt;bdfybz 
b cvzuxtybz> f yt jwtyrt jgthfwbjyyjuj
hbcrf> gjcrjkmre d ,fyrjdcrjv ctrnjht 
d wtkjv gjrf tot jrjyxfntkmyj yt jnhf-
,jnfys nht,etvst vtnjlbrb rjkbxtcndtyyjuj
fyfkbpf afrnjhjd jgthfwbjyyjuj hbcrf.

Lkz hfphf,jnrb byntuhbhjdfyyjq 
j,ot,fyrjdcrjq cbcntvs eghfdktybz
jgthfwbjyysv hbcrjv c drk/xtybtv 
d ytt j,zpfntkmys[ aeyrwbq dszdktybz>
jwtyrb> cvzuxtybz jcyjdys[ afrnjhjd
jgthfwbjyyjuj hbcrf T<HH b eghfdktybz
bv cjplfyf uheggf eghfdktybz jgthfwb-
jyysv hbcrjv gjl herjdjlcndjv dbwt-
ghtpbltynf T<HH gj abyfycfv> hf,jnf
rjnjhjq rjjhlbybhetncz herjdjlbntktv
ltgfhnfvtynf eghfdktybz hbcrfvb.

Rfhns c gfhfvtnhfvb hbcrjd htuekzhyj
ujnjdzncz dytinfnysvb felbnjhfvb T<HH 
b j,ce;lf/ncz d htdbpbjyyjv rjvbntnt. 
Gj bnjufv j,ce;ltybz ujnjdzncz cjj,hf-
;tybz jnyjcbntkmyj cvzuxtybz nt[ hbcrjd>
rjnjhst hfccvfnhbdf/ncz rfr bvt/obt
cthmtpyjt abyfycjdjt pyfxtybt b ,jkmie/
dthjznyjcnm djpybryjdtybz. D wtkz[ cvzu-
xtybz jgthfwbjyyjuj hbcrf ghbybvf/ncz
vths gj hfpltktyb/ ljk;yjcnys[ j,zpfy-
yjcntq yf dct[ cnflbz[ ghjwtccf ghjhf,jnrb
cltkjr> ghbvtyz/ncz b vjlthybpbhe/ncz
cbcntvs rjynhjkz b ghjdjlbncz htuekzhysq
fyfkbp cj,k/ltybz lbhtrnbd b ghbywbgjd
hf,jns T<HH.

D wtkz[ cvzuxtybz jgthfwbjyyjuj 
hbcrf ljcnbuyens pyfxbntkmyst htpekmnfns 
d hfphf,jnrt cbcntv rjynhjkz. D xfcnyjcnb>
d bydtcneghfdktybb ghjdtltyf pfvtyf
cbcntv flvbybcnhfnbdyj-nt[ybxtcrjuj
j,tcgtxtybz b j,otuj ,e[ufknthcrjuj extnf
tuj jgthfwbq> f nfr;t cbcntv jwtyrb b
jnckt;bdfybz rhtlbnys[ hbcrjd. D htpekmnfnt
'njuj elfkjcm pyfxbntkmyj gjdscbnm
rfxtcndj fyfkbpf jgthfwbjyys[ lfyys[.

D bcntritv ujle ,sk ghjdtlty fyfkbp
gjrfpfntktq jgthfwbjyyjuj hbcrf b ghbyzns
ljgjkybntkmyst vths gj enjxytyb/ 
tuj gfhfvtnhjd. D yfcnjzott dhtvz T<HH
pfybvftncz hfphf,jnrjq rk/xtds[ hbcrjds[
gjrfpfntktq gj dctve lbfgfpjye cdjtq
ltzntkmyjcnb> b jyb yfxyen ghbvtyznmcz
,kb;t r rjywe 2003 ujlf d wtkz[ ecbktybz
cbcntvs rjynhjkz T<HH pf jgthfwbjy-
ysv hbcrjv.

Abyfycjdst gjrfpfntkb

Ghb,skm bydtcneghfdktybz d 2002 ujle
cjcnfdbkf 48>3 vky. tdhj lj htpthdbhj-
dfybz b pf dsxtnjv gjcktlcndbq ghbvt-
ytybz cnfylfhnf 39 VCAJ yf ytrdfkbab-
rfwbjyyst [tl;b> ghbxtv gjckt gjkyjuj
extnf hfc[jljd b hfcghtltktybz lj[jlf 
yf rfgbnfk !2001 ujl – 100 vky. tdhj
ghb,skb> hfccxbnfyyjq gj nfrjve ;t
ghbywbge@. Pf jnxtnysq ujl cjplfys rjy-
rhtnyst htpthds d cevvt 83>6 vky. tdhj
!2001 ujl – yjkm@> xnj,s jnhfpbnm cyb;tybt
rhtlbnyjuj htqnbyuf nht[ bvt/ob[cz 
e bydtcneghfdktybz b j,tcgtxtyys[
frnbdfvb gfrtnjd wtyys[ ,evfu c gthdj-
yfxfkmysv htqnbyujv FFF> xnj lfkj
bydtcneghfdktyb/ xbcnst e,snrb gjckt
dsxtnf htpthdjd d cevvt 35>3 vky. tdhj 
!d 2001 ujle gjrfpfyf ghb,skm d cevvt 
100 vky. tdhj@. Htpekmnfns bcntrituj ujlf
jnhf;f/n ckj;ysq [fhfrnth rhtlbnyjq
rjy(/yrnehs> cj[hfyzdibqcz yf hsyrf[
rfgbnfkf d ntxtybb dctuj 2002 ujlf. Gjckt
extnf gjcktlcndbq ghbvtytybz cnfylfhnf 39
VCAJ yf ytrdfkbabrfwbjyyst [tl;b 
d cevvt 38>3 vky. tdhj gjrfpfyyst bydtcn-
eghfdktybtv e,snrb pf ujl cjcnfdbkb 
73>6 vky. tdhj !d 2001 ujle gjrfpfyf
ghb,skm d cevvt 91>3 vky. tdhj@.

Ajylbhjdfybt

Rfgbnfk

Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf b yf 31 ltrf,hz
2001 ujlf cevvf jgkfxtyyjuj rfgbnfkf
cjcnfdbkf 5>2 vkhl. tdhj> f xbckj hfpvt-
otyys[ frwbq T<HH ljcnbukj gjxnb lde[
vbkkbjyjd. D fghtkt 2002 ujlf yfcnegbk
chjr dytctybz gznjuj dpyjcf d cxtn
edtkbxtybz rfgbnfkf> b gjkextyyfz cevvf
jgkfxtyyjuj rfgbnfkf djphjckf lj 4>3 vkhl.
tdhj c 4>1 vkhl. tdhj yf rjytw 2001 ujlf.

J,ofz cevvf ghjchjxtyys[ dpyjcjd 
d ltyt;yjq ajhvt b ghjcnsvb dtrctkzvb
cjcnfdbkf yf rjytw 2002 ujlf 19>4 vky. tdhj
!2001 – 31>1 vky. tdhj@> b tot yf 4>8 vky.
tdhj ghjchjxtyj gjufitybt clfyys[ yf
[hfytybt ghjcns[ dtrctktq !2001 ujl – 
9>1 vky. tdhj@. Bp j,otq cevvs ghjchj-
xtyys[ dpyjcjd d 24>2 vky. tdhj yf dpyjcs
d cxtn edtkbxtybz rfgbnfkf ghb[jlbncz 
15>8 vky. tdhj.

Ljcnfnjxyjcnm rfgbnfkf

Gthdjyfxfkmyj ecnfdysq rfgbnfk T<HH
cjcnfdkzk 10 vkhl. tdhj. Ghbyznsv 
15 fghtkz 1996 ujlf gjcnfyjdktybtv § 59
Cjdtn eghfdkz/ob[ endthlbk htitybt 
j, eldjtybb ecnfdyjuj rfgbnfkf T<HH 
lj 20 vkhl. tdhj> xnj gjpdjkbkj T<HH 
b lfktt edthtyyj dsgjkyznm cdj/
jgthfwbjyye/ cnhfntub/.

T<HH bcgjkmpetn cdjq rfgbnfk bc[jlz 
bp ecnfdys[ b abyfycjds[ lbhtrnbdys[
gfhfvtnhjd. Cnfnmtq 12 Cjukfitybz j,
exht;ltybb T<HH j,obq j,(tv ytgjufity-
ys[ rhtlbnjd> dkj;tybq d frwbb b ufhfynbq>
dslfyys[ <fyrjv d cnhfyf[ jgthfwbq>
juhfybxty j,obv j,(tvjv tuj ytj,ht-
vtytyyjuj hfpvtotyyjuj rfgbnfkf>
htpthdjd b bpkbirjd c j,tcgtxtybtv
ktdthf;yjuj cjjnyjitybz yf ehjdyt 1 r 1.
Rhjvt njuj> cnfnmtq 12 nfr;t ghtlecvfnhb-
dftncz juhfybxtybt j,otuj j,(tvf
ghjbpdtltyys[ dkj;tybq d frwbb j,otq
cevvjq ytj,htvtytyyjuj hfpvtotyyjuj
rfgbnfkf> bpkbirjd b j,otuj htpthdf T<HH.
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Bc[jlz bp pflfxb cj[hfytybz rfgbnfkf
T<HH htuekzhyj ghjdjlbn fyfkbp gjrf-
pfntktq ljcnfnjxyjcnb rfgbnfkf pf ghjikst
ujls b d ghjuyjpyjv dblt yf ,eleott 
c ghbvtytybtv hzlf hfpkbxys[ rhbnthbtd>
drk/xfz ghtlecvjnhtyysq tuj ecnfdjv
gjrfpfntkm pfgfcf ghjxyjcnb !n.t. cevve
ltyt;ys[ chtlcnd> rjnjhjq hfcgjkfuftn
T<HH lkz wtktq abyfycbhjdfybz yjds[
rhtlbnjd> dkj;tybq d frwbb b ufhfynbq 
lj njuj vjvtynf> rjulf jy dsqltn yf
ghtltkmyjt ktdthf;yjt cjjnyjitybt 1 r 1@>
f nfr;t hfphf,jnfyye/ d T<HH vjltkm
jwtyrb hbcrjdjuj rfgbnfkf c lbaathtywb-
fwbtq tuj gj hbcrfv pftvys[ chtlcnd 
b dkj;tybq d frwbb> hbcrfv cedthtyysv 
b ytcedthtyysv. 

D cjjndtncndbb c nht,jdfybzvb geyrnf 3
cnfnmb 5 Cjukfitybz j, exht;ltybb T<HH
j,pjh cjcnjzybz rfgbnfkmys[ htcehcjd
T<HH ,sk pfdthity d 2001 ujle. D [jlt
dnjhjuj j,pjhf cjcnjzybz rfgbnfkmys[
htcehcjd T<HH ghjdtltys fyfkbp 'aatrnf
djpltqcndbz yf ghjwtcc gtht[jlf b
jgthfwbjyyjq ltzntkmyjcnb T<HH> jwtyrf
'rjyjvbxtcrb[ gthcgtrnbd b ghj,ktv
gtht[jlf d htubjyt jgthfwbq> hfphf,jnfys
chtlytchjxyst cnhfntubz yfhfobdfybz
gjhnatkz b pflfxb> f nfr;t ltnfkmyj
ghjfyfkbpbhjdfys ghjuyjps abyfycjds[
gjrfpfntktq b ljcnfnjxyjcnb rfgbnfkf T<HH
yf ,eleott. Fyfkbpe gjldthukbcm nhflb-
wbjyyst gjrfpfntkb pfgfcf ghjxyjcnb
T<HH d gkfyt ljcnfnjxyjcnb tuj rfgbnfkf 
b ljgjkybntkmyj r ybv afrnjhs hbcrf 
c ghbvtytybtv hfphf,jnfyyjq d T<HH
vjltkb jwtyrb hbcrjdjuj rfgbnfkf. J,pjh
lfyyjq rjywtgwbb ghjdjlbncz t;tujlyj 
d hfvrf[ j,yjdktybz cjlth;fybz chtl-
ytchjxys[ cnhfntubq T<HH. Htpekmnfns
ghjdtltyyjq d 'njv jnyjitybb hf,jns 
d 2002 ujle gjlndthlbkb yfkbxbt e T<HH
ljcnfnjxyjuj rfgbnfkf lkz htfkbpfwbb 
tuj chtlytchjxys[ pflfx yfhfobdfybz
gjhnatkz d ghtltkf[ ecnfyjdktyys[ hbc-
rjds[ b abyfycjds[ bc[jlys[ gfhfvtnhjd.
Fyfkbp ,eleob[ abyfycjds[ gjrfpfntktq
dszdbk> xnj T<HH edthtyyj bltn gj genb 

dsgjkytybz cnhfntubb eghfdkztvjuj hjcnf>
ghbxtv j,jhjn frnbdjd gjhnatkz b
gjkexftvfz ghb,skm cjplf/n lfkmytqibq
pfgfc ghjxyjcnb b ecbkbdf/n gjntywbfk
hbcrjdjq yflt;yjcnb T<HH lkz frnbdbpfwbb
tuj djpltqcndbz yf ghjwtcc gtht[jlf 
b lkz tuj jgthfwbjyyjq ltzntkmyjcnb. 

Pfbvcndjdfybz

Ghbywbgs pfbvcndjdfybz T<HH jght-
ltkz/ncz ldevz rk/xtdsvb vjvtynfvb. 
Dj-gthds[> jy cnhtvbncz lj,bdfnmcz
cjdgfltybz chtlyb[ chjrjd gjufitybz
cdjb[ frnbdjd b gfccbdjd lkz vbybvbpfwbb
hbcrf gjnht,yjcnb d htabyfycbhjdfybb.
Dj-dnjhs[> jy cnhtvbncz j,tcgtxbnm ghbdkt-
xtybt ljkujchjxys[ chtlcnd c jgnbvfkmyj
ybprjq pfnhfnyjcnm/ lkz T<HH.

Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf j,ofz cevvf
pfbvcndjdfybq cjcnfdbkf 13>4 vkhl. tdhj>
xnj yf 1 vkhl. tdhj yb;t gjrfpfntkz 
2001 ujlf. D hfvrf[ chtlyt- b ljkujchjxys[
pfbvcndjdfybq T<HH ghjbpdtk 134 yjds[
'vbccbb gj chtlytq gjckt cdjgjd cnfdrt
KB<JH vbyec 39 ,fpbcys[ geyrnjd. Chtlybq
jcnfdibqcz chjr chtlyt- b ljkujchjxyjq
pfljk;tyyjcnb pf bcntribq ujl ytcrjkmrj
cjrhfnbkcz b yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf
cjcnfdbk 8>7 ktn !2001 ujl – 9 ktn@. Xnj,s
lfnm T<HH djpvj;yjcnm djcgjkmpjdfnmcz
ckj;bditqcz yf hsyrt d ltrf,ht 
2002 ujlf ,kfujghbznyjq rjy(/yrnehjq
pfbvcndjdfybz chtlcnd> ,skj ghbyznj
htitybt pf,kfujdhtvtyyj cfyrwbjybhjdfnm
pfbvcndjdfybt 0>5 vkhl. tdhj d hfvrf[
ghjuhfvvs chtlyt- b ljkujchjxys[
pfbvcndjdfybq yf 2003 ujl> bp cevvs
rjnjhs[ bcgjkmpjdfyj 162>5 vky. tdhj.

D ljgjkytybt r ghjbpdjlbvsv chtlyt- 
b ljkujchjxysv pfbvcndjdfybzv gjrfpfntkm
b[ j,otq cevvs jnhf;ftn b rhfnrjchjx-
yst chtlcndf> gjrfpfyyst d rfntujhbb
“Ljkujdst j,zpfntkmcndf> gjlndth;ltyyst
cthnbabrfnfvb”> rjnjhst T<HH dsgecrftn 
d wtkz[ ghbdktxtybz ltyt;ys[ chtlcnd 
d yfkbxyjq ajhvt.

Hfc[jls
Hfc[jls yf jcyjdye/ ltzntkmyjcnm pf 
2002 ujl cjcnfdbkb 128>8 vky. a. cn.> xnj yf
2>7 vky. a. cn. bkb yf 2>1fi dsit cevvs
hfc[jljd pf 2001 ujl. Dvtcnt c ntv bcrk/xfz
hjcn fhtylyjq gkfns yf 4 vky. a. cn. d 
2002 ujle pf inf,-rdfhnbhe T<HH d htpekm-
nfnt tt gthtcvjnhf> hfc[jls yf jcyjdye/
ltzntkmyjcnm cjrhfnbkbcm yf 1>3 vky. a.cn.
bkb yf 1fi.

J,obt pfnhfns yf infnyjt hfcgbcfybt d
2002 ujle d wtkjv cjdgfkb c cevvjq pfnhfn
pf 2001 ujl> ghbxtv dfkjdfz cevvf pfnhfn
djphjckf yf 2>7fi> f cevvf djpvtotybz
pfnhfn – yf 33fi. Yt cdzpfyyst cj infnysv
hfcgbcfybtv pfnhfns cjrhfnbkbcm yf 
1 vky. a.cn.

T<HH gj-ght;ytve eltkztn vyjuj dybvf-
ybz djghjcfv cj,k/ltybz ,/l;tnyjq
lbcwbgkbys> 'aatrnbdyjcnb rjynhjkz pf
hfc[jlfvb b frnbdyjcnb vth gj jregftvjcnb
pfnhfn. Ghb gthtcxtnt d tdhj j,otflvbyb-
cnhfnbdyst hfc[jls T<HH> drk/xfz
fvjhnbpfwb/> cjcnfdbkb 222>4 vky. tdhj
!2001 ujl – 206>7 vky. tdhj@.

D bcntritv ujle ghzvst pfnhfns T<HH 
yf hfphf,jnre rhtlbnjd b gjllth;fybt 
d cbkt j,zpfntkmcnd j b[ dslfxt cjcnfdbkb
45>2 vky. tdhj> rjnjhst ,elen gjrfpfys 
d ,fkfyct c jnchjxrjq. Lfyyst pfnhfns
dvtcnt c hfpjdsvb rjvbccbzvb b rjvbc-
cbzvb pf j,zpfntkmcndj> cevvs rjnjhs[
exbnsdf/ncz d uhfat “Ghjwtynysq lj[jl”>
,elen fvjhnbpbhjdfnmcz d ntxtybt gthbjlf
dhtvtyb c vjvtynf ghjgkfns lj vjvtynf
gjufitybz cjjndtncnde/otuj rhtlbnf.
Nfrbv j,hfpjv cevvf j,otflvbybcnhf-
nbdys[ hfc[jljd b fvjhnbpfwbb pf bcntribq
ujl cjcnfdbkf 177>2 vky. tdhj. D ghtlsleobt
ujls> cjukfcyj ecnfyjdktyyjve d T<HH
gjhzlre> cevvs rfr rjvbccbq> nfr b ghzvs[
hfc[jljd> jnyjczob[cz r hfphf,jnrt rhtlb-
njd b gjllth;fyb/ d cbkt j,zpfntkmcnd 
j b[ dslfxt> exbnsdfkbcm d vjvtyn b[
djpybryjdtybz. D cdzpb c hjcnjv j,(tvf
gjhnatkz T<HH b cjjndtncndtyyj hjcnjv 
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cevv hfpjds[ rjvbccbq b rjvbccbq 
pf j,zpfntkmcndj djpybrkf ytj,[jlbvjcnm
dtcnb extn 'nb[ ghzvs[ pfnhfn b cdzpfyys[
c ybvb rjvbccbq c jnchjxrjq b ghjdjlbnm
b[ gj cxtne ghb,sktq b e,snrjd pf gthbjl
dhtvtyb c vjvtynf ghjgkfns b lj vjvtynf
gjufitybz cjjndtncnde/otuj rhtlbnf
cjukfcyj cnfylfhne 18 VCAJ.

Htpthds yf gjrhsnbt gjnthm
J,otgjhnatkmyjt htpthdbhjdfybt 
T<HH gjl cjvybntkmyst frnbds bp xbckf
ytdszdktyys[ d ytujcelfhcndtyyjv ctrnjht
ghjbpdjlbncz d rjywt vtczwf ds,jhrb
rhtlbnys[ chtlcnd yf jcyjdfybb htqnbyuf
hbcrjd> gjlujnjdktyyjuj gj jwtyrfv
ytpfdbcbvjuj ltgfhnfvtynf eghfdktybz
hbcrfvb T<HH. Ghbvtybntkmyj rj dctv
frnbdfv d ujcctrnjht ltqcndetn byfz
vtnjlbrf> exbnsdf/ofz cnfnec T<HH rfr
ghbdbktubhjdfyyjuj rhtlbnjhf> ghtljcnfd-
ktyysq tve tuj frwbjythfvb. T<HH cjplftn
rjyrhtnyst htpthds gj vtht ytj,[jlb-
vjcnb d rf;ljv jnltkmyjv ckexft gjl
cjvybntkmyst frnbds bp xbckf dszdktyys[.
Hfpvth htpthdjd j,eckjdkbdftncz xbcnsvb
cevvfvb jcdjtyys[ htcehcjd yf
cjjndtncnde/obt lfns jnxtnyjcnb.

D htpekmnfnt ghbvtytybz T<HH ghbywbgf
htpthdbhjdfybz d bcntritv ujle d 
htpthds ,skj jnxbcktyj 186>6 vky. tdhj 
gj chfdytyb/ c 137>6 vky. tdhj d 2001 ujle.
D cevve htpthdjd 2002 ujlf jnxbcktyj 
83>6 vky. tdhj rjyrhtnys[ htpthdjd
bydtcneghfdktybz !2001 ujl – yjkm@> 
xnj jnhf;ftn ckj;yjcnb rhtlbnyjq
rjy(/yrnehs> ckj;bditqcz yf hsyrf[
rfgbnfkf d bcntritv ujle. Jnxbcktybz 
d htpthds pf 2002 ujl gj ,fyrjdcrjve
ltgfhnfvtyne d cevvt 103 vky. tdhj
gjrfpfys d hfp,bdrt yf j,otgjhnatkmyst
htpthds gjl cjvybntkmyst frnbds bp xbckf
ytdszdktyys[ d j,otq cevvt 103>9 vky.
tdhj gj chfdytyb/ c 136>4 vky. tdhj d 
2001 ujle> f nfr;t yf rjyrhtnyst htpthds
gjl cjvybntkmyst frnbds bp xbckf
dszdktyys[> cjcnfdbdibt d xbcnjq 
cevvt d rhtlbnt 0>9 vky. tdhj 

d 2002 ujle gj chfdytyb/ c jnxbcktybzvb 
d htpthds d xbcnjq cevvt 1>1 vky. tdhj 
d 2001 ujle. Ukfdysv afrnjhjv> jrfpfdibv
dkbzybt yf j,(tv j,otgjhnatkmys[
htpthdjd> cnfkj cyb;tybt xbcnjq cevvs
jcdjtyys[ rhtlbnys[ chtlcnd> f gj fyfkjubb
c 2001 ujljv d htpekmnfnt htcnhernehb-
pfwbb ghjtrnjd b gjcktle/otuj djpdhfnf
cevv bp rjyrhtnys[ htpthdjd d j,(tvt 
66>7 vky. tdhj djpdhfn frnbdjd d rhegys[
j,(tvf[ rjvgtycbhjdfk yjdst jnxbcktybz 
d rjyrhtnyst htpthds d j,(tvt 65>8 vky.
tdhj d bcntritv ujle.

D htpekmnfnt 'njuj yf rjytw 2002 ujlf j,ofz
cevvf htpthdjd gjl jgthfwbb ,fyrjdcrjuj
ltgfhnfvtynf cjcnfdbkf 1>21 vkhl. tdhj bkb
13>3fi ytgjufityyjuj gjhnatkz jcdjtyys[
rhtlbnjd b dkj;tybq d frwbb !2001 ujl –
1>22 vkhl. tdhj b 13>9fi@.

Gthcgtrnbds yf 2003 ujl
D 2003 ujle ghb,skm T<HH gkfybhetncz d
crhjvys[ hfpvthf[. "nj cdzpfyj c pfdbcb-
vjcnm/ htpekmnfnjd hf,jns jn cj[hfyz/-
otujcz afrnjhf ytjghtltktyyjcnb
'rjyjvbxtcrjq rjy(/yrnehs b gjkj;tybz
yf abyfycjds[ hsyrf[.
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Ljgjkybntkmyfz jnxtnyjcnm 
b j,yfhjljdfybt lfyys[
D cdjtq jnxtnyjcnb b ghb hfcrhsnbb lfyys[ T<HH cktletn ghfdbkfv>
ghbyznsv d xfcnys[ abyfycjds[ jhufybpfwbz[> f nfr;t cdjbv
ghbywbgfv> jnhf;f/obv gthtljde/ ghfrnbre d lfyyjq j,kfcnb.

Ghbywbgs eghfdktybz abyfycfvb b hbcrfvb

D cdjb[ abyfycjds[ ghbywbgf[ T<HH bc[jlbn bp ecnfyjdrb 
yf hfwbjyfkmyjt eghfdktybt abyfycfvb> ghtlecvjnhtyyjq
Cjukfitybtv j, exht;ltybb T<HH> b yf cj,k/ltybt abyfycjds[
yjhvfnbdjd ghb dsgjkytybb cdjtuj vfylfnf.

Eghfdktybt abyfycfvb T<HH bvttn wtkm/%

> j,tcgtxtybt abyfycjdjq ;bpytcgjcj,yjcnb&

> yfhfobdfybt htpthdjd b j,tcgtxtybt ecnjqxbdjq ghb,skmyjcnb&

> cktljdfybt hsyjxysv b jgthfwbjyysv jhbtynbhfv dj 
dctq ltzntkmyjcnb&

> hf,jne d hfvrf[ vt[fybpvf rjvgktrcyjuj eghfdktybz hbcrfvb&

> j,tcgtxtybt ghjphfxyjcnb b gjljnxtnyjcnb yf dct[ ehjdyz[ 

b 'aatrnbdyjt cj,k/ltybt 'nbrb rjhgjhfnbdyjuj gjdtltybz.

Abyfycjdsvb ghbywbgfvb T<HH jghtltkz/ncz gfhfvtnhs
abyfycjd b hbcrjd> jnyjczobtcz r hf,jnt ,fyrjdcrjuj ltgfhnf-
vtynf b bydtcneghfdktybz. Bvb ghtlecvfnhbdf/ncz ghbywbgs
htpthdbhjdfybz> wtyjj,hfpjdfybz b kbrdblyjcnb> f nfr;t
lbhtrnbdyjt gjkj;tybt j hf,jnt bydtcneghfdktybz. Ghbywbgfvb
htpthdbhjdfybz jghtltkztncz cevvf j,otgjhnatkmys[ htpthdjd
b ghjwtcc cjplfybz rjyrhtnys[ htpthdjd gjl dct frnbds. D wtkz[
ghjdthrb fltrdfnyjcnb ghbywbgjd htpthdbhjdfybz cjdjregyst
htpthds htuekzhyj cjgjcnfdkz/ncz c ghjuyjpjv e,snrjd> cjcnfd-
kztvsv gj vjltkb hbcrjdjuj rfgbnfkf T<HH. J,pjh ghbywbgjd
htpthdbhjdfybz ghjdjlbncz t;tujlyj. Ghbywbgfvb wtyjj,hfpj-
dfybz ghtlecvfnhbdf/ncz afrnjhs b gfhfvtnhs jghtltktybz
cnjbvjcnb ghtljcnfdkztvs[ rhtlbnjd> ufhfynbq b ghjbpdjlbvs[
dkj;tybq d frwbb. Ghbywbgfvb kbrdblyjcnb ghtlecvfnhbdftncz
gjnht,yfz T<HH cevvf kbrdblys[ frnbdjd. Gj bnjufv ghjdtlty-
yjuj d 2002 ujle t;tujlyjuj j,pjhf ghbywbgjd kbrdblyjcnb 
,skb tot hfp gjlndth;ltys htpekmnfns ghjdtltyyjuj d 2001 ujle
fyfkbpf ghfrnbrb eghfdktybz T<HH kbrdblyjcnm/ c extnjv
gjcktlyb[ htrjvtylfwbq <fptkmcrjuj rjvbntnf gj ,fyrjdcrjve
yflpjhe. Lfktt abyfycjdsvb ghbywbgfvb jghtltkztncz yjhvfnbd
bcgjkmpjdfybz rfgbnfkf> ecnfyfdkbdf/ncz gfhfvtnhs gjhnatkmys[
hbcrjd ghbvtybntkmyj r jgthfwbzv ,fyrjdcrjuj ltgfhnfvtynf>
[tl;bhjdfyb/> cnjbvjcnyjq jwtyrt> gjhzlre b cnhfntubb ds[jlf 
bp rfgbnfkf> ufhfynbhjdfyb/> eghfdktyb/ hbcrfvb b yjhvfv
rjhgjhfnbdyjuj gjdtltybz. J,pjh 'nb[ ghbywbgjd ghjdjlbncz
htuekzhyj c extnjv yfrjgktyyjuj jgsnf b dytiyb[ afrnjhjd.

Lbhtrnbdf j hf,jnt bydtcneghfdktybz – 'nj ljrevtyn j gthtljdthbb
Cjdtnjv lbhtrnjhjd gjkyjvjxbq dbwt-ghtpbltyne gj abyfycfv 
yf herjdjlcndj hf,jnjq bydtcneghfdktybz c ecnfyjdktybtv
gjlkt;fob[ cj,k/ltyb/ gfhfvtnhjd hbcrf. Rjvbntn gj abyfycjdjq
b jgthfwbjyyjq gjkbnbrt htuekzhyj hfccvfnhbdftn 'ne lbhtrnbde 
b yfghfdkztn htpekmnfns cdjtuj hfccvjnhtybz Cjdtne lbhtrnjhjd
yf endth;ltybt. Rhtlbnysv ghjwtccjv ecnfyfdkbdftncz gjhzljr
endth;ltybz hbcrjd ,fyrjdcrjuj ltgfhnfvtynf> rjynhjkz pf ybvb
b fyfkbpf b[> gthbjlbxtcrb ghjdjlbvjuj htdbpbjyysv rjvbntnjv
T<HH c yfghfdktybtv gjkextyys[ htpekmnfnjd Cjdtne lbhtrnjhjd
yf endth;ltybt.

Ytpfdbcbvsq ltgfhnfvtyn eghfdktybz hbcrfvb T<HH ytctn j,oe/
jndtncndtyyjcnm pf jwtyre> jnckt;bdfybt b cvzuxtybt dct[ hbcrjd
T<HH d hf,jnt ,fyrjdcrjuj ltgfhnfvtynf b bydtcneghfdktybz.
Lbhtrnjh ltgfhnfvtynf jndtxftn pf djghjcs eghfdktybz hbcrfvb 
d vfcinf,f[ dctuj T<HH b exfcndetn d pfctlfybz[ bcgjkybntkmyjuj
rjvbntnf T<HH. Ltgfhnfvtyn cnhtvbncz j,tcgtxbnm rdfkbab-
wbhjdfyyjt dszdktybt> nht,etvjt eghfdktybt b cvzuxtybt hbcrjd 
c gjvjom/ rjvgktrcf vth cnhjujuj rjynhjkz> jndtxf/ob[
gthtljdjq ghfrnbrt ,fyrjdcrjuj ctrnjhf.

T<HH gjldthuftncz rhtlbnyjve hbcre d ltzntkmyjcnb rfr ,fyrjdcrjuj
ltgfhnfvtynf> nfr b bydtcneghfdktybz. Rhtlbnysq hbcr djpybrftn
d cbke dthjznyjcnb ytbcgjkytybz pftvobrfvb b rjynhfutynfvb
bydtcneghfdktybz dpzns[ bvb ljujdjhys[ j,zpfntkmcnd bkb j,tc-
wtybdfybz bydtcnbwbq T<HH. <jkmifz xfcnm rhtlbnys[ hbcrjd
ghb[jlbncz yf gjhnatkm frnbdjd ,fyrjdcrjuj ltgfhnfvtynf. 
Dct j,sxyst jgthfwbb htuekzhyj fyfkbpbhe/ncz lkz jgthfnbdyjuj
dszdktybz gjnht,yjcnb dj dytctybb bpvtytybq d ghbcdjtyyst
htqnbyub hbcrf b jghtltktybz nht,etvs[ vth lkz cvzuxtybz
djphjcituj hbcrf. Hbcrb jwtybdf/ncz d cjgjcnfdktybb c ecnfyjd-
ktyysvb ghtltkfvb gjhnatkmys[ hbcrjd> b gjkextyyst jwtyrb
t;trdfhnfkmyj yfghfdkz/ncz d htdbpbjyysq rjvbntn.

Jcyjdyjq hsyjxysq hbcr bydtcneghfdktybz T<HH pfrk/xftncz 
d njv> xnj rjkt,fybz ghjwtynys[ cnfdjr b j,vtyys[ rehcjd 
vjuen jnhbwfntkmyj crfpfnmcz yf gjpbwbz[ T<HH ghbvtybntkmyj 
r gjhnatk/ bydtcneghfdktybz. T<HH cnhtvbncz vfrcbvfkmyj
juhfybxbdfnm b htuekbhjdfnm hsyjxyst hbcrb c gjvjom/ 'ythubx-
ys[ vth eghfdktybz frnbdfvb b gfccbdfvb. Hbcrb bpvtytybz
ghjwtynys[ cnfdjr htuekbhe/ncz gentv cbyntpfwbb ghjwtynys[
cnfdjr frnbdjd b gfccbdjd ukfdysv j,hfpjv c gjvjom/
ghbvtytybz ghjbpdjlys[ abyfycjds[ bycnhevtynjd d wtkz[
[tl;bhjdfybz. Lkz cj,k/ltybz ecnfyjdktyys[ ghtltkjd dfk/nyst
b ghjwtynyst hbcrb jwtybdf/ncz b jnckt;bdf/ncz d ytpfdbcbvjv
jn bydtcneghfdktybz ht;bvt.

T<HH rjynhjkbhetn ehjdtym gjldth;tyyjcnb tuj htcehcjd hsyjxyjve
hbcre c gjvjom/ hzlf juhfybxtybq> jcyjdfyys[ ukfdysv j,hfpjv
yf gjrfpfntkt hbcrjdjq cnjbvjcnb b lheub[ ljgjkybntkmys[ vthf[
htuekbhjdfybz hbcrf. Gjrfpfntkm hbcrjdjq cnjbvjcnb ltgfhnfvtynjv
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eghfdktybz hbcrfvb hfccxbnsdftncz t;tlytdyj. Ghtltkmyfz lkz
T<HH dtkbxbyf hbcrjdjq cnjbvjcnb ecnfyjdktyf d endth;ltyyjq
Cjdtnjv lbhtrnjhjd lbhtrnbdt j hf,jnt bydtcneghfdktybz.
Dfk/nyst cltkrb juhfybxbdf/ncz tot b ghtltkmysv gjlehjdytv
hbcrjdjq cnjbvjcnb> ecnfyjdktyysv ghbvtybntkmyj r rehcjdsv
hbcrfv. Lkz wtktq dyenhtyytuj rjynhjkz hbcrjdfz cnjbvjcnm
jghtltkztncz rfr gjntywbfkmysq e,snjr> rjnjhsq vj;tn djpybryenm
bp-pf yt,kfujghbznys[ rjkt,fybq ghjwtynys[ cnfdjr b j,vtyys[
rehcjd d ntxtybt jlyjlytdyjuj jgthfwbjyyjuj gthbjlf b rjnjhsq
hfccxbnfy bc[jlz bp byltrcf edthtyyjcnb 95fi . Dvtcnt c ntv 
d wtkz[ ,jkmitq cjgjcnfdbvjcnb lfyys[ hfpkbxys[ jhufybpfwbq
wbahs hbcrjdjq cnjbvjcnb> ghbdtltyyst d ujljdjv jnxtnt>
gjdsitys lj byltrcf edthtyyjcnb 99fi pf ltcznblytdysq jgthf-
wbjyysq gthbjl. Ljgjkybntkmyst vths rjynhjkz pf hbcrjdjq
cnjbvjcnm/ ljdjlzncz lj cdtltybz herjdjlcndf abyfycjdjuj
ltgfhnfvtynf> d xfcnyjcnb> lkz dsxktytybz bp rjvgktrcf vth
rjynhjkz pf hbcrjdjq cnjbvjcnm/ jnltkmys[ hsyjxys[ afrnjhjd
!ghtltkmye/ hbcrjde/ cnjbvjcnm b xedcndbntkmyjcnm hbcrjdjq
cnjbvjcnb@. Rhjvt njuj> t;tlytdyj yf ,fpt wbah hbcrjdjq cnjbvjcnb
cnhjbncz vjltkm “Vjynt-Rfhkj”. Ghbvtybntkmyj rj dctve gjhnatk/
frnbdjd hfccxbnsdftncz 'ktrnhjyysq gjrfpfntkm hbcrjdjq cnjbvjcnb
!ghjuyjp e,snrjd pf ghtltkfvb dtkbxbys hbcrjdjq cnjbvjcnb@>
rjnjhsq lftn rjkbxtcndtyyjt dshf;tybt djpltqcndbz cthmtpys[
bpvtytybq yf hsyjxye/ rjy(/yrnehe. Gj gjhnatk/ jgwbjyjd
ghjbpdjlzncz cgtwbfkmyst hfcxtns hbcrjdjq cnjbvjcnb jgwbjyjd
lkz ghjdthrb rjhhtrnyjcnb nbgjds[ bc[jlys[ gjcskjr>
gjkj;tyys[ d jcyjde hfcxtnf hbcrjdjq cnjbvjcnb.

Ghbvtyz/ncz b lheubt vths htuekbhjdfybz hbcrjd> gjpdjkz/obt
ljgjkybnm lfyyst j hbcrjdjq cnjbvjcnb gjrfpfntkzvb> gjkextyysvb
c gjvjom/ lheujq uheggs bc[jlys[ gjcskjr> c ntv xnj,s jlby
rjyrhtnysq rjvgktrn vth htuekbhjdfybz hbcrjd yt jndktrfk
dybvfybz jn lheub[ ceotcndtyys[ hbcrjd. Rehcjdjq hbcr b
hfpkbxyst nbgs ghjwtynyjuj hbcrf> ,elm nj hbcr gjpbwbb “fenhfqn”

bkb jgwbjyysq hbcr> jnckt;bdf/ncz c gjvjom/ ,fpbhe/ob[cz yf
fyfkbpt xedcndbntkmyjcnb vtnjlbr jnltkmyj lkz rf;ljq dfk/ns 
b dblf jgwbjyf. Gjcnjzyyj dtltncz ghjdthrf yf cnhtcc. D ytt 
d gthde/ jxthtlm d[jlzn i) ghjdthrf gjhnatkz jgwbjyjd yf cnhtcc
ghbvtybntkmyj r djpybryjdtyb/ cjdvtcnys[ rhegys[ bpvtytybq 
d ehjdyt wty yf ,fpjde/ wtyye/ ,evfue b d lbyfvbrt rjkt,fybq>
ii) jnltkmysq fyfkbp djpltqcndbz yf cxtn ghb,sktq b e,snrjd
htprb[ bpvtytybq d ehjdyt b ajhvt rhbdjq lj[jlyjcnb ghbvtyb-
ntkmyj r rf;ljq dfk/nt> iii) ghjdthrf yf cnhtcc gj lfyysv ghjiks[
gthbjljd> iv) cgtwbfkmyfz ghjdthrf yf cnhtcc d wtkz[ rjkbxtcndty-
yjuj j,cxtnf gjcktlcndbq c,jtd d cbcntvt rjhhtkzwbb lfyys[.

Jgthfwbjyysq hbcr jwtybdftncz gj htpekmnfnfv fyfkbpf hbcrjgjl-
dth;tyyjcnb frnbdjd gjvbvj nt[> rjnjhst gjlgflf/n gjl rfntujhb/
rhtlbnyjuj b hsyjxyjuj hbcrjd. C/lf d[jlbn dthjznyjcnm hbcrf
e,snrf d htpekmnfnt gjuhtiyjcntq bkb egeotybq ghb hf,jnt 
cj cltkrfvb b d hfcxtnf[ gj ybv> d ghjwtcct extnf abyfycjds[
htpekmnfnjd bkb bp-pf ytljcnfnrjd cbcntvs rjynhjkz.

Jgthfwbjyysq hbcr lfktt gjlhfpltkztncz yf cktle/obt rfntujhbb%

> hbcr cjdthitybz cltkrb> rjnjhsq drk/xftn dct dbls gjuhti-
yjcntq ghb hf,jnt cj cltkrfvb> cdzpfyyst c tt pfrk/xtybtv>
ghjdjlrjq b hfcxtnfvb gj ytq> bkb ytljcnfnrfvb ljujdjhyj-
ghfdjdjq ljrevtynfwbb&

> hbcr jgthfwbjyyjuj rjynhjkz bkb ytchf,fnsdfybt hsxfujd
rjynhjkz pf njhujdsvb cltkrfvb> rfr-nj% ytdszdktybt ckexftd
ghtdsitybz ecnfyjdktyys[ ghtltkjd> cjdthitybt ytcfyrwbjyb-
hjdfyys[ cltkjr bkb cltkjr> yt ghtlecvjnhtyys[ lbhtrnbdysvb
ljrevtynfvb> bkb ytljcnfnjxyjcnm chtlcnd rjynhjkz pf [jljv
hf,jns yfl cltkrfvb&

> hbcr xtkjdtxtcrjuj afrnjhf bkb pfdbcbvjcnm jn yt,jkmijq
uheggs dtleob[ cjnhelybrjd> ytljcnfnjr bkb yt[dfnrf hf,jnybrjd
lkz cjdthitybz njhujds[ cltkjr> eghfdktybz hbcrfvb> ghjhf-
,jnrb cltkjr b cjcnfdktybz jnxtnyjcnb> bkb ybprbq ehjdtym
rdfkbabrfwbb bkb ghjatccbjyfkmyjq gjlujnjdrb&

> cbcntvysq hbcr> rdfkbabwbhetvsq rfr gjuhtiyjcnb bkb 

jnrfps d hf,jnt cbcntvs jgthfwbjyyjq gjllth;rb yfxbyfz 

c jib,jr d vfntvfnbxtcrjq ajhvekt wtyjj,hfpjdfybz> vjltkz[

[tl;bhjdfybz bkb hfcxtnf[ cnjbvjcnb cltkjr d hsyjxys[ 

wtyf[ !vjltkmysq hbcr@ b rjyxfz ytcjdthityysvb vtnjlbrfvb

dpscrfybz ghj,ktvys[ htcehcjd.

D T<HH ltqcnde/n ghbywbgs b gjhzljr extnf dct[ df;ytqib[
fcgtrnjd jgthfwbjyyjuj hbcrf. Chtlb yb[ ukfdytqie/ hjkm 
buhf/n dscjrbt yjhvs ltkjdjq 'nbrb T<HH b ltqcnde/ofz e ytuj
cbcntvf dyenhtyytuj rjynhjkz> clth;tr b ghjnbdjdtcjd> f nfr;t
hfpltktybz j,zpfyyjcntq> xnj juhf;lftn T<HH jn k/,juj
bpyfxfkmyjuj ghjzdktybz jgthfwbjyyjuj hbcrf. "nb vths
gjlrhtgkz/ncz cktle/obv%

> rjltrcjv gjdtltybz T<HH&

> gkfyfvb dpscrfybz ghj,ktvys[ htcehcjd b gkfyfvb ltqcndbq 
yf ckexfq ytghtldbltyys[ j,cnjzntkmcnd&

> ghbywbgfvb byajhvbhjdfybz j,otcndtyyjcnb&

> gjhzlrjv ghjdthrb pftvobrjd yf 'nbre gjdtltybz&

> gjhzlrjv ,jhm,s c rjhhegwbtq b jnvsdfybtv ltytu&

> gjhzlrjv ghbyznbz vth d ckexft cjdthitybz bkb gjljphtybz 
d cjdthitybb vjityybxtcrb[ ltzybq&

> ghbywbgfvb byajhvfwbjyyjq hf,jns&

> ghbywbgfvb pfregjr njdfhjd b eckeu.
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D cnherneht T<HH bvt/ncz yfxfkmybr jnltkf rjynhjkz pf rjhgj-
hfnbdyjq 'nbrjq b bycgtrnjh gj djghjcfv ,jhm,s c jnvsdfybtv
ltytu> rjnjhst jndtxf/n pf cj,k/ltybt yjhvfnbdys[ ljrevtynjd
T<HH j cnfylfhnf[ lj,hjcjdtcnyjq ltkjdjq ghfrnbrb b 'nbrb
rjhgjhfnbdyjuj gjdtltybz. Fyfkbnbxtcrbt j,pjhs ,jhm,s 
c jnvsdfybtv ltytu T<HH ghjdjlbn d gjhzlrt vth dyenhtyytuj
rjynhjkz b ghb 'njv jy cnhtvbncz j,tcgtxbnm cj,k/ltybt
lbhtrnbdys[ b yjhvfnbdys[ ljrevtynjd gj 'nbv djghjcfv 
b cj cnjhjys cdjb[ rkbtynjd. T<HH ghbybvftn vths r njve> 
xnj,s bcrk/xbnm djpvj;yjcnm ckexfqyjuj cjdthitybz cltkjr 
c nthhjhbcnfvb bkb exfcnbz d nthhjhbcnbxtcrjq ltzntkmyjcnb. 
D 2001 ujle d T<HH ,sk cgtwbfkmyj hfccvjnhty djghjc j cj,k/-
ltybb htpjk/wbb Cjdtnf <tpjgfcyjcnb JJY j ghtljndhfotybb
frnjd nthhjhbpvf. D hfvrf[ ecnfyjdktyyjuj d T<HH gjhzlrf
endth;ltybz yjds[ b fyfkbpf e;t dsgjkyztvs[ jgthfwbq
pyfxbntkmyjt vtcnj pfybvf/n ghtlghjtrnyst abyfycjdst
j,cktljdfybz b ghjdthrb “yf 'nbre gjdtltybz”. Ytcvjnhz yf nj>
xnj T<HH yt pfybvftncz ltgjybhjdfybtv drkfljd> jy dybvfntkmyj
“bpexftn cdjb[ rkbtynjd”> d njv xbckt dszdkztn yfkbxbt rjyrhtnys[
ghj,ktv> cdzpfyys[ c yjhvfvb 'nbrb> b ghjdjlbn fyfkbp nfrb[
hbcrjd cbkfvb ytpfdbcbvs[ cgtwbfkbcnjd. T<HH htuekzhyj
ecnhfbdftn ctvbyfhs gj 'nbrt rjhgjhfnbdyjuj gjdtltybz 
b ,jhm,t c jnvsdfybtv ltytu lkz cdjb[ cjnhelybrjd b lheub[
jhufybpfwbq d wtkz[ gjdsitybz rdfkbabrfwbb b ,jktt uke,jrjuj
jpyfrjvktybz c nfrbvb ghj,ktvfvb.

Rhjvt njuj> T<HH jnckt;bdftn htitybt djghjcjd eghfdktybz
hbcrfvb cjukfcyj ghbywbgfv> pfkj;tyysv d ghbyzne/ d 1995 ujle
ghjuhfvve ecbktybz rjynhjkz pf hbcrfvb ghbvtybntkmyj r cltkrfv
bydtcneghfdktybz. Wtkm 'njq ltqcnde/otq ctujlyz ghjuhfvvs –
j,tcgtxbnm rjynhjkm cj cnjhjys T<HH pf hsyjxysvb> rhtlbnysvb
b jgthfwbjyysvb hbcrfvb d ltzntkmyjcnb tuj bydtcneghfdktybz
yf ehjdyt gthtljdjq hsyjxyjq ghfrnbrb ,fyrjdcrjuj ctrnjhf.
Htpekmnfns jwtyrb> jnckt;bdfybz b cvzuxtybz 'nb[ hbcrjd htuekzhyj
j,ce;lf/ncz htdbpbjyysv rjvbntnjv Cjdtnf lbhtrnjhjd T<HH.

Bcgjkmpjdfybt ghjbpdjlys[ 
abyfycjds[ bycnhevtynjd

T<HH bcgjkmpetn ghjbpdjlyst bycnhevtyns d jcyjdyjv lkz
[tl;bhjdfybz ghjwtynys[ b rehcjds[ hbcrjd d ltzntkmyjcnb rfr
,fyrjdcrjuj ltgfhnfvtynf> nfr b bydtcneghfdktybz. D ltzntkmyjcnb
bydtcneghfdktybz exbnsdf/ncz hsyjxyst ntyltywbb> jnhf;ftvst
d ghjbpdjlys[ bycnhevtynf[. Rhjvt njuj> T<HH bcgjkmpetn
rhtlbnyst ghjbpdjlyst bycnhevtyns d rfxtcndt fkmnthyfnbds
dkj;tybzv d rjyrhtnyst wtyyst ,evfub bkb lkz [tl;bhjdfybz
jghtltktyys[ hbcrjd. J,ofz cevvf cltkjr c rhtlbnysvb
ghjbpdjlysvb bycnhevtynfvb jghtltkztncz ecnfyjdktyysv 
lkz yb[ kbvbnjv.

Dct hbcrb ghjbpdjlys[ bycnhevtynjd cjdvtof/ncz c hbcrfvb 
dct[ bys[ bycnhevtynjd> pfdbczob[ jn jlyjnbgys[ afrnjhjd 
hbcrf ,fpjds[ bycnhevtynjd b gjlgflf/ob[ gjl ltqcndbt j,ob[
ghtltkjd hsyjxys[ b rhtlbnys[ hbcrjd> f nfr;t ghj[jlzn ghjdthrb
yf cnhtcc. Rhjvt njuj> jcj,jt dybvfybt eltkztncz rjyrhtnysv
hbcrfv bcgjkmpjdfybz ghjbpdjlys[ bycnhevtynjd> yfghbvth> 
d ajhvt jnckt;bdfybz hbcrf rjkt,fybq jgwbjyjd> hbcrf lbyfvbrb
vfh;b cdjgjd b ,fpbcyjuj hbcrf am/xthcjd.

Lkz rjynhjkz pf rhtlbnysvb hbcrfvb> cdzpfyysvb c dyt,bh-
;tdsvb ghjbpdjlysvb bycnhevtynfvb> d T<HH ecnfyjdkty
gjhzljr ghtldfhbntkmyjuj jlj,htybz rf;ljuj rjynhfutynf
jnltkmyj b htuekzhyjq ghjdthrb rjynhfutynjd yf cjjndtncndbt
ecnfyjdktyysv nht,jdfybzv. Ghtltks gj jnltkmysv rjynhfutynfv
ecnfyfdkbdf/ncz cjukfcyj yjhvfv ghtltkmyjuj hfpvthf b chjrf
ltqcndbz hbcrf c extnjv rhtlbnyjuj htqnbyuf rjynhfutynf.
Ghbvtybntkmyj r rjynhfutynfv> jndtxf/obv ecnfyjdktyysv
nht,jdfybzv lkz cjdthitybz cltkjr c rehcjdsvb b dyt,bh;tdsvb
ghjbpdjlysvb bycnhevtynfvb> ecnfyfdkbdftncz vfrcbvfkmysq
ghtltk j,(tvf pfrk/xftvs[ c ybvb nfrb[ cltkjr. J,cxtn bcgjkm-
pjdfybz kbvbnjd rfr gj jnltkmysv rjynhfutynfv> nfr b gj dfk/nysv
b dyt,bh;tdsv ghjbpdjlysv bycnhevtynfv ghjbpdjlbncz
t;tlytdyj d jnyjitybb dct[ rjynhfutynjd.

D xfcnyjcnb> cltkrb c ghjbpdjlysvb bycnhevtynfvb> rfr ghfdbkj>
pfrk/xf/ncz njkmrj c bvt/obvb dscibq htqnbyu rjynhfutynfvb.
<jktt njuj> frnbdyj cnhtvzcm jckf,bnm rhtlbnyst hbcrb gj
ghjbpdjlysv bycnhevtynfv bydtcneghfdktybz> T<HH cbcntvfnb-
xtcrb bcgjkmpetn lkz 'njuj wtksq hzl cgjcj,jd gjdsitybz
djpdhfnyjcnb rhtlbnjd. Dyt,bh;tdst cltkrb c ghjbpdjlysvb
bycnhevtynfvb cbcntvfnbxtcrb ljrevtynbhe/ncz utythfkmysvb
ljujdjhfvb> ghtlecvfnhbdf/obvb ghjbpdjlcndj dpfbvjpfxtnjd
ghb pfrhsnbb gjpbwbq. T<HH cnhtvbncz ,jktt frnbdyj ghbvtyznm
'nj gjkj;tybt> ljrevtynfkmyj jajhvkzz vfrcbvfkmyj djpvj;yjt
xbckj cltkjr c rf;lsv rjynhfutynjv d tlbyjv utythfkmyjv
ljujdjht> jcj,tyyj d jnyjitybb dfk/nys[ jgthfwbq.

D cdjb[ dyt,bh;tds[ cltkrf[ c ghjbpdjlysvb bycnhevtynfvb
T<HH ghjljk;fk tot ibht bcgjkmpjdfnm ljujdjhs pfkjuf. R rjywe
2002 ujlf 72fi dct[ cltkjr T<HH c ghjbpdjlysvb bycnhevtynfvb
ghb[jlbkjcm yf rjynhfutynjd> c rjnjhsvb pfrk/xtys ljujdjhs
pfkjuf> f gthtujdjhs j pfrk/xtybb nfrb[ ljujdjhjd dtkbcm cj dctvb
jcnfkmysvb ltqcnde/obvb rjynhfutynfvb c rhtlbnysv htqnbyujv
yb;t FFF. D htpekmnfnt 'njuj 97fi dct[ cltkjr T<HH c rehcjdsvb 
b dyt,bh;tdsvb ghjbpdjlysvb bycnhevtynfvb cjdthitys 
c rjynhfutynfvb> bvt/obvb htqnbyu FFF> bkb c rjynhfutynfvb> 
c rjnjhsvb pfrk/xtys ljujdjhs pfkjuf> xnj gjpdjkbkj gjkexfnm
pfkju d ltyt;yjq ajhvt bkb d ajhvt ujcelfhcndtyys[ wtyys[
,evfu c htqnbyujv FFF.
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Rjhgjhfnbdyjt gjdtltybt

T<HH ndthlj dscnegftn pf 'aatrnbdyjt cj,k/ltybt yjhv
rjhgjhfnbdyjuj gjdtltybz c xtnrbv jghtltktybtv b hfpuhfyb-
xtybtv d vfcinf,f[ dctuj T<HH ljk;yjcnys[ j,zpfyyjcntq 
b cjjndtncnde/ob[ ajhv rjynhjkz. Ytjn(tvktvsvb 'ktvtynfvb
cbcntvs yjhv rjhgjhfnbdyjuj gjdtltybz T<HH zdkz/ncz ukfcyjcnm
b gjljnxtnyjcnm. "nj gjlrhtgkztncz lfktt cbcntvjq jnxtnyjcnb> 
d hfvrf[ rjnjhjq lkz rf;ljq bycnfywbb T<HH ujnjdbncz b hfccs-
kftncz cdjz byajhvfwbz d bynthtcf[ 'aatrnbdyjuj aeyrwbjyb-
hjdfybz cbcntvs clth;tr b ghjnbdjdtcjd d ltzntkmyjcnb T<HH.

Ecnfdysv ljrevtynjv T<HH zdkztncz Cjukfitybt j, exht;ltybb
T<HH> ghtlecvfnhbdf/ott aeyrwbjybhjdfybt Cjdtnf eghfdkz/ob[>
Cjdtnf lbhtrnjhjd> Ghtpbltynf> dbwt-ghtpbltynjd> ljk;yjcnys[
kbw b cjnhelybrjd.

Dct gjkyjvjxbz T<HH djpkj;tys yf Cjdtn eghfdkz/ob[> ult
ghtlcnfdktys 62 frwbjythf T<HH. Pf bcrk/xtybtv ytrjnjhs[
jujdjhtyys[ gjkyjvjxbq> Cjdtn eghfdkz/ob[ gthtljdthbk cdjb
gjkyjvjxbz Cjdtne lbhtrnjhjd> cj[hfybd ghb 'njv pf cj,jq 
j,ott herjdjlcndj <fyrjv.

Cjdtn lbhtrnjhjd b rjvbntns Cjdtnf lbhtrnjhjd
C extnjv aeyrwbq j,otuj herjdjlcndf cj cnjhjys Cjdtnf
eghfdkz/ob[ Cjdtn lbhtrnjhjd jndtxftn pf herjdjlcndj j,otq
ltzntkmyjcnm/ b lbhtrnbdyst yfghfdktybz hf,jns T<HH> f nfr;t
jceotcndkztn gjkyjvjxbz> jabwbfkmyj djpkj;tyyst yf ytuj
Cjukfitybtv b gthtljdthtyyst tve Cjdtnjv eghfdkz/ob[.

Lkz cjltqcndbz cdjtq hf,jnt Cjdtn lbhtrnjhjd exhtlbk 
nhb rjvbntnf%

> htdbpbjyysq rjvbntn&

> rjvbntn gj ,/l;tnysv b flvbybcnhfnbdysv djghjcfv&

> rjvbntn gj abyfycjdjq b jgthfwbjyyjq gjkbnbrt.

Cjcnfd rjvbntnjd d 2002 ujle gjlhj,yj ghbdjlbncz d j,pjhyjv
hfpltkt ujljdjuj jnxtnf.

Ghtpbltyn b bcgjkybntkmysq rjvbntn
Ghtpbltyn bp,bhftncz Cjdtnjv eghfdkz/ob[ b zdkztncz pfrjyysv
ghtlcnfdbntktv T<HH. Gjl herjdjlcndjv Cjdtnf lbhtrnjhjd
Ghtpbltyn dtltn jgthfnbdye/ ltzntkmyjcnm T<HH.

Ghtpbltyn ghtlctlfntkmcndetn d bcgjkybntkmyjv rjvbntnt>
rjnjhsq cjcnjbn bp herjdjlzob[ cjnhelybrjd T<HH.

Jnxtnyjcnm

Cnhernehf rjhgjhfnbdyjuj eghfdktybz T<HH gjlrhtgkztncz
cjjndtncnde/otq abyfycjdj-eghfdktyxtcrjq jnxtnyjcnm/. D cdjtq
abyfycjdjq jnxtnyjcnb T<HH cnfdbn cdjtq wtkm/ ghtljcnfdkznm
nht,etvst cdtltybz j hbcrf[ b htpekmnfnf[ cdjtq ltzntkmyjcnb> 
f d jnyjitybb cjlth;fybz ge,kbretvs[ bv abyfycjds[ jnxtnjd
cktljdfnm yjhvfv gthtljdjq ghfrnbrb. Rhjvt njuj> d T<HH
ltqcndetn rjvgktrcyfz cbcntvf jnxtnyjcnb gthtl Cjdtnjv
lbhtrnjhjd b tuj rjvbntnfvb. Herjdjlcndj gjkexftn nht,etvst 
tve gjlhj,yst cdtltybz lkz cnhjujuj rjynhjkz pf bcgjkytybtv
,bpytc-gkfyjd b ,/l;tnjd.

Ghbywbgs jgkfns nhelf

C extnjv juhfybxtybq> yfkfuftvs[ yf T<HH rfr yf vt;leyfhjlye/
jhufybpfwb/> T<HH hfphf,jnfk jhbtynbhjdfyyst yf hsyjr
ghbywbgs jgkfns nhelf cjnhelybrjd lkz dsgjkytybz 
cktle/ob[ pflfx%

> j,tcgtxtybt rjyrehtynjcgjcj,yjcnb d ltkt ghbdktxtybz 
b cj[hfytybz dscjrjrdfkbabwbhjdfyys[ hf,jnybrjd&

> extn hfpkbxys[ ehjdytq jndtncndtyyjcnb&

> ljcnfnjxyfz ub,rjcnm lkz jgthfnbdyjuj extnf 
hsyjxyjq rjy(/yrnehs&

> vjnbdfwbz b gjjohtybt pf jnkbxyst gjrfpfntkb d nhelt.

Frwbjyths T<HH cjukfcbkbcm> xnj ghb dsgjkytybb 'nb[ pflfx
T<HH ,eltn bcgjkmpjdfnm chfdybntkmyst hsyjxyst lfyyst lkz
jghtltktybz ehjdyz jgkfns nhelf cdjb[ cjnhelybrjd> f hfpvths
pfhf,jnyjq gkfns b ghtvbfkmys[ ,elen pfdbctnm jn rjyrhtnys[
htpekmnfnjd nhelf.

Gjhzljr hfcghtltktybz ghtvbfkmys[ ghtlecvfnhbdftn extn
bylbdblefkmyjuj b rjkktrnbdyjuj drkflf cjnhelybrjd d j,obt
htpekmnfns hf,jns T<HH. {jnz ghtvbfkmyst zdkz/ncz df;yjq
cjcnfdkz/otq j,otq cevvs djpyfuhf;ltybz> yf yb[ ghb[jlbncz> 
d wtkjv> yt dsit 30fi ,fpjdjuj ljk;yjcnyjuj jrkflf.

Cjdtne lbhtrnjhjd> Ghtpbltyne b dbwt-ghtpbltynfv ghtvbfkmyst
yt gjkj;tys. Djpyfuhf;ltybt xktyfv Cjdtnf lbhtrnjhjd 
b Ghtpbltyne ecnfyfdkbdftncz Cjdtnjv eghfdkz/ob[> f dbwt-
ghtpbltynfv – Cjdtnjv lbhtrnjhjd.



Jnxtn j ghb,skz[ b e,snrf[
Ujl lj Ujl lj

31 ltrf,hz 31 ltrf,hz
Pf ujl> pfrjyxbdibqcz 31 ltrf,hz 2002 ujlf 2002 ujlf 2001 ujlf

Ghbv. nsc. tdhj nsc. tdhj
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Lj[jls ghjwtynyst b fyfkjubxyst
jn rhtlbnjd 8 355959 423828
jn ljkujds[ j,zpfntkmcnd c abrcbhjdfyysv lj[jljv

b ghjxbt ghjwtyns 259498 476543
Hfc[jls ghjwtynyst b fyfkjubxyst !303012@ !574121@
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Xbcnsq ghjwtynysq lj[jl 312445 326250
Lj[jl d dblt lbdbltyljd jn dkj;tybq d frwbb 35886 20689
Xbcnsq lj[jl d dblt djpyfuhf;ltybq b rjvbccbq 4 11197 38850
Abyfycjdst jgthfwbb

xbcnfz ghb,skm jn ghjlf;b dkj;tybq d frwbb 140049 89343
xbcnfz ghb,skm jn lbkbyujds[ b dfk/nys[ jgthfwbq 5 10581 35041

"aatrn djpltqcndbz VCAJ 39 yf ytrdfkbabrfwbjyyst [tl;b 6 !38311@ !8698@
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Lj[jl jn jcyjdyjq ltzntkmyjcnb 471847 501475
J,otflvbybcnhfnbdyst hfc[jls 7 !158590@ !189743@
Fvjhnbpfwbz 13 !18577@ !16993@
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ghb,skm jn jcyjdyjq ltzntkmyjcnb lj
htpthdbhjdfybz yf gjrhsnbt gjnthm 294680 294739

Htpthds yf gjrhsnbt gjnthm 8 !186602@ !137557@
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ghb,skm jn jcyjdyjq ltzntkmyjcnb pf jnxtnysq ujl 108078 157182
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

<fkfyc
31 ltrf,hz 31 ltrf,hz

Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf 2002 ujlf 2001 ujlf
Ghbv. nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Frnbds 
Hfpvtotybt rfgbnfkf d rhtlbnys[ jhufybpfwbz[
b ghtljcnfdktyyst bv ccels 990207 781378

hfpvtotybt wtyys[ ,evfu c j,tcgtxtybtv 2932443 2867937
ljkujdst j,zpfntkmcndf 9 5197124 7214548

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

9119774 10863863
Ghjxbt frnbds 10 1431617 677485
Rhtlbns b dkj;tybz d frwbb

rhtlbns 11 6289444 6112052
dkj;tybz d frwbb 11 1980074 1747301

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

8269518 7859353
Bveotcndj> nt[ybrf b rfywtkzhcrjt j,jheljdfybt 13 43562 44874
Jgkfxbdftvsq rfgbnfk r gjkextyb/ 16 1247727 1501718
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj frnbdjd 20112198 20947293
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Gfccbds b frwbjythysq rfgbnfk T<HH
Pftvyst chtlcndf

cevvs> pfbvcndjdfyyst e rhtlbnys[ jhufybpfwbq 599898 508327
ljkujdst bycnhevtyns> gjlndth;ltyyst cthnbabrfnfvb 14 12761856 13927335

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

13361754 14435662
Ghjxbt gfccbds 15 892722 826318
Gjlgbcyjq rfgbnfk 16 19789500 19789500
Rfgbnfk r jgkfnt gj nht,jdfyb/ 16 !14592845@ !14592845@

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Jgkfxtyysq rfgbnfk 16 5196655 5196655
Htpthds b ghb,skm pf jnxtnysq ujl 661067 488658

Frwbjythysq rfgbnfk T<HH 5857722 5685313
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj gfccbdjd b frwbjythyjuj rfgbnfkf T<HH 20112198 20947293
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Pf,fkfycjdst cnfnmb
Ytds,hfyyst cevvs fccbuyjdfybq 12 5474017 5322481
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Jnxtn j, bpvtytybz[ d frwbjythyjv rfgbnfkt T<HH
31 ltrf,hz 31 ltrf,hz

2002 ujlf 2001 ujlf
vky. tdhj vky. tdhj

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Frwbjythysq rfgbnfk
Gjlgbcyjq rfgbnfk 19789>5 19789>5
Rfgbnfk r jgkfnt gj nht,jdfyb/ !14592>9@ !14592>9@
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Jgkfxtyysq rfgbnfk 5196>6 5196>6
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Htpthds b ghb,skm pf jnxtnysq ujl

J,obq htpthd
Jcnfnjr yf yfxfkj ujlf 356>2 90>6
Dyenhtyybq yfkju pf ujl 4>9 5>2
Nhfycajhvfwbz jnxtnys[ lfyys[ ghb gtht[jlt

yf VCAJ 39 ghb jnrhsnbb ,fkfycf – 218>4
Ldb;tybt jwtytyys[ gj cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb frnbdjd BYG

b [tl;tq ltyt;ys[ chtlcnd pf jnxtnysq ujl 59>4 42
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Jcnfnjr yf rjytw jnxtnyjuj ujlf 420>5 356>2
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Cgtwbfkmysq htpthd
Jcnfnjr yf yfxfkj ujlf 136>6 125>6
Djpyfuhf;ltybz b rjvbccbb bp ghtlsleotuj ujlf 21 11
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Jcnfnjr yf rjytw jnxtnyjuj ujlf 157>6 136>6
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Yfrjgktyysq htpthd gj cxtne ghb,sktq b e,snrjd
Jcnfnjr yf yfxfkj ujlf !161>3@ !303>1@
Djpyfuhf;ltybz b rjvbccbb bp ghtlsleotuj ujlf !21@ !11@
Ghb,skm> gthtytctyyfz bp ghtlsleotuj ujlf 157>2 152>8
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Jcnfnjr yf rjytw jnxtnyjuj ujlf !25>1@ !161>3@
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ghb,skm jn jcyjdyjq ltzntkmyjcnb pf jnxtnysq ujl 108>1 157>2
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj htpthdjd b ghb,skb pf jnxtnysq ujl 661>1 488>7
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj frwbjythyjuj rfgbnfkf T<HH 5857>7 5685>3
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

D j,obq htpthd chtlcnd d[jlzn cevvs dyenhtyytuj yfkjuf> elth;fyyst d
cjjndtncndbb cj cnfnmtq 53 Cjukfitybz j, exht;ltybb T<HH> ghtlecvfnhbdf/otq
egkfne dctvb lbhtrnjhfvb> pfvtcnbntkzvb lbhtrnjhjd> ljk;yjcnysvb kbwfvb 
b cke;fobvb T<HH dyenhtyytuj yfkjuf yf ljk;yjcnyst jrkfls b djpyfuhf;ltybz>
dsgkfxbdftvst <fyrjv. D cjjndtncndbb c Cjukfitybtv> lfyysq dyenhtyybq
yfkju T<HH elth;bdftn d cdj/ gjkmpe. Yf rjytw jnxtnyjuj ujlf jcnfnjr cevvs
dyenhtyytuj yfkjuf cjcnfdkztn 43>7 vky. tdhj !2001 ujl – 38>8 vky. tdhj@. 
D 2001 ujle T<HH cnfk ghbvtyznm cnfylfhn 39 VCAJ> b d jnyjczotqcz r ytve
uhfat j ldb;tybb htpthdjd jnhf;tys lbyfvbrf bpvtytybz cghfdtlkbdjq
cnjbvjcnb frnbdjd> bvt/ob[cz d yfkbxbb lkz ghjlf;b !frnbds BYG@ b [tl;tq 
ltyt;ys[ chtlcnd. Gj bnjufv cdzpfyyjuj c 'nbv ldb;tybz chtlcnd d 2002 ujle
cevvf htpthdjd djphjckf yf 59>4 vky. tdhj d htpekmnfnt edtkbxtybz cghfdtlkbdjq
cnjbvjcnb dkj;tybq T<HH d rjnbhe/obtcz frwbb yf 103>7 vky. tdhj b
jlyjdhtvtyyj cjrhfotybz frnbdjd BYG bydtcneghfdktybz b [tl;tq ltyt;ys[
chtlcnd yf 41>7 b 2>6 vky. tdhj cjjndtncndtyyj. D rjywt jnxtnyjuj ujlf T<HH
ghbj,htk 60 vky. a. cn. yf ajhdfhlyjv dfk/nyjv hsyrt lkz wtktq xfcnbxyjuj
[tl;bhjdfybz pfkj;tyys[ d ,/l;tn 2003 ujlf hfc[jljd d aeynf[ cnthkbyujd.
Ghb gthtcxtnt cevv 'nb[ cltkjr gj cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb j,hfpjdfdibtcz
ythtfkbpjdfyyst e,snrb cjcnfdbkb 2>6 vky. tdhj> rjnjhst ,skb jnytctys yf
htpthds yf rjytw ujlf. D 2003 abyfycjdjv ujle 'nb cevvs ,elen djpdhfofnmcz
d cxtn ghb,sktq b e,snrjd gj vtht ytctybz [tl;bhjdfyys[ hfc[jljd. 
D 2002 ujle bp htpthdjd d cxtn ghb,sktq b e,snrjd gthtdtltyj 27>3 vky. tdhj
!ghbxtv 34>5 vky. tdhj gthtdtltyj bp htpthdjd d htpekmnfnt gjkextybz lj[jlf
jn ghjlf;b gfrtnjd rjnbhe/ob[cz frwbq> f 7>2 vky. tdhj – rfr ythtfkbpjdfyyst
e,snrb gj frnbdfv BYG bydtcneghfdktybz@. D htpekmnfnt cjplfybz rjyrhtnys[
htpthdjd yf gjrhsnbt j,tcwtybdib[cz d 2002 ujle frnbdjd bydtcneghfdktybz
cevvs ghtlsleob[ e,snrjd> jwtytyys[ gj ntreotq hsyjxyjq cnjbvjcnb> 
,skb gthtdtltys bp htpthdjd d cxtn ghb,sktq b e,snrjd.

Lkz gjrhsnbz hzlf rjyrhtnyj ecnfyjdktyys[ e,snrjd T<HH Cjukfitybtv
ghtlecvjnhty cgtwbfkmysq htpthd chtlcnd. Cjukfcyj abyfycjdsv ghbywbgfv
T<HH dct cevvs djpyfuhf;ltybq b rjvbccbq> gjkextyys[ T<HH pf dslfyyst
rhtlbns> ufhfynbb b hfpvtotybt wtyys[ ,evfu> yfghfdkz/ncz d 'njn htpthd 
d gjkyjv j,(tvt lj nt[ gjh> gjrf Cjdtn lbhtrnjhjd yt cjxntn tuj hfpvth
ljcnfnjxysv. D cjjndtncndbb c Cjukfitybtv d 2003 ujle bp ghb,skb pf ujl 
yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf d cgtwbfkmysq htpthd gkfybhetncz gthtxbckbnm 
5>3 vky. tdhj !2001 ujl – 21 vky. tdhj@ rfr cevve djpyfuhf;ltybq b rjvbccbq>
ghjdtltyys[ gj cxtne ghb,sktq b e,snrjd d ntxtybt jnxtnyjuj ujlf lj 
31 ltrf,hz 2002 ujlf.

Gthtytctyysq bp ghtlsleob[ ktn yfrjgktyysq htpthd gj cxtne ghb,sktq 
b e,snrjd ghtlcnfdkztn cj,jq yfrjgktyye/ cevve e,snrjd gjckt jnytctybz
lj[jlf d dblt djpyfuhf;ltybq b rjvbccbq yf cgtwbfkmysq htpthd.

Abyfycjdfz jnxtnyjcnm
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Ghbvtxfybt. D ghb,skm jn jcyjdyjq ltzntkmyjcnb drk/xtys gjkextyyst lbdbltyls d cevvt 
35>9 vky. tdhj pf jnxtnysq ujl lj 31 ltrf,hz 2002 ujlf !31 ltrf,hz 2001 ujlf – 20>7 vky. tdhj@.

Jnxtn j ldb;tybb ltyt;ys[ chtlcnd
Ujl lj Ujl lj

31 ltrf,hz 31 ltrf,hz
Pf ujl> pfrjyxbdibqcz 31 ltrf,hz 2002 ujlf 2002 ujlf 2001 ujlf

nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ldb;tybt ltyt;ys[ chtlcnd jn jcyjdyjq ltzntkmyjcnb
Ghb,skm jn jcyjdyjq ltzntkmyjcnb pf jnxtnysq ujl 108078 157182
Rjhhtrwbz yf%

dfkjdst htpthds yf gjrhsnbt gjnthm lj djpdhfnf hfytt cgbcfyys[ frnbdjd 208990 137557
jnvtye lbcrjynf d cdzpb c dszdktybtv cjvybntkmys[ frnbdjd !2171@ !5737@
fvjhnbpfwb/ 18577 16993
htfkbpjdfyysq lj[jl jn dkj;tybq d frwbb !140049@ !89343@
lj[jl jn ghjlf;b bveotcndf> nt[ybrb b rfywtkzhcrjuj j,jheljdfybz !23@ !22@
dyenhtyytt yfkjujj,kj;tybt 4889 5193
ythtfkbpjdfyysq lj[jl jn jgthfwbq c wtyysvb ,evfufvb 1284 388
htfkbpjdfyyst e,snrb#!lj[jls@ jn wtyys[ ,evfu>

bvt/ob[cz d yfkbxbb lkz ghjlf;b 4884 !968@
ajhtrc !1736@ 6519

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ghb,skm jn jcyjdyjq ltzntkmyjcnb lj bpvtytybq d ntreob[ frnbdf[ 202723 214724

!Edtkbxtybt@#evtymitybt ntreob[ frnbdjd%
ghjwtyns r gjkextyb/ b ghtljgkfxtyyst hfc[jls !64242@ 160599
cnjbvjcnm gjhnatkz d hsyjxys[ wtyf[ !243862@ !1226889@

Edtkbxtybt#!evtymitybt@ ntreob[ gfccbdjd%
ghjwtyns r egkfnt b yfxbcktyyst> yj yt jgkfxtyyst hfc[jls 2670 !238992@

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Xbcnst ltyt;yst chtlcndf> bcgjkmpjdfyyst
d [jlt jcyjdyjq ltzntkmyjcnb !102711@ !1090558@

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ldb;tybt ltyt;ys[ chtlcnd d [jlt bydtcnbwbjyyjq ltzntkmyjcnb
Gjcnegktybz jn gjufitybz rhtlbnjd gj uhfabre b ljchjxyj 2483549 1713874
Xbcnjt hfpvtotybt rfgbnfkf d rhtlbnys[ jhufybpfwbz[ !171786@ !38186@
Dshexrf jn htfkbpfwbb dkj;tybq d frwbb 336457 320055
Dshexrf jn htfkbpfwbb wtyys[ ,evfu> bvt/ob[cz d yfkbxbb lkz ghjlf;b 2647600 2470290
Dshexrf jn htfkbpfwbb bveotcndf> nt[ybrb b rfywtkzhcrjuj j,jheljdfybz 142 23
Gjregrf wtyys[ ,evfu> bvt/ob[cz d yfkbxbb lkz ghjlf;b !1684192@ !2826516@
Cevvs> dsltktyyst yf rhtlbns b dkj;tybz d frwbb !3733851@ !3027961@
Gjregrf bveotcndf> nt[ybrb b rfywtkzhcrjuj j,jheljdfybz !17384@ !22996@

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Xbcnst ltyt;yst chtlcndf> bcgjkmpjdfyyst 
d [jlt bydtcnbwbjyyjq ltzntkmyjcnb !139465@ !1411417@

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ldb;tybt ltyt;ys[ chtlcnd d [jlt ltzntkmyjcnb gj abyfycbhjdfyb/
Gjkextyysq rfgbnfk 253991 249619
Dsgecr ljkujds[ bycnhevtynjd> gjlndth;ltyys[ cthnbabrfnfvb 8751592 12553275
J,hfnysq dsreg ljkujds[ bycnhevtynjd> gjlndth;ltyys[ cthnbabrfnfvb !8510614@ !12122461@

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Xbcnst ltyt;yst chtlcndf> gjkextyyst jn ltzntkmyjcnb 
gj abyfycbhjdfyb/ 494969 680433

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Xbcnjt edtkbxtybt#!evtymitybt@ ltyt;ys[ chtlcnd b cehhjufnjd 252793 !1821542@
Ltyt;yst chtlcndf b cehhjufns yf yfxfkj ujlf 3045843 4867385

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ltyt;yst chtlcndf b cehhjufns yf 31 ltrf,hz 1 3298636 3045843
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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1 Ltyt;yst chtlcndf b cehhjufns cjcnfdkz/n cktle/obt cevvs> gjlkt;fobt gjufityb/ d 3-vtczxysq chjr%

2002 ujl 2001 ujl
nsc. tdhj nsc. tdhj

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Hfpvtotybt rfgbnfkf d rhtlbnys[ jhufybpfwbz[ b ghtljcnfdktyyst bv ccels 966091 721543
Hfpvtotybt wtyys[ ,evfu c j,tcgtxtybtv 2932443 2703616
Cevvs> pfbvcndjdfyyst e rhtlbnys[ jhufybpfwbq !599898@ !379316@

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ltyt;yst chtlcndf b cehhjufns yf 31 ltrf,hz 3298636 3045843
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



Ghbvtxfybz r abyfycjdjq jnxtnyjcnb

1. Exht;ltybt T<HH
i. Cjukfitybt j, exht;ltybb T<HH

Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz !“T<HH”@ cj inf,-rdfhnbhjq d Kjyljyt
zdkztncz vt;leyfhjlyjq jhufybpfwbtq> cjplfyyjq yf jcyjdfybb Cjukfitybz 
j, exht;ltybb T<HH jn 29 vfz 1990 ujlf !“Cjukfitybt”@. Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf
d cjcnfd frwbjythjd T<HH d[jlbkb 60 cnhfy> f nfr;t Tdhjgtqcrjt cjj,otcndj 
b Tdhjgtqcrbq bydtcnbwbjyysq ,fyr.

ii. Cjukfitybt j inf,-rdfhnbht

Cnfnec> ghbdbktubb b bvveybntns T<HH b cdzpfyys[ c ybv kbw d Cjtlbytyyjv
Rjhjktdcndt jghtltktys Cjukfitybtv j inf,-rdfhnbht vt;le Ghfdbntkmcndjv
Cjtlbytyyjuj Rjhjktdcndf Dtkbrj,hbnfybb b Ctdthyjq Bhkfylbb b T<HH
!“Cjukfitybt j inf,-rdfhnbht”@> gjlgbcfyysv d Kjyljyt gjckt yfxfkf
ltzntkmyjcnb T<HH 15 fghtkz 1991 ujlf.

2. Df;ytqibt ghbywbgs abyfycjdjq jnxtnyjcnb
i. Ghfdbkf cjcnfdktybz abyfycjdjq jnxtnyjcnb

Abyfycjdfz jnxtnyjcnm gjlujnjdktyf cjukfcyj ghbywbgfv abyfycjdjq
jnxtnyjcnb T<HH> rjnjhst cjjndtncnde/n Vt;leyfhjlysv cnfylfhnfv abyfycjdjq
jnxtnyjcnb !VCAJ@> endth;ltyysv Cjdtnjv gj vt;leyfhjlysv cnfylfhnfv
abyfycjdjq jnxtnyjcnb !CVCAJ@> f nfr;t j,obv ghbywbgfv lbhtrnbds Cjdtnf
Tdhjgtqcrjuj cjj,otcndf j ujljdjq b cdjlyjq jnxtnyjcnb ,fyrjd b lheub[
abyfycjds[ jhufybpfwbq.

ii. Abyfycjdst bycnhevtyns 

Cnfylfhn 39 VCAJ “Abyfycjdst bycnhevtyns% extn b jwtyrf” cnfk j,zpfntkmysv
r ghbvtytyb/ ghb cjcnfdktybb abyfycjdjq jnxtnyjcnb pf gthbjls yfxbyfz 
c 1 zydfhz 2001 ujlf bkb gjckt. D ytv lf/ncz bcxthgsdf/obt erfpfybz j gjhzlrt
dtltybz extnf dct[ abyfycjds[ bycnhevtynjd. Jyb hfp,bns yf rfntujhbb
abyfycjds[ frnbdjd> abyfycjds[ gfccbdjd b ghjbpdjlys[ bycnhevtynjd>
ghbxtv ntgthm gjcktlybt nht,etncz gjrfpsdfnm d ,fkfyct.

F. Abyfycjdst frnbds

f@ Lbkbyujdst jgthfwbb

D 'ne rfntujhb/ d[jlzn frnbds> ghbj,htntyyst d wtkz[ bpdktxtybz ghb,skb 
d htpekmnfnt rhfnrjchjxys[ rjkt,fybq wty. Nfrbt frnbds jwtybdf/ncz gj ghbywbge
cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb yf jcyjdfybb b[ hsyjxyjq rjnbhjdrb c jnhf;tybtv
dct[ ghjbc[jlzob[ cnjbvjcnys[ bpvtytybq d cxtnt ghb,sktq b e,snrjd 
yf vjvtyn nfrb[ bpvtytybq. Frnbds lfyyjq rfntujhbb exbnsdf/ncz yf lfne
cjdthitybz jgthfwbq regkb-ghjlf;b.

,@ Rhtlbns b lt,bnjhcrfz pfljk;tyyjcnm

Rhtlbns b lt,bnjhcrfz pfljk;tyyjcnm T<HH jwtybdf/ncz gj fvjhnbpbhjdfyyjq
cnjbvjcnb pf vbyecjv dct[ htpthdjd> cjplfyys[ yf ckexfq b[ j,tcwtytybz bkb
ytdjpdhfnyjcnb> tckb jyb yt dcnegf/n d cjjndtncnde/obt jnyjitybz [tl;bhjdfybz
c ghjbpdjlyjq gjpbwbtq !cv. hfpltk “Extn jgthfwbq [tl;bhjdfybz” yb;t@. 
"nj ghjbc[jlbn ghbvtybntkmyj r rhtlbnfv c abrcbhjdfyysvb cnfdrfvb> rjnjhst
ghb yfkbxbb djpvj;yjcntq gtht[jlf c jlyjuj dblf cnfdrb yf lheujq d jnltkmys[
ckexfz[ gthtdjlzncz c abrcbhjdfyyjq cnfdrb yf gkfdf/oe/. D nfrb[ ckexfz[
rhtlbn jwtybdftncz pfyjdj lkz jghtltktybz tuj cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb 
c extnjv ghjwtynyjuj hbcrf> cdzpfyyjuj c bpvtytybtv tuj gjrfpfyyjq d cxtnt
ghb,sktq b e,snrjd cnjbvjcnb> xnj,s rjvgtycbhjdfnm 'nj bpvtytybt cnjbvjcnb
d htpekmnfnt gthtdjlf rhtlbnf yf byjq dbl cnfdrb. Abyfycjdst frnbds lfyyjq
rfntujhbb jnhf;f/ncz d extnt d lfne hfcxtnf pf yb[.

d@ Frnbds> bvt/obtcz d yfkbxbb lkz ghjlf;b !frnbds BYG@

D 'ne rfntujhb/ d[jlzn frnbds> rjyrhtnyj yt gjlgflf/obt yb gjl jlye 
bp lheub[ rfntujhbq. Ghbvtybntkmyj r T<HH r ybv jnyjczncz dkj;tybz d frwbb 
b ,jkmibycndj wtyys[ ,evfu d gjhnatkt bydtcneghfdktybz. Jyb jwtybdf/ncz
gj ghbywbge cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb b gjrfpsdf/ncz d ,fkfyct. Cnfylfhnjv 39
VCAJ ghtlecvfnhbdftncz djpvj;yjcnm jlyjrhfnyjuj extnf bpvtytybq 
d cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb nfrb[ frnbdjd c jnhf;tybtv b[ kb,j d htpthdf[> 
kb,j d cxtnt ghb,sktq b e,snrjd. T<HH htibk dtcnb extn lbyfvbrb bpvtytybz
cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb xthtp htpthds b gjrfpsdfnm b[ d jnxtnt j, bpvtytybz[
d frwbjythyjv rfgbnfkt T<HH lj vjvtynf ghjlf;b> dpscrfybz bkb d byjq
ajhvt jnxe;ltybz rjyrhtnyjuj abyfycjdjuj frnbdf kb,j lj vjvtynf ghbpyfybz
tuj j,tcwtybdibvcz> b njulf cjdjregyst cevvs ghb,sktq bkb e,snrjd>
gjrfpfyyst hfytt d htpthdf[> gthtyjczncz d cxtn ghb,sktq b e,snrjd. 
Ghbyzd htitybt gjrfpsdfnm lbyfvbre bpvtytybz cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb 
'nb[ frnbdjd d htpthdf[> T<HH bc[jlbk bp ytrjhhtrnyjcnb ytvtlktyyjuj
abrcbhjdfybz d cxtnt ghb,sktq b e,snrjd rhfnrjchjxys[ wtyjds[ rjkt,fybq
frnbdjd> rjnjhst d wtkjv ghtlyfpyfxtys lkz elth;fybz yf chtlyt- 
b ljkujchjxye/ gthcgtrnbde.

D nt[ ckexfz[> rjulf frnbd BYG [tl;bhjdfy d wtkz[ abrcfwbb tuj cghfdtlkbdjq
cnjbvjcnb !cv. hfpltk “Extn jgthfwbq [tl;bhjdfybz” yb;t@> cdzpfyyst 
c [tl;bhjdfybtv rjyrhtnyjuj hbcrf hjcn bkb gfltybt dtkbxbys cghfdtlkbdjq
cnjbvjcnb jnhf;f/ncz yt d htpthdf[> f d cxtnt ghb,sktq b e,snrjd. Nfrbv
j,hfpjv ghb cjcnfdktybb jnxtnyjcnb j,tcgtxbdftncz ghbywbg gjcktljdfntkmyjcnb>
gjcrjkmre bpvtytybz d cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb ghjbpdjlyjuj bycnhevtynf>
dscnegf/otuj d rfxtcndt [tl;f> ljk;ys jnhf;fnmcz d cxtnt ghb,sktq b e,snrjd.
Extn jgthfwbq [tl;bhjdfybz abuehbhetn d gjpbwbz[ bydtcneghfdktybz d nt[
ckexfz[> rjulf cdjgs frnbdjd bcgjkmpe/ncz d wtkz[ gthtcxtnf gjrfpfntktq
lj[jlyjcnb wtyys[ ,evfu ghb gthtdjlt gjcktlyb[ c abrcbhjdfyyjq cnfdrb 
yf gkfdf/oe/.

Dkj;tybz d frwbb
Ghb jghtltktybb cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb dkj;tybq d rjnbhe/obtcz frwbb
,thtncz b[ rjnbhjdrf yf vjvtyn pfrhsnbz ajyljdjuj hsyrf yf lfne ,fkfycjdjuj
jnxtnf pf vbyecjv cevvs rjyrhtnys[ htpthdjd> bcxbcktyyjq yf jcyjdfybb
j,(trnbdys[ lfyys[ j,tcwtybdfybz frnbdjd. Bp-pf jncencndbz aeyrwbjybhe/otuj
hsyrf> gjpdjkz/otuj jghtltkbnm cghfdtlkbde/ cnjbvjcnm dkj;tybq T<HH 
d ytrjnbhe/obtcz frwbb> jyb jwtybdf/ncz gj b[ gjregyjq wtyt pf vbyecjv
cjplfyys[ yf ckexfq b[ j,tcwtybdfybz htpthdjd yf lfne ,fkfycf. Cltkrb regkb-
ghjlf;b frwbq exbnsdf/ncz yf lfne b[ cjdthitybz. D ghbvtxfybb 11 lftncz
fyfkbp dkj;tybq d rjnbhe/obtcz b ytrjnbhe/obtcz frwbb c erfpfybtv cltkjr
regkb-ghjlf;b.

Gjhnatkm bydtcneghfdktybz
Cghfdtlkbdfz cnjbvjcnm frnbdjd BYG d gjhnatkt bydtcneghfdktybz
hfccxbnsdftncz yf jcyjdfybb pfzdjxys[ wty> gjkextyys[ e dytiyb[ ,hjrthjd. 
D 'ne rfntujhb/ gjgflf/n j,tcgtxtyyst wtyyst ,evfub> hfpvtoftvst gj
c[tvt> ghtlecvfnhbdf/otq gtht[jl cdzpfyys[ c dkfltybtv njuj bkb byjuj
,fpjdjuj !cghfdjxyjuj@ frnbdf hbcrjd b dsujl yf byjt kbwj d cbke pfrk/xftvjuj
cjukfitybz j cdjgt> b d 'rjyjvbxtcrjv gkfyt jyb ghtlcnfdkz/n cj,jq jlby 
bp dbljd rhtlbnjdfybz c j,tcgtxtybtv.

<. Abyfycjdst gfccbds

f@ Gfccbds> ghtlyfpyfxtyyst lkz lbkbyujds[ jgthfwbq

Htxm bltn j ghjlf;t <fyrjv wtyys[ ,evfu> rjnjhsvb jy yt dkflttn !nfr
yfpsdftvst “rjhjnrbt ghjlf;b”@> d wtkz[ gjregrb b[ gjplytt gj ,jktt ybprjq
wtyt b bpdktxtybz nfrbv j,hfpjv lbkbyujdjq ghb,skb. Lfyyst gfccbds
jwtybdf/ncz gj ghbywbge cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb c extnjv dct[ ghjbc[jlzob[ 
d ytq bpvtytybq> jnhf;ftvs[ d cxtnt ghb,sktq b e,snrjd yf vjvtyn
djpybryjdtybz nfrb[ bpvtytybq.

,@ Dct ghjxbt abyfycjdst gfccbds

Pf bcrk/xtybtv gfccbdjd> ghtlyfpyfxtyys[ lkz lbkbyujds[ jgthfwbq> 
dct ghjxbt abyfycjdst gfccbds jwtybdf/ncz gj fvjhnbpbhjdfyyjq cnjbvjcnb>
tckb jyb yt dcnegf/n d cjjndtncnde/obt jnyjitybz [tl;bhjdfybz c ghjbpdjlyjq
gjpbwbtq !cv. hfpltk “Extn jgthfwbq [tl;bhjdfybz” yb;t@.

D. Ghjbpdjlyst bycnhevtyns

Dct ghjbpdjlyst bycnhevtyns jwtybdf/ncz gj ghbywbge cghfdtlkbdjq
cnjbvjcnb c ytvtlktyysv pfytctybtv b[ d cxtn ghb,sktq b e,snrjd> tckb jyb
yt dcnegf/n d cjjndtncnde/obt jnyjitybz [tl;bhjdfybz ltyt;ys[ chtlcnd 
!cv. hfpltk “Extn jgthfwbq [tl;bhjdfybz” yb;t@. D 'njv ckexft cghfdtlkbdfz
cnjbvjcnm ghjbpdjlyjuj bycnhevtynf jnyjcbncz yf htpthds gjcnjkmre> 
gjcrjkmre jyf cke;bn yflt;ysv chtlcndjv [tl;bhjdfybz dszdktyyjuj hbcrf.
K/,st ghjcxtns c [tl;bhjdfybtv ghbdtlen r njve> xnj 'nf xfcnm cghfdtlkbdjq
cnjbvjcnb bycnhevtynf jcnfytncz yf cxtnt ghb,sktq b e,snrjd.

Extn jgthfwbq [tl;bhjdfybz
Extn jgthfwbq [tl;bhjdfybz ghtlyfpyfxty lkz j,tcgtxtybz gjcktljdfntkmyjuj
ghbvtytybz vtnjlbrb dtltybz extnf abyfycjds[ bycnhevtynjd> xtuj bysv gentv
lj,bnmcz ytdjpvj;yj. Jnyjitybz [tl;bhjdfybz htfkmyj ceotcnde/n njulf>
rjulf vt;le ldevz bkb ,jktt bycnhevtynfvb vj;yj dszdbnm yfkbxbt rjyrhtnys[
cdzptq> ghb rjnjhs[ bpvtytybt cnjbvjcnb jlyjuj – “[tl;bhe/otuj” – bycnhevtynf
rhfqyt jnhbwfntkmyj rjhhtkbhetncz c bpvtytybtv cnjbvjcnb lheujuj –
“[tl;bhetvjuj” – bycnhevtynf. Ghb rdfkbabwbhjdfyyjv extnt jgthfwbq
[tl;bhjdfybz lfyyfz rjhhtkzwbz ljk;yf jcnfdfnmcz d ghtltkf[ 80fi r 125fi.

Jceotcndkztvst T<HH jgthfwbb [tl;bhjdfybz yfwtktys ukfdysv j,hfpjv 
yf ecnhfytybt ghjwtynyjuj hbcrf c gjvjom/ cdjgjd gj gthtdjle rfr frnbdjd>
nfr b gfccbdjd c abrcbhjdfyyjq cnfdrb yf gkfdf/oe/. Nfrjq dbl [tl;bhjdfybz
gjkexbk yfpdfybt “[tl;bhjdfybt cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb”. D nfrb[ ckexfz[
cdzpfyyst c [tl;bhjdfybtv hbcrjd bpvtytybz d cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb
[tl;bhetvs[ gjpbwbq jnhf;f/ncz d cxtnt ghb,sktq b e,snrjd dvtcnt c lbyfvbrjq
bpvtytybq d cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb d ghjwtcct cdjgjd.

Ghbvtybntkmyj r jnltkmysv frnbdfv bkb gfccbdfv kb,j uheggfv gjlj,ys[ 
bv gjpbwbq cnfylfhnjv 39 VCAJ nht,etncz erfpsdfnm yfkbxbt jnyjitybq
[tl;bhjdfybz. {tl;bhjdfybt ytnnj-hbcrjd vt;le frnbdfvb b gfccbdfvb
!“vfrhj[tl;bhjdfybt”@ yt gjlgflftn gjl extn jgthfwbq [tl;bhjdfybz. Rfr b
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,jkmibycndj abyfycjds[ jhufybpfwbq> T<HH pfybvftncz vfrhj[tl;bhjdfybtv 
d cbke afrnjhjd pfnhfnyjcnb> gheltywbfkmyjcnb b 'aatrnbdyjcnb. Dvtcnt 
c ntv gjcrjkmre lfyysq dbl [tl;bhjdfybz yt gjlgflftn gjl extn jgthfwbq
[tl;bhjdfybz cjukfcyj cnfylfhne 39 VCAJ> d cxtnt ghb,sktq b e,snrjd
ytpfvtlkbntkmyj jnhf;f/ncz kbim bpvtytybz d cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb
[tl;bhe/ob[ ghjbpdjlys[ bycnhevtynjd ,tp dytctybz nfrb[ rjhhtrnbdjd 
d gjrfpfntkb lbyfvbrb cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb [tl;bhetvjq gjpbwbb.
Ghjbc[jlzobt d cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb gj [tl;bhetvsv ytnnj-gjpbwbzv
bpvtytybz> rjnjhst d ghjnbdyjv ckexft vjuen dj vyjujv rjvgtycbhjdfnm
bpvtytybt cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb ghjbpdjlys[ bycnhevtynjd> d cxtnt
ghb,sktq b e,snrjd jnhf;fnm ytkmpz. Nfrbv j,hfpjv lfyyst j,cnjzntkmcndf
cnfyjdzncz tot jlybv afrnjhjv ytcnf,bkmyjcnb cjcnjzybz cxtnf ghb,sktq 
b e,snrjd. Dvtcnt c ntv> tckb vfrhj[tl;bhjdfybt lftn 'rjyjvbxtcrbq 
'aatrn> njulf c ntxtybtv dhtvtyb cbnefwbz c rhfnrjchjxyjq lj[jlyjcnm/ 
b e,snjxyjcnm/> dkbz/ofz yf cxtn ghb,sktq b e,snrjd> vtyztncz d j,hfnye/
cnjhjye gj vtht njuj> rfr xbcnst lj[jls bkb hfc[jls gj ,fpjdsv gjpbwbzv
ghtj,hfpe/ncz d ghb,skb b e,snrb.

T<HH pfybvftncz [tl;bhjdfybtv ltyt;ys[ chtlcnd d wtkz[ vbybvbpfwbb
rehcjdjuj hbcrf> dspsdftvjuj ytctybtv tuj ,eleob[ flvbybcnhfnbdys[ hfc[jljd
d aeynf[ cnthkbyujd. Cevvf b chjrb ltqcndbz [tl;tq pfdbczn jn ds,jhf <fyrjv
dhtvtyb cjdthitybz jgthfwbq [tl;bhjdfybz. Nfrbt jgthfwbb [tl;bhjdfybz 
d ,jkmibycndt cdjtv hfccxbnfys yf ghtlcnjzobq abyfycjdsq ujl> yj byjulf 
b yf ytcrjkmrj ktn. {tl;bhjdfybt jceotcndkztncz ukfdysv j,hfpjv vtnjljv
gjregrb cnthkbyujds[ htcehcjd yf ajhdfhlyjv dfk/nyjv hsyrt> yj ghb 'njv
vjuen bcgjkmpjdfnmcz b dfk/nyst jgwbjys. {tl;bhjdfybt ghbvtyztncz gj
rjyrhtnyj ecnfyjdktyyjq gjpbwbb b jajhvkztncz cjjndtncnde/obvb ljrevtynfvb
d bydtcneghfdktybb T<HH.

Ljgjkybntkmyst cdtltybz j ghbywbgf[ rjynhjkz b extnf hbcrjd b cdzpfyys[ c 'nbv
vthf[ ghbdtltys d hfpltkt j hbcrf[ d rjvvtynfhbz[ r “Abyfycjdsv htpekmnfnfv”.

iii. Byjcnhfyyst dfk/ns

D cjjndtncndbb cj cnfnmtq 35 Cjukfitybz ghb cjcnfdktybb abyfycjdjq jnxtnyjcnb
T<HH hfytt gjkmpjdfkcz tdhjgtqcrjq dfk/nyjq tlbybwtq !"R?@. D cdzpb 
c gtht[jljv c 1 zydfhz 1999 ujlf c "R? yf tdhj ltyt;yjq tlbybwtq lkz wtktq
cjcnfdktybz abyfycjdjq jnxtnyjcnb T<HH ntgthm zdkztncz tdhj. Tdhj bcgjkmpetncz
nfr;t b lkz ghjbpdjlcndf jwtyjr cnjbvjcnb> gjcrjkmre jy zdkztncz ukfdyjq
ltyt;yjq tlbybwtq d [jpzqcndtyyjq ltzntkmyjcnb T<HH.

Ltyt;yst frnbds b gfccbds> yjvbybhjdfyyst d byjcnhfyys[ dfk/nf[>
gthtcxbnfys d tdhj gj cgjn-rehcfv yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf. Ytltyt;yst
gjpbwbb gjrfpfys d tdhj gj j,vtyysv rehcfv yf vjvtyn cjdthitybz cltkrb.
Lj[jls b hfc[jls gthtcxbnfys d tdhj gj rehcfv yf ltym b[ djpybryjdtybz> 
pf bcrk/xtybtv hfc[jljd d aeynf[ cnthkbyujd> rjnjhst [tl;bhjdfys 
b gthtcxbnfys gj chtlytdpdtityyjve rehce [tl;f.

iv. Gjlgbcrf yf rfgbnfk

Frwbjythysq rfgbnfk T<HH yjvbybhjdfy d tdhj. Dvtcnt c ntv d ljgjkytybt 
r dytctyb/ cdjb[ j,zpfntkmys[ dpyjcjd d rfgbnfk T<HH d tdhj frwbjyths 
T<HH dghfdt dyjcbnm b[ d ljkkfhf[ CIF kb,j d zgjycrb[ btyf[. D 'nb[ wtkz[
cnfnmtq 6 Cjukfitybz lkz rf;ljq bp ltyt;ys[ tlbybw ecnfyjdkty cdjq
abrcbhjdfyysq j,vtyysq rehc> b 'nb rehcs ghbvtyz/ncz lkz cnjbvjcnyjq
jwtyrb rfgbnfkf> jnhf;ftvjq d hfpltkt ,fkfycf j, frwbjythyjv rfgbnfkt
T<HH. Dvtcnt c ntv d wtkz[ jnxtnyjcnb j cjjndtncnde/otq cnjbvjcnb rfgbnfkf 
r gjkextyb/> jnhf;ftvjuj d ,fkfyct rfr frnbds> ghbvtyz/ncz ntreobt
j,vtyyst rehcs. Hfpybwf vt;le ntreotq cnjbvjcnm/ rfgbnfkf r gjkextyb/ 
b tuj cnjbvjcnm/> pfabrcbhjdfyyjq d Cjukfitybb> gjrfpsdftncz d cxtnt
ghb,sktq b e,snrjd.

C ntv xnj,s dyjcbvst d ljkkfhf[ CIF bkb zgjycrb[ btyf[ dpyjcs d rfgbnfk
cj[hfyzkb cdjt cnjbvjcnyjt dshf;tybt> rfr vbybvev> yf ehjdyt> ecnfyjdktyyjv
ghtlecvjnhtyysvb d Cjukfitybb abrcbhjdfyysvb j,vtyysvb rehcfvb> 
T<HH d j,zpfntkmyjv gjhzlrt abrcbhetn b[ cnjbvjcnm d tdhj> pfrk/xfz lkz
'njuj rjynhfrns dfk/nyjuj [tl;bhjdfybz. Cjukfcyj cnfylfhne 39 VCAJ 
'nb rjynhfrns ghj[jlzn gthtjwtyre gj ntreobv hsyjxysv rehcfv> f k/,st
j,hfpe/obtcz ghb 'njv lj[jls bkb e,snrb jnhf;f/ncz d cxtnt ghb,sktq 
b e,snrjd.

v. Fccjwbbhjdfyyst rjvgfybb

Ghbvtybntkmyj r cdjbv dkj;tybzv d frwbb T<HH hfccvjnhtk cnfylfhn 28
VCAJ b lbhtrnbde Cjdtnf Tdhjgtqcrjuj cjj,otcndf j ujljdjq b cdjlyjq
jnxtnyjcnb ,fyrjd b lheub[ abyfycjds[ jhufybpfwbq b djcgjkmpjdfkcz
cnfylfhnjv 28 VCAJ> hfphtif/obv ghjdjlre dkj;tybq d fccjwbbhjdfyyst
rjvgfybb gj b[ ct,tcnjbvjcnb> gjcrjkmre T<HH yt ujnjdbn cdjlyjq abyfycjdjq
jnxtnyjcnb. D nt[ ckexfz[> rjulf ljkz exfcnbz T<HH d rjvgfybb-j,(trnt
bydtcnbhjdfybz cjcnfdkztn 20fi bkb ,jktt> T<HH j,sxyj yt cnhtvbncz
jrfpsdfnm yf tt ltzntkmyjcnm pyfxbntkmyjuj dkbzybz. Gjcrjkmre T<HH yt ujnjdbn
cdjlyjq abyfycjdjq jnxtnyjcnb> dct nfrbt dkj;tybz d frwbjythyst rfgbnfks
ghjdjlzncz gj ct,tcnjbvjcnb c erfpfybtv d ghbvtxfybb 11 b[ ,fkfycjdjq
cnjbvjcnb b gjcktlcndbq lkz cxtnf ghb,sktq b e,snrjd d nt[ ckexfz[> rjulf
ghbvtyzkbcm ghbywbgs extnf dkj;tybq d frwbb.

vi. Htpthds yf gjrhsnbt gjnthm

D ckexft djpybryjdtybz cjvytybq d djpdhfnyjcnb rjyrhtnyj dszdktyys[
rhtlbnjd b ccel> f nfr;t d ,eleob[ gjrfpfntkz[ ldb;tybz ltyt;ys[ chtlcnd gj
rjyrhtnyj dszdktyysv dkj;tybzv d ytrjnbhe/obtcz frwbb> d cxtnt ghb,sktq 
b e,snrjd jnhf;f/ncz rjyrhtnyj cjplfyyst gjl cjvybntkmyst frnbds htpthds 
d hfpvtht hfpybws vt;le ,fkfycjdjq cnjbvjcnm/ frnbdf b xbcnjq ghbdtltyyjq
cnjbvjcnm/ ltyt;ys[ chtlcnd> ghjuyjpbhetvjq yf ,eleott ghbvtybntkmyj 
r 'njve frnbde. Ghb cjplfybb rjyrhtnys[ htpthdjd gjl cjvybntkmyst dkj;tybz
d rjnbhe/obtcz frwbb bkb frnbds bydtcneghfdktybz !ghbxtv j,(trnbdyst
ljrfpfntkmcndf cjvybntkmyjcnb nfrb[ dkj;tybq b frnbdjd e;t bvt/ncz@ k/,jt
bpvtytybt cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb> rjnjhjt hfytt gjrfpsdfkjcm d htpthdf[>
ntgthm jnyjczncz yf cxtn ghb,sktq b e,snrjd. Dszdktybtv cjvybntkmys[
frnbdjd pfybvftncz ytpfdbcbvfz cnhernehf T<HH gj djghjcfv eghfdktybz
hbcrfvb> rjnjhfz ghjdjlbn j,pjh frnbdjd yt ht;t lde[ hfp d ujl. R xbcke vth
rjhhtrwbb vj;yj jnytcnb jnvtye lbcrjynf d cxtnt ghb,sktq b e,snrjd d ntxtybt
dctuj chjrf ltqcndbz rhtlbnf> f nfr;t dytctybt k/,s[ nht,etvs[ rjhhtrnbdjd 
d cdzpb c gthtjwtyrjq dtkbxbys gthdjyfxfkmyjuj j,tcwtytybz rhtlbnf.

Htpthds gjl cjvybntkmyst rkfccs fyfkjubxys[ frnbdjd> rf;lsq bp rjnjhs[ 
d jnltkmyjcnb yt [fhfrnthbpetncz rfr cjvybntkmysq> hfccxbnsdf/ncz d
vfcinf,f[ dctuj gjhnatkz rhtlbnjd> ccel b dkj;tybq d ytrjnbhe/obtcz frwbb.
Vtnjlbrf jwtyrb ehjdyz cjvybntkmyjcnb nfrb[ frnbdjd ,fpbhetncz yf htqnbyut
hbcrjd frnbdjd d ytujcelfhcndtyyjv ctrnjht> f cfv htqnbyu ghjdjlbncz 
d rjywt vtczwf ds,jhrb abyfycjds[ chtlcnd. Rj dctv frnbdfv d ujcctrnjht
ghbvtyztncz jnltkmyfz vtnjlbrf c extnjv cnfnecf T<HH rfr ghbdbktubhjdfyyjuj
rhtlbnjhf> rjnjhsv T<HH yfltkbkb tuj frwbjyths. Ghbvtytybt 'njq vtnjlbrb
hfccvfnhbdftncz rfr ghb,kb;tybt d vfcinf,f[ dctuj gjhnatkz r hfcxtne
gjrfpfntkz cjvybntkmyjcnb frnbdjd> cjcnfdkz/otuj hfpybwe vt;le ,fkfycjdjq
cnjbvjcnm/ uhegg fyfkjubxys[ frnbdjd b xbcnjq ghbdtltyyjq cnjbvjcnm/
ltyt;ys[ chtlcnd> ghjuyjpbhetvjq yf ,eleobt gthbjls ghbvtybntkmyj 
r 'nbv frnbdfv.

Frnbds> ecnfyjdktyyst rfr cjvybntkmyst> dsxbnf/ncz bp rfntujhbq rhtlbnjd>
dkj;tybq d frwbb b frnbdjd bydtcneghfdktybz d ,fkfyct. Ghbvtybntkmyj 
r abyfycbhjdfyb/ njhujds[ cltkjr cjvybntkmyst ufhfynbb bp xbckf e;t
dcnegbdib[ d ltqcndbt jghtltkz/ncz gj cntgtyb b[ bcgjkmpjdfybz gentv
ghbvtytybz gjcktljdfntkmyjq vtnjlbrb gj fyfkjubb c erfpfyyjq dsit vtnjlbrjq
j,cxtnf hbcrjd frnbdjd d ytujcelfhcndtyyjv ctrnjht b drk/xf/ncz d uhfae
“Ghjxbt gfccbds”.

Cevvs cyb;tybz cnjbvjcnb frnbdjd pf vbyecjv dct[ cevv c bpvtybditqcz 
d j,hfnye/ cnjhjye lbyfvbrjq jnyjczncz yf cxtn ghb,sktq b e,snrjd gj 
uhfat “Htpthds yf gjrhsnbt gjnthm”> rfr 'nj d j,j,otyyjv dblt bpkj;tyj 
d ghbvtxfybb 8. D nt[ ckexfz[> rjulf rhtlbn cxbnftncz ytdjpdhfnysv bkb
jncencndetn djpvj;yjcnm dpscrfnm jceotcndktyyjt dkj;tybt d frwbb> jcyjdyfz
cevvf b[ cgbcsdftncz ghjnbd cjjndtncnde/otq cevvs cjvybntkmys[ frnbdjd
cjukfcyj ghjbpdtltyyjq jwtyrt. Dpscrfyyst dgjcktlcndbb cevvs hfytt
cgbcfyys[ frnbdjd pfyjczncz d rhtlbn cxtnf ghb,sktq b e,snrjd.

vii. Bveotcndj> nt[ybrf b rfywtkzhcrjt j,jheljdfybt

Bveotcndj> nt[ybrf b rfywtkzhcrjt j,jheljdfybt gjrfpfys gj afrnbxtcrb
gjytctyysv yf b[ ghbj,htntybt pfnhfnfv pf dsxtnjv yfrjgktyyjq fvjhnbpfwbb>
hfccxbnsdftvjq ghzvjkbytqyj lkz cgbcfybz cnjbvjcnb rf;ljuj frnbdf lj
jcnfnjxyjuj ehjdyz c extnjv hfcxtnys[ chjrjd ltqcndbz 'nb[ frnbdjd gj c[tvt>
ghbdtltyyjq yb;t.

Ekexitybz d bveotcndt c ytbcntribv chjrjv fhtyls vtytt 50 ktn – 
d ntxtybt ytbcntrituj chjrf
Nt[ybrf b rfywtkzhcrjt j,jheljdfybt – 1 ujl

viii. Jnxtnyjcnm gj fhtyljdfyyjve bveotcnde

Fhtylf j,jheljdfybz> rjulf T<HH ,thtn yf ct,z ghfrnbxtcrb dct dsujls b hbcrb
cj,cndtyybrf> rkfccbabwbhetncz rfr abyfycjdsq kbpbyu. Frnbds hfccvfnhbdf/ncz
rfr ghbj,htntyyst gj wtyt> hfdyjq hfcxtnyjq cevvt afrnbxtcrb[ fhtylys[
gkfnt;tq pf dtcm chjr fhtyls. Cjjndtncnde/obt fhtylyst j,zpfntkmcndf
gjrfpsdf/ncz rfr gfccbds. Ghjwtynysq rjvgjytyn fhtylys[ gkfnt;tq jnyjcbncz
yf cxtn ghb,sktq b e,snrjd d ntxtybt dctuj chjrf fhtyls. J,jheljdfybt>
ghbj,htntyyjt gj nfrbv ljujdjhfv fhtyls> rfgbnfkbpbhetncz b fvjhnbpbhetncz
cjukfcyj geyrne !vii@ dsit.

Fhtylf j,jheljdfybz> rjulf dct hbcrb b dsujls cj,cndtyybrf afrnbxtcrb
cj[hfyz/ncz pf fhtyljlfntktv> rkfccbabwbhetncz rfr jgthfwbjyyfz. T<HH dpzk
d fhtyle yf nfrb[ eckjdbz[ ,jkmie/ xfcnm cdjb[ cke;t,ys[ gjvtotybq rfr 
d Kjyljyt> nfr b d cnhfyf[ jgthfwbq. Gkfnt;b gj jgthfwbjyyjq fhtylt jnyjczncz
yf cxtn ghb,sktq b e,snrjd ghzvjkbytqyj d ntxtybt dctuj chjrf fhtyls. 
D ckexfz[ ghtrhfotybz jgthfwbjyyjq fhtyls lj bcntxtybz chjrf ljujdjhf
fhtyls> k/,st gkfnt;b> ghbxbnf/obtcz fhtyljlfntk/ d gjhzlrt 
inhfays[ cfyrwbq> exbnsdf/ncz rfr hfc[jls pf gthbjl> rjulf ghjbpjikj
ghtrhfotybt fhtyls.

Abyfycjdfz jnxtnyjcnm
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ix. Ghjwtyns> djpyfuhf;ltybz> rjvbccbb b lbdbltyls

Ghjwtyns exbnsdf/ncz d vjvtyn b[ yfxbcktybz. D ckexft djpybryjdtybz
cjvytybq d djpdhfnyjcnb frnbdjd> jyb ghjdjlzncz d cxtnt ghb,sktq b e,snrjd 
c erfpfybtv gjrfpfntkz cjvybntkmyjcnb d hfpvtht hfpybws vt;le ,fkfycjdjq
cnjbvjcnm/ frnbdf b xbcnjq ghbdtltyyjq cnjbvjcnm/ ltyt;ys[ chtlcnd>
ghjuyjpbhetvjq yf ,eleobt gthbjls. Dszdktybtv cjvybntkmys[ frnbdjd
pfybvftncz ytpfdbcbvfz cnhernehf T<HH gj djghjcfv eghfdktybz hbcrfvb>
rjnjhfz ghjdjlbn j,pjh frnbdjd> rfr ghfdbkj> hfp d gjkujlf. R xbcke vth
rjhhtrwbb vj;yj jnytcnb ghtrhfotybt jnhf;tybz xbcnjq ghbdtltyyjq
cnjbvjcnyjq dtkbxbys lbcrjynf d cxtnt ghb,sktq b e,snrjd d ntxtybt dctuj
chjrf ltqcndbz rhtlbnf> f nfr;t dytctybt k/,s[ nht,etvs[ rjhhtrnbdjd 
d cdzpb c gthtjwtyrjq dtkbxbys gthdjyfxfkmyjuj j,tcwtytybz rhtlbnf.
Ghbvtybntkmyj r rhtlbnfv c jnchjxtyyjq egkfnjq ghjwtynjd lj[jls jn 
yb[ vjuen> jlyfrj> exbnsdfnmcz gj afrne b[ gjkextybb bc[jlz bp htfkmys[
gjrfpfntktq ghjtrnf.

Extn hfpjds[ rjvbccbq pf jnrhsnbt rhtlbnjd b pf j,zpfntkmcndj ghtljcnfdbnm 
b[ cjdvtcnyj c extnjv ghzvsv bplth;tr yf ajhvbhjdfybt b gjllth;fybt 
d cbkt cjjndtncnde/otuj j,zpfntkmcndf jceotcndkztncz c jnchjxrjq> b jyb
ghjdjlzncz c rjhhtrnbhjdrjq afrnbxtcrjq cnfdrb lj[jlyjcnb gj cxtne ghb,sktq
b e,snrjd pf gthbjl dhtvtyb c vjvtynf ghjgkfns b lj vjvtynf gjufitybz
cjjndtncnde/otuj rhtlbnf. Tckb j,zpfntkmcndj ghtljcnfdbnm rhtlbn bcntrftn 
d nj dhtvz> rjulf rhtlbn tot yt ds,hfy> rjvbccbz pf j,zpfntkmcndj exbnsdftncz
rfr lj[jl yf vjvtyn bcntxtybz tuj ltqcndbz.

D ghjikst ujls T<HH ghbvtyzk ghbywbg extnf hfpjds[ rjvbccbq rfr 
lj[jlf> gjkextyyjuj c vjvtynf dcnegktybz d cbke rhtlbnf> f rjvbccbq pf
j,zpfntkmcndj rfr lj[jlf> gjkextyyjuj pf gthbjl ltqcndbz j,zpfntkmcndf. 
Bp-pf chfdybntkmyj yt,jkmijuj j,(tvf gjkextyys[ pf ghjikst ujls lj[jljd 
jn lfyys[ rjvbccbq ghbvtytybt lfyyjuj ghbywbgf hfccvfnhbdfkjcm rfr
j,tcgtxbdf/ott ghb,kbpbntkmysq extn 'aatrnf jnchjxrb gjkextybz 'nb[
rjvbccbq dvtcnt c extnjv cdzpfyys[ c ybvb pfnhfn> f nfr;t ghjdjlre b[ 
c rjhhtrnbhjdrjq afrnbxtcrjq cnfdrb lj[jlyjcnb. D htpekmnfnt edtkbxtybz
j,(tvf gjcnegktybq jn lfyys[ rjvbccbq gj vtht yfhfobdfybz cdjtuj gjhnatkz
!j,(tvs gjcnegktybq jn lfyys[ rjvbccbq djphjckb yf 57fi vt;le 2001 b 
2002 ujlfvb b yf 112fi – vt;le 2000 b 2002 ujlfvb@ T<HH ctqxfc cxbnftn 
,jktt wtktcjj,hfpysv rjyrhtnyj drk/xfnm 'nb rjvbccbb b cdzpfyyst c ybvb
ghzvst pfnhfns d wbahe afrnbxtcrjq cnfdrb lj[jlyjcnb njuj bkb byjuj rhtlbnf.
Rjhhtrnbhjdfnm wbahs pf ghjikst ujls yt ye;yj> b,j 'nj yt ,eltn bvtnm
ghbywbgbfkmyjuj pyfxtybz> gjcrjkmre ght;yzz vtnjlbrf extnf gjpdjkzkf
gjkexbnm d ljcnfnjxyjq vtht ghb,kb;tyyst lfyyst.

Rjvbccbb pf eckeub> jrfpfyyst d ntxtybt jghtltktyyjuj chjrf> exbnsdf/ncz 
rfr lj[jl> gjkextyysq jn jrfpfybz lfyys[ eckeu. Ghjxbt djpyfuhf;ltybz 
b rjvbccbb jnyjczncz yf lj[jl gj afrne b[ gjcnegktybz. "vbccbjyyst c,jhs 
b cevvs f;bj bkb lbcrjynf fvjhnbpbhe/ncz d ntxtybt gthbjlf dhtvtyb lj
yfcnegktybz chjrf djpdhfnf cjjndtncnde/ob[ pfbvcndjdfybq.

Lbdbltyls yf dkj;tybz d frwbb exbnsdf/ncz gj afrne b[ gjkextybz.

x. Gtycbjyyjt j,tcgtxtybt cjnhelybrjd

D T<HH ltqcnde/n cbcntvs gtycbjyyjuj j,tcgtxtybz c ecnfyjdktyysvb
jnxbcktybzvb (dpyjcfvb) b dsgkfnfvb b c j[dfnjv ghfrnbxtcrb dct[ tuj
cjnhelybrjd. Gj cbcntvt c ecnfyjdktyysvb jnxbcktybzvb T<HH b tuj 
cjnhelybrb dyjczn hfdyst dpyjcs> j,hfpe/obt gfeifkmye/ cevve gtycbjyys[
dsgkfn. Cbcntvf c ecnfyjdktyysvb dsgkfnfvb gjkyjcnm/ abyfycbhetncz 
T<HH> f cevvf dsgkfn pfdbcbn jn nheljdjuj cnf;f b ljkb ghtlecvjnhtyyjq 
d 'njq cbcntvt gjcktlytq ,fpjdjq pfhf,jnyjq gkfns cjnhelybrf lj dsxtnjd 
b elth;fybq.

Dct cevvs jnxbcktybq d gtycbjyyst cbcntvs> f nfr;t dct ghjxbt frnbds 
b lj[jls> elth;bdftvst lkz 'nb[ wtktq> T<HH ghjdjlbn jnltkmyj jn dct[ lheub[
cdjb[ frnbdjd. Afrnbxtcrbt cevvs jnxbcktybq d cbcntve c ecnfyjdktyysvb
dpyjcfvb jnyjczncz yf cxtn ghb,sktq b e,snrjd b gthtlf/ncz yf ljdthbntkmyjt
[hfytybt ytpfdbcbvsv [hfybntkzv 'nb[ chtlcnd. Ghbvtybntkmyj r cbcntvt 
c ecnfyjdktyysvb gtycbjyysvb dsgkfnfvb yf cxtn ghb,sktq b e,snrjd
jnyjczncz ntreobt hfc[jls gj dsgkfnfv b byst frnefhyst rjhhtrnbds cjukfcyj
hfcxtnfv> ghjbpdtltyysv rdfkbabwbhjdfyysvb dytinfnysvb frnefhbzvb. 
Yf 'njn ;t cxtn jnyjczncz b ghtdsif/obt ltcznbghjwtynysq rjhbljh frnefhyst
lj[jls b e,snrb> rjnjhst fvjhnbpbhe/ncz d ntxtybt hfcxtnyjuj jcnfnrf chtlytuj
cnf;f hf,jns cjnhelybrjd T<HH. Ltcznbghjwtynysq rjhbljh ghtlcnfdkztn 
cj,jq kb,j 10fi jn cevvs ecnfyjdktyys[ gtycbjyys[ dsgkfn> kb,j dtkbxbye
cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb frnbdjd – d pfdbcbvjcnb jn njuj> rfrfz bp 'nb[ cevv
dsit. Rhjvt njuj> frnefhbb rjycekmnbhe/n T<HH jnyjcbntkmyj nht,etvjq cevvs
jnxbcktybq yf cbcntve ecnfyjdktyys[ gtycbjyys[ dsgkfn> rjnjhst gthtlf/ncz 
yf ljdthbntkmyjt [hfytybt ytpfdbcbvsv [hfybntkzv 'nb[ chtlcnd.

xi. Yfkjujj,kj;tybt

D cjjndtncndbb cj cnfnmtq 53 Cjukfitybz d hfvrf[ cdjtq jabwbfkmyjq
ltzntkmyjcnb T<HH> tuj frnbds> bveotcndj b lj[jls jcdj,j;ltys jn dct[
ghzvs[ yfkjujd> f nfr;t jn dct[ c,jhjd b gjikby> dpbvftvs[ c ghbj,htntyys[
bkb ddtptyys[ njdfhjd b eckeu> pf bcrk/xtybtv njq xfcnb yfkjujd bkb gjikby>
rjnjhfz jnyjcbncz r jgkfnt rjvveyfkmys[ eckeu.

xii. Ujcelfhcndtyyst ljnfwbb

Ujcelfhcndtyyst ljnfwbb> cdzpfyyst c hfc[jlfvb yf jcyjdyst ajyls 
d hfvrf[ gthdjyfxfkmyjuj j,ecnhjqcndf T<HH> exbnsdf/ncz d cxtnt ghb,sktq 
b e,snrjd d ghzvjkbytqyjv dshf;tybb pf njn ;t gthbjl> xnj b lkz hfcxtnf
fvjhnbpfwbb. Ghjxbt ljnfwbb jnytctys ghjnbd cfyrwbjybhjdfyys[ hfc[jljd 
pf gthbjl djpybryjdtybz 'nb[ hfc[jljd. Jcnfnjr gjkextyys[ bkb ghbxbnf/ob[cz
r gjkextyb/ ljnfwbq> rjnjhst yt jnytctys yf cxtn ghb,sktq b e,snrjd>
gjrfpsdftncz d ,fkfyct rfr lj[jl gjcktle/ob[ gthbjljd d uhfat 
“Ghjxbt gfccbds”.
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Gthdbxyfz jnxtnyjcnm – [jpzqcndtyysq ctuvtyn

<fyrjdcrbq Bydtcn. <fyrjdcrbq Bydtcn.
ltgfhnfvtyn eghfdktybt Dctuj ltgfhnfvtyn eghfdktybt Dctuj

2002 ujl 2002 ujl 2002 ujl 2001 ujl 2001 ujl 2001 ujl
nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ghjwtynysq lj[jl 355959 259498 615457 429539 470832 900371
Ghjxbq lj[jl 187132 10581 197713 148882 35041 183923
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj gjcnegktybq gj ctuvtyne 543091 270079 813170 578421 505873 1084294
Pf dsxtnjv ghjwtynys[ hfc[jljd

b fyfkjubxys[ c,jhjd !229049@ !217860@ !446909@ !336155@ !406057@ !742212@
Hfcghtltktybt lj[jlf yf rfgbnfk 129507 14390 143897 151282 16809 168091
Pf dsxtnjv 'aatrnf djpltqcndbz VCAJ 39

yf ytrdfkbabrfwbjyyst [tl;b – !38311@ !38311@ – !8698@ !8698@
Pf dsxtnjv j,otflvbybcnhfnbdys[ hfc[jljd !141222@ !17368@ !158590@ !174753@ !14990@ !189743@
Pf dsxtnjv fvjhnbpfwbb !17585@ !992@ !18577@ !15379@ !1614@ !16993@
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Htpekmnfns gj ctuvtyne lj htpthdbhjdfybz 
yf gjrhsnbt gjnthm 284742 9938 294680 203416 91323 294739

Htpthds yf gjrhsnbt gjnthm !103030@ !83572@ !186602@ !137557@ – !137557@
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Xbcnfz ghb,skm/(e,snrb) pf jnxtnysq ujl 181712 !73634@ 108078 65859 91323 157182
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Frnbds gj ctuvtyne 8500856 10363615 18864471 8111665 11333910 19445575
Jgkfxbdftvsq rfgbnfk r gjkextyb/ 1247727 1501718

------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj frnbdjd 20112198 20947293
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Gfccbds gj ctuvtyne 8500856 10363615 18864471 8111665 11333910 19445575
Frwbjythysq rfgbnfk T<HH r gjkextyb/ 1247727 1501718

------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj gfccbdjd 20112198 20947293
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Rfgbnfkmyst pfnhfns 16456 928 17384 20811 2185 22996
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ghjwtynyst hfc[jls> fyfkjubxyst c,jhs b lj[jl yf rfgbnfk cjcnfdkz/n 303 vky.
tdhj !2001 ujl – 574>1 vky. tdhj@> xnj ghtlcnfdkztn cj,jq “Hfc[jls ghjwtynyst 
b fyfkjubxyst” T<HH> gjrfpfyyst d cxtnt ghb,sktq b e,snrjd.

Dnjhbxyfz jnxtnyjcnm – utjuhfabxtcrbq ctuvtyn

C njxrb phtybz dyenhtyytuj eghfdktybz ,fyrjdcrjq ltzntkmyjcnm/ d cnhfyf[
jgthfwbq jyf ltkbncz yf nhb htubjyf.

Gjcnegktybz gj Gjcnegktybz gj Frnbds gj Frnbds gj
ctuvtyne ctuvtyne ctuvtyne ctuvtyne
2002 ujl 2001 ujl 2002 ujl 2001 ujl

nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ghjldbyenst cnhfys 1 286068 248045 4006043 3703838
Cnhfys yf yfxfkmyjv#ghjvt;enjxyjv 'nfgf[ 2 166649 216380 2881641 3015176
Hjccbqcrfz Atlthfwbz 90374 113996 1613172 1392651
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj 543091 578421 8500856 8111665
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 D xbckj ghjldbyens[ cnhfy d[jlzn% Dtyuhbz> Kfndbz> Kbndf> Gjkmif> Ckjdfwrfz Htcge,kbrf>
Ckjdtybz> {jhdfnbz> Xticrfz Htcge,kbrf b "cnjybz.

2 D xbckj cnhfy yf yfxfkmyjv#ghjvt;enjxyjv 'nfgf[ d[jlzn% Fpth,fql;fy> Fk,fybz> 
Fhvtybz> <tkfhecm> <jkufhbz> <jcybz b Uthwtujdbyf> <?H Vfrtljybz> Uhepbz> Rfpf[cnfy>
Rshuspcrfz Htcge,kbrf> Vjkljdf> Hevsybz> Cj/pyfz Htcge,kbrf ?ujckfdbz> Nfl;brbcnfy>
Nehrvtybcnfy> Ep,trbcnfy b Erhfbyf. 
D atdhfkt 2003 ujlf Cj/pyfz Htcge,kbrf ?ujckfdbz ,skf gthtbvtyjdfyf b cnfkf
yfpsdfnmcz Cth,bz b Xthyjujhbz. Gjcrjkmre lfyysq jnxtn cjcnfdkty pf 2002 ujl> d ytv
cnhfyf erfpsdftncz rfr Cj/pyfz Htcge,kbrf ?ujckfdbz.

Dsit ghbdtltys lfyyst j ltzntkmyjcnb ,fyrjdcrjuj ltgfhnfvtynf gj
utjuhfabxtcrjve ctuvtyne. Utjuhfabxtcrbq fyfkbp jgthfwbq bydtcneghfdktybz
yt lftn gjktpyjuj 'aatrnf bp-pf ghbvtytybz ghjbpdjlys[ bycnhevtynjd 
c gthtdjljv lj[jljd d dfk/ns b gj flhtcfv> jnkbxf/obvcz jn gthdjyfxfkmys[
dfk/n b flhtcjd frnbdjd. Gjrfpfyyst dsit lj[jls gj utjuhfabxtcrjve ctuvtyne
b lj[jls bydtcneghfdktybz d cjdjregyjcnb cjcnfdkz/n 813>2 vky. tdhj 
!2001 ujl – 1>1 vkhl. tdhj@.

3. Ctuvtynyfz byajhvfwbz
Ctuvtyns [jpzqcndtyyjq ltzntkmyjcnb
C njxrb phtybz eghfdktybz [jpzqcndtyyfz ltzntkmyjcnm T<HH cjcnjbn d jcyjdyjv
bp jgthfwbq ,fyrjdcrjuj ltgfhnfvtynf b bydtcneghfdktybz. <fyrjdcrbq
ltgfhnfvtyn pfybvftncz dkj;tybzvb d ghjtrns> wtkm rjnjhs[ d cjjndtncndbb 
c Cjukfitybtv – jrfpfnm cjltqcndbt cnhfyfv jgthfwbq d gtht[jlt r hsyjxyjq
'rjyjvbrt> ltqcndez yf jcyjdt hfwbjyfkmys[ ,fyrjdcrb[ ghbywbgjd. Jcyjdysvb

bydtcnghjlernfvb zdkz/ncz rhtlbns> dkj;tybz d frwbb b ufhfynbb.
Bydtcneghfdktybt pfybvftncz ghbdktxtybtv pftvys[ chtlcnd> bydtcnbhjdf-
ybtv bpkbirjd kbrdblyjcnb> rjynhjktv pf rehcjdsvb b ghjwtynysvb hbcrfvb
T<HH b cjltqcndbtv rkbtynfv d djghjcf[ eghfdktybz frnbdfvb b gfccbdfvb.

Abyfycjdfz jnxtnyjcnm

23 Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz



4. Xbcnsq rjvbccbjyysq lj[jl
Xbcnsq rjvbccbjyysq lj[jl crkflsdftncz bp cktle/ob[ jcyjdys[ 'ktvtynjd.

2002 ujl 2001 ujl
nsc. tdhj nsc. tdhj

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Hfpjdst rjvbccbb pf jnrhsnbt abyfycbhjdfybz 31104 17101
Rjvbccbb pf j,zpfntkmcndf 14139 11702
Rjvbccbb pf ufhfynbb 4001 2594
Rjvbccbb pf eghfdktybt 2995 2411
Rjvbccbb pf abyfycbhjdfybt njhujds[ cltkjr 2812 2195
Ghjxbt rjvbccbb 1389 2847
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dfkjdsq rjvbccbjyysq lj[jl 56440 38850
Jnchjxtyyst rjvbccbb pf jnrhsnbt abyfycbhjdfybz b j,zpfntkmcndf !45243@ –
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Xbcnsq rjvbccbjyysq lj[jl 11197 38850
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Gjkextyyst d 2002 ujle rjvbccbb pf jnrhsnbt abyfycbhjdfybz b pf
j,zpfntkmcndf dvtcnt cj cdzpfyysvb c ybvb ghzvsvb bplth;rfvb d hfdyjq
cevvt> gjrfpfyyst d cnhjxrt “Dfkjdst cevvs flvbybcnhfnbdys[ hfc[jljd”
yb;t> ghjdtltys gj ,fkfyce rfr jnchjxtyyst b ,elen abuehbhjdfnm d wbahf[
ghjwtynyjuj lj[jlf pf gthbjl c vjvtynf ghjgkfns b lj vjvtynf gjufitybz
cjjndtncnde/otuj rhtlbnf cjukfcyj cnfylfhne 18 VCAJ.

D jnyjitybb gjhnatkz BYG htfkbpjdfyyst lj[jls b e,snrb djpybrkb d cdzpb 
c htfkbpfwbtq ljkujds[ j,zpfntkmcnd d 'njv gjhnatkt. D lbkbyujdjv gjhnatkt
xbcnfz ghb,skm drk/xftn rfr htfkbpjdfyyst> nfr b ythtfkbpjdfyyst lj[jls
bkb e,snrb> hfdyj rfr b cdzpfyyst c ybvb ghjwtynyst lj[jls b hfc[jls.

5. Xbcnfz ghb,skm jn lbkbyujds[ b dfk/nys[ jgthfwbq
2002 ujl 2001 ujl

nsc. tdhj nsc. tdhj
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Gjhnatkm BYG !4884@ 968
Lbkbyujdsq gjhnatkm 13729 31005
Dfk/nyst jgthfwbb 1736 3068
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Xbcnfz ghb,skm jn lbkbyujds[ b dfk/nys[ jgthfwbq 10581 35041
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6. "aatrn djpltqcndbz cnfylfhnf 39 VCAJ
yf ytrdfkbabrfwbjyyst [tl;b

"aatrn djpltqcndbz cnfylfhnf 39 VCAJ yf ytrdfkbabrfwbjyyst [tl;b
djpybrftn yt d htpekmnfnt lbkbyujds[ jgthfwbq> f zdkztncz cktlcndbtv
ghbvtytybz cnfylfhnf 39 VCAJ d jnyjitybb ghfdbk cjcnfdktybz abyfycjdjq
jnxtnyjcnb. Cjukfcyj 'njve cnfylfhne dct ghjbpdjlyst bycnhevtyns ljk;ys
exbnsdfnmcz d cxtnt ghb,sktq b e,snrjd gj b[ cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb.
Ghbvtybntkmyj r bcgjkmpjdfyb/ ghjbpdjlys[ bycnhevtynjd d wtkz[ [tl;bhjdfybz
!f nfrbt bycnhevtyns cjcnfdkz/n ,jkmibycndj d gjhnatkt T<HH@ cnfylfhn 
yt hfphtiftn exbnsdfnm bpvtytybz> d jcyjdyjv rjvgtycfwbjyyjuj [fhfrnthf> 
d cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb bc[jlys[ !,fpjds[@ [tl;bhetvs[ gjpbwbq ,fkfycf
ghb jncencndbb rjyrhtnyj djpybrituj jnyjitybz [tl;bhjdfybz “jlby r jlyjve”.
Herjdjlcndezcm cjdhtvtyysvb vtnjlfvb rjynhjkz pf hbcrfvb> T<HH dtltn 
cdj/ ltzntkmyjcnm gj [tl;bhjdfyb/> d jcyjdyjv> d vfcinf,f[ gjhnatkz> 
f yt d jnyjitybb jnltkmys[ frnbdjd> b nfrfz vtnjlbrf [tl;bhjdfybz yt
gjlgflftn gjl nht,jdfybt cnfylfhnf 39 VCAJ j gjcnfyjdrt lfyys[ [tl;tq 
yf jcj,sq extn. T<HH ghbvtyztn ldf jcyjdys[ dblf ghjbpdjlys[ bycnhevtynjd
[tl;bhjdfybz> rjnjhst yt gjlgflf/n gjl nht,jdfybt j, extnt 'nb[ bycnhevtynjd.

Dj-gthds[> c gjvjom/ ghjbpdjlys[ bycnhevtynjd T<HH ghjdjlbn
vfrhj[tl;bhjdfybt dslfyys[ bv rhtlbnjd gjl abrcbhjdfyyst ghjwtynyst
cnfdrb> rjnjhst jy j,vtybdftn yf gkfdf/obt cnfdrb> pfrk/xfz lkz 'njuj
ljujdjhs cdjgjd. Rhtlbns gjl gkfdf/obt cnfdrb gjlkt;fn extne gj 
ghbywbge cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb> d nj dhtvz rfr [tl;bhetvst rhtlbns 
gjl abrcbhjdfyyst cnfdrb yt gjlkt;fn nfrjve extne. Gjcrjkmre gj 'nbv
ljujdjhfv T<HH gkfnbn abrcbhjdfyyst cnfdrb> gjdsitybt cjjndtncnde/ob[
ghjwtynys[ cnfdjr> dshf;tyys[ ukfdysv j,hfpjv d ljkkfhf[ CIF b tdhj>
j,tcgtxbdftn tve lj[jl ghb gthtjwtyrt 'nb[ frnbdjd gj ntreotq hsyjxyjq 

cnjbvjcnb> f ghb gfltybb cnfdjr jy ytctn e,snrb. C extnjv chtlytuj chjrf
ltqcndbz rhtlbnjd c abrcbhjdfyysvb cnfdrfvb ghjwtynyst cnfdrb d ljkkfhf[
CIF b tdhj d 2002 ujle egfkb ghbvthyj yf 2>11fi b 0>87fi> xnj pf jnxtnysq ujl 
lfkj ythtfkbpjdfyys[ e,snrjd cjukfcyj cnfylfhne 39 VCAJ yf cevve 
20>8 vky. tdhj. "nb e,snrb yt zdkz/ncz afrnbxtcrb gjytctyysvb e,snrfvb>
gjcrjkmre jyb ,elen djpvtotys d ntxtybt chjrf ltqcndbz lfyys[ rhtlbnjd 
c abrcbhjdfyysvb cnfdrfvb.

Dj-dnjhs[> ghjbpdjlyst bycnhevtyns> ghbvtyztvst lkz [tl;bhjdfybz
gjlkt;fotuj jgkfnt d ljkkfhf[ CIF bkb zgjycrb[ btyf[ rfgbnfkf T<HH>
gjlkt;fn extne gj ghbywbge cghfdtlkbdjq cnjbvjcnb> d nj dhtvz rfr gjlkt;fobt
jgkfnt cevvs bc[jlyjuj !,fpjdjuj@ rfgbnfkf gj ytve yt jwtybdf/ncz. "nf hfpybwf
d jwtyrt ,eltn dspsdfnm dhtvtyyst – lj ghjbpdjlcndf hfcxtnjd gj pfrk/xtyysv
cltkrfv – rjkt,fybz d wbahf[ cxtnf ghb,sktq b e,snrjd. Pf 2002 ujl cjukfcyj
cnfylfhne 39 VCAJ d 'njq cdzpb T<HH gjrfpfk d extnys[ ljrevtynf[ e,snrb 
yf cevve 17>5 vky. tdhj. "nb abuehbhe/obt njkmrj d wtkz[ jnxtnyjcnb e,snrb
yt zdkz/ncz htfkmyj gjytctyysvb> b c ntxtybtv dhtvtyb gj vtht gjcnegktybz
rfgbnfkf d ltyt;yjq ajhvt cbnefwbz bpvtybncz d lheue/ cnjhjye> yj rjkt,fybz
ghjwtynys[ cnfdjr b j,vtyys[ rehcjd ,elen d lfktt d ghjvt;enjxysq gthbjl
dhtvtyb dspsdfnm d jnxtnyjcnb djkfnbkmyjcnm cxtnf ghb,sktq b e,snrjd.

Cjdtn gj Vt;leyfhjlysv cnfylfhnfv abyfycjdjq jnxtnyjcnb bplfk ghjtrn
gjghfdjr r cnfylfhne 39 VCAJ> rjnjhst – tckb jyb ,elen ghbyzns – gjpdjkzn
hfcghjcnhfybnm ghfdbkf dtltybz extnf [tl;tq yf ,jktt ibhjrbq rheu
bycnhevtynjd [tl;bhjdfybz.
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7. J,otflvbybcnhfnbdyst hfc[jls
2002 ujl 2001 ujl

nsc. tdhj nsc. tdhj
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Hfc[jls yf gthcjyfk 1 128141 121675
Yfrkflyst hfc[jls pf dsxtnjv ujcelfhcndtyys[ ljnfwbq 2>3 75692 68068
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

J,otflvbybcnhfnbdyst hfc[jls 4 203833 189743
Jnchjxtyyst ghzvst bplth;rb d cdzpb c ajhvbhjdfybtv rhtlbnjd

b cj,k/ltybtv j,zpfntkmcnd j b[ dslfxt 5 !45243@ –
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Xbcnfz cevvf j,otflvbybcnhfnbdys[ hfc[jljd 158590 189743
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 Chtlytt xbckj cjnhelybrjd> exntyys[ d hfc[jlf[ yf gthcjyfk d ntxtybt jnxtnyjuj ujlf>
cjcnfdbkj% infnys[ cjnhelybrjd – 903 !2001 ujl – 866@> cjnhelybrjd yf rjynhfrnf[ – 89 !d njv
xbckt cjnhelybrjd yf cgtwbfkmys[ rjynhfrnf[ – 40 b cnf;thjd#dhtvtyys[ cjnhelybrjd – 49@>
cjnhelybrjd ghtlcnfdbntkmcnd> yfyzns[ yf vtcnt> – 254 b cjnhelybrjd fggfhfnf Cjdtnf
lbhtrnjhjd – 73. Bp yb[ 54 cjnhelybrf abyfycbhjdfkbcm bp dytiyb[ bcnjxybrjd.

Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf xbckj cjnhelybrjd cjcnfdbkj% infnys[ cjnhelybrjd – 893 
!2001 ujl – 894@> cjnhelybrjd yf rjynhfrnf[ – 93 !d njv xbckt cjnhelybrjd yf cgtwbfkmys[
rjynhfrnf[ – 38 b cnf;thjd#dhtvtyys[ cjnhelybrjd – 55@> cjnhelybrjd ghtlcnfdbntkmcnd>
yfyzns[ yf vtcnt> – 247 b cjnhelybrjd fggfhfnf Cjdtnf lbhtrnjhjd – 73. Bp yb[ 54
cjnhelybrf abyfycbhjdfkbcm bp dytiyb[ bcnjxybrjd.

Gjvbvj 'njuj> 137 !2001 ujl – 211@ cjnhelybrjd ghjtrnys[ ,/hj hf,jnfkj d htubjyfkmys[
ajylf[ dtyxehyjuj rfgbnfkf b d Ajylt gjllth;rb vfkjuj ,bpytcf Hjccbb gj ghjtrnfv 
d Hjccbqcrjq Atlthfwbb.

2 D ntxtybt jnxtnyjuj ujlf ujcljnfwbb d hfpvtht 2>1 vky. tdhj ,skb jnytctys yf cxtn
ghb,sktq b e,snrjd !2001 ujl – 2>1 vky. tdhj@.

3 D gjrfpfyyst dsit yfrkflyst hfc[jls djikb cktle/obt rjvbccbb pf dsgjkytyye/
felbnjhfvb T<HH hf,jne% 

2002 ujl 2001 ujl
nsc. tdhj nsc. tdhj

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Eckeub felbnjhjd f@ 122 113
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Lfkmytqibt eckeub felbnjhjd
Ghjdthrf egkfns yfkjujd 3 3

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Lheubt ytfelbnjhcrbt eckeub ,@

Rjycekmnfwbjyyst eckeub 1332 76
Rjycekmnfwbjyyst eckeub – cnhfys jgthfwbq 30 228

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1362 304
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

f) Eckeub felbnjhjd exbnsdf/ncz c jnytctybtv yf jnxtnysq gthbjl.

,) Gkfnt;b felbnjhfv pf jrfpfyyst bvb rjycekmnfwbjyyst eckeub b gjlujnjdre htrjvtylfwbq 
dj dhtvz ghjdtltybz bvb felbnf exbnsdf/ncz d vjvtyn b[ ghjbpdjlcndf% gkfnt;b abhvt 
“Fhneh Fylthcty” pf 2001 ujl b pf gthbjl c 1 zydfhz gj 31 b/kz 2002 ujlf> f abhvt 
“Ltkjqn 'yl Nei” pf gthbjl c 1 fduecnf gj 31 ltrf,hz 2002 ujlf. Vt;le abhvfvb 
“Ltkjqn 'yl Nei” b “Fhneh Fylthcty” pfrk/xty ljujdjh> cjukfcyj rjnjhjve gfhnyths 
b cjnhelybrb gjcktlytq gthtikb d “Ltkjqn 'yl Nei” 1 fduecnf 2002 ujlf. Bvtyyj c 'njq
lfns T<HH ghbdktr abhve $Ltkjqn 'yl Nei” d rfxtcndt cdjb[ felbnjhjd dvtcnj abhvs
“Fhneh Fylthcty”. Bp j,otq cevvs rjvbccbq pf jrfpfybt bys[> yt cdzpfyys[ c felbnjv
eckeu d hfpvtht 1>4 vky. tdhj> 84fi bphfc[jljdfyj yf jgkfne ljujdjhjd> pfrk/xtyys[ 
c abhvjq “Ltkjqn 'yl Nei” lj 1 fduecnf 2002 ujlf.

4 J,otflvbybcnhfnbdyst hfc[jls d aeynf[ cnthkbyujd cjcnfdbkb 128>8 vky. !2001 ujl – 
126>1 vky. an. cn @.

5 Ghzvst bplth;rb> cdzpfyyst c ajhvbhjdfybtv rhtlbnjd b gjllth;fybtv j,zpfntkmcnd 
d cbkt d 2002 ujle dvtcnt c gjkextyysvb rjvbccbzvb pf jnrhsnbt abyfycbhjdfybz b pf
j,zpfntkmcndf> gjrfpfyyst d cnhjxrt $Xbcnst cevvs rjvbccbjyyjuj lj[jlf$ dsit>
ghjdtltys gj ,fkfyce rfr jnchjxtyyst b ,elen abuehbhjdfnm d wbahf[ ghjwtynyjuj 
lj[jlf pf gthbjl c vjvtynf ghjgkfns lj vjvtynf gjufitybz cjjndtncnde/otuj rhtlbnf.
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9. Ljkujdst j,zpfntkmcndf
<fkfycjdfz <fkfycjdfz

cnjbvjcnm cnjbvjcnm
Fyfkbp gj 'vbntynfv 2002 ujl 2001 ujl

nsc. tdhj nsc. tdhj
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ghfdbntkmcndf 296763 719651
Ujcelfhcndtyyst jhufybpfwbb 400108 689181
Ghjxbt pftvobrb 4500253 5805716
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Yf 31 ltrf,hz 5197124 7214548
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Fyfkbp gj gjhnatkzv

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Gjhnatkm BYG 4403371 5861808
Lbkbyujdsq gjhnatkm

frnbds> eghfdkztvst <fyrjv 241213 814715
frnbds> eghfdkztvst dytiybvb hfcgjhzlbntkzvb 552540 538025

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

793753 1352740
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Yf 31 ltrf,hz 5197124 7214548
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

8. Htpthds yf gjrhsnbt gjnthm !d j,j,otyyjv dblt@
Dctuj Htpthds yf

rhtlbnjd b gjrhsnbt
Dkj;tybz d dkj;tybq Ufhfynbb gjnthm bydtcn. 2002 ujl 2001 ujl

Jnytctyj yf e,snrb#!djpdhfotyj d ghb,skb@ Rhtlbns frwbb d frwbb b ghjxtt eghfdktybz Dctuj Dctuj
cxtnf ghb,sktq b e,snrjd nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------

Gjhnatkmyst htpthds gjl cjvybntkmyst
frnbds bp xbckf ytdszdktyys[%

frnbds d ytujcelfhcndtyyjv ctrnjht 57141 30193 87334 !1288@ – 86046 126724
frnbds d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht !1422@ – !1422@ – – !1422@ 7471
ufhfynbb – – – 19289 – 19289 2218

Rjyrhtnyst htpthds gjl cjvybntkmyst frnbds
bp xbckf dszdktyys[1 !28238@ 27355 !883@ – 83572 82689 1144

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------

Pf ujl> pfrjyxbdibqcz 31 ltrf,hz 2002 ujlf 27481 57548 85029 18001 83572 186602
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Pf ujl> pfrjyxbdibqcz 31 ltrf,hz 2001 ujlf 15128 122040 137168 389 – 137557
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------

1 D bcntritv ujle yjdst rjyrhtnyst htpthds gjl cjvybntkmyst frnbds bp xbckf dszdktyys[
cjcnfdbkb 149>3 vky. tdhj> f 66>6 vky. tdhj ,skj djpdhfotyj bp htpthdjd> xnj lfkj xbcne/
cevve> jnytctyye/ yf e,snrb d cxtnt ghb,sktq b e,snrjd> d hfpvtht 82>7 vky. tdhj.

Ldb;tybt htpthdjd
Yf 1 zydfhz 598508 606660 1205168 19032 – 1224200 1212093
Jnxbcktybz d htpthds 27481 57548 85029 18001 83572 186602 137557
Jnvtyf lbcrjynf d cdzpb c cjplfybtv htpthdjd

gjl cjvybntkmyst frnbds bp xbckf dszdktyys[1 !2171@ – !2171@ – – !2171@ !5737@
Dfk/nyfz rjhhtrwbz
Rjhhtrwbz ghb nhfycajhvfwbb lfyys[ !70491@ – !70491@ !194@ !2346@ !73031@ 24395

yf vjvtyn jnrhsnbz ,fkfycf cjukfcyj VCAJ 39 – – – – – – !74296@
Djpdhfn bp htpthdjd d cdzpb cj cgbcfybtv cevv 2 !19863@ !24713@ !44576@ – – !44576@ !69812@
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Yf 31 ltrf,hz 533464 639495 1172959 36839 81226 1291024 1224200
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ghjfyfkbpbhjdfyj vt;le 
gjhnatkmysvb htpthdfvb gjl cjvybntkmyst
frnbds bp xbckf ytdszdktyys[%

frnbds d ytujcelfhcndtyyjv ctrnjht 288757 320083 608840 1027 – 609867 553177
frnbds d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht 64669 – 64669 – – 64669 75592

rjyrhtnysvb htpthdfvb gjl cjvybntkmyst frnbds
bp xbckf dszdktyys[ 180038 319412 499450 – 81226 580676 578908

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dsxntyj bp frnbdjd 533464 639495 1172959 1027 81226 1255212 1207677
Drk/xtyj d lheubt gfccbds – – – 35812 – 35812 16523
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Yf 31 ltrf,hz 533464 639495 1172959 36839 81226 1291024 1224200
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 D ghjwtynysq lj[jl jn rhtlbnjd d[jlzn 2>2 vky. tdhj> j,hfpjdfdib[cz d htpekmnfnt
ghtrhfotybz extnf xbcnjq ghbdtltyyjq cnjbvjcnb lbcrjynf.

2 J,(tv djpdhfotyys[ htpthdjd ghjnbd cgbcfyys[ cevv evtymity yf 22>4 vky. tdhj 
d cdzpb c gjkextybtv hfytt cgbcfyys[ cevv dkj;tybq> rjnjhst ,skb dsxntys 
bp jnxbcktybq d htpthds pf jnxtnysq ujl.



Abyfycjdfz jnxtnyjcnm

27 Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz

10. Ghjxbt frnbds
2002 ujl 2001 ujl

nsc. tdhj nsc. tdhj
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ghjwtyns r gjkextyb/ 209633 166461
Ghjbpdjlyst bycnhevtyns gj hsyjxyjq cnjbvjcnb 378048 1723
Jgthfwbb bydtcneghfdktybz lj ghjbpdjlcndf hfcxtnjd gj ybv 449947 177248
Ghjxbt 393989 332053
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Yf 31 ltrf,hz 1431617 677485
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

11. Rhtlbns b dkj;tybz d frwbb
Dkj;tybz d Dkj;tybz d Dctuj Dctuj rhtlbnjd

ytrjnbhe/obtcz rjnbhe/obtcz dkj;tybq b dkj;tybq
Jcdjtyyst chtlcndf Rhtlbns frwbb frwbb d frwbb d frwbb

nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Yf 1 zydfhz 2002 ujlf 6713069 1486568 867393 2353961 9067030
Ldb;tybt chtlcnd d gthtjwtyrt gj cghfdtlkbdjq

cnjbvjcnb cjukfcyj cnfylfhne 39 VCAJ 8165 – 103736 103736 111901
Jcdjtyj chtlcnd 3350230 300959 82662 383621 3733851
Gjufityj> d njv xbckt ljchjxyj> b htfkbpjdfyj !2483549@ !115143@ !81265@ !196408@ !2679957@
Ldb;tybt dfk/nys[ chtlcnd !722356@ – – – !722356@
Cgbcfyj !41624@ !22141@ !3200@ !25341@ !66965@
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf 6823935 1650243 969326 2619569 9443504
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Htpthds yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf1 !534491@ !525133@ !114362@ !639495@ !1173986@
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj jcdjtyj chtlcnd yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf 6289444 1125110 854964 1980074 8269518
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj jcdjtyj chtlcnd yf 31 ltrf,hz 2001 ujlf 6112052 984151 763150 1747301 7859353
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 D htpthds gjl rhtlbns d[jlbn 1 vky. tdhj ghbvtybntkmyj r j,kbufwbzv rfr frnbdfv 
,fyrjdcrjuj ltgfhnfvtynf> ghbdtltyysv d ghbvtxfybb 8 gj rkfccbabrfwbb “Ufhfynbb b ghjxtt”.

Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf e T<HH ,skj 23 cjvybntkmys[ rhtlbnf yf 204>5 vky. tdhj
!2001 ujl – 31 rhtlbn yf 327>4 vky. tdhj@. Gjl 'nb frnbds cjplfys rjyrhtnyst
htpthds d cevvt 180 vky. tdhj !2001 ujl – 262>1 vky. tdhj@. Gj bnjufv hfcxtnf
cevvs cjvybntkmys[ frnbdjd bp cxtnf ghb,sktq b e,snrjd bcrk/xtys ghjwtyns
d hfpvtht ghb,kbpbntkmyj 9>7 vky. tdhj. D htpekmnfnt ghtrhfotybz extnf 
xbcnjq ghbdtltyyjq cnjbvjcnb lbcrjynf d cdzpb c htpthdfvb gjl dszdktyyst
cjvybntkmyst frnbds yf cxtn ghb,sktq b e,snrjd lj,fdktyj 2>2 vky. tdhj 
d dblt ghjwtynyjuj lj[jlf jn rhtlbnjd.

Bp xbcnjq cevvs ghb,skb jn ghjlf;b frwbq d hfpvtht 140 vky. tdhj 
56>4 vky. tdhj – 'nj ghb,skm jn ghjlf;b ytrjnbhe/ob[cz frwbq> rjnjhst
exbnsdfkbcm gj ct,tcnjbvjcnb d hfpvtht 121>8 vky. tdhj yf vjvtyn ghjlf;b>
b,j b[ cghfdtlkbde/ cnjbvjcnm hfytt ytkmpz ,skj ecnfyjdbnm njxyj.

Bp-pf jncencndbz e T<HH ljxthyb[ ghtlghbznbq jy yt cjcnfdkztn cdjlye/
abyfycjde/ jnxtnyjcnm. Dct dkj;tybz d ytrjnbhe/obtcz frwbb exbnsdf/ncz 
bv gj ct,tcnjbvjcnb pf dsxtnjv htpthdjd gjl cjvybntkmyst frwbb. Tckb ,s
T<HH exbnsdfk dct dkj;tybz d frwbb rjvgfybq> ult jy dkflttn 20fi bkb ,jktt
rfgbnfkf j,(trnf bydtcnbhjdfybz> ,fkfycjdfz cnjbvjcnm rjnjhs[ gjrfpfyf 
d ,fkfyct yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf d cevvt ghb,kbpbntkmyj 694>4 vky. tdhj>
xbcnsq ghbhjcn chtlcnd gj cxtne ghb,sktq b e,snrjd cjcnfdbk ,s ghb,skm 
d hfpvtht gjhzlrf 46>8 vky. tdhj !2001 ujl – 574 vky. b 46>1 vky. tdhj
cjjndtncndtyyj@. "nj ghtlcnfdkztn cj,jq ljk/ T<HH d xbcnjq ghb,skb kb,j
e,snrf[ cjukfcyj cfvsv gjcktlybv bp bvt/ob[cz b ghjitlib[ felbn
abyfycjds[ jnxtnjd tuj j,(trnjd bydtcnbhjdfybz. Ljkz ghb[jlzob[cz 

yf T<HH ythfcghtltktyys[ lj[jljd jn 'nb[ j,(trnjd bydtcnbhjdfybz gjckt
ghbj,htntybz b[ frwbq cnfytn ghb,skm/ d hfpvtht gjhzlrf 371 vky. tdhj 
!2001 ujl – 264>4 vky. tdhj@. Bp-pf dhtvtyyjuj kfuf c gjkextybtv jnj dct[
j,(trnjd bydtcnbhjdfybz> ghjitlib[ felbn> abyfycjds[ jnxtnjd> gjlujnjdktyys[
cjukfcyj VCAJ> 'nb wbahs gjrfpsdf/n ghb,skm bkb e,snrb pf gjcktlybt 
12 vtczwtd> pf rjnjhst bvttncz nfrfz byajhvfwbz.

Yb;t gthtxbcktys dct dkj;tybz d frwbb rjvgfybq> d rjnjhs[ yf 31 ltrf,hz
2002 ujlf T<HH ghbyflkt;fkj ,jktt 20fi frwbjythyjuj rfgbnfkf 
b d rjnjhs[ j,ofz cevvf dkj;tybq T<HH pf dsxtnjv rjyrhtnys[ htpthdjd 
gjl cjvybntkmyst frnbds bp xbckf dszdktyys[ ghtdscbkf 20 vky. tdhj. 
T<HH j,sxyj ghbj,htnftn rhegyst gfrtns frwbq> kbim bc[jlz bp djpvj;yjcnb
ghbdktxtybz dgjcktlcndbb cnjhjyyb[ bydtcnjhjd.

% 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Kfafh; – Hevsybz 38
Xfcnysq ajyl frwbjythyjuj rfgbnfkf “<'hbyu djcnjr” 32
VGA “Lfyjy” – 000 “Lfyjy bylecnhbz” 30
Uheggf rjvgfybq “Tdhjgtqcrfz ytldb;bvjcnm” 25
Kfafh; – Gjkmif 22
CG “L;tythfk vjnjhc – DFP” 20
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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12. Fyfkbp jcyjdyjq ltzntkmyjcnb
Dsltktyj> yj Dsltktyj> yj

Jcdjtyj chtlcnd Jcdjtyj chtlcnd yt ds,hfyj yt ds,hfyj
Fyfkbp gj cnhfyfv 2002 ujl 2001 ujl 2002 ujl 2001 ujl

nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Fpth,fql;fy 164270 210940 101631 92792
Fk,fybz 32887 30696 88800 62237
Fhvtybz 57593 74205 24198 26997
<tkfhecm 54815 75654 7583 13665
<jkufhbz 273722 323080 165337 42110
<jcybz b Uthwtujdbyf 76427 73604 135018 113090
<?H Vfrtljybz 73658 114587 71562 74214
Dtyuhbz 507379 492555 106112 135583
Uhepbz 95833 115456 49692 70418
Rfpf[cnfy 342841 306120 319644 329228
Rshuspcnfy 72422 106687 1587 24426
Kfndbz 89147 112292 19719 48669
Kbndf 186843 209555 67005 89745
Vjkljdf 92271 87822 22585 62313
Gjkmif 1411194 1249510 535949 598251
Hjccbqcrfz Atlthfwbz 1898097 1724770 1107185 764791
Hevsybz 950037 996919 423942 364520
Ckjdfwrfz Htcge,kbrf 390270 382649 141773 83990
Ckjdtybz 252281 202981 118755 11190
Cj/pyfz Htcge,kbrf ?ujckfdbz 48877 6566 312046 225815
Nfl;brbcnfy 9327 11255 18989 22790
Nehrvtybcnfy 82509 56910 54853 77396
Ep,trbcnfy 235476 300017 196367 233938
Erhfbyf 467652 432126 388812 542255
{jhdfnbz 525094 383581 373084 379187
Xticrfz Htcge,kbrf 359308 376532 113776 139823
"cnjybz 230679 228881 23931 22867
Htubjyfkmyst 462595 381080 484082 670181
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Yf 31 ltrf,hz 9443504 9067030 5474017 5322481
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Fyfkbp gj bycnhevtynfv

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Rhtlbns 6771193 6652604 4278988 4008212
Dkj;tybz d frwbb 2619569 2353961 669368 782671
Ljkujdst j,zpfntkmcndf 52742 60465 – –
Ufhfynbb – – 525661 531598
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Yf 31 ltrf,hz 9443504 9067030 5474017 5322481
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Fyfkbp gj jnhfckzv

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Lj,sdf/ofz ghjvsiktyyjcnm 522775 595356 282723 183491
Rjvveyfkmyjt [jpzqcndj b cjwbfkmyfz cathf 227882 160251 132612 151193
J,hf,fnsdf/ofz ghjvsiktyyjcnm 1918466 2039655 513123 755453
Gthdbxyst jnhfckb 193297 139031 154074 150736
Cdzpm 834335 897086 192855 160264
Njhujdkz b nehbpv 344442 213194 104494 111949
Nhfycgjhn b cnhjbntkmcndj 1039882 1021879 1276202 1037211
Abyfycs 3302277 2958269 1581523 1272207
"ythutnbrf 1060148 1042309 1236411 1499977
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Yf 31 ltrf,hz 9443504 9067030 5474017 5322481
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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13. Bveotcndj> nt[ybrf b rfywtkzhcrjt j,jheljdfybt
Nt[ybrf b

rfywtkzhcrjt
Bveotcndj j,jheljdfybt Dctuj

nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Cnjbvjcnm
Yf 1 zydfhz 2002 ujlf 67501 96791 164292
Lj,fdktyj 362 17022 17384
Htfkbpjdfyj !386@ !789@ !1175@
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf 67477 113024 180501
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Fvjhnbpfwbz 
Yf 1 zydfhz 2002 ujlf 40523 78895 119418
Yfxbcktyj 4836 13741 18577
Htfkbpjdfyj !328@ !728@ !1056@
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf 45031 91908 136939
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Xbcnfz ,fkfycjdfz cnjbvjcnm
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf 22446 21116 43562
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Yf 31 ltrf,hz 2001 ujlf 26978 17896 44874
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

D ntxtybt ujlf yt bvtkj vtcnj lj,fdktybq d bveotcndj> ghbj,htntyyjt yf
eckjdbz[ abyfycjdjuj kbpbyuf. Jnyjczobtcz r 'njve kbpbyue vbybvfkmyst
gkfnt;b cjcnfdkz/n 0>5 vky. tdhj> bp rjnjhs[ 0>3 vky. tdhj ghbxbnf/ncz 
r egkfnt d ntxtybt 12 vtczwtd c lfns ,fkfycf> f 0>2 vky. tdhj – gjckt 1 ujlf> 
yj d ntxtybt 5 ktn c lfns ,fkfycf. "nb gkfnt;b gjcktle/ob[ gthbjljd
drk/xtys d cnfnm/ “Ghjxbt gfccbds”.

14. Ljkujdst bycnhevtyns> gjlndth;ltyyst cthnbabrfnfvb
Yb;t ghbdjlzncz lfyyst gj ytgjufityysv ljkujdsv bycnhevtynfv T<HH>
gjlndth;ltyysv cthnbabrfnfvb> b gj cdzpfyysv c ybvb cdjgfv.

Rhtlbnjhcrfz#
Jcyjdyfz Rjhhtrwbz Crjhhtrnb- !lt,bnjhcrfz@ Xbcnst Xbcnst 
cevvf gj gj cghfdtl- hjdfyyfz pfljk;tyyjcnm dfk/nyst dfk/nyst

yjvbyfkmyjq kbdjq jcyjdyfz gj dfk/nysv j,zpfntkmcndf j,zpfntkmcndf
cnjbvjcnb cnjbvjcnb cevvf cdjgfv 2002 ujl 2001 ujl
nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------------------

Fdcnhfkbqcrbt ljkkfhs 754594 !58286@ 696308 !696308@ – –
Dtyuthcrbt ajhbyns 7045 – 7045 – 7045 7734
Ujyrjyucrbt ljkkfhs 73410 !68478@ 4932 !4932@ – –
Ljkkfhs CIF 3235475 !617799@ 2617676 5813864 8431540 8098331
Tdhj 1473285 323681 1796966 437202 2234168 3231384
Pjkjnj d ckbnrf[ 335038 !49899@ 285139 !285139@ – –
Rfyflcrbt ljkkfhs 87818 !33010@ 54808 !54808@ – –
Yjdst nfqdfymcrbt ljkkfhs 741961 723 742684 !742684@ – –
Gjkmcrbt pkjnst 95686 2985 98671 !70858@ 27813 –
Hjccbqcrbt he,kb 5284 – 5284 – 5284 14233
Cbyufgehcrbt ljkkfhs 82426 !391@ 82035 !82035@ – –
Ckjdfwrbt rhjys 14693 7388 22081 !22081@ – –
Nehtwrbt kbhs 116275 53508 169783 !169783@ – –
Aeyns cnthkbyujd 2663250 77605 2740855 !1015785@ 1725070 2134434
Xticrbt rhjys 158806 !12815@ 145991 !145991@ – –
?;yjfahbrfycrbt hfyls 449939 117110 567049 !567049@ – –
Zgjycrbt btys 2008992 715557 2724549 !2393613@ 330936 441219
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------------------

Yf 31 ltrf,hz 12303977 457879 12761856 – 12761856 13927335
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------------------

D ntxtybt ujlf T<HH ljchjxyj ghjbpdtk j,hfnysq dsreg j,kbufwbq b
chtlytchjxys[ dtrctktq yf cevve 247>1 vky. tdhj> gjkexbd xbcnsq lj[jl 
d cevvt 4>3 vky. tdhj.
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15. Ghjxbt gfccbds
2002 ujl 2001 ujl

nsc. tdhj nsc. tdhj
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ghjwtyns r egkfnt 159264 126018
Ghjbpdjlyst bycnhevtyns gj hsyjxyjq cnjbvjcnb 94492 340451
Jgthfwbb bydtcneghfdktybz lj ghjbpdjlcndf hfcxtnjd gj ybv 218528 157223
Ghjxbt 420438 202626
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Yf 31 ltrf,hz 892722 826318
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

16. Gjlgbcyjq rfgbnfk
2002 ujl 2001 ujl

Xbckj frwbq Bnjuj Xbckj frwbq Bnjuj
2002 ujl nsc. tdhj 2001 ujl nsc. tdhj

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Hfphtityysq r dsgecre frwbjythysq rfgbnfk 2000000 20000000 2000000 20000000
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Bp rjnjhjuj 
Gjlgbcrf frwbjythjd T<HH – gthdjyfxfkmysq rfgbnfk 991975 9919750 991975 9919750
Gjlgbcrf frwbjythjd T<HH – edtkbxtybt rfgbnfkf 986975 9869750 986975 9869750
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Gjlgbcyjq rfgbnfk 1978950 19789500 1978950 19789500
Ythfpvtotyyst frwbb 1 6050 60500 6050 60500
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Hfphtityysq r dsgecre b dsgeotyysq frwbjythysq rfgbnfk 1985000 19850000 1985000 19850000
Ytghjbpdtltyyfz gjlgbcrf 15000 150000 15000 150000
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Yf 31 ltrf,hz 2000000 20000000 2000000 20000000
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Frwbjythysq rfgbnfk T<HH ltkbncz yf jgkfxbdftvst frwbb b frwbb> gjlkt;fobt
jgkfnt gj nht,jdfyb/. Yjvbyfkmyfz cnjbvjcnm rf;ljq frwbb – 10000 tdhj.
Jgkfnf jgkfxbdftvs[ frwbq> yf rjnjhst gjlgbcfkbcm frwbjyths T<HH>
ghjbpdjlbncz d ntxtybt pfhfytt ecnfyjdktyyjuj xbckf ktn. D geyrnt 4 cnfnmb 6
Cjukfitybz ghtlecvfnhbdftncz> xnj dsgkfnf cevv d cxtn gjlkt;fotuj jgkfnt 
gj nht,jdfyb/ frwbjythyjuj rfgbnfkf> yf rjnjhsq jceotcndktyf gjlgbcrf>
ghjbpdjlbncz gj nht,jdfyb/ c extnjv cnfntq 17 b 42 Cjukfitybz> kbim rjulf
T<HH 'nj ytj,[jlbvj lkz bcgjkytybz cdjb[ j,zpfntkmcnd. D geyrnt 1 cnfnmb 42
ghtlecvfnhbdftncz> xnj d ckexft jrjyxfntkmyjuj ghtrhfotybz jgthfwbq T<HH
j,zpfntkmcndf dct[ frwbjythjd T<HH gj ytdjcnht,jdfyyjq xfcnb frwbjythyjuj
rfgbnfkf> yf rjnjhsq jyb gjlgbcfkbcm> jcnf/ncz d cbkt lj eljdktndjhtybz dct[
nht,jdfybq rhtlbnjhjd> drk/xfz dct eckjdyst nht,jdfybz.

D cjjndtncndbb c Cjukfitybtv jgkfnf jgkfxbdftvs[ frwbq gthdjyfxfkmyjuj
frwbjythyjuj rfgbnfkf> yf rjnjhsq gjlgbcfkbcm frwbjyths T<HH> ,skf
ghjbpdtltyf gznm/ hfdysvb t;tujlysvb dpyjcfvb. Lj 50fi rf;ljuj dpyjcf
vjukb jgkfxbdfnmcz ghjcnsvb ytj,jhjnysvb ,tcghjwtynysvb dtrctkzvb bkb
lheubvb j,zpfntkmcndfvb> dslfyysvb gjlgbcsdf/obvcz frwbjythjv T<HH 
b gjlkt;fobvb gjufityb/ gj nht,jdfyb/ T<HH gj yjvbyfke. D cjjndtncndbb 
c gjcnfyjdktybtv 59 jgkfnf jgkfxbdftvs[ frwbq> yf rjnjhst gjlgbcfkbcm
frwbjyths T<HH ghb edtkbxtybb rfgbnfkf> ghjbpdjlbncz djctvm/ hfdysvb

t;tujlysvb dpyjcfvb> b frwbjyths T<HH vjuen jgkfnbnm lj 60fi rf;ljuj
dpyjcf ghjcnsvb ytj,jhjnysvb ,tcghjwtynysvb dtrctkzvb bkb lheubvb
j,zpfntkmcndfvb> dslfyysvb nfrbvb frwbjythfvb T<HH b gjlkt;fobvb
gjufityb/ gj nht,jdfyb/ T<HH gj yjvbyfke. Cjdtnjv lbhtrnjhjd ghbyzn
lbhtrnbdysq ljrevtyn j ghbtvt nht[ hfdys[ ujljds[ dpyjcjd ghjcnsvb
dtrctkzvb d cxtn gthdjyfxfkmyjuj rfgbnfkf b gznb hfdys[ ujljds[ dpyjcjd
ghjcnsvb dtrctkzvb d cxtn edtkbxtybz rfgbnfkf.

Jnxtn j gjlgbcrt yf rfgbnfk c erfpfybtv cevvs jgkfxbdftvs[ frwbq b frwbq>
gjlkt;fob[ jgkfnt gj nht,jdfyb/> yf rjnjhst gjlgbcfkcz rf;lsq frwbjyth
T<HH> f nfr;t c erfpfybtv xbckf ythfcghtltktyys[ frwbq b xbckf ujkjcjd
ghbdtlty d nf,kbwt yb;t. D cjjndtncndbb cj cnfnmtq 29 Cjukfitybz xbckj
ujkjcjd frwbjythjd T<HH> rjnjhst yt egkfnbkb rfre/-kb,j xfcnm cevv>
ghbxbnf/ob[cz d cxtn b[ j,zpfntkmcnd gj gjlgbcrt yf rfgbnfk> cjhfpvthyj
evtymiftncz d ntxtybt chjrf ytegkfns.

Cdtltybz j gjlkt;fotv gjkextyb/ jgkfxbdftvjv rfgbnfkt 2002 ujl 2001 ujl
nsc. tdhj nsc. tdhj

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ghjcnst dtrctkz> dslfyyst frwbjythfvb T<HH%
c tot yt yfcnegbdibv chjrjv byrfccfwbb 333643 354469
c e;t yfcnegbdibv chjrjv byrfccfwbb 4806 9090

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj gjkextyj ghjcns[ dtrctktq 338449 363559
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Jgkfxbdftvsq gjlgbcyjq rfgbnfk%
yt ghbxbnf/obqcz 889880 1107099
ghbxbnf/obqcz> yj tot yt gjkextyysq 19398 31060

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj jgkfxbdftvjuj gjlgbcyjuj rfgbnfkf r gjkextyb/ 909278 1138159
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Jgkfxbdftvsq rfgbnfk r gjkextyb/ yf 31 ltrf,hz 1247727 1501718
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 Frwbb> rjnjhst vjuen ,snm dsltktys yjdsv bkb ysytiybv frwbjythfv T<HH.
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16. Gjlgbcyjq rfgbnfk !ghjljk;tybt@
Jnxtn j gjlgbcrt yf rfgbnfk

Rfgbnfk
Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf r jgkfnt Jgkfxbdftvsq
Frwbjyths T<HH Dctuj frwbq Bvt/obtcz ujkjcf1 Dctuj rfgbnfkf gj nht,jdfyb/ rfgbnfk2

!xbckj@ !xbckj@ nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Xktys Tdhjgtqcrjuj cj/pf
Fdcnhbz 45600 45600 456000 336300 119700
<tkmubz 45600 45600 456000 336300 119700
Uthvfybz 170350 170350 1703500 1256335 447165
Uhtwbz 13000 13000 130000 95870 34130
Lfybz 24000 24000 240000 177000 63000
Bhkfylbz 6000 6000 60000 44250 15750
Bcgfybz 68000 68000 680000 501500 178500
Bnfkbz 170350 170350 1703500 1256335 447165
K/rctv,ehu 4000 4000 40000 29500 10500
Yblthkfyls 49600 49600 496000 365800 130200
Gjhneufkbz 8400 8400 84000 61950 22050
Cjtlbytyyjt Rjhjktdcndj 170350 170350 1703500 1256335 447165
Abykzylbz 25000 25000 250000 184370 65630
Ahfywbz 170350 170350 1703500 1256335 447165
Idtwbz 45600 45600 456000 336300 119700
Tdhjgtqcrbq bydtcnbwbjyysq ,fyr 60000 60000 600000 442500 157500
Tdhjgtqcrjt cjj,otcndj 60000 60000 600000 442500 157500

Lheubt tdhjgtqcrbt cnhfys
Bphfbkm 13000 13000 130000 95870 34130
Bckfylbz 2000 2000 20000 14750 5250
Rbgh 2000 2000 20000 14750 5250
Kb[ntyintqy 400 391 4000 2950 1050
Vfkmnf 200 200 2000 1470 530
Yjhdtubz 25000 25000 250000 184370 65630
Nehwbz 23000 23000 230000 169620 60380
Idtqwfhbz 45600 45600 456000 336300 119700

Cnhfys jgthfwbq
Fpth,fql;fy 2000 985 20000 14750 5250
Fk,fybz 2000 1592 20000 14750 5250
Fhvtybz 1000 791 10000 7370 2630
<tkfhecm 4000 4000 40000 29500 10500
<jkufhbz 15800 15800 158000 116520 41480
<jcybz b Uthwtujdbyf 3380 3380 33800 24930 8870
<?H Vfrtljybz 1382 1351 13820 10200 3620
Dtyuhbz 15800 15800 158000 116520 41480
Uhepbz 2000 742 20000 14750 5250
Rfpf[cnfy 4600 4600 46000 33920 12080
Rshuspcrfz Htcge,kbrf 2000 1042 20000 14750 5250
Kfndbz 2000 2000 20000 14750 5250
Kbndf 2000 2000 20000 14750 5250
Vjkljdf 2000 1326 20000 14750 5250
Gjkmif 25600 25600 256000 188800 67200
Hjccbqcrfz Atlthfwbz 80000 80000 800000 590000 210000
Hevsybz 9600 9600 96000 70800 25200
Ckjdfwrfz Htcge,kbrf 8534 8534 85340 62939 22401
Ckjdtybz 4196 4196 41960 30940 11020
Cj/pyfz Htcge,kbrf ?ujckfdbz 9350 9350 93500 68960 24540
Nfl;brbcnfy 2000 636 20000 14750 5250
Nehrvtybcnfy 200 178 2000 1470 530
Ep,trbcnfy 4200 4200 42000 30970 11030
Erhfbyf 16000 13880 160000 118000 42000
{jhdfnbz 7292 7292 72920 53780 19140
Xticrfz Htcge,kbrf 17066 17066 170660 125861 44799
"cnjybz 2000 2000 20000 14750 5250

Yttdhjgtqcrbt cnhfys
Fdcnhfkbz 20000 20000 200000 147500 52500
Tubgtn 2000 1750 20000 14750 5250
Rfyflf 68000 68000 680000 501500 178500
Htcge,kbrf Rjhtz 20000 20000 200000 147500 52500
Vfhjrrj 1000 1000 10000 7000 3000
Vtrcbrf 3000 3000 30000 21000 9000
Vjyujkbz 200 200 2000 1470 530
Yjdfz Ptkfylbz 1000 1000 10000 7000 3000
Cjtlbytyyst Infns Fvthbrb 200000 200000 2000000 1475000 525000
Zgjybz 170350 170350 1703500 1256335 447165
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Gjlgbcrf frwbjythjd T<HH 1978950 1970632 19789500 14592845 5196655
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ythfpvtotyyst frwbb 6050 60500
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Hfphtityysq r dsgecre b hfpvtotyysq
frwbjythysq rfgbnfk 1985000 19850000

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 Xbckj ujkjcjd juhfybxtyj ddble ytegkfns cevv> ghbxbnf/ob[cz d cxtn j,zpfntkmcnd
frwbjythjd T<HH d jnyjitybb jgkfxbdftvs[ frwbq. J,ott xbckj ujkjcjd ,tp extnf
juhfybxtybq cjcnfdkztn 1978 950 !2001 ujl – 1978 950@.

2 D cxtn jgkfxbdftvjuj rfgbnfkf gjkextyj 4>3 vkhl. tdhj !2001 ujl – 4>1 vkhl. tdhj@. Gjhzlrf
0>9 vkhl. tdhj tot yt ghbxbnf/ncz !2001 ujl – 1>1 vkhl. tdhj@& jyb jnyjczncz> ukfdysv j,hfpjv>
d cxtn edtkbxtybz rfgbnfkf b gjlkt;fn dytctyb/ 15 fghtkz 2005 ujlf bkb hfytt.
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17. Xbcnfz dfk/nyfz gjpbwbz
Ljkkfhs Zgjycrbt Aeyns Ghjxbt

Tdhj CIF btys cnthkbyujd dfk/ns Bnjuj
nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Frnbds
Hfpvtotybt rfgbnfkf d rhtlbnys[ jhufybpfwbz[

b ghtljcnfdktyyst bv ccels 226709 687890 29231 11399 34978 990207
Hfpvtotybt wtyys[ ,evfu c j,tcgtxtybtv 1270727 1374460 – – 287256 2932443
Ljkujdst j,zpfntkmcndf 554958 3738591 318839 572733 12003 5197124
Ghjxbt frnbds 854510 !287731@ 775962 94274 !5398@ 1431617
Rhtlbns 2386670 3694098 4292 313 204071 6289444
Dkj;tybz d frwbb – – – – 1980074 1980074
Bveotcndj> nt[ybrf b rfywtkzhcrjt j,jheljdfybt 43562 – – – – 43562
Jgkfxbdftvsq rfgbnfk r gjkextyb/ 666300 453675 127752 – – 1247727
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj frnbdjd 6003436 9660983 1256076 678719 2512984 20112198
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Gfccbds b frwbjythysq rfgbnfk T<HH
Cevvs> pfbvcndjdfyyst e rhtlbnys[ jhufybpfwbq !371568@ !49109@ !401@ !135367@ !43453@ !599898@
Ljkujdst bycnhevtyns> gjlndth;ltyyst cthnbabrfnfvb !1796966@ !2617676@ !2724549@ !2740855@ !2881810@ !12761856@
Ghjxbt gfccbds 226017 !838565@ !150316@ !88038@ !41820@ !892722@
Frwbjythysq rfgbnfk T<HH !5904966@ 44524 1303 691 726 !5857722@
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj gfccbdjd b frwbjythyjuj rfgbnfkf T<HH !7847483@ !3460826@ !2873963@ !2963569@ !2966357@ !20112198@
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Xbcnst frnbds#!gfccbds@ !1844047@ 6200157 !1617887@ !2284850@ !453373@ –
Ghjbpdjlyst bycnhevtyns !219331@ !6097237@ 1620081 2286665 2409822 –
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dfk/nyfz gjpbwbz yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf !2063378@ 102920 2194 1815 1956449 –
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dfk/nyfz gjpbwbz yf 31 ltrf,hz 2001 ujlf !1760019@ 5625 4220 5759 1744415 –
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Gjvbvj tdhj rfr aeyrwbjyfkmyjq dfk/ns T<HH> jnltkmyj gjrfpfys jcyjdyst
dfk/ns> d rjnjhs[ T<HH ghbdktrftn chtlcndf !cv. ghbvtxfybt14@ b gj rjnjhsv 
e T<HH ceotcndetn rehcjdjq hbcr. Cevvs> gjrfpfyyst d uhfat “Ghjxbt dfk/ns”,
b c extnjv ghjbpdjlys[ bycnhevtynjd cjplf/n lkz T<HH rehcjdjq hbcr> ukfdysv
j,hfpjv d cbke dfk/nys[ hbcrjd> cdzpfyys[ c dkj;tybzvb T<HH d frwbb 
d cnhfyf[ jgthfwbq> ult dfk/nyjt [tl;bhjdfybt yt dctulf djpvj;yj.
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18. Gjpbwbz gj kbrdblyjcnb
Kbrdblyjcnm zdkztncz gjrfpfntktv j,(tvjd> d rjnjhs[ T<HH vjuen gjnht,jdfnmcz
chtlcndf lkz bcgjkytybz cdjb[ j,zpfntkmcnd gj abyfycjdsv bycnhevtynfv.
J,zpfntkmcndj T<HH bvtnm yflt;ye/ kbrdblyjcnm pfabrcbhjdfyj d lbhtrnbdys[
ljrevtynf[> rjnjhsvb ecnfyfdkbdftncz vbybvfkmysq gkfyjdsq yjhvfnbd
kbrdblyjcnb yf vyjujktnytq jcyjdt d hfpvtht 45fi xbcnjq gjnht,yjcnb T<HH 
d ltyt;ys[ chtlcndf[ d gjcktle/obt nhb ujlf ghb gjkyjv gjrhsnbb dct[
dsltktyys[> yj yt bcgjkmpjdfyys[ cevv gj abyfycbhjdfyb/ ghjtrnjd> f nfr;t
nht,etncz gjufitybt 40fi xbcns[ rfgbnfkjdkj;tybq bydtcneghfdktybz d ntxtybt
jlyjuj ujlf. "nb lbhtrnbds htfkbpe/ncz gentv gjllth;fybz kbrdblyjcnb 
d yjhvfnbdys[ ghtltkf[> ghtdsif/ob[ nht,etvsq vbybvfkmysq ehjdtym> 
f bvtyyj 90fi xbcns[ gjnht,yjcntq T<HH d ltyt;ys[ chtlcndf[ d gjcktle/obt
nhb ujlf.

D nf,kbwt yb;t lfy fyfkbp frnbdjd> gfccbdjd b frwbjythyjuj rfgbnfkf
frwbjythjd T<HH> cuheggbhjdfyys[ gj chjxyjcnb> bc[jlz bp chjrf> jcnf/otujcz
c lfns ,fkfycf lj ecnfyjdktyyjq ljujdjhjv lfns gjufitybz. D ytq ghbdtltys
yfb,jktt gheltywbfkmyst chjrb gjufitybz> rjulf jgwbjys bkb uhfabrb
gjufitybz ljgecrf/n ljchjxyjt gjufitybt. Gj'njve gj gfccbdfv gjrfpfys
cfvst hfyybt bp djpvj;ys[ chjrjd gjufitybz> f gj frnbdfv – cfvst gjplybt
bp djpvj;ys[ chjrjd gjufitybz.

Frnbds b gfccbds> yt bvt/obt ecnfyjdktyyjuj ljujdjhjv chjrf gjufitybz>
cdtltys d rfntujhb/ “Chjxyjcnm yt ecnfyjdktyf”.

Cdsit Cdsit Cdsit
1 vtczwf 3 vtczwtd 1 ujlf

Lj 1 vtczwf b lj 3 vtczwtd b lj 1 ujlf b lj 5 ktn Cdsit Chjxyjcnm
drk/xbntkmyj drk/xbntkmyj drk/xbntkmyj drk/xbntkmyj 5 ktn yt ecnfyjdktyf Bnjuj

nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Frnbds
Hfpvtotybt rfgbnfkf d rhtlbnys[

jhufybpfwbz[ b ghtljcnfdktyyst bv ccels 966091 – – 16077 8039 – 990207
Hfpvtotybt wtyys[ ,evfu c j,tcgtxtybtv 2782745 149698 – – – – 2932443
Ljkujdst j,zpfntkmcndf 395929 130443 313298 2296949 2060505 – 5197124
Ghjxbt frnbds 869161 !78585@ 272743 55178 313120 – 1431617
Rhtlbns 365944 443738 1161442 3108889 1563884 !354453@ 6289444
Dkj;tybz d frwbb – – – – – 1980074 1980074
Bveotcndj> nt[ybrf b rfywtkzhcrjt

j,jheljdfybt – – – – – 43562 43562
Ghjcnst dtrctkz gjkextyyst – – 132227 199628 473 6121 338449
Jgkfxbdftvsq> yj tot yt ghbxbnf/obqcz

gjlgbcyjq rfgbnfk – – 296627 593253 – – 889880
Ghjchjxtyysq rfgbnfk – – – – – 19398 19398
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj frnbdjd 5379870 645294 2176337 6269974 3946021 1694702 20112198
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Gfccbds b frwbjythysq rfgbnfk T<HH
Cevvs> pfbvcndjdfyyst e rhtlbnys[

jhufybpfwbq !542217@ !57681@ – – – – !599898@
Ljkujdst bycnhevtyns> gjlndth;ltyyst

cthnbabrfnfvb !536350@ !112924@ !1355047@ !4570017@ !6187518@ – !12761856@
Ghjxbt gfccbds !390953@ !31541@ !201355@ !104702@ !72679@ !91492@ !892722@
Frwbjythysq rfgbnfk T<HH – – – – – !5857722@ !5857722@
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj gfccbdjd b frwbjythyjuj
rfgbnfkf T<HH !1469520@ !202146@ !1556402@ !4674719@ !6260197@ !5949214@ !20112198@

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Xbcnfz kbrdblyjcnm
yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf 3910350 443148 619935 1595255 !2314176@ !4254512@ –

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Cjdjregyfz xbcnfz kbrdblyjcnm 
yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf 3910350 4353498 4973433 6568688 4254512 – –

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Cjdjregyfz xbcnfz kbrdblyjcnm
yf 31 ltrf,hz 2001 ujlf 165582 3984115 4432445 6336593 5172529 – –

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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19. Ghjwtynysq hbcr
Ghjwtynysq hbcr ghtlcnfdkztn cj,jq hbcr rjkt,fybz cnjbvjcnb abyfycjdjuj
bycnhevtynf bp-pf bpvtytybq hsyjxys[ ghjwtynys[ cnfdjr. Chjr abrcbhjdfybz
ghjwtynyjq cnfdrb gj rfrjve-kb,j abyfycjdjve bycnhevtyne erfpsdftn cntgtym
gjldth;tyyjcnb 'njuj bycnhevtynf ghjwtynyjve hbcre. D nf,kbwt yb;t lfys
cdtltybz j cntgtyb ghjwtynyjuj hbcrf lkz T<HH kb,j c extnjv 

ecnfyjdktyyjq ljujdjhjv lfns gjufitybz tuj abyfycjds[ bycnhevtynjd> kb,j – 
d ckexft bycnhevtynjd> rjnjhst gthtjwtybdf/ncz gj hsyjxyjq ghjwtynyjq
cnfdrt lj yfcnegktybz chjrf gjufitybz> – c extnjv cktle/otq lfns gthtjwtyrb.
Ghtlgjkfuftncz> xnj wtyyst ,evfub d lbkbyujdjv gjhnatkt T<HH gthtjwtyb-
df/ncz d rfntujhbb “Lj 1 vtczwf drk/xbntkmyj”.

Cdsit Cdsit Cdsit Chtlcndf>
1 vtczwf 3 vtczwtd 1 ujlf yt ghbyjczobt

Lj 1 vtczwf b lj 3 vtczwtd b lj 1 ujlf b lj 5 ktn Cdsit ghjwtynysq
Gthbjl gthtjwtyrb drk/xbntkmyj drk/xbntkmyj drk/xbntkmyj drk/xbntkmyj 5 ktn lj[jl Bnjuj

nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Frnbds
Hfpvtotybt rfgbnfkf d rhtlbnys[

jhufybpfwbz[ b ghtljcnfdktyyst bv ccels 966091 – – 16077 8039 – 990207
Hfpvtotybt wtyys[ ,evfu c j,tcgtxtybtv 2777816 154627 – – – – 2932443
Ljkujdst j,zpfntkmcndf 1834752 1395092 486582 855291 465731 159676 5197124
Ghjxbt frnbds 1059429 – 209633 – – 162555 1431617
Rhtlbns 1241265 2282822 2620219 401404 278225 !534491@ 6289444
Frnbds> yt ghbyjczobt ghjwtynysq lj[jl>

drk/xfz jgkfxbdftvsq rfgbnfk r gjkextyb/ – – – – – 3271363 3271363
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj frnbdjd 7879353 3832541 3316434 1272772 751995 3059103 20112198
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Gfccbds b frwbjythysq rfgbnfk T<HH
Cevvs> pfbvcndjdfyyst e rhtlbnys[ jhufybpfwbq !599898@ – – – – – !599898@
Ljkujdst bycnhevtyns> gjlndth;ltyyst

cthnbabrfnfvb !2493103@ !1097778@ !1137525@ !4181334@ !3852116@ – !12761856@
Ghjxbt gfccbds !411116@ – 322219 – – !803825@ !892722@
Frwbjythysq rfgbnfk T<HH – – – – – !5857722@ !5857722@
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj gfccbdjd b frwbjythyjuj 
rfgbnfkf T<HH !3504117@ !1097778@ !815306@ !4181334@ !3852116@ !6661547@ !20112198@

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Xbcnst frnbds 4375236 2734763 2501128 !2908562@ !3100121@ !3602444@ –
Ghjbpdjlyst abyfycjdst bycnhevtyns !1979127@ !1110078@ !4225970@ 3313247 4001928 – –
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ghjwtynysq hbcr yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf 2396109 1624685 !1724842@ 404685 901807 !3602444@ –
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Cjdjregysq ghjwtynysq hbcr
yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf 2396109 4020794 2295952 2700637 3602444 – –

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Cjdjregysq ghjwtynysq hbcr
yf 31 ltrf,hz 2001 ujlf 4281177 6680180 4145953 3923225 2845093 – –

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Hfcxtn <fyrjv ghjwtynyjuj hbcrf ljgjkyztncz j,otghbyznsvb hsyjxysvb
vtnjlfvb> drk/xfz hfcxtns hbcrjdjq cnjbvjcnb> hbcrf cghtlf b hbcrf rjkt,fybq>
gj rjnjhsv herjdjlcndj byajhvbhetncz htuekzhyj. Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf
j,ofz hbcrjdfz cnjbvjcnm T<HH> drk/xfz bydtcnbwbjyyst ghjuhfvvs d dtltybb
dytiyb[ hfcgjhzlbntktq> bcxbcktyyfz c ehjdytv dthjznyjcnb 99fi pf gthbjl 
d 10 jgthfwbjyys[ lytq> cjcnfdkzkf 4>2 vky. tdhj !2001 ujl – 3>7 vky. tdhj@ 
c extnjv gjcktlcndbq xfcnbxyjq lbdthcbabrfwbb.
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20. Rhtlbnyfz byajhvfwbz gj ghjbpdjlysv abyfycjdsv bycnhevtynfv bydtcneghfdktybz
2002 ujl 2001 ujl

nsc. tdhj nsc. tdhj
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Rhtlbnyst ghjbpdjlyst bycnhevtyns1 3824279 4005656
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Cdjgs b dyt,bh;tdst jgwbjyyst cjukfitybz 2%
cjukfitybz j ghtldfhbntkmyjv pfxtnt#j,tcgtxtybb 3 2121531 1156976
cjukfitybz j gjcktle/otv pfxtnt#j,tcgtxtybb 3 742287 298668

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 "nb cevvs ghtlcnfdkz/n cj,jq cjdjregye/ eckjdye/ cnjbvjcnm dct[ rhtlbnys[ ghjbpdjlys[
bycnhevtynjd> drk/xfz hfpvtotyyst T<HH gj pfrk/xtyysv cjukfitybzv wtyyst ,evfub 
c j,tcgtxtybtv.

2 "nb cevvs ghtlcnfdkz/n cj,jq djccnfyjdbntkmye/ cnjbvjcnm lkz T<HH d ckexft ytbcgjkytybz
rjynhfutynfvb j,zpfntkmcnd gj ntv cdjgjdsv b dyt,bh;tdsv jgwbjyysv cjukfitybzv>
rjnjhst bvt/n lkz T<HH gjkj;bntkmye/ cnjbvjcnm.

3 Ghbvtybntkmyj r cjukfitybzv j ghtldfhbntkmyjv pfxtnt#j,tcgtxtybb ljkz hbcrjd
rjynhfutynjd c htqnbyujv FFF cjcnfdbkf 24fi> f ghbvtybntkmyj r cjukfitybzv j gjcktle/otv
pfxtnt#j,tcgtxtybb 'nf ljkz cjcnfdbkf 43fi.

21. Echtlytyysq ,fkfyc
2002 ujl 2002 ujl 2001 ujl 2001 ujl

nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj nsc. tdhj
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Frnbds
Hfpvtotybt rfgbnfkf d rhtlbnys[ jhufybpfwbz[

b ghtljcnfdktyyst bv ccels 2172841 2397501
Hfpvtotybt wtyys[ ,evfu c j,tcgtxtybtv 3044281 2403867
Ljkujdst j,zpfntkmcndf 5724767 7364961

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

10941889 12166329
Ghjxbt frnbds 614681 958569
Rhtlbns b dkj;tybz d frwbb

rhtlbns 6112325 5564671
dkj;tybz d frwbb 1810834 1633521

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

7923159 7198192
Bveotcndj> nt[ybrf b rfywtkzhcrjt j,jheljdfybt 47135 39770
Jgkfxbdftvsq rfgbnfk r gjkextyb/ 1331329 1597465
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj frnbdjd 20858193 21960325
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Gfccbds b frwbjythysq rfgbnfk T<HH
Pftvyst chtlcndf

cevvs> pfbvcndjdfyyst e rhtlbnys[ jhufybpfwbq 1177612 735009
ljkujdst bycnhevtyns> gjlndth;ltyyst cthnbabrfnfvb 12976929 13039578

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

14154541 13774587
Ghjxbt gfccbds 863324 2547176
Gjlgbcyjq rfgbnfk 19789500 19793908
Rfgbnfk r jgkfnt gj nht,jdfyb/ !14592845@ !14590058@

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Jgkfxbdftvsq rfgbnfk 5196655 5203850
Htpthds b ghb,skm pf jnxtnysq ujl 643673 434712

Frwbjythysq rfgbnfk T<HH 5840328 5638562
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj gfccbdjd b frwbjythyjuj rfgbnfkf T<HH 20858193 21960325
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Pf,fkfycjdst cnfnmb
Ytds,hfyyst cevvs fccbuyjdfybq 5225531 4722113
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Lfyyst echtlytyyjuj ,fkfycf jcyjdsdf/ncz yf gjlytdyjv echtlytybb 
wbah jnxtnyjcnb.
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22. J,zpfntkmcndf gj jgthfwbjyyjq fhtylt
T<HH fhtyletn plfybt cdjtq inf,-rdfhnbhs d Kjyljyt> f nfr;t plfybz lkz
ytrjnjhs[ cdjb[ ghtlcnfdbntkmcnd d cnhfyf[ jgthfwbq yf jcyjdt nbgjds[
ljujdjhjd fhtyls> ghtlecvfnhbdf/ob[ djpvj;yjcnm djpj,yjdktybz> f nfr;t
gthbjlbxtcrjuj gjdsitybz gkfns b yt gjlkt;fob[ hfcnjh;tyb/ d j,sxys[
eckjdbz[ ltkjdjuj j,jhjnf ,tp ceotcndtyys[ inhfays[ cfyrwbq lkz T<HH.
Yfb,jktt rhegysv ljujdjhjv fhtyls zdkztncz ljujdjh fhtyls plfybz 
inf,-rdfhnbhs T<HH. Gj eckjdbzv 'njuj ljujdjhf cevvf fhtylyjq gkfns
gthtcvfnhbdftncz hfp d gznm ktn yf jcyjdt hsyjxys[ cnfdjr. Nfrjq gthtcvjnh
,sk ghjdtlty d vfhnt 2002 ujlf> f gthtcvjnhtyysq ljujdjh dcnegbk 
d cbke 25 ltrf,hz 2001 ujlf. D 2006 ujle T<HH bvttn ghfdj hfcnjhuyenm 
ljujdjh fhtyls.

Ldf 'nf;f plfybz inf,-rdfhnbhs T<HH clfys d ce,fhtyle. Eckjdbz ljujdjhf
ce,fhtyls gjkyjcnm/ jnhf;f/n eckjdbz ljujdjhf fhtyls> pfrk/xtyyjuj T<HH.
Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf j,ofz vbybvfkmyfz cevvf ,eleob[ fhtylys[
gkfnt;tq> rjnjhst ljk;ys ,snm gjkextys gj ljujdjhfv ce,fhtyls> cjcnfdkztn
18 vky. tdhj !31 ltrf,hz 2001 ujlf – 22>1 vky. tdhj@. Cevvf ce,fhtylys[
gkfnt;tq> gjrfpfyys[ d rfxtcndt lj[jlf pf jnxtnysq ujl> cjcnfdbkf 5>2 vky.
tdhj !31 ltrf,hz 2001 ujlf – 4>2 vky. tdhj@.

Yb;t gjrfpfys vbybvfkmyst ,eleobt fhtylyst gkfnt;b gj ljkujchjxysv
ljujdjhfv fhtyls> yt gjlkt;fobv fyyekbhjdfyb/.

R egkfnt% 2002 ujl 2001 ujl
nsc. tdhj nsc. tdhj

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

yt ,jktt xtv xthtp jlby ujl 31695 34858
xthtp jlby ujl> yj yt ,jktt xtv xthtp gznm ktn 84191 121617
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Yf 31 ltrf,hz 115886 156475
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

23. Gtycbjyyst cbcntvs lkz cjnhelybrjd
Cbcntvs gtycbjyyjuj j,tcgtxtybz c ecnfyjdktyysvb dsgkfnfvb
Yt ht;t> xtv hfp d nhb ujlf rdfkbabwbhjdfyysq frnefhbq ghjdjlbn gjkysq
frnefhysq fyfkbp ecnfyjdktyyjuj gtycbjyyjuj j,tcgtxtybz c bcgjkmpjdfybtv
vtnjlf ghjuyjpbhjdfybz hsyjxyjq cnjbvjcnb tlbybw dkj;tybq. D cjjndtncndbb 
cj cnfylfhnjv 19 VCAJ nfrjq fyfkbp ,eltn ghjdjlbnmcz t;tujlyj r 31 ltrf,hz.
Gjcktlybq fyfkbp ghjdtlty yf 30 b/yz 2002 ujlf. Ghbdtltyyfz cnjbvjcnm
ecnfyjdktyys[ gtycbjyys[ dsgkfn b ntreobt pfnhfns yf yb[ bcxbcktys vtnjljv
ghjuyjpbhjdfybz hsyjxyjq cnjbvjcnb rhtlbnjd.

Yb;t ghbdjlzncz cevvs> gjrfpsdftvst d ,fkfyct.
2002 ujl 2001 ujl

nsc. tdhj nsc. tdhj
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Cghfdtlkbdfz cnjbvjcnm frnbdjd ajylf 69784 73174
Ghbdtltyyfz cnjbvjcnm ecnfyjdktyys[ gtycbjyys[ dsgkfn !73261@ !69332@
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

!3477@ 3842
Ytjnhf;tyyst frnefhyst e,snrb1 42845 25683
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ljchjxyst gkfnt;b gj ,fkfyce yf 31 ltrf,hz 39368 29525
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ldb;tybt ljchjxys[ gkfnt;tq !cv. uhfae “Ghjxbt frnbds”@.

Yf 1 zydfhz 29525 25419
Rehcjdst hfpybws !1828@ 543
Ghjbpdtltyyst jnxbcktybz !dpyjcs@ 22849 13069
Dctuj hfc[jljd> erfpfyys[ yb;t !11178@ !9506@
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Yf 31 ltrf,hz 39368 29525
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Yb;t ghbdtltys cevvs> gjrfpfyyst gj cxtne ghb,sktq b e,snrjd.

Pfnhfns yf ntreott j,cke;bdfybt !11756@ !11180@
Ghjwtynyst pfnhfns !4368@ !3957@
J;blftvsq lj[jl yf frnbds 6147 5770
Fvjhnbpfwbz frnefhys[ e,snrjd !1201@ !139@
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dctuj drk/xtyj d hfc[jls yf gthcjyfk !11178@ !9506@
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Frnefhyst lj[jls b e,snrb> ds[jlzobt pf ghtltks rjhbljhf !ghtdsif/obt
10-ghjwtynysq rjhbljh frnbdjd bkb gfccbdjd – d pfdbcbvjcnb jn njuj> xnj
,jkmit@ fvjhnbpbhe/ncz d ntxtybt jcnfnrf nheljdjuj cnf;f cjnhelybrjd.

Cbcntvf ecnfyjdktyys[ gtycbjyys[ jnxbcktybq 
Gtycbjyyst jnxbcktybz> gjrfpsdftvst d cbcntvt gtycbjyyjuj j,tcgtxtybz>
cjcnfdbkb 6>1 vky. tdhj !2001 ujl – 5>9 vky. tdhj@ b drk/xtys 
d uhfae “J,otflvbybcnhfnbdyst hfc[jls”.

1 "nb ytjnhf;tyyst frnefhyst e,snrb ghtlcnfdkz/n cj,jq hfpybwe vt;le frnefhysvb
ghjuyjpfvb yf yfxfkj gthbjlf b afrnbxtcrbvb lfyysvb gtycbjyyjuj ajylf. Ldevz ukfdysvb
ghbxbyfvb zdkz/ncz lj[jl yf frnbds> rjnjhsq jrfpfkcz yb;t ghjuyjpyjuj> b evtymitybt
cnfdrb lbcrjynbhjdfybz> rjnjhfz bcgjkmpjdfkfcm ghb jwtyrt gfccbdjd gtycbjyyjuj ajylf. 

Bcgjkmpjdfys jcyjdyst frnefhyst bc[jlyst gjcskrb.

Cnfdrf lbcrjynbhjdfybz 5>5fi 5>75fi
J;blftvsq lj[jl yf frnbds ajylf 7>5fi 7>5fi
Edtkbxtybt pfhf,jnyjq gkfns d ,eleobt gthbjls 4fi 4fi
Chtlybq jcnfnjr nheljdjuj cnf;f cjnhelybrjd 15 ktn 15 ktn
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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24. Cjukfitybz j lheub[ ajylf[
Gjvbvj j,sxyjq ltzntkmyjcnb T<HH b ghjuhfvvs cgtwbfkmys[ ajyljd> 
T<HH dscnegftn hfcgjhzlbntktv chtlcnd gj wtkjve hzljv ldecnjhjyyb[ 
b vyjujcnjhjyyb[ cjukfitybq j uhfynf[ yf wtkb nt[ybxtcrjuj cjltqcndbz 
b bydtcnbwbjyyjq gjllth;rb d cnhfyf[ jgthfwbq. D 'nb[ cjukfitybz[ egjh
ltkftncz ukfdysv j,hfpjv yf gjlujnjdre b dsgjkytybt ghjtrnjd !drk/xfz
gjcnfdre njdfhjd b dsgjkytybt hf,jn@> jrfpfybt rjycekmnfwbjyys[ eckeu b
j,extybt rflhjd. Htcehcs> ghtljcnfdkztvst gj cjukfitybzv j, 'nb[ ajylf[>
gjrfpsdf/ncz jnltkmyj jn j,sxys[ jcyjdys[ htcehcjd T<HH b ghjdthz/ncz
dytinfnysvb felbnjhfvb.

Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf T<HH hfcgjhz;fkcz chtlcndfvb gj 81 cjukfityb/ 
j ajylf[ nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf !2001 ujl – 74@ yf j,oe/ cevve 
785>1 vky. tdhj !2001 ujl – 768 vky. tdhj@> relf d[jlzn 300>9 vky. tdhj gj
ghjuhfvvfv Tdhjgtqcrjq rjvbccbb Nfcbc b Afht d hfvrf[ <fyurjrcrjuj
vt[fybpvf b vt[fybpvjd abyfycbhjdfybz bydtcnbwbjyys[ ghjtrnjd. Bp 'nb[
j,tofyys[ chtlcnd cevvs> gjkextyyst yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf> cjcnfdbkb
680>4 vky. tdhj. Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf j,obq jcnfnjr ytdsltktyys[ chtlcnd
ajyljd cjcnfdbk 141>4 vky. tdhj. Gjvbvj 'njuj> T<HH hfcgjhz;fkcz
chtlcndfvb gj 73 cjukfitybzv j nt[ybxtcrjv cjnhelybxtcndt gj rjyrhtnysv
ghjtrnfv yf j,oe/ cevve 48>5 vky. tdhj.

Rhjvt njuj> T<HH hfcgjhz;fkcz chtlcndfvb gj 12 cjukfitybzv j, bydtcnb-
wbjyys[ ajylf[ cjnhelybxtcndf yf j,oe/ cevve 63 vky. tdhj b gj ldev
ajylfv gjlujnjdrb cnhfy r dcnegktyb/ d TC yf j,oe/ cevve 34>8 vky. tdhj
lkz rjyrhtnyjq wtkb cjabyfycbhjdfybz ghjtrnjd T<HH.

Cjukfcyj ghtlkj;tyb/ cnhfy Uheggs 7 j hfphf,jnrt vt;leyfhjlyjq ghjuhfvvs
gjdsitybz ,tpjgfcyjcnb yf F"C d cnhfyf[ jgthfwbq d vfhnt 1993 ujlf T<HH
exhtlbk Cxtn zlthyjq ,tpjgfcyjcnb. Chtlcndf CZ< ghtljcnfdkz/ncz d dblt
uhfynjd yf abyfycbhjdfybt ytjnkj;ys[ vth gjdsitybz ,tpjgfcyjcnb. 
Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf 15 ljyjhjd j,(zdbkb j dytctybb dpyjcjd yf j,oe/
cevve 260>6 vky. tdhj ghb bcxbcktybb gj abrcbhjdfyysv j,vtyysv rehcfv>
ecnfyjdktyysv ecnfdjv CZ<.

Yf cfvvbnt d Ltydtht d b/yt 1997 ujlf Uheggf 7 b Tdhjcj/p jlj,hbkb 
cjplfybt Ajylf Xthyj,skmcrjuj erhsnbz. AXE ,sk exht;lty 7 yjz,hz 1997 ujlf
gj endth;ltybb tuj ecnfdf Cjdtnjv lbhtrnjhjd T<HH b yfxfk ltqcndjdfnm 
8 ltrf,hz 1997 ujlf> rjulf c T<HH pfrk/xbkb cjukfitybz j dpyjcf[ nht,etvst
djctvm ljyjhjd. Wtkm AXE – cjltqcndbt Erhfbyt d ghtj,hfpjdfybb ysytiytuj
Xthyj,skmcrjuj cfhrjafuf d ,tpjgfcye/ b 'rjkjubxtcrb cnf,bkmye/ cbcntve. 
Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf 23 ljyjhf j,(zdbkb j dpyjcf[ yf j,oe/ cevve 
548>6 vky. tdhj ghb bcxbcktybb gj abrcbhjdfyysv j,vtyysv rehcfv>
ecnfyjdktyysv ecnfdjv AXE.

D 1999 ujle bc[jlz bp cdjtq wtkb dcnegbnm d xktys Tdhjcj/pf nhb wtynhfkm-
yjtdhjgtqcrb[ cnhfys> f bvtyyj% <jkufhbz> Kbndf b Ckjdfrbz> ndthlj j,zpfkbcm
pfrhsnm b dsdtcnb bp 'rcgkefnfwbb cdjb F"C c htfrnjhfvb H<VR b DD"H 440/230
d jghtltktyyst chjrb. D jndtn yf 'nj Tdhjgtqcrfz rjvbccbz j,(zdbkf j
yfvthtybb jrfpfnm gjllth;re dsdjle 'nb[ htfrnjhjd bp 'rcgkefnfwbb d ajhvt
ghtljcnfdktybz rhegys[ uhfynjd d ntxtybt 8-10 ktn b ghtlkj;bkf T<HH cnfnm
hfcgjhzlbntktv chtlcnd gj nhtv vt;leyfhjlysv ajylfv dsdjlf F"C bp
'rcgkefnfwbb. 12 b/yz 2000 ujlf Cjdtnjv lbhtrnjhjd T<HH ,skb endth;ltys
ecnfds Buyfkbycrjuj> Rjpkjleqcrjuj b <jueybwrjuj vt;leyfhjlys[ ajyljd
dsdjlf bp 'rcgkefnfwbb b aeyrwbb T<HH d rfxtcndt hfcgjhzlbntkz 'nb[ chtlcnd.
Chtlcndf ajyljd gjqlen yf abyfycbhjdfybt hzlf ghjtrnjd d j,tcgtxtybt
gthdjuj 'nfgf dsdjlf rjyrhtnys[ htfrnjhjd bp 'rcgkefnfwbb> f nfr;t nht,etvs[
vthjghbznbq gj cnhernehyjq htjhufybpfwbb> cjdthitycndjdfyb/ b vjlthybpfwbb
jnhfcktq dshf,jnrb> gthtlfxb b hfcghtltktybz 'ktrnhj'ythubb dvtcnt 
c vthfvb gjdsitybz 'ythuj'aatrnbdyjcnb d cdzpb c ghbyznbtv htitybq 
j pfrhsnbb F"C. Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf ghb bcxbcktybb gj abrcbhjdfyysv
j,vtyysv rehcfv> ecnfyjdktyysv ecnfdfvb ajyljd> 16 ljyjhjd j,(zdbkb 
j dytctybb dpyjcjd yf j,oe/ cevve 147>5 vky. tdhj d Buyfkbycrbq ajyl> 
10 ljyjhjd – yf j,oe/ cevve 97>9 vky. tdhj d Rjpkjleqcrbq ajyl b ctvm
ljyjhjd – yf j,oe/ cevve 117>9 vky. tdhj d <jueybwrbq ajyl.

D 2001 ujle Bydtcnbwbjyysq ,fyr cnhfy Ctdthyjq Tdhjgs jhufybpjdfk dcnhtxe
c exfcnybrfvb bp <tkmubb> Tdhjgtqcrjq rjvbccbb> Idtwbb> Abykzylbb 
b vt;leyfhjlys[ abyfycjds[ jhufybpfwbq lkz j,ce;ltybz ltzntkmyjcnb 
d pjyt Ctdthyjuj bpvthtybz !PCB@. Yf 'njq dcnhtxt ,skf ljcnbuyenf
ljujdjhtyyjcnm j cjplfybb jhufybpfwbb “Ghbhjljj[hfyyjt gfhnythcndj
Ctdthyjuj bpvthtybz” d wtkz[ erhtgktybz b rjjhlbyfwbb ltzntkmyjcnb 
gj abyfycbhjdfyb/ rhegys[ ghbhjljj[hfyys[ ghjtrnjd c nhfycuhfybxysv
'aatrnjv d PCB. 11 ltrf,hz 2001 ujlf Cjdtnjv lbhtrnjhjd T<HH ,sk 
endth;lty ecnfd ajylf gjllth;rb “Ghbhjljj[hfyyjuj gfhnythcndf Ctdthyjuj
bpvthtybz” b aeyrwbb T<HH rfr eghfdkz/otuj ajyljv. Yf 31 ltrf,hz 
2002 ujlf itcnm exfcnybrjd ajylf j,(zdbkb j dytctybb d ytuj dpyjcjd 
yf cevve 100 vky. tdhj. 

Pf ghjdtltyyst d 2002 ujle felbns gj ajylfv nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf 
b zlthyjq ,tpjgfcyjcnb T<HH egkfnbk cdjbv felbnjhfv 191000 tdhj 
!2001 ujl – 176500 tdhj@. Eckeub felbnjhjd exbnsdfkbcm c jnytctybtv b[ yf
jnxtnysq gthbjl. D ljgjkytybt r 'njve> d 2002 ujle felbnjhs T<HH gjkexbkb 
0>7 vky. tdhj !2001 ujl – 1>9 vky. tdhj@ pf ghjdtltyyst bvb dj dct[ cnhfyf[
jgthfwbq ghtlghjtrnyst j,cktljdfybz b jrfpfybt ltkjds[ rjycekmnfwbjyys[
eckeu> jgkfxbdftvs[ chtlcndfvb ajyljd nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf. 
"nj cjcnfdkztn ghbvthyj 1fi dct[ gjytctyys[ d 2002 ujle !2001 ujl – 2>3fi@ 
gj kbybb ajyljd nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf hfc[jljd yf jgkfne rjycekmnfwbq
d cdzpb c htfkbpfwbtq bydtcnbwbjyys[ ghjtrnjd d cnhfyf[ jgthfwbq. Ljujdjhs
c rjycekmnfynfvb pfrk/xf/ncz cjukfcyj cnfylfhnysv ghfdbkfv T<HH d j,kfcnb
pfregjr njdfhjd b eckeu. Gkfnt;b felbnjhfv pf jrfpfybt bvb rjycekmnfwbjyys[
eckeu b gjlujnjdre htrjvtylfwbq dj dhtvz ghjdtltybz felbnf exbnsdf/ncz 
d vjvtyn b[ ghjbpdjlcndf% gkfnt;b ghjbpdtltys abhvt “Fhneh Fylthcty” pf
2001 ujl b pf gthbjl c 1 zydfhz gj 31 b/kz 2002 ujlf> f abhvt “Ltkjqn 'yl Nei”
pf gthbjl c 1 fduecnf gj 31 ltrf,hz 2002 ujlf. Vt;le abhvfvb “Ltkjqn 'yl Nei”
b “Fhneh Fylthcty” pfrk/xty ljujdjh> cjukfcyj rjnjhjve gfhnyths 
b cjnhelybrb gjcktlytq gthtikb d “Ltkjqn 'yl Nei” 1 fduecnf 2002 ujlf.
Bvtyyj c 'njq lfns T<HH ghbdktr abhve “Ltkjqn 'yl Nei” d rfxtcndt cdjb[
felbnjhjd dvtcnj abhvs “Fhneh Fylthcty”. 

25. Cj,snbz d gthbjl gjckt cjcnfdktybz 
,fkfycjdjuj jnxtnf

D gthbjl gjckt cjcnfdktybz ,fkfycjdjuj jnxtnf yt bvtkj vtcnj cthmtpys[
cj,snbq> nht,e/ob[ jnhf;tybz d abyfycjdjq jnxtnyjcnb bkb dytctybz d ytt
rjhhtrnbdjd. 18 vfhnf 2003 ujlf abyfycjdfz jnxtnyjcnm ,skf hfccvjnhtyf
Cjdtnjv lbhtrnjhjd T<HH b ghbyznj htitybt j tt ge,kbrfwbb. Yfcnjzofz
abyfycjdfz jnxtnyjcnm ,eltn ghtlcnfdktyf yf endth;ltybt T;tujlyjve
pfctlfyb/ Cjdtnf eghfdkz/ob[ T<HH> rjnjhjt cjcnjbncz 5 vfz 2003 ujlf. 
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Yb;t bpkj;tys wtkb cgtwbfkmys[ ajyljd.

<fknbqcrbq cgtwbfkmysq bydtcnbwbjyysq ajyl b <fknbqcrbq cgtwbfkmysq ajyl
nt[ybxtcrjuj cjltqcndbz ghtlyfpyfxtys cjltqcndjdfnm hfpdbnb/ xfcnyjuj ctrnjhf> 
jrfpsdfz gjllth;re VCG Kfndbb> Kbnds b "cnjybb.

Cgtwbfkmysq bydtcnbwbjyysq ajyl lkz vfks[ ghtlghbznbq Hjccbb b Cgtwbfkmysq
ajyl nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf lkz vfks[ ghtlghbznbq Hjccbb ghtlyfpyfxtys
cjltqcndjdfnm hfpdbnb/ xfcnys[ vfks[ ghtlghbznbq Hjccbqcrjq Atlthfwbb.

Cgtwbfkmysq bydtcnbwbjyysq ajyl lkz vbrhjghtlghbznbq Vjkljds ghtlyfpyfxty
cjltqcndjdfnm hfpdbnb/ vbrhj,bpytcf> jrfpsdfz gjllth;re VCG Htcge,kbrb Vjkljdf. 
D htpekmnfnt ecgtiyjuj pfdthitybz cdjtq ltzntkmyjcnb d 2002 ujle ajyl ,sk eghfplyty.

Cgtwbfkmysq bydtcnbwbjyysq ajyl lkz abyfycjds[ gjchtlybrjd ghtlyfpyfxty 
jrfpsdfnm gjllth;re abyfycjdsv gjchtlybrfv d cnhfyf[ jgthfwbq T<HH.

Cgtwbfkmysq bydtcnbwbjyysq ajyl Bnfkbb ghtlyfpyfxty cjltqcndjdfnm vjlthybpfwbb>
cnhernehyjq htjhufybpfwbb> hfcibhtyb/ b hfpdbnb/ VCG d hzlt cnhfy jgthfwbq T<HH.

Cgtwbfkmysq ajyl abyfycbhjdfybz VCG ghtlyfpyfxty cjltqcndjdfnm htityb/
ghj,ktv abyfycbhjdfybz VCG <jkufhbb> Dtyuhbb> Kfndbb> Kbnds> Gjkmib> Hevsybb>
Ckjdfrbb> Ckjdtybb> Xticrjq Htcge,kbrb b "cnjybb.

Cgtwbfkmysq ajyl lkz <fkrfycrjuj htubjyf ghtlyfpyfxty cjltqcndjdfnm 
htrjycnherwbb Fk,fybb> <jkufhbb> <jcybb b Uthwtujdbys> <sditq ?ujckfdcrjq
Htcge,kbrb Vfrtljybz> Hevsybb> Cj/pyjq Htcge,kbrb ?ujckfdbz b {jhdfnbb.

Cgtwbfkmysq ajyl nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf T<HH ghtlyfpyfxty lkz wtktq 
abyfycbhjdfybz ghjtrnjd nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf d cnhfyf[ jgthfwbq T<HH.

Cgtwbfkmysq ajyl T<HH lkz VCG ghtlyfpyfxty cjltqcndjdfnm hfpdbnb/ 
VCG Fk,fybb> <jkufhbb> <jcybb b Uthwtujdbys> <sditq ?ujckfdcrjq Htcge,kbrb
Vfrtljybz> Hevsybb> Cj/pyjq Htcge,kbrb ?ujckfdbz b {jhdfnbb.

Cgtwbfkmysq ajyl hfcghtltktybz hbcrjd lkz Wtynhfkmyjq Fpbb ghtlyfpyfxty 
lkz wtktq hfcghtltktybz hbcrjd> cdzpfyys[ c aeyrwbjybhjdfybtv rhtlbnys[ kbybq 
lkz VCG> ghjuhfvv vbrhjabyfycbhjdfybz b cjltqcndbz hfpdbnb/ njhujdkb> f nfr;t
vt[fybpvf ghzvjuj bydtcnbhjdfybz d Rshuspcrjq Htcge,kbrt> Nfl;brbcnfyt>
Nehrvtybcnfyt b Ep,trbcnfyt.

Rhfnrbt cdtltybz j cgtwbfkmys[ ajylf[
Cgtwbfkmyst ajyls cjplf/ncz d cjjndtncndbb cj cnfnmtq 18 Cjukfitybz j, exht;ltybb
T<HH b eghfdkz/ncz> d xfcnyjcnb> cjukfcyj b[ ecnfdfv b htukfvtynfv> endth;ltyysv
Cjdtnjv lbhtrnjhjd T<HH. Yf 31 ltrf,hz 2002 ujlf d hfcgjhz;tybb T<HH yf[jlbkjcm
11 cgtwbfkmys[ ajyljd% 8 cgtwbfkmys[ bydtcnbwbjyys[ ajyljd b 3 cgtwbfkmys[
ajylf nt[ybxtcrjuj cjnhelybxtcndf. D jnxtnyjv ujle ltzntkmyjcnm jlyjuj cgtwbfkmyjuj
bydtcnbwbjyyjuj ajylf ,skf pfdthityf> f jy cfv eghfplyty. D nf,kbwf[ yb;t 
ghbdtltys bpdktxtybz bp abyfycjdjq jnxtnyjcnb cgtwbfkmys[ ajyljd dvtcnt c rhfnrbvb
cdtltybzvb j dpyjcf[> j,(zdktyys[ cnhfyfvb-ljyjhfvb. Abyfycjdfz jnxtnyjcnm rf;ljuj
cgtwbfkmyjuj ajylf ghjikf jnltkmysq felbn b tt vj;yj gjkexbnm d T<HH gj pfghjce.
Gkfnt;b felbnjhfv T<HH pf ghjdtltybt bvb d 2002 ujle felbnf cgtwbfkmys[ ajyljd
cjcnfdbkb 74 500 tdhj !2001 ujl – 61000 tdhj@. Vt;le abhvfvb “Ltkjqn 'yl Nei”

b “Fhneh Fylthcty” pfrk/xty ljujdjh> cjukfcyj rjnjhjve gfhnyths b cjnhelybrb gjcktlytq
gthtikb d “Ltkjqn 'yl Nei” 1 fduecnf 2002 ujlf. Bvtyyj c 'njq lfns T<HH ghbdktr 
abhve “Ltkjqn 'yl Nei” d rfxtcndt cdjb[ felbnjhjd dvtcnj abhvs “Fhneh Fylthcty”.
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41 Tdhjgtqcrbq ,fyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz

Yfvb ghjdtlty felbn abyfycjdjq jnxtnyjcnb Tdhjgtqcrjuj
,fyrf htrjycnherwbb b hfpdbnbz pf ujl> pfrjyxbdibqcz 
31 ltrf,hz 2002 ujlf. D ytt d[jlzn jnxtns j ghb,skz[ 
b e,snrf[> ,fkfyct> ldb;tybb ltyt;ys[ chtlcnd> bpvtytybz[
d frwbjythyjv rfgbnfkt T<HH> f nfr;t jnyjczobtcz r ybv
ghbvtxfybz § 1- 25. Ghtl(zdktyyfz abyfycjdfz jnxtnyjcnm
gjlujnjdktyf cjukfcyj erfpfyysv d ytq ghbywbgfv cjcnfd-
ktybz jnxtnyjcnb d wtkz[ ghtlcnfdktybz Cjdtne eghfdkz/ob[
T<HH endth;ltyyjq b ghjitlitq felbn abyfycjdjq jnxtn-
yjcnb d cjjndtncndbb c nht,jdfybzvb cnfnmb 27 Cjukfitybz
j, exht;ltybb T<HH b hfpltkf 13 ghfdbk dyenhtyytuj
hfcgjhzlrf T<HH.

Yfcnjzobq jnxtn gjlujnjdkty njkmrj lkz Cjdtnf eghfdkz/ob[
T<HH rfr jhufyf> ghtlecvjnhtyyjuj cnfnmtq 24 Cjukfitybz
j, exht;ltybb T<HH. Felbn ghjdtlty yfvb c ntv> xnj,s
ljdtcnb lj cdtltybz Cjdtnf eghfdkz/ob[ T<HH nt djghjcs>
rjnjhst vs j,zpfys jnhfpbnm d jnxtnt felbnjhjd> b njkmrj 
d 'nb[ wtkz[. Dj dct[ nt[ ckexfz[> rjulf 'nj hfphtiftncz
pfrjyjv> pf ghjltkfyye/ yfvb felbnjhcre/ hf,jne> pf gjl-
ujnjdre yfcnjzotuj jnxtnf b pfrk/xtybz vs ,thtv yf ct,z 
b ytctv jndtncndtyyjcnm njkmrj gthtl T<HH b Cjdtnjv
eghfdkz/ob[ rfr tuj jhufyf.

J,zpfyyjcnb herjdjlcndf T<HH b felbnjhjd

Gjlujnjdrf abyfycjdjq jnxtnyjcnb cjukfcyj Vt;leyfhjlysv
cnfylfhnfv abyfycjdjq jnxtnyjcnb b j,obv ghbywbgfv
lbhtrnbds Cjdtnf Tdhjgtqcrjuj cjj,otcndf j ujljdjq b
cdjlyjq jnxtnyjcnb ,fyrjd b bys[ abyfycjds[ jhufybpfwbq
jnyjcbncz r rjvgtntywbb herjdjlcndf T<HH. Yfif j,zpfy-
yjcnm – ghjdtcnb felbn ghtl(zdktyyjq abyfycjdjq jnxtnyjcnb
cjukfcyj Vt;leyfhjlysv cnfylfhnfv felbnf. 

Yfghfdkztv Dfv cltkfyyjt yfvb pfrk/xtybt jnyjcbntkmyj
j,(trnbdyjcnb cjlth;fybz abyfycjdjq jnxtnyjcnb dj dct[
tt ceotcndtyys[ fcgtrnf[.

Yfvb hfccvjnhtyf byfz byajhvfwbz> cjlth;fofzcz 
d hfpltkt “Abyfycjdsq jnxtn” ujljdjuj jnxtnf pf erfpfyysq
dsit ujl cjukfcyj bpkj;tyyjve d hfpltkt “Jukfdktybt”> 
b exntys djpvj;yst gjcktlcndbz lkz yfituj jnxtnf d ckexft
j,yfhe;tybz yfvb rfrb[-kb,j zdys[ bcrf;tybq afrnjd bkb
ceotcndtyys[ ghjnbdjhtxbq d abyfycjdjq jnxtnyjcnb.
Fyfkbp k/,jq byjq byajhvfwbb d yfib j,zpfyyjcnb yt d[jlbn>
tckb yfvb 'nj rjyrhtnyj yt erfpfyj d gbcmvtyyjq ajhvt.

Jcyjdfybt lkz gjlujnjdrb pfrk/xtybz gj bnjufv felbnf

Felbn ghjdtlty yfvb cjukfcyj Vt;leyfhjlysv cnfylfhnfv
felbnf. Felbnjv ghtlecvfnhbdftncz ghjdtltybt fyfkbpf – 
d gjhzlrt ghjdthrb – jghfdlfntkmys[ ljrevtynjd> rfcf/ob[cz
ltyt;ys[ cevv> b ghbdjlbvs[ d abyfycjdjq jnxtnyjcnb
lfyys[. Rhjvt njuj> bv ghtlecvfnhbdftncz ghjdtltybt fyfkbpf
df;ys[ jwtyjr b vytybq herjdjlcndf T<HH ghb gjlujnjdrt
lfyyjq abyfycjdjq jnxtnyjcnb> f nfr;t gjcktljdfntkmyjcnb
ghbvtytybz b yflkt;fotuj j,yfhjljdfybz ghbywbgjd
cjcnfdktybz jnxtnyjcnb c extnjv cgtwbabrb T<HH.

Felbn gkfybhjdfkcz b ghjdjlbkcz yfvb c ntv> xnj,s gjkexbnm
dtcm nht,etvsq yfv byajhvfwbjyyj-gjzcybntkmysq vfnthbfk>
xnj,s bvtnm ljcnfnjxyj jcyjdfybq lkz ecnfyjdktybz – d hfpevys[
ghtltkf[ – jncencndbz d abyfycjdjq jnxtnyjcnb ceotcndtyys[
bcrf;tybq afrnjd d htpekmnfnt cjdthitybz gjlkjuf> bys[
yfheitybq b jib,jr. Ghb cjcnfdktybb pfrk/xtybz yfvb
nfr;t lfyf jwtyrf j,otuj ehjdyz fltrdfnyjcnb byajhvfwbb>
abuehbhe/otq d abyfycjdjq jnxtnyjcnb.

Pfrk/xtybt

Cjukfcyj yfitve pfrk/xtyb/> ghtl(zdktyyfz abyfycjdfz
jnxtnyjcnm dj dct[ tt ceotcndtyys[ fcgtrnf[ lftn j,(trnbdyjt
ghtlcnfdktybt j gjkj;tybb ltk d T<HH yf 31 ltrf,hz 
2002 ujlf> f nfr;t j gjkextyyjq bv ghb,skb pf pfrjyxbdibqcz
yf 'ne lfne ujl. Jyf gjlujnjdktyf d yflkt;fotv gjhzlrt
cjukfcyj Vt;leyfhjlysv cnfylfhnfv abyfycjdjq jnxtnyjcnb>
ge,kbretvsv Cjdtnjv gj vt;leyfhjlysv cnfylfhnfv
abyfycjdjq jnxtnyjcnb> b j,obv ghbywbgfv lbhtrnbds
Cjdtnf Tdhjgtqcrjuj cjj,otcndf j gjlujnjdrt ujljdjq 
b cdjlyjq jnxtnyjcnb ,fyrjd b bys[ abyfycjds[ jhufybpfwbq.

Kbwtypbhjdfyyfz ,e[ufknthcrfz abhvf
“Ltkjqn 'yl Nei”
Kjyljy

18 vfhnf 2003 ujlf

Jnxtn ytpfdbcbvs[ felbnjhjd lkz eghfdkz/ob[ Tdhjgtqcrjuj ,fyrf htrjycnherwbb b hfpdbnbz
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Приложение 6 

Положение  о формировании индикативной ставки предоставления рублевых 
кредитов (депозитов) на московском  рынке  MosPrime Rate – Moscow Prime Offered 

Rate 

Положение  о формировании индикативной ставки предоставления рублевых кредитов 
(депозитов) на московском  рынке  MosPrime Rate – Moscow Prime Offered Rate 
 
 
1. Национальная валютная ассоциация рассчитывает индикативную ставку  Mos Prime  на основе 
ставок  предоставления рублевых кредитов (депозитов), объявляемых ведущими участниками 
российского денежного рынка первоклассным финансовым институтам. 
 
MosPrime Rate является независимой индикативной ставкой. 
 
2. Список банков, объявляющих ставки (далее банки – участники) формируется Советом 
Национальной валютной ассоциации (далее – Совет НВА). При включении банков в указанный список  
принимается во внимание их репутация, финансовое положение, объем операций и наличие опыта 
работы на московском денежном рынке. В список должно входить не менее 6 банков - участников. 
Список банков, участвующих в формировании  MosPrime Rate, пересматривается Советом НВА не 
реже 1 раза в год, при этом каких-либо ограничений на повторное включение банка в указанный список 
не устанавливается. 
 
     Если какой-либо участник по каким-либо причинам перестает удовлетворять установленным Советом НВА 
критериям, Совет НВА может по собственному усмотрению исключить его из числа банков, объявляющих ставки. 
 
Каждый банк-участник имеет право прекратить участие в проекте, направив в Совет НВА 
предварительное уведомление не позднее, чем за 3 календарных месяца до даты прекращения 
объявления ставок. 
     В случае прекращения каким-либо банком участия в проекте по указанным выше причинам, Совет НВА имеет 
право принять решение о замене данного банка на другой  и, в случае принятия такого решения, обязан не 
позднее, чем за 2 календарных месяца до даты фактической замены проинформировать участников рынка о 
предстоящих изменениях через средства массовой информации (в частности, на соответствующих страницах  
агентства Рейтер и на сайте НВА в сети Интернет).  
 
     В случае замены банка-участника ставки, подаваемые новым банком-участником начинают 
учитываться в расчете MosPrime Rate не ранее дня, следующего за последним днем учета ставок, 
поданных замененным банком-участником. 
 
3. Ставки, объявляемые банками являются индикативной информацией и их публикация не 
накладывает на банки каких-либо обязательств по заключению сделок. В то же время объявляемые 
ставки должны отражать уровень процентных ставок, по которым банки-участники в момент 
объявления котировок будут готовы предоставить кредиты, выдаваемые в соответствии с 
законодательством РФ первоклассным финансовым институтам, осуществляющим операции на 
московском денежном рынке.  
 
Банки-участники объявляют свои ставки без каких-либо ссылок на ставки других банков, а также Банка 
России. 
 
4. MosPrime Rate рассчитывается на основе объявляемых 8 банками депозитных ставок сроками 1, 2 и 
3 месяца. Срок кредитования отсчитывается от даты «завтра» (“TOM”). 
 
5. Расчет MosPrime Rate осуществляется каждый рабочий день  одновременно с расчетом ставок  
MosIBOR в 12.30 по московскому времени. Банки-участники вносят свои котировки в систему Рейтер до 
11.45 по московскому времени. При этом под рабочим днем понимается каждый рабочий день, 
установленный в соответствии с законодательством Российской Федерации. Величина ставки 
указывается  в процентах годовых с точностью до двух знаков после запятой. 
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 Из числа объявленных ставок отсекаются самая низкая и самая высокая, и из оставшихся ставок 
рассчитывается среднее арифметическое значение, присваиваемое индикативной ставке MosPrime 
Rate. Величина MosPrime Rate рассчитывается в процентах годовых с точностью до двух знаков после 
запятой. 
 
Если на момент определения MosPrime Rate от банков-участников получено 4 и менее ставок, 
MosPrime Rate определяется как среднее арифметическое всех объявленных ставок. 
 
6. Банки-участники вводят  ставки MosPrime Rate в телекоммуникационную систему «Reuters» 
одновременно со ставками MosIBOR.  
 
Информационное агентство «Reuters» публикует ставку MosPrime Rate и индивидуальные ставки 
банков-участников каждый рабочий день на специальных страницах одновременно с публикацией 
ставок MosIBOR. 

 
7. Национальная валютная ассоциация обязуется ежедневно раскрывать в свободном доступе 
сведения о MosPrime Rate, включая сведения о значении Mos Prime Rate, о  поданных каждым из 
банков-участников ставках, а также об изменениях в составе банков-участников на страницах НВА в 
сети Интернет, на специальной странице Reuters, а также в любых средствах массовой информации 
по своему усмотрению (при этом ссылка на Reuters  и соблюдение условий «copyright» обязательны) 
 
 
 
 
Список банков – участников проекта MosPrime Rate: 
 

1. «АБН АМРО Банк» А.О. 
2. ЗАО «ВестЛБ Восток» 
3. ОАО «Внешторгбанк» 
4. АБ «Газпромбанк» (ЗАО) 
5. АКБ «Международный Московский Банк» 
6. АК Сберегательный банк РФ 
7. ЗАО КБ «Ситибанк» 
8. ЗАО «Райффайзенбанк» 

 

 




