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http://www.kamaz.ru
http://www.kamaz.ru
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, , 
.

) -
) ) )  « -

,  
» :

-  « », -
, 

 -  1 ( ) 
-

) ) ) 
;

-   : http://www.kamaz.ru - 
2( ) -

) ) )  
;

, 
, -

.
, 

, 
 5 .

) -
:

,  5 ( ) 
 « -

», , -

 ;
,  4 ( ) 

  :
http://www.kamaz.ru ( ).

) 
 (

)
-

 « , 
» :

-  « », -
, 

 -  1 ( ) 
  -

;
-   :  http://www.kamaz.ru  -   2
)   -

;

 1 ( )   -
-

.

http://www.kamaz.ru
http://www.kamaz.ru
http://www.kamaz.ru
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) -
, 

, -
, -

:

-

-
 « , -

» -
 « », , -

.
,   

: http://www.kamaz.ru, -

.

-
, 

.

.  « ,
-

»  « », 
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.
,   

: http://www.kamaz.ru, 
-

.

  -

-
   « -

, 
» :

-  « », -
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-

;
-   : http://www.kamaz.ru - ,

-
.

) 
, -
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. -

http://www.kamaz.ru
http://www.kamaz.ru
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  :
-  « », -

, 
 -  1 ( ) 

;
-   :  http://www.kamaz.ru  -   2
) -

;

.

) -
 - 

, 
, -

-
. -

:
-  1 ( ) -

 « », 
, 

;
-  2 ( ) -

  : http://www.kamaz.ru

-
.

) 
:

1) 
,   . 

, -
:

-  « », -
, 

 -  1 ( ) ;
-   :  http://www.kamaz.ru  -   2
) ;
2) -

,   . 
  -

, :
-  « », -

, 
 -  1 ( ) ;

-   :  http://www.kamaz.ru  -   2
) ;

http://www.kamaz.ru
http://www.kamaz.ru
http://www.kamaz.ru
http://www.kamaz.ru
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) -
-
.

:

-  « », -
, 

 -  1 ( ) 

-
-

, , 
, , ;
-   :  http://www.kamaz.ru  -   2
) 

-

, ,
, , -

;

) 
 " -

 " -
. 

:
-  « », -

, 
 -  1 ( ) 

 ( ) -
;

-   :  http://www.kamaz.ru  -   2
)  ( ) 

;
, -

 « » 
, -

  .
)  2 ( ) -

-

-
/ 

-
: http://www.kamaz.ru. /

  
.

) -

:

 « »
: 423827, , , . , -

, 2, .435

http://www.kamaz.ru
http://www.kamaz.ru
http://www.kamaz.ru.
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: (8552) 45-20-37
: (8552) 45-29-13

: http://www.kamaz.ru

 «  « »
: , 125009, , ,  4

: (495) 258 0500
: (495) 258 0547

: http://www.troika.ru

)  / -
-

. :
-  « », -

, 
 -  1 ( ) 

 /
;

-    http://www.kamaz.ru  -   2
)  / -

-
;

)  10 -
 « », -

  : http://www.kamaz.ru , 
:

- ;
- ;
- -
.

 5 .

) -
:

-  « », -
, 

 -  5 ( ) 
;

- : http://www.kamaz.ru -  5 ( )
.

-
.

) 
, -

.

   10 ( ) 
j-  (j=1,..,9,), , 

 j, -
.

http://www.kamaz.ru
http://www.troika.ru
http://www.kamaz.ru
http://www.kamaz.ru
http://www.kamaz.ru
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, , 
, -

 (j), -
, ,  1 ( ) 

  , -
) ) ):

- , -

 –  1 ;
 -  – http://www.kamaz.ru –  2 ;

 ( -
) -

 5  ( ) ,
.

, ,
,  10 ( )  (j-1)-  ( , -

  j- ).
) , -

-
, -

, 
,  10 ( ) -

 i-   
, ) ) -

):
-  « », -

, 
 –  1 ;

 – http://www.kamaz.ru –  2 ;
 ( -

) -
 5  ( ) ,

.
, ,

,  10 ( )  (j-1)-  ( , -
  j- ).

) 
 ( ), , 

- 1 ( )  " "  1 ( ) 
 « », 

, 
;

- 2 ( ) : http://www.kamaz.ru
, 

,    14 ( ) 
. -

:

-  ( ) ;
- , -

;
- ;
- , -

-
-

.
- ;

http://www.kamaz.ru
http://www.kamaz.ru
http://www.kamaz.ru
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1 ( )   ;
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-

-
-
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1 ( )   ;

 http://www.kamaz.ru -  2( ) 
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.
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III. -

3.1. -

, ,  5 -
, 

 5 , 
 ( , -

-
).

, , 
:

- 2003 2004 2005 2006 2007 3 . 2008

1 2 3 4 5 6 7

,
.

45 055 143 45 483 101 45 602 249 46 395 025 47 348 324 49 805 374

, %

34,06 38,61 43,56 43,73 46,77 56,36

-
-

, %

23,37 28,68 27,95 27,49 25,3 38,54

, %
2,92 2,85 3,55 8,72 42,71 28,39

-
,

%
17,0 14,57 11,03 8,40 7,29 10,11

-
, 

4,79 5,83 5,06 5,87 5,61 4,02

, % - - - - - -

, . ./ . 1 653,7 2 756,4 3 380,4 4 388,1 5 605,8 4 786,3

-
, % 1,20 0,90 0,74 0,68 0,55 0,63

,  ,  -
, -

, 
.

-
.

-
. -
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 49 805 374 .  
 30.09.2008  71%.

 « »  « -
» 

 (
-

).
 ( ) -

-
, -

;
-

 « » , -
 « » , -

.
 5 , ,

.
, -

, ,
.

, -
.

3.2. 

, , -
, -

 5 -
,  5 , -

.

 « » 
 « ».

 " " ( )

31.12.2003 283 262 000
31.12.2004 357 515 146
30.12.2005 699 315 341
29.12.2006 1 453 633 012
31.12.2007 3 536 147 795
30.09.2008 1 768 073 898

 2008  « » -
, 

 « » .
 2008 , -

. 
, 

. -
 «  « »  « » -

 31  2008  636 506 603 .

 « »
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 « »  « » -
 8  2003 .

 « »  « » -
 19  2003 .

29  2008  « » 
,  « » -

 « »  «
» « » 

 «  « » » 
,  « »  « ».

 « »
 « » -

 « » .
 « » -

, 
, , -

, , -
.

, , -
, -

, 
, -

, , , -
, 

.
-

 10 ,  « » -
,  « »

 « » (www.rts.ru).
-

 ( ) , 
-

, -
, 

24.12.2003  03-52/  (
23.01.2004,  5480).

3.3. 

3.3.1. 

 ( -
 ( )

, , ) -
 5 

,  -
 5 . , 

.

 31.12.2003  31.12.2004   31.12.2005  31.12.2006  31.12.2007

- 15 220 574 17 221 238 19 224 787 19 570 141 20 584 220

http://www.rts.ru).
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-
,

. *
: -

-
-
-

,
.

2 599 582 4 539 203 2 189 974 1 702 809 1 611 813

*  « » -
 515 « .

, 
,  ( , -

, ), , -
, -

, ,  ( ) -
.

-
 « ». -

 30   , 
, 

.
.

 « » 
, 

, -
, .

 2009 .

-
, -

-
.

 “ ”  31.12.2007

-
, . 4 820 213 1 499 930

679 881
,

. 176 335

-
-

, . 103 767 1 346 504

19 272 -
, . 3 500 163 1 770 013

-
, , 103 999 4 124 297

-
- -

  -
, . 3 138 999

912 660
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, . . 11 843 476 8 740 744
1 611 813

 “ ”  30.09.2008

-
, . 7 232 560 -

2 236 215
,

. 246 040 -

-
-

, . 244 169 1 298 422

19 272
, . 7 168 209 1 496 484

-
, , 1 760 895 4 372 569

-
- -

  -
, .

2 357 304 22 457

580 530
, . . 19 009 177 7 189 932

2 836 017

-
, , 

 10 , 
:

1. :
:

: 109097, ,9
: 3 766 489 .

 ( , -
, ):

2. : -
 ( )

:
: , , 117997, . , . 19

: 3 353 291 .
 ( , -

, ):

3.3.2. 
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-
-

,  5 -

, , 
, , -

.

3.3.3. , 

-
, -

, . , -
, -

,
-

.  5 
, -

 5 .
-

2003 2004 2005 2006 2007 3 . 2008
-

, . .

1 704 773 16 168 529 15 385 179  12 887 070  11 379 419 12 842 213

-
,

. .
- 15 877 437 14 158 100 2 755 850 3 070 197  3 721 710

-
,

, 
-
-

, .

- 15 877 437 14 158 100 2 755 850 3 070 197 3 721 710

-
, , -

-
,  5 

, , : -
, , -

,  5 
 2007 .  3 . 2008 . 

3.3.4. 

, , -
, , -

, , .
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3.4. , -

, -
.

3.5. , 

, -
, :

;
;

;
;

, .
, , -
, .

:
 « » ,

. -
     ( ) -

    ,   -
   « ».   2007   2 

.   « -
»   .     2008 .  

     « », 
 « »  .    

              
       « ». -

   « ».
 (« -

», « », « »), 
 « ».  « » -

.

3.5.1. 

. , , -
 ( ), -
.

 « » -
, , . , 

 « » : , -
, 

, .
, , 

 – , ,
. -

. -
, , , , -

, , .
, 

. -
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.
,  2008 . -

, , -
. ,   7,7%.

 ( ) 
, -

, , -
.

 2008 -
. 

, -
, .

, ,  2008  , 
,  97,7% 
 2007 .  

, -
 . -

. .
-

. 
-

.

 « », :
;

 (lean production), -
;

, 
;

;
 « » – -

, 
;

: 
;

-
;

, -
;

;
.

, , , -
 ( ), 

.
-

 2008  12%. -
, , -

 1  2008 .  17%,  1  –  27%.
, , -

  .
,  (

), 
.
, 
,  « » 

, -
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.

,
. .

,  « » 
.

   – -
. 

», ,
-

.
 « » .

 – 
 10-15% , , -
 «  – 3»  5%. , -

 25% .
, , 

.

 7  15%
, . -

 « ».
 –  « » ( , - 

) 
.

, , -
, ,  « »,

, -
, 

-
,  « » .

3.5.2. 

,  ( ) 
, -

,  ( ) 
10 , -

.
.

, 
, , -

.
 ( , , 

.) .
 2008 . 

 « »  ( ):
, ,

;
, 

, , -
;

, , 
 « »;
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-
. , , -

 « », , , , ,  .
  

 « », 
.   -

; -
,     (« -

»  :  , , , ).
, 

» 
.

,  « » , -
.  «  90- » -

 « » , 
,  « » .

-
,  « » -

 « », 

 « ».

 ( ) .
-

 « ».
 « »  « », 

, : , -
, , -

  ( , 
, ), -

, , 
.

, , 
 ( ) , -

.
, , -

, ,
.

, , -
, -

, 
.

, -
 ( , .), -

-
.

3.5.3. 

, , 
, , 

.

, , 
, .  ( ).
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-
, -

 « ».
 « »:

. 
 « » , 

. 
. 

 « » -
.

. 
. -

 1 - 3 .
. 

-
, -

, .
, 

.

-
.

 « », :
;

;
-

.
, , -
, , , -

.
. 

 « », . 
 ( ), , -

. , -
. 

 15-20% ) 
.

, , , -
 – 18% .

, , , 
-

, 
.

, -
. , -

.
, -

, -
: , .

3.5.4. 

-
.
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, .
  -

, -
. -

-
.

,  (
), , :

:
-

;
-

 ( ; 
; ; .), 

.
:

 « » .  2007 
 13  (  25% 

)  9  2008  9 ,  « » -
, 

.
, 

»;
;

, , 
. ,  2007 -

, .
, -

, -
.

-
,  ( -

):
 « » -

. 
 « »  « », -

, , 
, 

. 
, , 

.
,  (

), , 
, .

 « » , 
. 

, , , -
, , -

 « », -
, , .

, 

.
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 « », :
;

-
 « » -

 (
) .

3.5.5. , 

, , , :
, :

,  « », 
, .

,  (
):

, -
, -

, . -
, , 

 « ».
, 

:
, 

,  « »: .
,  10 

 ( , ) :
, , 

 10 , 
.

3.5.6. 

.
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IV. 

4.1. 

4.1.1.  ( ) 

:  " "
:  " "

: " 
.

: " .
      : KAMAZ Incorporated.

  : KAMAZ Inc.
: KAMAZ Aktiengesellschaft.

: KAMAZ AG.

-
.

 (  - -
) , -

.
-

 48464   48465  06.02.1974 
,  « » -
.

-
 48464  48465  18  2013 .

-
 (  - ), 

 ( ) -
.

1. :  « »
:

: 29.09.1969, -
   29.09.1969  303

2. :

:
: 19.03.1973, -

 19.03.1973  60

3. : -
 « »

:  « »
: 18.08.1976, -

 18.08.1976  248

4. :  « »
:  « »

: 23.08.1990,   
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25.06.1990   616

5. :  « »
:  « »

: 3.09.1996,  « » 
24.05.1996 9.

4.1.2. 

,  1  2002 , :
: 1

: 23.08.1990
, , ,

: -

: 1021602013971
: 09.09.2002

, 
, -

 1  2002 : . 

4.1.3. 

: 18  6 .
, : .

:
 1969 , 

   14.08.1969 .  674 «
»,   -

 150  250 .
 16  1976 . 
, -

 23  1990 .
 « » –   - ,

  .
 « » (  « ») –  « -

» , , ,
 - -

,. 
» -         -

.
 « » :

   « »,
   « »,
   « »,
   « »,
   « ».

 « » -
. -

 300 . -
, ; , ;

199,7 . -
-

 CAD/CAM, 
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.  « » 
 9001-2000 (  9001-2001).

, , -  « »,  « -
»  « »  « » , -
, . , 

-
, . , -

. 
.  « » 

-
 280  360 .,  « -2».  « -
»  ( . ) , , 

, , -
. -

 9001-2000 (  9001-2001).
 –    « -

»  « » 
, -

. « » -
, .   -

. 
-

 75 
.  « » -

 9001-2001. -
 « » 

9001-2000 (  9001-2001).
 « », . -

,  25 000 , 6 000 -
 8 000 .  2002  1500 -

. 
.

 « », . , -
: -

 16 ,  8 , -
 14,5  32 ,  22  39 . -

 9,48 . -
.

, , 
 « »

 ( )  « » -
.

 « »  «
»  2010 »,  « » 23 

2005 ,  «  2010 -
»,  16  2002 

978- .  « -
 « » 

 « »  .
 – ,

 300 . 
 196 

 91 .  179 -
.

, ,
. -

 100  « » -
,  « ».
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 2005 -
 « » -

. 
.

 2005  « ». 

 « ».  « » - , -
-

. -
. 

 « »  86 000 . 
 Zahnrad Fabrik.

 2006  « »  « » -

»  15-20 .  « »  147-275 . -
-2, , , 

,  « -3» 
-4».

 2006  « » -
 « », 

, 
:  , , ,

, , -
. -

, , , . -
. -

 « » 
, , . -

  ,
 ( , , , , , ), 

, , , .
 2007  «  -
 KAMA».  «  -  KAMA» , -

: , , -
,  .

 2008  «  -  KAMA» -

, , -
 7 800 .

 « -
».  « » 

: -3 -4,  ,  .
-

 V-8, V-6  260-500 . -5.
 « » 

»,  52   
), .

 « »  71 -
.  «  350 

».  2010  85 000 . -

,  « -
»: , .

: , 
.

: .
, -

:
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4.1.4. 

: 423827, , , -
, 2

: (8552) 45-25-25
: (8552) 45-28-28

: kanselyariagd@kamaz.org
 ( ) ,  ( ) 

, . www.kamaz.net; www.kamaz.ru

 - -
:

: . , , 2, .435
: (8552) 45-20-37

: (8552) 45-29-13
: sharipovaag@kamaz.org

http://www.kamaz.net/ru/investor/stock

4.1.5. 

1650032058

4.1.6. 

, , 
 ( ), , -

, 
.

.

:

1. .
:  « » . .

: . , ,  2/17.
: 109004, . , ,  2/17.

: 18.09.1992
:

: 31.12.2009

:  « » . .
: . , . , 35.

: 420015, . , . , 35.
: 23.07.1993

:
: 31.12.2009

:  « » . .
: . , . , 54.

: 190000, . , . , 54.
: 05.02.2007

:
: 31.12.2009

mailto:kanselyariagd@kamaz.org
http://www.kamaz.net;
http://www.kamaz.ru
mailto:sharipovaag@kamaz.org
http://www.kamaz.net/ru/investor/stock
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2. .

:  « »  ( ).
: , , , .

: , , , , .
: 13.03.1995

:

4.2. 

4.2.1. 

34.10.4 – ,
34.10.3 – ,
29.31    – ,
73.10   – .

4.2.2. 

 ( , 
, ),  10  ( )  5 

, -
 5 , -

).

-
2003 2004 2005 2006 2007 9 . 2008

-
-

, . .
14 177 190 20 521 656 27 920 231 41 505 740 59 553 719 51 465 642

, % 54,9% 52,4% 55,2% 61,5% 65,2% 65,2%

-
-

, . .
1 533 821 2 209 381 2 753 519 3 003 155 3 786 593 3 354 894

, % 5,9% 5,6% 5,4% 4,4% 4,1% 4,2%

-
-

, . .
438 552 652 475 1 073 657 1 279 593 1 539 873 1 720 121

, % 1,7% 1,7% 2,1% 1,9% 1,7% 2,2%

 ( ) -
 10 

.
     2003 -

  ,  
      

 -  
30%  .
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  -
   « »,  « »

 30%.
-

-3, .
, ,

,  10 -
, , -

,  10 
.  « » -

.
. -

 « » .

, 
.

2007 3 . 2008
, % 2,82 2,42

, , % 84,52 85,85
, -

, % 1,75 1,59

, % 1,18 0,66
, % 3,86 4,13

, % 0,91 0,96
, % 0,28 0,29

, , % 0,18 0,15
, % 4,50 3,95

:
-  , % 0,49 0,49

-  , % 0,03 0,03
-  , % 0,07 0,06
-  , % 0,01 0,01
-  , % 3,90 3,36

 ( , )
), % 100 100

:
, % 112,81 105,43

 ( , ), -
, , -

 ( , ). -
 ( , ).

 2003  « » -
.  2006 

 « ».  « »  «  « » – 
, -

.  « »  2007 .  16- -
.

 22 . .  -
 12 981 .

:
, , , ,

.
 ( ), -

, .
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, 
 9/99 « -

»  10/99 « ».

4.2.3. ,  ( ) 

, 
 10  ( ), 

, 
.

,  10 -
,  2007 .  3 . 2008 . .

 ( ) -
, -

.
 (11 ),  (4,4 ) -

 (2,4 )  616 ,  65% 
.

:
  2007  2006 :

-  –  11,4 %
-                         -   16,2 %
-                             -   6,3 %

 3  2008  2007 :
-  –  27,0 %
-                         -   12,1 %
-                             -   38,3 %.

 « » 

.  ( ).
 «

», -
.

 « » 
, .

-

, , 
«ZF», «Bosch», «Gummins», «Deutz», «Schwitzer», «Knorrbremse», «Wabco», «GWB», «RBL» .

 « » 
, 

.
, .

 2007  14% (4 707,39 ) .
 2008  1 718,9 . ,  13 % 

.
-

 « » .

.
 « » -

, 
.
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, -
-

.

4.2.4.  ( , ) 

, .

 « » -
. ,  10% -

 2007  3 . 2008 , .
 « » : 

14-40  8-14 .
 2007  « »  39  (74,6% 

),  14-40  – 38 235  (  20,5% 
).

 9  2008  « »  32 195 -
, (  16,4% ), 

76,8% ,  14-40  – 31 478 .

 14 – 40  ( ):

, %
2003 2004 2005 2006 2007 9 . 2008

 « » 35,6 37,3 34,7 33,5 29,9 29,8

 « » 21,9 18,3 16,2 11,5 9,8 9,3
 « » 9,8 10,5 10,7 10,3 11,3 11,6
 « » 1,7 1,2 1,1 1,5 1,7 1,0

 « » 0,1 - - 0,1 0,0 0,0
- 30,9 32,7 37,3 43,1 47,3 48,3

 « »  14-40 
 9  2008  29,8%.

 « »  
 14-40 . , , 

. , -
.

,  2006 .  « » 
,  « » . 

,  « »  -
-

, , -
 « »  -

.
 32% 

,  « » : -
-5460 -6460.

 « » 
-5480. -

-5460  ( -5460-046-22 -5460-048-22) 
». -

.
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 « » ( . ) 
-2007»  « » 

-5460 « ».

. -
, , 

, -
.

 « » , -
.

-
, , , 

, .
 VIII  « -2007» 

» -
-4308  « ». 

, -
. 

, -
, , , -

, .
 « -2007»  « »  « -

» -
-53082.

 195 . -
 – 60 . 

-43118 – 47 .

.
 ( ) 

2008  26 ,  2007  -
38 .

: 76,1% - , 23,9% - 
.

 « » :

, %
2005 . 2006 . 2007 . 3 .

2008 .
1 2 3 4 6

 ( , , -
, )

28,5 12,1 12,2 23,0

3,4 2,2 2 0,9
 ( ) 68,1 85,7 85,8 76,1

-
, , .

: , , ,
, , .

  
, .

 - -
. -

 ( , , ,
) .
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, 
 5 :

 (« »), . ;
 (« »), . ;

 (« »), . ;
 (« »), . ;
 ( ), .

.

-
 - . -

 - 87,  50 , 37- .
 « » , , -

;  ZF , -
.

 - 
.

.
  -

 1 420,7 . , .  2008  -  496,3 . ; -
 -  315,8 ,  .  -  124,5 .

.
 2008  17% -

    .
 9  2008 

, , , .

, 
. -

-
 ( , , , ).

, 
 ( , ), .

,  « »  ( -
, ), , , -

. : -
, , 

, .
, , 

 – , ,
. -

. -
, , , , -

, , .
, 

. -
.

, . -
-

, 1. -
. -

.

1  2008 . 
. , 2008.
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-
. 

-
.

, , -
.

, -
,  « » 

, -
.

,
. .

,  « » 
.

   – 
. 

», ,
-

.

.

, , , 
.

 2008 -
 « » 

):
, ,

;
, -

, , 
;

, , 
 « »;

-
. , , -

 « », , , , ,  
.

  -
 « », 

.   
; -

,     (« -
»  :  , , , ).

 « ».
 « »  « », 

, : , -
, , -

  ( , 
, ), -
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, , 
.

4.2.5. 

1. : 0013978,  2/08043
: 01.06.2004

:  01.06.2009
, : , 

. -

:   , 

2 . 12-41-0390/95
22.11.1995

 15.07.2012
, :

: -

3. :  551946 -4-16 02-26-0-1650032058-005914-2
: 27.12.2004

:  27.12.2009
, : -

:  I
 II 

4. : 00- -002779 ( )  013198
: 12.05.04

:  12.05.2009
, :

:

5. : 400047
: 11.04.06

:  11.04.2011
, :

: , -

6. : 2839 
: 24.09.02

:  23.09.2012
, : , 

: -

7. : 643 00651 
: 01.11.06

:  01.11.2016
, :
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:
 « », «  « » 

8. : 636 00637 
: 11.10.06

:  01.09.2016
, :

:
 « »  « » 

9. : -00-007180( )
: 19.03.07

:  19..03.2012
, : , 

: .

10. : 16-01-000497 -1 0034404
: 19.07.07

:  19..07.2012
, : -

:
, ,  « »

11. : -00-007448 ( )
: 04.06.07

:  04.04.2012
, : , 

:

12. : 54963
: 06.12.07

:  06.12.2012
, : ,

: -

13. : 54964
: 06.12.07

:  06.12.2012
, : ,

: ,  -

14. : 54965
: 06.12.07

:  06.12.2012
, : ,

:
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15. :  018637
: 05.02.08

:  05.02.2013
, : -

:  I
 II 

16.  : 004501- 006118
: 16.04.08

:  16.04.2013
, : -

:

17. : 022103
: 22.12.08

:  31.12.2011
, :  «

, »
:

18. : 0043
: 07.12.06

:  31.12.2011
, : -

:

19.  : 43-01083,  302196
: 12.09.07

:  10.08.2011
, : , 

.
:

20. : 491 430235
: 04.06.07

:  04.06.2010
, :

 « »
: -

, , , , , -

21.   0020001048
: 22.11.04

:  22.11.2009
, :

:

22.   :12-41-0015/03
: 27.01.03

:  30.09.2011
, :

:
»
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23. : -00-005657 ( ) 188192
: 21.08.08

:  13.07.2010
, : , 

:

24.   RU.0001.513584
: 14.11.2005

:  14.11.2010
, : -

:

25. : 002595  2006-
: 21.11.2005

:  20.11.2010
, :

:

26. :  002596  2008-
: 21.11.05

:  20.11.2010
, :

:

27. :  002597  2007-
: 21.11.05

:  20.11.2010
, :

:   

28. :  002598  2009-
: 21.11.05

:  20.11.2010
, :

:   

:
,  .

4.2.6. 

, -
 5 ,

 5 , -
. , 

 ( , ) -

.

, .
,

. 2003 2004 2005 2006 2007 3 .
2008
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

 « -
»

 422 280 - -

-

 4 
2005 .

51 667 89314 - 2 510

 «
» 26 820,22 - - - 3 843 316 42 902  69 825

 « -
-
»

266 064,6 - - - 6 714  11 556  35 760

 « -
-

»
26 250,0 - - - - - -14 140

 « -

»

108 116,7 - - - - - -1 096

4.2.7. , -
, -

, 

, -
, .

4.2.8. , 

, -
,  ( )

.

4.2.9. , 

4.3. 

  2008 , -
, ,

,  ( . ) ,
,  « » 

 – 
.

 « »  2009 . -
: -

, ; -
; , -

.
.
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, «  « » »  2009 
-

.
 « »  2009 

   « –2009», :
, 

, , ;
 «

»;
 « », -

 16949-2002 (  51814.1-2004);
 21 

 « » ( 144  21.07.08);
 « » 

 « » , -
, , -

.

 « » 
 2009 :

1. :

-5;
-

;
: -4  100%-

; -4.
2. -

 (%).

, 
 IT (SAP), .:

1. , :
1.1. ;
1.2. ;
1.3. ;
1.4.  « ake or y» -

;
1.5. -

- KVP;  -
- APQP, FMEA; - KPI, BSC.

2. «  « » 
SAP, :

2.1.  ;
2.2. ;
2.3. .

 2009  350 , 
.  300 . -

,  45 . -3, 
-4.

 2009 -
, -

,  ( ) 
, 

, . 
  . -

  .
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4.4. , 
, , 

, , , , , ,
,  ( ), .

, 
, , , , , , -

.

- ,
.

- -
, . .

1 2 3 4 5 6

 « -

-
-

 « -
»

9,0 - -

-
-
-

, -

,
-

, 

 « -
»  «  « » .

4.5. 

.  1

4.6. , ,
, , -

, 

4.6.1. 

 ( ) 
.  5 -

, -
 5 . 

.

)
, .

, .

: 31.12.2003
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21 035 058 0
15 894 451 4 758 704

, , - 3 683 395 2 078 379

48 333 20 575
: 40 661 237 6 857 658

: 31.12.2004

18 962 711 0
14 529 233 4 721 837

, , - 3 783 941 2 239 166

51 278 18 495
: 37 327 163 6 979 498

: 31.12.2005

15 969 708 -
14 275 707 4 754 103

, , - 4 630 799 2 377 237

83 781 22 676
: 34 959 995 7 154 016

: 31.12.2006

12 872 948 -
, 13 424 413 4 697 229

, , 4 802 654 2 608 249
90 308 30 521

: 31 190 323 7 335 999

: 31.12.2007

12 261 027 0
, 13 575 468 4 678 703

, , - 6 177 230 2 889 453

107 393 41 524
: 32 121 118 7 609 680

.  « » 
, -

 ( ) 
, , -

.

,   5  -
,  5 , 

,  ( ) -
 ( ) 

. 
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.  5 -
.

 ( -
, , -

. -
).  5 -

.
, , , -

 10 , -
,  ( -

, , -
). , , , -
 10 ,  « »

. .
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V. 

5.1. 

5.1.1. 

, 
5 , 

 5 . -
.

, , -
:

2003 . 2004 . 2005 . 2006 . 2007 . 3 . 2008 .

, . 25 832 633 39 182 633 50 551 547 67 470 757 91 291 261 78 930 279
,

. 3 516 250 6 133 430 7 185 183 9 791 014 14 998 547 9 477 528

), . .
15 464 41 431 133 390 721 151 4 819 915 2 454 275

-
, %

0,0003 0,09 0,29 1,55 10,18 4,93

, % 0,0002 0,06 0,20 1,08 6,94 3,15

-
, %

0,06 0,11 0,26 1,10 5,3 3,11

 ( -
), %

4,48 7,88 6,67 8,50 11,0 6,49

0,52 0,78 0,96 1,25 1,59 1,35

-
  

,
.

-4 803 293 -3 541 238 -3 014 323 -1 586 468 - -

-

-0,08 -0,06 -0,05 -0,02 - -

,  ,  -
, -

, 
.
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.
, , , -

,  5 -
, , 

,  5 .
 2003-3 . 2008 . -

, , 
.

. -
, -

-
.

 2004 . -
 4 093 .,  1 700 . ; -

 124%,  112%. -
.

 2005 .     -
. 

.
 2006 .  2007 . -

 (  11 475 .  8 828 ., ) ; 
 109%  120%, . 

.
 2008 . 

,  2008 .
 2003-

2006 . .
 2007  2006 

8,63%,     6,4 . 
  .

, 
, , -

. , -

.

.

5.1.2. , -
, , ,  ( )

 ( , , -
, , , ), , 

, -
, , , ,  ( ) -

 ( )  5 
,  5 .

, , , 
-

.
 2004-2008 . , 

,  2008 .
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,  2004 -
, :

- ;
- .

 2004  2003  152%,  268%.

4 037 .,  144%;  124%. 
-

.
 2005  2004  129%,  322%.

4 217 .,  125%;  118%. 
-

.

 2006 .  2005  133%,  541%. -
 11

507 .,  109%;  110%. 
-

.
 2007 .  2006  135%,  668%. -

 8
788 .,  126%;  120%.  

-
.

:
 2004  2003  146%. 

,  16%, 
 20%,  3%,  18%, 

 5%.
 2005  2004  131%. 

; 
24%; -

-2 .
 2006  2005  131%. 

; 
 4%,  6%.

 2007  2006  132%. 
; -

 2%,  4%,  1%.
 2008 

 2008 , , 
, -

 « -3».
 « »  – , ,

.  Cummins, -
, . -

. ,  2008
,  « »   .

, -
 « -4».

 2008  2007  102%. 
 109%, -

 155%,  2008 .
 5 052 . 

 2007 , , -
:
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,  2007 ,  2008 -
 « » - -

, , , 
 « » .

 2008 : -
, , 

. 
, . , , -

. , -
-

. , -
.

 (
). -

, , .

:
- ;
- , -

.
 (27%  2007 )

 - 
 (  2008 

»  33%), ,
 – .

 CUMMINS -3  ZF. 
 5 052 ., 

.
-

 3 018,6 . ., 
0,108 .,  4,834 .  8,18 . -

. 

.

5.2. , -

, ,  5 -
, 

 5 .
, , -

:

2003 2004 2005 2006 2007 3 . 2008

-
, .

-6 137 634 -4 878 091 -2 727 494 -483 675 2 883 359 4 826 163

- 1,14 1,11 1,09 1,04 1,00 0,96

- 0,87 0,97 1,25 1,42 1,84 1,57
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- 0,51 0,88 0,71 0,92 1,24 0,95

- 0,75 0,72 0,70 0,67 0,68 0,64

,  ,  -
 ( ) , -

, .
-

. -
, -

.
 2003-2006 . 

.  2007 . .
-

. -
.

-
.

 (60%-70%), -
.  30.09.2008  64%.

-
.

.

5.3. 

5.3.1. 

, ,  5 
, -

 5 , :
. .

2003 2004 2005 2006 2007 3 . 2008
39 287 379 39 287 379 39 287 379 39 287 379 35 361 478 35 361 478

, 
, 

) , -

-
 ( ), -

) 
 ( -

) 

368 164,

0,94%

- - - - -
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-
, -

0 0 0 0 36 058 277 053

-
, -

, 
, 
-

) -

 ( ) 
 ( -

) , -
-

;

10 899 936 9 700 814 9 287 562 8 652 349 8 485 921 8 469 332

;
(4 803
293)

(3 541
238)

(3 014
323)

(1 586
468)

3 423 101 5 652 893

.
45 015 858 45 446 955 45 560 618 46 353 260 47 306 558 49 760 756

-
.

2003 2004 2005
% % %

2 706 325 29,33 4 583 190 36,21 5 250 308 30,75

1 117 520 12,11 1 219 218 9,63 1 596 677 9,35

-
72 265 0,78 26 638 0,21 1 180 985 6,92

-
5 320 085 57,66 6 699 130 52,92 8 817 158 51,64

-
0 0,00 88 808 0,70 81 229 0,48

11 122 0,12 41 532 0,33 149 517 0,88
-

0 0,00 0 0,00 0 0,00
9 227 317 100,0 12 658 516 100,0 17 075 874 100,0

2006 2007  9 . 2008
% % %

4 888 727 24,76 6 200 226 24,84 10 792 100 32,88

1 464 545 7,42 889 849 3,56 998 035 3,04

-
1 641 944 8,32 3 056 984 12,25 2 867 266 8,73

-
9 842 793 49,85 13 213 908 52,93 16 746 411 51,02
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-
1 141 759 5,78 709 244 2,84 437 599 1,33
764 590 3,87 894 740 3,58 984 865 3,00

-
0 0,00 0 0,00 0,00

19 744 358 100,0 24 964 951 100,0 32 826 276 100,0

 ( ,
, ). -

, .
, , -

, 
. , -

 12 . .

5.3.2. 

,  10 -
-

. , -
 (

, .).
 « »  2007 . -

 13 373 974 ,  12 653 044 , 
 – 491 615 ,  – 229 315 .

:
:

»
:   « »

: 423827, , . , 2
- - , -

25.12.1998 1-01-55199-D

, : 23 000 092 
 « » 

.
, : 2 300 009,2

. .
, : 2 300 009,2

. .

:  « » 

:
 2006-2007 .  « -

» .

:
»

:  « »
: 423800, , , , -306
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- - , -

25.12.1998 . 1-01-55191-D

, : 18 000 000 .
 « » -

.
, : 1 800 000

. .
, : 1 800 000

. .
:  « » -

:
 2006-2007 .  « » 

.

. -
-

: -

:

-

-

-

-

-

.) .)
- -

"
-
-

)
 « -

»

-
, 423818,

. 
,

,
. 88

5 000 5 000 5 12.11.2008

-
-

 « -
»

 « »

109004 , -
, -

, 
2/17,  1

14 558 14 558 2 05.04.2006,
10.10.2008.

-
-

-
»

 « -
»

423800, , -
-

, . -
,

-
, 29

290 860 290 860 7 30.12.2008

-
-

»

423800, -
,

-
, .
, ,

, 29

25 320 25 320 5 31.03.2009
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 «

»
-
-

-
-

 « -
»

»

423800, -
,

-
, .
, ,

, 29

777 777 13 2008 -2009

336 515 336 515

. -
-

: -

:
:

-
, - -

-
, %

-
-

-
,

.

-
,

.

1  2 3 4 5 6

1

-
 « -

»,  « -
»,

1664000514

423800, ,
. ,

,

 « -
»

100 1 391 943 8 384

 2007  « »   10 077 . . -
      

2 000 .

, -
 ( ), , -

: ,  ( ), -
, .

-
, , 

, , -
 ( ).

 ( ) , 
, .

     « »  19/02 «
»,  126

10.12.2002 .

5.3.3. 
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, -
 ( )  5

, 
 5 , 

.

)
, .

-

, .

: 31.12.2003
- 6 064 548 832 511

598 125
: 6 065 146 832 636

: 31.12.2004
- 4 884 083 1 309 930

263 29
: 4 884 346 1 309 959

: 31.12.2005
- 4 884 285 1 740 521

276 115
: 4 884 561 1 740 636

: 31.12.2006
4 791 521 2 036 081

102 17
: 4 791 623 2 036 098

: 31.12.2007
4 793 453 2 347 499

74 056 19
: 4 867 509 2 347 518

 ( )  ( ) -
-

. -
.

 ( ) , -
. -

 « »  14/2000 « -
»,  91  16.10.2000 .

5.4. -
, , 

 5 -
, 

 5 , -
.

-
 ( -

, , -
, ), 
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.
-

, .
 « »  263 , -

; 329 , .
 337 ,  « »,

: 67 , 184  ( ) , 19
, 67 .

 288 
 ( )  4 794 304 025 .

 2008 -
  : 4 , 1 -

.
 2008  « » :  2 -

, 5 ,  1 
).

  48 370 .
 5  3 

-
,  « » 

 « » .
 7  2 

.
-

, -
, , ,

-
.

, 
, .

, , -
, . -

, , -
 ( ) .

, -
, , ,

.

5.5. 

.
 –  243 ,  800 -

,  10 . ,  240-250 . ,
 4,5% .

, ,
 2,3% ,  – 23% ( -

 3,1%).
-

:
.

-

 / ,  ( -
, , ).

.
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. -
,  ( -

) .
.

 - , , , 
 BRIC. 

, , -
.  BRIC,   -

.
, 

, 
. -

.
-

:
1. 

.
2. -

.

:
• ;
• , -

.

5.5.1. , 

,  « » -
 « » :

  -
 ( ) , -

 ( , , );
-

 « -3», « -4»;
 « »

-
 « »;

, -
, , -

;
-

;
, 

.

 « », , -
, :

 (lean production), -
;

;
-

;
 – 

, ;
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-
;

;
;

, 
;

,  « »
(JIT- -

, );
, -

;
.

,  « » ,   -
, -

 « », , -
, ,  « -

» .

5.5.2. 

-
, . 

 ( , ).
 « » -

 « »,  «  « »,   « », -
, .

 « » -
 14-40  9  2008 .

.
-

, , -
, .

 2009  VOLVO .  15
.  (10 .  VOLVO  5 . RENAULT, -

 VOLVO TRUCKS). -
. 

.

,  « -
» , .
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 « » , -
, , -

, .
,  « » :

;
 ( , , );

, ;
, IT –

;
 (Trade-in);

;
;

;
, .

,  – , -
, . 

.
 « » , -

 36  « »  69 -
,  « ». , -

.
,  –  « »

.  « » «  « » , 
 « ». -

 « » -
.

 « » ( -
) 

» . , -
 « » Cummins 
.  « » -

. 
» , 

 « ».
 2008  « » -

.

 « » -
 –  ( )  ( -

) : , ,  « ».
 « » -

, :
- ;
- ;
- ;
-  « » .

 9  2008  23%
.  2007  –  2008 

 « » 
.

 « » 
.

 « » . -
 « ».
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:
, , , ,

.  38 , 
 42 « ».

.  2007 -
, , , , , , , ,

,  ( ), 
.  2008 . -

-
.

 2008 
, -

, ,

,  « -
».

-
.

 « » , -
, , -

, .
 « » -

.

 « », :
, 

» ;
.

,  « » 
.

.

 ( , , ,
).

 ( , , )   85%
. , 

, -

.
,

, . , 
  , 

.
 2007 - 2008 , -

, 
.

 « » -
; -

.
-

:
 ( , ),
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 (HOWO, SHANGSEE-MAN, FOTON, FAW,
DONGFENG, TATA),

 (MAN, VOLVO, Toyota, Scania, DAF, IVECO .).
, ,  -

, . -
-

.
 - , , 

, . 
. -

.
, -

, . ,   
  -

, , 
  .

-
.
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VI. , 
, 

, -
 ( ) 

6.1. 

-
 ( ) .

 8  « » (
) :

- ;
- ;
- ;
- .

   9.20.  -
:

9.20.1. -
.

9.20.2. .
9.20.3. , -

.
9.20.4. -

.
9.20.5. , ,  ( ) -

, .
9.20.6. 

,  2.5.3
- 2.5.4 .

9.20.7 -
, -

, .
9.20.8. -
.

9.20.9. .
9.20.10.  ( ) , , -

.
9.20.11. , , -

 ( ) , -
 (  ( ) , , 

, , 
) .

9.20.12. .
9.20.13. .
9.20.14. , -

, I  " -
".

9.20.15. , 
 " ".

9.20.16. , -
 " ".
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9.20.17. , 
.

9.20.18. , -
, ,  2.5.3  2.5.4 .

, , -
.

9.20.19. , -
.

9.20.20. ,  "
".

, -
 10  :
10.2.1. .
10.2.2. , 

,  8  55  " -
".

10.2.3. .
10.2.4. , -

, , 
 VII  " " -

.
10.2.5. .
10.2.6. -

 ( ) , 
,  2.5.3  2.5.4 .

10.2.7. , 
,  2.5.3  2.5.4 .

10.2.8.  ( ) , -
,  " -

".
10.2.9. , 

,  « ».
10.2.10. -

;  ( ); -
.

10.2.11. ;
.

10.2.12. 
.

10.2.13. .
10.2.14. .
10.2.15. , -

, , 
, 

.
10.2.16. .

.
10.2.17. , , 

".
10.2.18. , I  "

" ( , ).
10.2.19. ,  ( ) -

,  10 -
.
10.2.20.  ( ) 

 10 .
10.2.21. , -
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.
10.2.22. ,  " "

.

 11.5.  :
11.5.1.  100 -

, ,
.

11.5.2. :
11.5.2.1. , .
11.5.2.2. .
11.5.2.3.  –  ( ).
11.5.2.4.  ( ) .
11.5.2.5. .
11.5.2.6. .
11.5.3. .
11.5.4. -

.
11.5.5. ,  ( ) -

,  10 
, ,   -

.
11.5.6.  ( ) 

,  10 , -
, -

.
11.5.7. , .

, -
 11.10.  :

11.10.1. , , -
, .

11.10.2. .
11.10.3. .
11.10.4. .
11.10.5. 

.
11.10.6. , , , , , -

, , , .
11.10.7. .
11.10.8.  ( ) .
11.10.9. , -

.
11.10.10. , , 

;
11.10.11. .
11.10.12. .
11.10.13. .
11.10.14. .
 11.10.15. .
11.10.16. -

,  ( ) ,
 5 , ,

.
11.10.17.  ( ) -

,  5 
, , 

.
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11.10.18. -
.

11.10.19. , .
11.10.20. , .
11.10.21. , 

9.20.17 .
11.10.22. .

 ( ) -
.

, -
. -

,  « »:  « -
»,  « »,  « », 

»,  « ».
 « » -

.
 « » ,

.
 « » -

, -
, -
.

, :
 « », 

»,  « », 
»,  « » -

,  « » .
, -

, -
, :

www.kamaz.net/ru/investor/stock/files/

6.2. , 

,  6.1  (
 ( )), 

. , , -
:

 « ».
: 

, , :
: 1967

:
,  5 

, :
: 1999-2004

: 

: 

: 2004 - 2005

http://www.kamaz.net/ru/investor/stock/files/
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:   
: -

: 2005 - 2008
:   

: 

: 2008 - . 
: 

: 

: 2004 - . 
:  « »

: 

:
:

 ( ), -
: 0 

 ( )  ( ) 
, , 

, - 
:

 ( ), 

: 0 
, 

 – :

-
, ,  ( ) 

: -

, 
-

, 
):

, , :
: 1960

:
,  5 

, :
: 2002 - 2007

:  ( )
:  - 

: 2007 - 2007
: , -

 « »
: 

: 2007 - . 
: , -

 « »
: 
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: 2003 - . 
:  « »

: 

:
:

 ( ), -
: 0 

 ( )  ( ) 
, , 

, - 
:

 ( ), 

: 0 
, 

 – :

-
, ,  ( ) 

: -

, 
-

, 
):

, , :
: 1957

:
,  5 

, :
: 2002 – . 

:  « »
: 

: 2002 - . 
:  « »

: 

: 1999 - . 
:  « »

: 
: 0,0028279%

: 0,0028279%
 ( ), -

: 0 
 ( )  ( ) 

, , 
, - 

:
 ( ), 

: 0 
, 

 – :
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-
, ,  ( ) 

: -

, 
-

, 
):

, , :   
: 1945

:
,  5 

, :
: 1990 - . 

:  " "
: 

: 1996 - . 
:  « »

: 
: 0,00261%

: 0,00261%
 ( ), -

: 0 
 ( )  ( ) 

, , 
, - 

:
 ( ), 

: 0 
, 

 – :

-
, ,  ( ) 

: -

, 
-

, 
):

, , :
: 1977

:
,  5 

, :
: 1999 – 2004

: , -
 « »

: 

: 2004 – 
: 

: 



96

: 2008 – 
:  « » ( )

: 

: 2008 – 
:  « »

: 

: 2008 – 
:  « »

: 

: 2008 - . 
:  « »

: 

:
:

 ( ), -
: 0 

 ( )  ( ) 
, , 

, - 
:

 ( ), 

: 0 
, 

 – :

-
, ,  ( ) 

: -

, 
-

, 
):

, , :
: 1964

: , 
,  5 

, :
: 1999 - 2003

:  «  « »
: 

: 2003 - . 
:  «  « »

: 

: 2003 - . 
:  «  « »

: 

: 2008 - . 
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:  « »
: 

: 2006 - . 
:  « »

: 
:  

:  
 ( ), -

: 0 
 ( )  ( ) 

, , 
, - 

:
 ( ), 

: 0 
, 

 – :

-
, ,  ( ) 

: -

, 
-

, 
):

, , :  (Terrence . O’Rourke)
: 1947

:
,  5 

, :
: 2002 - 2004

:   « »
: , 

: 2004 - 2005
:   « »

: , 

: 2007 - . 
:  « »

: 
:

:
 ( ), -

: 0 
 ( )  ( ) 

, , 
, - 

:
 ( ), 

: 0 
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, 
 – :

-
, ,  ( ) 

: -

, 
-

, 
):

, , :  (Ronald M.Freeman)
: 1939

:
,  5 

, :
: 1998 – 2007

:  (Doughty Hanson & Company), 

: 

: 2002 – . 
:  «  « »

: 

: 2006 – 2008
: 

: 

: 2006 – . 
:  « »

: 

: 2007 - . 
:  « »

: 
:

:
 ( ), -

: 0 
 ( )  ( ) 

, , 
, - 

:
 ( ), 

: 0 
, 

 – :

-
, ,  ( ) 

: -

, 
-
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, 
):

, , :
: 1967

:
,  5 

, :
: 2002 - 2003

:  « »
: 

: 2003 - 2003
:  « »

: 

: 2003 – 2006
: 

: 

: 2006 – 
: 

: 

: 1996 - . 
:  « »

: 
: 0,00212095%

: 0,00212095%
 ( ), -

: 0 
 ( )  ( ) 

, , 
, - 

:
 ( ), 

: 0 
, 

 – :

-
, ,  ( ) 

: -

, 
-

, 
):

, , :
: 1957

:
,  5 

, :
: 2000 - 2004

: 
: 
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: 2004 - 2004
: 

: 

: 2004 – . 
: 

: 

: 2004 - . 
:  « »

: 
:

:
 ( ), -

: 0 
 ( )  ( ) 

, , 
, - 

:
 ( ), 

: 0 
, 

 – :

-
, ,  ( ) 

: -

, 
-

, 
):

, , :
: 1952

:
,  5 

, :
: 2001 - 2004

:  « »
: 

: 2004 – 2007
:  « »

: 

: 2007 – . 
:  , -

 « »
: 

: 2004 - . 
:  « »

: 
:

:
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 ( ), -
: 0 

 ( )  ( ) 
, , 

, - 
:

 ( ), 

: 0 
, 

 – :

-
, ,  ( ) 

: -

, 
-

, 
):

 « »:

:  

, , :
: 1953

:
,  5 

, :
: 2002 - 2005

:  « »
: 

: 2005 - . 
:  « »

: -

: 2006 - . 
:  « »

: 

: 2006 - . 
:  « »

: 

: :
: :

 ( ), -
: 0 

 ( )  ( ) 
, , 

, - 
:

 ( ), 

: 0 
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, 
 – :

-
, ,  ( ) 

: -

, 
-

, 
):

, , :
: 1960

:
,  5 

, :
: 2002 - 2006

:  « »
: 

: 2006 - . 
:  « »

:  – 

: 2001 - . 
:  « »

: 

: 2006 - . 
:  « »

: 

: 2007 - . 
:  «

»
: 

: 2004 - . 
:  «  « »

: 

: 2005 - . 
:  « »

: 
: 0,0000159%

: 0,0000159%
 ( ), -

: 0 
 ( )  ( ) 

, , 
, - 

:
 ( ), 

: 0 
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, 
 – :

-
, ,  ( ) 

: -

, 
-

, 
):

, , :
: 1951

:
,  5 

, :
: 2003 - . 

:  « »
: 

: 2004 - . 
:  « »

: 
: 0,0000212%

: 0,0000212%
 ( ), -

: 0 
 ( )  ( ) 

, , 
, - 

:
 ( ), 

: 0 
, 

 – :

-
, ,  ( ) 

: -

, 
-

, 
):

, , :
: 1959

:
,  5 

, :
: 2002 – 2007

:  « »
: 

: 2006 – 2007
:  « »
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: 

: 2007 – . 
:  « »

:  – 

: 2007 - . 
:  « »

: 
: 0,000015129%

: 0,000015129%
 ( ), -

: 0 
 ( )  ( ) 

, , 
, - 

:
 ( ), 

: 0 
, 

 – :

-
, ,  ( ) 

: -

, 
-

, 
):

, , :
: 1957

:
,  5 

, :
: 2002 – . 

:  « »
: 

: 2002 - . 
:  « »

: 

: 1999 - . 
:  « »

: 
: 0,0028279%

: 0,0028279%
 ( ), -

: 0 
 ( )  ( ) 

, , 
, - 

:
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 ( ), 

: 0 
, 

 – :

-
, ,  ( ) 

: -

, 
-

, 
):

, , :
: 1952

:
,  5 

, :

: 1998 - . 
:  « »

: 

: 2006 - . 
:  « »

: 
:

:
 ( ), -

: 0 
 « »: 0,001%

 « »: 0,001%
 ( ), 

: 0 
, 

 – :

-
, ,  ( ) 

: -

, 
-

, 
):

, , :
: 1972

:
,  5 

, :
: 2002 – 2003

:  « »
: 
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: 2003 – 2007
:  « »

: 

: 2007 - . 
:  « »

:   -

: 2007 - . 
:  « »

: 
:

:
 ( ), -

: 0 
 ( )  ( ) 

, , 
, - 

:
 ( ), 

: 0 
, 

 – :

-
, ,  ( ) 

: -

, 
-

, 
):

, , :
: 1973

:
,  5 

, :
: 2002 - 2006

:  « »
: 

: 2003 - 2004
:  « »

: 
 « », 

: 2005 - . 
:  « »

: 

: 2006 - . 
:  « »

: 

: 2007 - . 
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:  «  « »
: 

: 2006 - . 
:  « »

: 
:

:
 ( ), -

: 0 
 ( )  ( ) 

, , 
, - 

:
 ( ), 

: 0 
, 

 – :

-
, ,  ( ) 

: -

, 
-

, 
):

:
, , :

: 1957
:

,  5 
, :

: 2002 – . 
:  « »

: 

: 2002 - . 
:  « »

: 

: 1999 - . 
:  « »

: 
: 0,0028279%

: 0,0028279%
 ( ), -

: 0 
 ( )  ( ) 

, , 
, - 

:
 ( ), 

: 0 
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, 
 – :

-
, ,  ( ) 

: -

, 
-

, 
):

6.3. , 

 ( , -
) -

, , , , 
, , -

, 
.

 « », -
 « », 

 ( ) , -
, 

 « ».
 « » 

», , -
 « ». 

 « ».
, -

, 
, .

  -
   « »:

· ;
· , ;
· .

, 
 « ».

, ,   
»  2007  – 117 556 717 ,  2008  – 180 285 978  .

2007 2008 
1. , 13 953 040 25 178 317

1 653 040 2 584 157
12 300 000 22 594 160
2 266 319 2 530 823

2. 101 337 359 152 576 838
25 353 959 30 223 986
75 983 400 122 352 852



109

, 
 « »  3 . 2008 . .

6.4. -

-
 ( ) .

 « »  .

, -
.

:
- ;
- ;
- ;
-  « », , , -

.
 « -

 « » , -
 « »,  « »

 24.06.2005.
 « » :

- -
 « » ;

- -
,  « » 

;
-  « »

, 
, );

-  « »:
· ;
·  « »;
-  « », 

, -
.

 « 3» -
, .

 « » ,  « », 
:
1.  « » -

.
2. 

, , , 
.

3.  « » -
.

4.  « » 
 « ».

   « » -
 13  « »:

"13.1. 
,  5 -

, -
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 " ", -
.
13.2. -

, .
13.3. , , 

, 
.

13.4. -
.

:
;

, , -
;

;
: , -

, ;
, 

, , , -
;

, , 
 ( ), 

.
13.5. 

, :
, , -

;

, -
.

13.6. :
-

, 
-

;

.
13.7. :

, , , 
;

.
13.8.  50

-
.

 « »  24.06.2005 
 « » , :

- ,  « »;
- ;
-  « » -

.
 « », -

.
, :

-  « »;
-    « » ;
- 

;
-   ;



111

-    2005 ;
-  « »;
-    « »;
-  « »;
-  « » -

;
-  « ».
-  « »;
- -

;
- , -

 « »;
- , 

 « »;
-  « » ;
-  « »;
-  « »  2006,

2007 ;
-  « »  2007, 2008 .

 « »,  « -
».

,  « »  24.06.2005 -
 «

» ,  « », 
.

-
 « »  2002  ( ) -

.  2005  « », 
 « », , -

, -
. -

,  « » 
.

-
 « ».

-
,  « » 

 « ».
:

-  « »;
-  « » 

;
- -

 « »;
-    « »;
- -

 « »;
- , , , 

, -
 « » ;

- 
.

-
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 « »  « », , -
 « » ,

, , 
.

,  « » -
,  « ». -

, 
) – 13,6%,  – 27,3%, 

,  « ». -
.

-
. 

-
. 

.

, -
 ( ) :

 « »  29.11.2004 . 
 « » (  6. « -

»), .
 www.kamaz.net/ru/investor/stock/files.

6.5. , 

:
, 

» 24  2008 :
 - 

, , :
: 1954

:
, -

 5 
, :

: 1987 – 2004 .
:  « » ( . )

: , , 

: 2004 – 2008 .
: 

: 
  

:  2008 
:   -

: 

: 2007 - . 
:  « »

http://www.kamaz.net/ru/investor/stock/files.
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: 

:
-

 ( ), 
:

 ( )   ( )  ,  
,  ,  -  

 ( ), 
-

:
-
-

,  ( ) , 
, , -

:
-

, 
,  ( ) 

:

-
, 

-
,  ( ):

, , :
: 1937

:
, -

 5 
, :

:  2000   
: 

: 

: 2006 - . 
:  « »

: 

:
-

 ( ), 
:

 ( )   ( )  ,  
,  ,  -  

 ( ), 
-

:
-
-
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,  ( ) , 
, , -

:
-

, 
,  ( ) 

:

-
, 

-
,  ( ):

, , :
: 1955

:
, -

 5 
, :

:  1999 
:  « »

: 

: 2008 - . 
:  « »

: 

: 0,000426%
: 0,000426%

 ( ), -
: -

 ( )   ( )  ,  
,  ,  -  

 ( ), 
-

:
-
-

,  ( ) , 
, , -

:
-

, 
,  ( ) 

:

-
, 

-
,  ( ):
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, , :
: 1956

:
, -

 5 
, :

: 2002 – 2003 .
: 

:  « »

:  2003 
: 

:  « »

: 2002 - . 
:  « »

: 

: 0,000795%
: 0,000795%

 ( ), -
: -

 ( )   ( )  ,  
,  ,  -  

 ( ), 
-

:
-
-

,  ( ) , 
, , -

:
-

, 
,  ( ) 

:

-
, 

-
,  ( ):

, , :
: 1965

:
, -

 5 
, :

: 1999 - 2007 .
: 

: 
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:  2007 
: 

: 

: 2002 - . 
:  « »

: 

:
-

 ( ), 
:

 ( )   ( )  ,  
,  ,  -  

 ( ), 
-

:
-
-

,  ( ) , 
, , -

:
-

, 
,  ( ) 

:

-
, 

-
,  ( ):

6.6. , 
-

, , , ,
, , -

, -
.

-
:

, , -
 « »  2007  –1 547 243 ,  2008  – 2 519 959  .

2007 2008 
1 547 243 2 519 959  

960 328 1 210 266 
406 915 659 693 
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- 180 000 650 000 

-
 « » .

 2009   -
,  26  2009 .

6.7. 
 ( ) , -

 ( ) 

 ( ) , -
 ( ), , -

 5 
,  5 .

-
2003 2004 2005 2006 2007 3 . 2008

-
, .

15 621 14 215 14 954 15 376 16 134 16 733

, -
-

-
, %

19 19 20,0 20,6 20,3 20,5

, -

, .

1 233 888 761 1 279 374 344 1 545 642 135 1 931 550 218 2 736 226 262 989 935 202

, -
-
-

, .

46 678 626 47 012 646 132 156 600 193 729 332 212 462 773 46 332 753

-

,
.

1 280 567 387 1326386 990 1 677 798 735 2 125 279 550 2 948 689 035 1 036 267 955

,  ( ) -
, , , , -
, -

.  ( ) 

,  ( ) , -
 ( ), -

.

 ( ) , 
. , -

, 
»  « », 
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 « », 
.

6.8. -
 ( ), -

 ( )  ( ) 

, 
) .

 ( ) 
.
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VII.  ( ) -
, -

7.1.  ( ) -

, 
: 85 787 

: 13 

7.2.  ( ) , 
 5  ( ) 

)  5 
,  ( ) ,

 20  ( )
 ( )  20 

, .
 ( ) ,  5 -

 ( )  ( )  5 -
, :

1. :

:
: 7710723134

: 103685 . , ., .9
: 37,78%

: 37,78%

2. :  « -
»

:
:

: , 15, , 1 ,  102
. 1066, , 

: 29,53 %
: 29,53%

3. :  « -
»

:
:

:  33, 1 , . 1066, , 
: 14,85 %

: 14,85%

:
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4. :
:

: , 
: 10,00 %

: 10,00%

 « », 
,   20   20  

 « »,
:

:
: NOMISERVE  MANAGEMENT LIMITED

:
:

: Themistokli Dervi 12, PALAIS D`IVOIRE, 1st floor, P.C. 1066, Nicosia, Cyprus /
 12, , 1- , . 1066, , 

 « -
»: 100%

: -
 « »:

:
:

 « -
», ,  20  20

 «
», :

:
: NOMILINK MANAGEMENT LIMITED

:
:

: Athinodorou, 3 Dasoupoli, Strovolos, P.C. 2025, Nicosia, Cyprus / , 3
, , . 2025, , 

 « -
»: 100%

: -
 « »: -

:
:

, ,   20 -
 20 , 

: ,  20% -
, .

7.3. -
 ( )  ( ) -

,  (" ")

 ( )  ( )
 ( ) :

,  ( , -
), : 37,78%

:
: 103685 . , ., .9
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, , -
 ( ) : -

, ,
 -  (" "),

 (" "):

7.4.  ( )
 ( ) 

, .
, , 

, , ,
, , -

, .
, , 

, , -
, .

, , -
. -

-
.

,  ( )  ( ) -
.

7.5. -
 ( ) ,  5 

 ( )  ( ) -
 5 

 ( ) ,  5 
) , , , - 

 5 , , 
 ( ) ,  5 

, , -
, , 

 5 , , 
.

 / 
-

(%)

-
-

18.04.2003 34,01 34,01

 ( ) 19,41 19,41

11,60 11,60

6,79 6,79
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 / 
-

(%)

-
-

09.04.2004 34,01 34,01

 ( ) 19,41 19,41

11,60 11,60

6,79 6,79

03.09.2004 34,01 34,01

 ( ) 19,41 19,41

11,60 11,60

6,79 6,79

15.04.2005 34,01 34,01

 ( ) 17,17 17,17

11,60 11,60

Roscoe Holdings Limited 6,79 6,79

21.04.2006 34,01 34,01

 « » 19,08 19,08

 « -
» 20,00 20,00

Roscoe Holdings Limited 10,93 10,93

15.05.2007 34,01 34,01

 « » 29,91 29,91

 « -
» 19,94 19,94

01.07.2007 - 34,01 34,01

 « » 29,91 29,91

 « -
» 19,94 19,94

13.05.2008 - 37,78 37,78

 « » 33,23 33,23

 « -
» 20,88 20,88

26.12.2008 37,78 37,78
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 / 
-

(%)

-
-

 « -
» 29,53 29,53

 « -
» 14,85 14,85

10,00 10,00

7.6. , 

, -
, 

, ,
 5 

,  5 .

2003 2004 2005 2006 2007

-
, 

-

,
.

1/
100 000 000

1/
6 000 000
000 .

1/* 16/
1 716,1

. .

14/
55 472 693

+
1 531 640

4/
194 984 954

.

4/
1 315 000
000 .

1/
1 218 822

, -
-
-

) , .

1/
100 000 000

1/
6 000 000
000 .

- 16/
1 716,1

. .

14/
55 472 693

+
1 531 640

4/
194 984 954

.

4/
1 315 000
000 .

1/
1 218 822
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, -
-
-

 ( -
) ,

.

- 1/* - - -

, -
-

, 
-

, .

- - - - -

*
 2004  « » 25  2004 , -

 « » (  « ») 
 « »  , , 

 27.11.2003  120267, :  2004 -
 123 720 .

,  « » , . 
.,  « » -

 « » .
 1  2004  31  2004 .

 «
 « » .

.6.1  27.11.2003  120267: «
, ,

 (  2) -
.».  2 

 « » , 
.

 ( ), -
,  5 

 2003-9 . 2008 .

7.7. 

 5 -
, -

 5 . , 
.

2003 2004 2005 2006 2007
-

,
. .

5 392 350 6 725 768 9 998 143 11 484 737 16 270 892

-
-

, . .

1 723 162 1 692 796 3 282 441 2 459 487 3 394 068
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-

. , 
.

2007

, . . 5 709 501 2 994 267
, . . 1 361 338

, . 283 448 60 060
, . 233 300

 ( ) -
, .

0 0

, . 0
, . 827 087 -

, . 32 842
, . 6 393 872 2 657

, . 1 766 588
, . 13 213 908 3 056 984

, . 3 394 068

9 . 2008

, . . 8 370 090 2 813 606
, . . 3 130 776

, .
52 968 51 000

, . 3 320
 ( ) -

, .
, .

, . 893 039 -
, . 127 499

, . 7 430 314 2 660
, . 1 460 467

, . 16 746 411 2 867 266
, . 4 722 062

 5 
,  -

 5 , ,  10 
, :  2003-2007 . -

.
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VIII. 

8.1. 

, 
:
) ,

, 
, 

, , -
, 

) .
 2005-2007 .  :

-  (  1);
-  ( 2);
- 3 « »;
- 4 « »;
-  - 5;
- ;
- ;

.  2 .
) , -

, 
.  ,  -

-
.

, 

8.2. -

, 
:

) ,
, 

, 
;

-
 3 . 2008  (  2). -

:
- 1 « »  3 . 2008 .;
- 2 « »  3 . 2008 .;

) , 
-

, 
. -

, 
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.
, -

.

8.3. -

 ( ) , -
:

)  ( ) , 
, -

, , 
, 

, .
 ( )  2005-2007

., -
, :

 ( )  (  1);
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24,9 25,1 24,6 14,7

2005 2006 2007 3 . 2008
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5 %  « ».
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:
,  « », 
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.
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 « »  16 349 418 670

.  975 463 485 . . -
 « ».

65-28819/2005- 1-10 
.    « » 

 16 349 418 670 . -
 975 463 485 . .

 « » , 
 2005  206 943 327 

,  2006  – 370 319 564 ,  2007  – 342 633 136 .
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