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ÞÒÊ. Ïðåäâàðèòåëüíûå èòîãè 2005 ã.

Ðîñò âûðó÷êè â 2005 ã. ñîñòàâèë 8,3%, EBITDA
âûðîñëà íà 12,1%, îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü - íà 23,2%.
Ìàðæà EBITDA âûðîñëà äî 26,5%, ìàðæà
îïåðàöèîííîé ïðèáûëè - äî 23,1%.

Íà íàø âçãëÿä, ðîñò îïåðàöèîííîé
ðåíòàáåëüíîñòè è ñîêðàùåíèå îáúåìîâ êàïâëîæåíèé
äîëæíû â 2006 ã. ïîçèòèâíûì îáðàçîì ñêàçàòüñÿ íà
äîëãîâîé íàãðóçêå êîìïàíèè. 

Ó ÞÒÊ ïðèñóòñòâóþò ðåçåðâû ïî óâåëè÷åíèþ
îïåðàöèîííîãî äåíåæíîãî ïîòîêà, êîòîðûé, âî-
ïåðâûõ, ìîæíî áóäåò íàïðàâèòü íà ñîêðàùåíèå
äîëãîâîé íàãðóçêè, à, âî-âòîðûõ, çà ñ÷åò íåãî ìîæíî
áóäåò ôèíàíñèðîâàòü òåêóùèå êàïçàòðàòû, íå
óâåëè÷èâàÿ òåì ñàìûì äîëãîâîå áðåìÿ êîìïàíèè. 

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì êîìïàíèÿ íóæíî ñòðåìèòüñÿ
ïðîâåñòè ðåáàëàíñèðîâêó äîëãîâîãî ïîðòôåëÿ çà
ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ äîëè êðàòêîñðî÷íûõ çàéìîâ. 

ÞÒÊ,1 1 500 14.09.06
ÞÒÊ,2 1 500 07.02.07
ÞÒÊ,3 3 500 10.10.09/13.04.06
ÞÒÊ,4 5 000 09.12.09

6.26

Âî ëãàÒåëåêî ì ,3
Ñèáèðüòåëåêî ì ,6 î ô

Âî ëãàÒåëåêî ì ,2 î ô

ÓÐÑÈ ,8

Ì åãàÔî í ,3

ÓÐÑÈ ,7

ÓÐÑÈ ,6 î ô

ÑèáÒåë,4
ÁÂÊ î ì ,1

Òàòòåë,3

Ì åãàÔî í ,2

Þ ÒÊ,2

ÄàëüÑâ,1

ÖÒÊ,3

Þ ÒÊ,1

ÖÍ Ò,1

ÑèáÒåë,3

ÑÌ ÀÐÒÑ,2 î ô

Ì åãàÔî í ,1

Þ ÒÊ,3î ô

ÓÐÑÈ ,6

ÖÒÊ,4

ÑèáÒåë,5

6.26 6.22 6.22 6.12

6.27
6.536.27

6.33

5.50

6.00

6.50

7.00

7.50

8.00

8.50

9.00

9.50

10.00

10.50

11.00

0 200 400 600 800 1 000 1 200

Êîðïîðàòèâíûå è áàíêîâñêèå îáëèãàöèè ÃÎ(Â)Ç Ìîñêâû Ôåäåðàëüíûå îáëèãàöèè

Âûðó÷êà 16 753 18 133 8,2%
Îïåðàöèîííàÿ 
ïðèáûëü 3 394 4 181 23,2%
EBITDA 4 288 4 808 12,1%
Àêòèâû* 43 366 43 242 -0,3%
Äîëã 30 609 30 108 -1,6%

ÞÒÊ,1 101,95 10,56
ÞÒÊ,2 100,13 10,59
ÞÒÊ,3 100,19 9,90
ÞÒÊ,4 99,44 10,84

Âûïóñê  Öåíà Äîõîäíîñòü, % 

* 9 ìåñ. 2005 ã. ÐÑÁÓ.

Ïîêàçàòåëü,  
ìëí. ðóá. 
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ïðèñîåäèíåíèå è ïðîïóñê òðàôèêà ïåðñïåêòèâíûå óñëóãè

ïðî÷åå ñâÿçü ïðî÷èå óñëóãè

Ìàðæà EBITDA, %

+8.3%

Ñòðóêòóðà âûðó÷êè, ìëí. ðóá. Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, îöåíêè ÃÊ "ÐÅÃÈÎÍ".

Â êîíöå ôåâðàëÿ ÞÒÊ îïóáëèêîâàëà ïðåäâàðèòåëüíûå ôèíàíñîâûå äàííûå çà 2005 ã.
Ñîãëàñíî îò÷åòíîñòè, âûðó÷êà êîìïàíèè â 2005 ã. âûðîñëà íà 8,2% è äîñòèãëà 18 133 ìëí.
ðóá. EBITDA âûðîñëà íà 12,1% è ñîñòàâèëà 4 808 ìëí. ðóá. Ðåíòàáåëüíîñòü ïî EBITDA
óâåëè÷èëàñü íà 0,9 ï.ï. è ñîñòàâèëà 26,5%. Íàèáîëåå ñèëüíûé ðîñò ïðîäåìîíñòðèðîâàëà
âûðó÷êà îò ïðåäîñòàâëåíèÿ ò.í. "ïåðñïåêòèâíûõ óñëóã" (óñëóãè ïåðåäà÷è äàííûõ, óñëóãè
äîñòóïà â ñåòü Èíòåðíåò, óñëóãè òåðìèíàöèè òðàôèêà IP-òåëåôîíèè, óñëóãè öèôðîâîãî
òåëåâèäåíèÿ), êîòîðàÿ â 2005 ã. óâåëè÷èëàñü íà 68,2%. Âêëàä äàííîé ñòàòüè â ñîâîêóïíóþ
âûðó÷êó ñîñòàâèë 8,2% ïðîòèâ 5,2% â ïðîøëîì ãîäó. Äîõîäû îò óñëóã ìåñòíîé ñâÿçè
óâåëè÷èëèñü íà 19,1% äî 7 594,6 ìëí. ðóá., â ñâÿçè ñ ïðèðîñòîì îñíîâíûõ òåëåôîííûõ
àïïàðàòîâ â êîëè÷åñòâå 88,5 òûñ. øò. è ïîâûøåíèåì òàðèôîâ â ñåíòÿáðå 2005 ãîäà. Äîõîäû
îò óñëóã äàëüíåé ñâÿçè ñíèçèëèñü íà 4,9% â ñâÿçè ñî ñíèæåíèåì òàðèôîâ íà
ïðåäîñòàâëåíèå ìåæäóãîðîäíîãî òåëåôîííîãî ñîåäèíåíèÿ ïî ðÿäó òàðèôíûõ çîí â
ñåíòÿáðå 2005 ãîäà, à òàêæå óìåíüøåíèåì îáúåìîâ òðàôèêà äàëüíåé ñâÿçè
(ìåæäóãîðîäíîãî - íà 6% äî 1 758 ìëí. ìèí., ìåæäóíàðîäíîãî - íà 1,6% äî 112 ìëí. ìèí.). 

Ðîñò âûðó÷êè â 2005 ã.
ñîñòàâèë 8,3%; ðîñò âûðó÷êè îò
îêàçàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ óñëóã -
68%.
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Â ïðåäûäóùåì îáçîðå ïî êîìïàíèè (http://www.region.ru/upload/ideas/utk1.pdf) ìû
îòìå÷àëè, ÷òî ÞÒÊ èìååò ÷åòêóþ ñôîêóñèðîâàííóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ïåðñïåêòèâíûõ
íàïðàâëåíèé, â ÷àñòíîñòè øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà â Èíòåðíåò. Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì
Ìèíèíôîðìñâÿçè, ïîòåíöèàë ðîñòà ðûíêà îò ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ïî ïåðåäà÷å äàííûõ â
2006 ã. îöåíèâàåòñÿ â 45-50%. Ïðè÷åì, íîâûé èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ òåëåêîììóíèêàöèîííîé
îòðàñëè ìîãóò ïðèäàòü èìåííî Èíòåðíåò-ïðîâàéäåðû. Ïî íàøèì îöåíêàì, â 2006 ã. ðîñò
âûðó÷êè îò ïðåäîñòàâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ óñëóã ó êîìïàíèè áóäåò òàê æå ïðîèñõîäèòü
îïåðåæàþùèìè òåìïàìè; åãî äîëÿ â ñîâîêóïíîé âûðó÷êå, ïî íàøèì îöåíêàì,  äîëæíà
óâåëè÷èòüñÿ äî 10-12%.

Íà ïðîøëîé íåäåëå ïðåçèäåíò Ïóòèí ïîäïèñàë çàêîí, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ïëàòèòü
çà óñëóãè ñâÿçè â Ðîññèè äîëæíà áóäåò âûçûâàþùàÿ ñòîðîíà. Çàêîí âñòóïèò â ñèëó 1 èþëÿ,
è âûçûâàåìûå àáîíåíòû áîëüøå íå áóäóò ïëàòèòü çà ýòè âûçîâû, çà òðåìÿ
íåçíà÷èòåëüíûìè èñêëþ÷åíèÿìè. Ðåàëüíûå èçìåíåíèÿ êîñíóòñÿ çâîíêîâ ñ ãîðîäñêèõ
òåëåôîíîâ íà ìîáèëüíûå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèå îïåðàòîðû ñîòîâîé ñâÿçè â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âçèìàþò ïëàòó çà âõîäÿùèå âûçîâû íà ìîáèëüíûå òåëåôîíû ñ
ãîðîäñêèõ òåëåôîíîâ. Òåïåðü çà ýòè çâîíêè âçèìàòü ïëàòó äîëæíû áóäóò îïåðàòîðû
ïðîâîäíîé òåëåôîííîé ñâÿçè. Âñëåä çà ââåäåíèåì ýòîãî ïðèíöèïà îïåðàòîðû ïðîâîäíîé
òåëåôîííîé ñâÿçè ìîãóò îáðàòèòüñÿ â Ôåäåðàëüíóþ ñëóæáó ïî òàðèôàì ñ ïðîñüáîé î
ââåäåíèè íîâûõ òàðèôîâ íà ìåñòíûå âûçîâû ñ ãîðîäñêèõ òåëåôîíîâ íà ìîáèëüíûå,
êîòîðûå ìîãóò ñîñòàâèòü 1,8 ðóá./ìèí. Â ðåçóëüòàòå ðåãèîíàëüíûå îïåðàòîðû â 2006 ã.
ìîãóò ïîëó÷èòü îêîëî 40 ìëí. USD äîïîëíèòåëüíîé âûðó÷êè.

Â 2005 ã. êîìïàíèÿ ïðîâîäèëà ïîëèòèêó æåñòêîãî êîíòðîëÿ èçäåðæåê. Îïåðàöèîííûå
ðàñõîäû ïî èòîãàì ãîäà óâåëè÷èëèñü íà 4,4% è ñîñòàâèëè 13 952 ìëí. ðóá. Íàèáîëüøàÿ
ñòàòüÿ èçäåðæåê - ðàñõîäû íà ïåðñîíàë ñîêðàòèëèñü íà 5,6%. Ñîêðàùåíèå èçäåðæåê
ïðîèçîøëî â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà íà 4,7% äî 38,5 òûñ. ÷åë.
Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû ñîêðàòèëèñü íà 40,3%. Ïðàâäà àìîðòèçàöèÿ âîçðîñëà íà 55,4%. Â
öåëîì â 2005 ã. ÞÒÊ ïîêàçàëà õîðîøèå ðåçóëüòàòû êîíòðîëÿ èçäåðæåê. Íà íàø âçãëÿä, ó
ÞÒÊ åùå îñòàþòñÿ ñåðüåçíûå âîçìîæíîñòè äëÿ îïòèìèçàöèè çàòðàò, îñîáåííî â ñòàòüå
èçäåðæåê íà ïåðñîíàë. Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñîêðàùåíèå èçäåðæåê áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ðåíòàáåëüíîñòè êîìïàíèè, à, ñîîòâåòñòâåííî, è äåíåæíîãî ïîòîêà,
êîòîðûé ìîæíî áóäåò íàïðàâèòü íà ñîêðàùåíèå äîëãîâîé íàãðóçêè.

Äîïîëíèòåëüíàÿ âûðó÷êà ÞÒÊ
îò ââåäåíèÿ ïðèíöèïà "ïëàòèò
âûçûâàþùàÿ ñòîðîíà", ïî íàøèì
îöåíêàì, â 2006 ã. ñîñòàâèò 100-
200 ìëí. ðóá.

Æåñòêèé êîíòðîëü íàä
çàòðàòàìè ïðèâåë ê
óâåëè÷åíèþ ìàðæè EBITDA äî
26,5%.
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+4.4%

Ñòðóêòóðà èçäåðæåê, ìëí. ðóá. Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, îöåíêè ÃÊ "ÐÅÃÈÎÍ"
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Îáúåì êàïâëîæåíèé
ñîêðàòèëñÿ íà 71%.

Ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè ïðèâåë ê
óëó÷øåíèþ êîýô. ïîêðûòèÿ.

Êðàòêîñðî÷íàÿ ëèêâèäíîñòü
îñòàåòñÿ íà íèçêîì óðîâíå.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü â ïðåäûäóùåì îáçîðå, â 2005 ã. ÞÒÊ ïðèíÿëà ïðîãðàììó
ñîêðàùåíèÿ êàïèòàëüíûõ èçäåðæåê. Äåëî â òîì, ÷òî â ïðåäûäóùèå ãîäû êîìïàíèÿ àêòèâíî
ìîäåðíèçèðîâàëà ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ñòàë "âçðûâíîé" ðîñò
êàïçàòðàò, ôèíàíñèðóåìûé ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ. Ñîãëàñíî
ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì, îáúåì êàïâëîæåíèé ÞÒÊ â 2005 ã. ñîñòàâèë 3 522,7 ìëí. ðóá.,
÷òî íà 71,3% íèæå ïîêàçàòåëÿ 2004 ã. (12 262 ìëí. ðóá.). Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îáúåì
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â 2005 ã. óâåëè÷èëñÿ
äî 57,4% ñ 19,6%. Íà íàø âçãëÿä, ñïîñîáíîñòü ñîêðàòèòü îáúåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïðè
îäíîâðåìåííîì ðàçâèòèè ðÿäà ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ñ ñàìîé ëó÷øåé ñòîðîíû
õàðàêòåðèçóåò ìåíåäæìåíò êîìïàíèè. 

Ñîãëàñíî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì, îáúåì ñîâîêóïíîãî äîëãà ñîñòàâèë 30 108 ìëí.
ðóá., ÷òî íà 1,6% íèæå, ÷åì â 2004 ã. Â ïðåññ-ðåëèçå êîìïàíèÿ íå ðàñêðûëà äàííûõ ïî
áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó, ïîýòîìó ïîêà ìû ìîæåì òîëüêî ïîä÷åðêíóòü êëþ÷åâûå ôàêòû,
îñíîâûâàÿñü íà ïðîìåæóòî÷íîé îò÷åòíîñòè çà 9 ìåñ. 2005 ã. ïî ÐÑÁÓ. Íà íàø âçãëÿä, â 2005
ã. ìîæíî âûäåëèòü äâå êëþ÷åâûå òåíäåíöèè:

" Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðîñò îïåðàöèîííîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðèâåë ê îïðåäåëåííîìó
óëó÷øåíèþ êîýô. ïîêðûòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïîêðûòèå ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé ïðèáûëüþ äî
óïëàòû íàëîãîâ è ïðîöåíòîâ âîçðîñëî äî 2,05 ïðîòèâ 1,75 â ñîïîñòàâèìîì ïåðèîäå
ïðîøëîãî ãîäà. Îòíîøåíèå ñîâîêóïíîãî äîëãà ê EBIT ñîêðàòèëîñü äî 4,66 ïðîòèâ 6,21 â
ñîïîñòàâèìîì ïåðèîäå 2004 ã.

" Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òåêóùàÿ ëèêâèäíîñòü êîìïàíèè ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ íà
î÷åíü íèçêîì óðîâíå. Â ÷àñòíîñòè êîýô. ëèêâèäíîñòè ñîêðàòèëñÿ äî 0,24 ïðîòèâ 0,36, à
êîýô. ìãíîâåííîé ëèêâèäíîñòè äî 0,02 ïðîòèâ 0,03 â 2004 ã. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé òàêîé
ñèòóàöèè ÿâèëñÿ ñèëüíûé ðîñò êðàòêîñðî÷íûõ çàéìîâ (+73,8%) ïðè îäíîâðåìåííîì
ñîêðàùåíèè äîëãîñðî÷íûõ çàèìñòâîâàíèé (-43,5%). Ñóäÿ ïî âñåìó, ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ
ïåðåõîäîì çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè äîëãîñðî÷íûõ çàéìîâ â ðàçðÿä êðàòêîñðî÷íûõ. Òåì íå
ìåíåå, äîëÿ êðàòêîñðî÷íûõ çàéìîâ â ñîâîêóïíîì äîëãîâîì ïîðòôåëå â 2005 ã. óâåëè÷èëàñü
äî 68,7% ïðîòèâ 41,6% â 2004 ã.

Äîëã/EBIT 6.21 4.66
EBIT/% 1.74 2.05
Äîëã/Àêòèâû 0.45 0.47
Ê. ëèêâèäíîñòè 0.36 0.24
Ê. ìãíîâåííîé ëèêâèäíîñòè 0.03 0.02

9 ìåñ. 
2004 

9 ìåñ. 
2005 

ÄÎËÃÎÂÎÉ ÐÛÍÎÊ
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ÄÎËÃÎÂÎÉ ÐÛÍÎÊ
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9  ìàðòà  2006 ã.

Ãðóïïà êîìïàíèé "ÐÅÃÈÎÍ" 

Ãðóïïà êîìïàíèé "ÐÅÃÈÎÍ" îáúåäèíÿåò äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèåñÿ êîìïàíèè, îêàçûâàþùèå â ñîâîêóïíîñòè öåëûé ñïåêòð óñëóã íà ðûíêå
öåííûõ áóìàã, â ÷èñëå êîòîðûõ óñëóãè â ñôåðå áðîêåðñêîé (ÎÎÎ "ÁÊ ÐÅÃÈÎÍ"), äåïîçèòàðíîé äåÿòåëüíîñòè (ÇÀÎ "ÄÊ ÐÅÃÈÎÍ"),
äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ öåííûìè áóìàãàìè, óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè ôîíäàìè, ïàåâûìè èíâåñòèöèîííûìè ôîíäàìè è
íåãîñóäàðñòâåííûìè ïåíñèîííûìè ôîíäàìè (ÇÀÎ "ÐÅÃÈÎÍ ÝñÌ"), à òàêæå óñëóãè ôèíàíñîâîãî êîíñóëüòàíòà íà ðûíêå öåííûõ áóìàã (ÇÀÎ
"ÐÅÃÈÎÍ ÔÊ"). Êîìïàíèè ãðóïïû îáëàäàþò âñåìè íåîáõîäèìûìè ëèöåíçèÿìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
Ïðîôåññèîíàëèçì ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèé ãðóïïû  ïîäòâåðæäåí ðåéòèíãàìè ÍÀÓÔÎÐ (ÀÀ - âûñîêàÿ ñòåïåíü íàäåæíîñòè), æóðíàëà "Äåíüãè",  à
òàêæå ìíîãî÷èñëåííûìè îïðîñàìè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà öåííûõ áóìàã, ïðîâîäèìûõ èíôîðìàöèîííûìè àãåíòñòâàìè AK&M è ÐîñÁèçíåñÊîíñàëòèíã,
ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðûõ Êîìïàíèÿ óñòîé÷èâî çàíèìàåò âåäóùèå ìåñòà. Îñíîâíûå ïðè÷èíû íàøèõ óñïåõîâ êðîþòñÿ â ÷åòêîì ïîíèìàíèè
òåíäåíöèé ðûíêà è ÷óòêîì îòíîøåíèè ê èíòåðåñàì íàøèõ êëèåíòîâ. Åñëè Âàì ïîòðåáóåòñÿ êàêàÿ-ëèáî ïîìîùü, ëèáî Âû çàõîòèòå áîëåå
ïîäðîáíî óçíàòü î ñïåêòðå îêàçûâàåìûõ  íàìè óñëóã, ïîæàëóéñòà, ñâÿæèòåñü ñ íàìè.

Ìíîãîêàíàëüíûé òåëåôîí: (095) 777-29-64       Ôàêñ: (095) 975-24-48

Web-site: www.regiongroup.ru

Îïåðàöèè ñ âåêñåëÿìè  Îïåðàöèè ñ îáëèãàöèÿìè

Îïåðàöèè ñ àêöèÿìè                                                                       Àíàëèòè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå 
îáñëóæèâàíèå     

Îðãàíèçàöèÿ ïðîãðàìì äîëãîâîãî                                                Äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå 
ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ñòðàíèöû êîìïàíèè â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå REUTERS: <REGION>

Äàííûé îáçîð íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð è íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðåäëîæåíèå ê
çàêëþ÷åíèþ ñäåëîê ñ êîìïàíèÿìè ãðóïïû "ÐÅÃÈÎÍ". Ìû íå ïðåòåíäóåì íà ïîëíîòó è òî÷íîñòü èçëîæåííîé èíôîðìàöèè.
Íàøè êëèåíòû  ìîãóò èìåòü ïîçèöèþ èëè êàêîé-ëèáî èíîé èíòåðåñ â ëþáîé ñäåëêå ïðÿìî èëè êîñâåííî óïîìÿíóòîé â
òåêñòå íàñòîÿùåãî îáçîðà. ÐÅÃÈÎÍ íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè çà ëþáîé ïðÿìîé èëè êîñâåííûé óùåðá, íàñòóïèâøèé â
ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè, èçëîæåííîé â íàñòîÿùåì îáçîðå. Ëþáûå îïåðàöèè ñ  öåííûìè áóìàãàìè,
óïîìèíàåìûìè â íàñòîÿùåì îáçîðå, ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñî çíà÷èòåëüíûì ðèñêîì. 

Ïàâåë Ãîëûøåâ (äîá.303;
e-mail:golyshev@regnm.ru),
Âèêòîðèÿ Ñêðûïíèê (äîá.301;
e-mail:vvs@regnm.ru), 
Åëåíà Øåõóðäèíà (äîá.463;
e-mail:lenash@regnm.ru), 
Íîâèêîâà Âàëåíòèíà (äîá.543;
e-mail:valentine@regnm.ru),

Ñåðãåé Ãóìèíñêèé (äîá.433;
e-mail:guminskiy@regnm.ru)

Ïåòð Êîñòèêîâ (äîá.471;
e-mail:kostikov@regnm.ru)

Èãîðü Êàãðàìàíÿí (äîá.575;
e-mail:kia@regnm.ru )

Ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà
Ïàâåë Âàùåíêî (äîá.335;e-mail:pvaschenko@regnm.ru)

Êëèåíòñêîå îáñëóæèâàíèå:
Àëåêñåé ßøèí (äîá.503;e-mail:yashin@regnm.ru),
Ìàðãàðèòà Ïåòðîâà (äîá.333;
e-mail:rita_petrova@regnm.ru)

Òðåéäåðû:
Àëåêñåé Öûðóëüíèê (äîá.147;
e-mail:alexiz@regnm.ru),
Ìàðèíà Ìóìèíîâà (äîá.157;
e-mail:muminova@regnm.ru) è (095) 264-43-72 (ïðÿìîé),
Íèêèòà Ôðàø (äîá.137; e-mail:frash@regnm.ru),
Ðèôàò Ëåòôóëëèí (äîá.504;
e-mail:letfullin@regnm.ru).

Äèðåêòîð ïî àíàëèòèêå è èíôîðìàöèè
Àíàòîëèé Õîäîðîâñêèé (äîá.538;
e-mail:khodorovsky@regnm.ru).

Àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ:
Àëåêñàíäð Åðìàê - äîëãîâîé ðûíîê
(äîá.405; e-mail:aermak@regnm.ru).
Êîìèññàðîâ Êîíñòàíòèí-äîëãîâîé ðûíîê
(äîá.428;e-mail:komissarov@region.ru)

Îòðàñëåâîé è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç:
Âàëåðèé Âàéñáåðã (äîá.143; e-mail:vva@regnm.ru),
Åâãåíèé Øàãî (äîá.336; e-mail:shago@regnm.ru),
Îëüãà Âûøåãîðîäöåâà ( äîá.412;
e-mail:ollga81@regnm.ru).

Îëåã Äóëåáåíåö ( äîá.584;
e-mail:dulebenets@regnm.ru );
Êîíñòàíòèí Êîâàëåâ (äîá.547; 
e-mail: kovalev@regnm.ru)
e-mail:valentine@regnm.ru),
e-mail:guminskiy@regnm.ru)

Èãîðü Êóðòåïîâ (äîá.121)
e-mail: andrey@regnm.ru


