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Далее в настоящем документе будут использоваться следующие термины:  

 

Программа - Программа биржевых облигаций серии 004Р; 

Решение о выпуске - решение о выпуске ценных бумаг, закрепляющее совокупность 

имущественных и неимущественных прав в отношении конкретного выпуска биржевых 

облигаций в рамках Программы; 

Выпуск - отдельный выпуск биржевых облигаций, размещаемых в рамках Программы 

Условия размещения - документ, содержащий условия размещения биржевых облигаций в рамках 

Программы; 

Проспект - настоящий проспект ценных бумаг, составленный в отношении биржевых облигаций, 

размещаемых в рамках Программы; 

Биржевые облигации (Биржевая облигация) - биржевые облигации (биржевая облигация), 

размещаемые в рамках Программы; 

Положение о раскрытии информации - Положение Банка России от 27.03.2020 № 714-П «О 

раскрытии информации Эмитентами эмиссионных ценных бумаг» 

Эмитент, Общество - Публичное акционерное общество Группа компаний «Сегежа». 

Группа, Группа компаний «Сегежа» – Эмитент и все юридические лица, финансовая отчетность 

которых консолидируется с финансовой отчетностью ПАО «Сегежа Групп» в соответствии с 

МСФО. 

Страница в сети Интернет - страница в сети Интернет, предоставляемая Эмитенту одним из 

аккредитованных агентств, по адресу: https://e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=38038  

Федеральный закон «О рынке ценных бумаг» - Федеральный закон от 22.04.1996 № 39-ФЗ «О 

рынке ценных бумаг» 

 

Раздел 1. Введение (резюме проспекта ценных бумаг) 
 

1.1. Общие положения 
 

Настоящий Проспект содержит информацию о годовой бухгалтерской отчетности 

Эмитента за три последних завершенных отчетных года (2022-2024 годы) с приложением 

аудиторского заключения в отношении указанной отчетности и промежуточной 

бухгалтерской отчетности Эмитента за последний завершенный отчетный период, 

состоящий из 9 месяцев отчетного года (за 9 месяцев 2025 года). 

 

Также настоящий Проспект содержит информацию о консолидированной финансовой 

отчетности Эмитента за три последних завершенных отчетных года (2022-2024 годы) с 

приложением аудиторского заключения в отношении указанной отчетности, а также за 6 

месяцев 2025 года в отношении которой аудитором проведены обзорная проверка, на 

основании которой в Проспекте раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности Эмитента. 

 

Информация о финансово-хозяйственной деятельности Эмитента отражает его 

деятельность в качестве организации, которая вместе с другими организациями в 

соответствии с МСФО определяется как Группа. 

 

Консолидированная финансовая отчетность, на основании которой в настоящем Проспекте 

раскрыта информация о финансово-хозяйственной деятельности Эмитента, дает 

объективное и достоверное представление об активах, обязательствах, финансовом 

состоянии, прибыли или убытке Эмитента. 

 

https://e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=38038
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Информация о финансовом состоянии и результатах деятельности Эмитента содержит 

достоверное представление о деятельности Эмитента, а также об основных рисках, 

связанных с его (их) деятельностью. 

 

Настоящий Проспект содержит оценки и прогнозы в отношении будущих событий и (или) 

действий, перспектив развития отрасли экономики, в которой Эмитент осуществляет 

основную деятельность, и результатов деятельности Эмитента, в том числе его (их) 

планов, вероятности наступления определенных событий и совершения определенных 

действий. 

 

Инвесторы не должны полностью полагаться на оценки и прогнозы, приведенные в 

настоящем Проспекте, так как фактические результаты деятельности Эмитента в 

будущем могут отличаться от прогнозируемых результатов по многим причинам. 

Приобретение ценных бумаг Эмитента связано с рисками, в том числе описанными в 

настоящем Проспекте. 

 

Объем прав по облигациям и (или) порядок их осуществления может быть изменен по 

решению общего собрания владельцев облигаций о согласии на внесение указанных изменений 

(по решению представителя владельцев облигаций о согласии на внесение указанных 

изменений, если решением общего собрания владельцев облигаций ему предоставлено право 

давать такое согласие). В соответствии с пунктом 1 статьи 29.6 Федерального закона "О 

рынке ценных бумаг" решение общего собрания владельцев облигаций является обязательным 

для всех владельцев облигаций, в том числе для владельцев облигаций, которые голосовали 

против принятия соответствующего решения или не принимали участия в голосовании. 

 

Предоставление обеспечения по Биржевым облигациям не предусмотрено. 

 

1.2. Сведения об эмитенте и его деятельности 

Приводится краткая информация об эмитенте: 

 

полное фирменное наименование на русском языке: Публичное акционерное общество Группа 

компаний «Сегежа» 

сокращенное фирменное наименование на русском языке: ПАО «Сегежа Групп» 

полное фирменное наименование на английском языке: Group of Companies «Segezha» Public 

Joint Stock Company 

сокращенное фирменное наименование на английском языке: Segezha Group PJSC 

место нахождения: Российская Федерация, город Москва 

адрес Эмитента: адрес Эмитента, указанный в едином государственном реестре юридических 

лиц: 123112, Г. МОСКВА, ВН.ТЕР.Г. МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ОКРУГ ПРЕСНЕНСКИЙ, НАБ 

ПРЕСНЕНСКАЯ, Д.10 

сведения о способе и дате создания Эмитента: Эмитент создан в результате реорганизации в 

форме преобразования Общества с ограниченной ответственностью «Группа компаний 

«Сегежа» в Акционерное общество Группа компаний «Сегежа». Решение о преобразовании 

было принято внеочередным общим собранием участников Общества с ограниченной 

ответственностью «Группа компаний «Сегежа» от 17.09.2020 (протокол № 13/20 от 

17.09.2020). Дата регистрации 28.12.2020. 

сведения о случаях изменения наименования и реорганизации Эмитента: 

1. Реорганизация в форме присоединения: решение внеочередного общего собрания акционеров 

публичного акционерного общества Группа компаний «Сегежа» от 09.04.2021, на котором 

было принято решение о реорганизации ПАО «Сегежа Групп» в форме присоединения к нему 

ООО «УК «Сегежа групп» (ОГРН 1077746362737). Реорганизация завершена 04.05.2022. 

Изменения наименования с даты создания Эмитента: 

Полное фирменное наименование:  
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На русском языке –Акционерное общество Группа компаний «Сегежа» 

На английском языке – Group of Companies «Segezha» Joint Stock Company 

Сокращенное фирменное наименование:  

На русском языке – АО «Сегежа Групп» 

На английском языке – Segezha Group JSC 

Дата изменения наименования: 07.04.2021 

Организационно-правовая форма: акционерное общество 

Основание изменения наименования: Решение внеочередного общего собрания участников 

Общества с ограниченной ответственностью «Группа компаний «Сегежа» от 17.09.2020 (протокол 

№ 13/20 от 17.09.2020), на котором было принято решение о реорганизации ООО «ГК «Сегежа» в 

форме преобразования в АО «Сегежа Групп». Решение общего собрания акционеров Эмитента от 

15.02.2021 (протокол № 1/21 от 15.02.2021), на котором были утверждены изменения в Устав 

Эмитента, содержащие указание на то, что Эмитент является публичным акционерным 

обществом. 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии) 1207700498279 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии) 9703024202 

Кратко описываются финансово-хозяйственная деятельность, операционные сегменты и 

география осуществления финансово-хозяйственной деятельности эмитента. В случае если 

эмитентом составляется и раскрывается (содержится в проспекте ценных бумаг) 

консолидированная финансовая отчетность, указанные сведения раскрываются в отношении 

группы эмитента и дополнительно приводится краткая характеристика группы эмитента. 

 

Эмитент входит в состав Группы компаний «Сегежа» — одного из крупнейших в России 

вертикально интегрированных лесопромышленных холдингов. Группа осуществляет полный 

цикл деятельности: от лесозаготовки до глубокой переработки древесины. В состав входят 

предприятия лесной, деревообрабатывающей и целлюлозно-бумажной промышленности, 

расположенные в семи регионах России: Архангельской, Вологодской, Иркутской, Кировской и 

Ростовской областях, Красноярском крае и Республике Карелия. Общее число организаций, 

составляющих Группу Эмитента – 46.  

 

Группа осуществляет деятельность в рамках следующих операционных сегментов: 

• Сегмент «Бумага и упаковка» – занимается производством и реализацией мешочной бумаги 

и подпергамента из небеленой сульфатной целлюлозы, получаемой из северной древесины 

хвойных пород, всего ассортимента коричневой мешочной бумаги, а также бумажной 

упаковки для сухих строительных смесей, продуктов химической и пищевой 

промышленности, бумажных сумок и пакетов для предприятий розничной торговли. 

• Сегмент «Деревообработка» – производит высококачественные пиломатериалы из 

древесины хвойных пород, топливные пеллеты и щепу технологическую. Пиломатериалы 

используются в строительстве, производстве заготовок для мебели и клееных деревянных 

конструкций, а также в производстве деревянной тары и упаковки. Пеллеты используются в 

качестве современного и экологичного топлива, изготавливаются из древесных отходов 

(опилок), образующихся при распиловке. 

• Сегмент «Плитные материалы и домостроение» включает два направления, индивидуально 

не являющихся операционными сегментами: 

- «Плитные материалы» – производство березовой фанеры различных форматов, 

древесноволокнистых плит (ДВП) сухого способа производства, топливных брикетов РУФ 

(RUF). Продукция используется в строительстве, мебельной и транспортной 

промышленности, а также для упаковки. 
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- «Домостроение» – выпуск клееных деревянных конструкций (КДК), включая клееную 

конструкционную балку и домокомплекты, а также панелей СиЭлТи (CLT) - прочных 

конструктивных панелей из перекрестно-склеенной хвойной древесины, применяемых в 

индивидуальном и многоквартирном строительстве. 

• Сегмент «Лесные ресурсы» – обеспечивает заготовку древесины для собственных 

перерабатывающий предприятий Группы, являясь базой для непрерывной работы 

производственных сегментов. 

 

Группа занимает лидирующие позиции в России и на международных рынках по ряду 

направлений: 

• крупнейший производитель бумажных мешков, панелей СиЭлТи (CLT), клееного бруса и 

домокомплектов в России; 

• один из лидеров в мире по выпуску бумаги для многослойных мешков и березовой фанеры 

большого формата; 

• ведущий производитель хвойных пиломатериалов в стране. 

 

Группа является одним из крупнейших лесопользователей в России с расчетной лесосекой 

22,4 млн куб. м. По итогам 6 м 2025 года уровень обеспеченности собственным сырьем 

составил 89%. 
 

Информация о личных законах Эмитента и организаций, входящих в группу эмитента: 

Российская Федерация. 

В случае если федеральными законами для определенной категории (группы) инвесторов, в том 

числе для иностранных инвесторов (группы лиц, определяемой в соответствии со статьей 9 

Федерального закона от 26 июля 2006 года N 135-ФЗ "О защите конкуренции" (Собрание 

законодательства Российской Федерации, 2006, N 31, ст. 3434; 2015, N 41, ст. 5629), в которую 

входят иностранные инвесторы), установлены ограничения при их участии в уставном капитале 

эмитента (совершении сделок с акциями (долями), составляющими уставный капитал эмитента) в 

связи с осуществлением эмитентом и (или) его подконтрольными организациями определенного 

вида (видов) деятельности, в том числе вида (видов) деятельности, имеющего (имеющих) 

стратегическое значение для обеспечения обороны страны и безопасности государства, 

указывается на это обстоятельство и раскрываются название и реквизиты федерального закона, 

которым установлены указанные ограничения: ограничения на участие в уставном капитале 

Эмитента отсутствуют. 

 

1.3. Основные сведения об эмиссионных ценных бумагах, в отношении которых осуществляется 
регистрация проспекта 
 

Проспект составлен в отношении Программы, в связи с этим, в настоящем пункте 

приводятся сведения о ценных бумагах, предусмотренные Программой. 

 

Вид ценных бумаг: биржевые облигации  

Категория (тип), серия (при наличии) и иные идентификационные признаки облигаций: 

процентные неконвертируемые бездокументарные  

Номинальная стоимость каждой ценной бумаги:  

Номинальная стоимость каждой Биржевой облигации Программой облигаций не 

определяется.  

 

Максимальная сумма номинальных стоимостей размещаемых облигаций, установленная 

программой облигаций: 

Максимальная сумма номинальных стоимостей Биржевых облигаций составляет 100 000 

000 000 (Сто миллиардов) российских рублей или эквивалент этой суммы в иностранной 

валюте, рассчитываемый по курсу Банка России на дату подписания Решения о выпуске.  

Индексация номинальной стоимости Биржевых облигаций не предусмотрена.  

Права владельцев эмиссионных ценных бумаг:  

Права владельцев Биржевых облигаций Программой не определяются. 

consultantplus://offline/ref=55983EDBDD98E12397B50169BE05940BD23310DAB6E28BEEF29DD2195E315DBCC06A2B05F2AA6B663B90C2D0F6C56460E079B193C2VENEK
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Предоставление обеспечения по Биржевым облигациям не предусмотрено.  

Биржевые облигации не являются структурными облигациями. 

Сведения о ценных бумагах, в которые осуществляется конвертация: Биржевые облигации не 

являются конвертируемыми. 

Способ обеспечения исполнения обязательств: предоставление обеспечения по Биржевым 

облигациям Программой не предусмотрено. 

Заинтересованные лица при принятии экономических решений не должны полагаться только на 

информацию, указанную в настоящем пункте, при этом сведения о ценных бумагах раскрыты в 

разделе 7 проспекта ценных бумаг. 

 

 

1.4. Основные условия размещения ценных бумаг 

В случае размещения иных ценных бумаг указываются их количество, способ и сроки размещения 

(даты начала и окончания размещения или порядок их определения), цена размещения или 

порядок ее определения, полное фирменное наименование (для коммерческих организаций) или 

наименование (для некоммерческих организаций) лица, организующего проведение торгов, либо 

указывается, что условия размещения ценных бумаг отсутствуют в проспекте ценных бумаг и 

будут содержаться в отдельном документе. 

В рамках Программы не размещаются акции или эмиссионные ценные бумаги, 

конвертируемые в акции.  

 

Регистрация Проспекта осуществляется в отношении Программы, в связи с этим, в 

настоящем пункте приводятся сведения о ценных бумагах, предусмотренные Программой.  

 

Количество Биржевых облигаций Выпуска, размещаемых в рамках Программы, Программой 

не определяется.  

 

Способ размещения: открытая подписка.  

 

Срок размещения Биржевых облигаций (дата начала и окончания размещения или порядок их 

определения) Программой не устанавливается.  

 

Цена размещения Биржевых облигаций или порядок ее определения, Программой не 

определяется.  

 

Размещение Биржевых облигаций будет осуществляться на организованных торгах 

Публичного акционерного общества "Московская Биржа ММВБ-РТС" (ПАО Московская 

Биржа).  

 

1.5. Основные цели эмиссии и направления использования средств, полученных в результате 
размещения ценных бумаг 
 

Информация не указывается в соответствии с пунктом 3 Примечаний к разделу 1 

Приложения 2 к Положению о раскрытии информации, т.к. настоящий Проспект 

составлен в отношении Программы, которой не предусмотрены основные цели эмиссии и 

направления использования средств, полученных в результате размещения Биржевых 

облигаций. 
 

Программой идентификация Биржевых облигаций с использованием слов «зеленые 

облигации», «социальные облигации», «облигации устойчивого развития», 

«инфраструктурные облигации», «адаптационные облигации», «облигации, связанные с 

целями устойчивого развития», «облигации климатического перехода» не определяется. 

 

1.6. Цели регистрации проспекта ценных бумаг 
 

about:blank
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В проспекте ценных бумаг, регистрируемом впоследствии (после регистрации выпуска 

(дополнительного выпуска) ценных бумаг, либо после регистрации программы облигаций), 

указываются цели регистрации проспекта ценных бумаг. 

Неприменимо. Проспект не регистрируется впоследствии.  

 

В случае если регистрация проспекта ценных бумаг осуществляется в связи с совершением 

владельцами ценных бумаг определенной сделки (взаимосвязанных сделок) или иной операции:  

Не применимо. Регистрация Проспекта не осуществляется в связи с совершением 

владельцами ценных бумаг определенной сделки (взаимосвязанных сделок) или иной операции. 
 

В случае регистрации проспекта акций при приобретении обществом публичного статуса 

указываются сведения о целях предложения акций эмитента неограниченному кругу лиц, в том 

числе с приведением планов и прогнозов развития эмитента с учетом публичного статуса:  

Не применимо. Регистрация Проспекта осуществляется в отношении Программы.  

 

В случае если регистрация проспекта ценных бумаг осуществлена в целях соблюдения 

требования, предусмотренного пунктом 12 статьи 22 Федерального закона "О рынке ценных 

бумаг", о размещении ценных бумаг не более чем в течение одного года с даты регистрации 

проспекта ценных бумаг, указывается данное обстоятельство:  

 

Регистрация Проспекта не осуществляется в целях соблюдения требования, 

предусмотренного пунктом 12 статьи 22 Федерального закона "О рынке ценных бумаг", о 

размещении ценных бумаг не более чем в течение одного года с даты регистрации Проспекта. 
 

 

1.7. Сведения об основных рисках, связанных с эмитентом и приобретением эмиссионных ценных 
бумаг эмитента 

Описываются основные риски, связанные с эмитентом, в том числе свойственные исключительно 

эмитенту, а если эмитентом составляется и раскрывается (содержится в проспекте ценных бумаг) 

консолидированная финансовая отчетность - основные риски, связанные с эмитентом, 

действующим в качестве организации, которая вместе с другими организациями определяется как 

группа (риски, связанные с группой эмитента), которые могут существенно повлиять на 

финансово-хозяйственную деятельность эмитента, а также основные риски, связанные с 

приобретением ценных бумаг эмитента, в отношении которых составлен Проспект. 

Эмитент самостоятельно определяет перечень рисков, информация о которых указывается в 

настоящем пункте. При этом последовательность описания рисков должна соответствовать 

порядку убывания вероятности их возникновения и ожидаемых масштабов их неблагоприятного 

воздействия по оценкам Эмитента. 

 

При приобретении ценных бумаг Эмитента инвесторам следует учитывать риски, 

связанные с Эмитентом и осуществляемой им деятельностью, а также риски, связанные с 

приобретением ценных бумаг Эмитента, указанные ниже.  

 

Основные риски, связанные с приобретением ценных бумаг эмитента: 

 

При работе на финансовых рынках потенциальный инвестор подвергается рыночному 

риску (риску финансовых потерь) в связи с наступлением различных событий, влияющих на 

стоимость ценных бумаг. Уровень этого риска присутствует при любых вложениях в ценные 

бумаги. Как следствие, инвестиции в Биржевые облигации Эмитента сопряжены с 

определенной степенью риска. По мнению Эмитента, иные риски, связанные с 

приобретением ценных бумаг Эмитента, не являются существенными. 

 

Основные риски, связанные с деятельностью эмитента: 

В данном разделе приводятся риски, связанные с деятельностью Эмитента и Группы. 
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Эмитент является частью Группы компаний «Сегежа» и на результаты финансово-

хозяйственной деятельности Эмитента существенное влияние оказывают показатели 

деятельности Группы, поэтому риски рассматриваются главным образом также 

применительно к деятельности Группы и входящих в ее состав компаний. Сведения о 

подконтрольных Эмитенту организациях, имеющих для него существенное значение, 

входящих в Группу и являющихся операционными компаниями, раскрываются и публикуются 

Эмитентом.  

 

По мнению Эмитента, к основным рискам, связанным с деятельностью Группы Эмитента 

относятся следующие: 

 рыночные риски (в Российской Федерации и международные страновые); 

 риски, связанные с изменением природных условий и климата; 

 логистические риски; 

 экономические, финансовые и иные риски, связанные с деятельностью Группы 

Эмитента. 

 

В настоящем подпункте приводится краткое описание основных рисков, связанных с 

деятельностью Группы, позволяющее инвесторам составить общее представление о 

соответствующих рисках, более подробные сведения о которых изложены в пункте 2.8 

настоящего Проспекта. Сведения о рисках, изложенные в настоящем подпункте Проспекта, 

не являются исчерпывающими. Прежде чем принимать любое инвестиционное решение 

потенциальным инвесторам следует ознакомится с факторами риска, изложенными в 

пункте 2.8 Проспекта. 

 

Риски, описанные в настоящем разделе, распространяются как на внутренний, так и на 

внешние рынки, на которых Группа совершает или планирует совершать хозяйственные 

операции. 

 

Возможные неблагоприятные изменения конъюнктуры в деревообрабатывающей и 

целлюлозно-бумажной отрасли, вызванные воздействием различных рыночных, 

макроэкономических и геополитических тенденций, а также изменениями в правовом 

регулировании отрасли и/или международном правовом регулировании, в основном связанные 

с глобальной повесткой, создают факторы неопределенности и риски, влияющие на 

достижение целей Группы и Эмитента. 

 

Ухудшение или повышение неопределенности глобальных экономических условий может 

существенно негативно повлиять на бизнес, финансовое состояние и результаты 

деятельности Группы: Группа осуществляет свою деятельность более чем в 100 странах. 

Следовательно, на бизнес, финансовое состояние и / или результаты деятельности Группы 

влияют изменения условий, мировой экономики и геополитики.  

 

Указанные обстоятельства могут оказать негативное влияние на бизнес, финансовое 

состояние и результаты деятельности Группы, поскольку они являются непрогнозируемыми 

и приведут к снижению деловой активности клиентов или способности оплачивать услуги 

Группы. 

 

Рыночные риски:  

 

На рынке Российской Федерации:  

 

Внутренний рынок характеризуется высокой конкуренцией, особенно в сегментах упаковки, 

фанеры и пиломатериалов. К ключевым рыночным рискам относятся:  

• Рост конкуренции между отечественными производителями, в том числе из-за 

перенаправления экспортных объемов на внутренний рынок;  

• Снижение спроса на упаковочную продукцию, в частности промышленные мешки, 

вследствие спада в строительной отрасли после отмены льготной ипотеки и на фоне 

высоких процентных ставок;  
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• Замещение бумажной упаковки альтернативными материалами, в первую очередь 

полипропиленовыми мешками, что оказывает давление на объемы реализации и 

ценовую политику.  

 

Указанные факторы могут негативно повлиять на выручку и операционную прибыль Группы.  

 

На рынках за пределами Российской Федерации:  

 

На экспортных рынках основными источниками рыночных рисков являются:  

• Усиление санкционного давления и вторичных санкций, приводящих к сужению 

географии поставок и усложнению взаиморасчетов с иностранными контрагентами;  

• Снижение спроса и отпускных цен на продукцию Группы в ряде ключевых регионов 

(Китай, страны Ближнего Востока и Северной Африки);  

• Высокий уровень ценовой конкуренции и профицит предложения, особенно на рынках 

фанеры и пиломатериалов, где конкурентные игроки вынуждены снижать цены для 

обеспечения загрузки мощностей; 

• Смещение потребительских предпочтений, включая сокращение закупок бумажной 

продукции в пользу более дешевых или синтетических заменителей. 

 

Рыночные риски носят системный характер и находятся вне прямого контроля Эмитента. 

Они могут существенно повлиять на финансовые результаты Группы. Эмитент оценивает 

уровень рыночных рисков как умеренно высокий и реализует меры по их снижению, включая 

расширение географии продаж, развитие новых товарных сегментов и усиление клиентских 

позиций на внутреннем рынке. 

 

Риски, связанные с изменением природных условий и климата: 

 

Климатические изменения могут оказывать влияние на лесные ресурсы, используемые 

Группой, как в сторону повышения уязвимости (природные катаклизмы, распространение 

вредителей, заболевания), так и в сторону изменения породного состава и продуктивности 

лесов, что потребует пересмотра подходов к лесозаготовке и потенциально приведет к 

росту операционных затрат. 

 

С другой стороны, во многих странах законодательные меры по смягчению динамики 

изменения климата или направленные на ликвидацию последствий изменения климата, 

могут включать защитные пошлины, торговлю квотами на выбросы, дополнительную 

сертификацию продукции и могут привести к увеличению расходов Группы или иным 

образом негативно повлиять на ее деятельность, в случае прямых поставок в такие страны. 

Группа в своей деятельности учитывает адаптационные климатические риски, связанные с 

переходом на низкоуглеродный путь развития, включая регуляторные риски 

наднационального, национального и региональных уровней, и адаптирует свои политики 

согласно национальному законодательству и требованиям рынков, на которых оперирует. 

 

В более широком контексте глобального расширения социальной и экологической 

ответственности бизнеса, деятельность Группы регулируется все большим количеством 

законов и нормативных актов в области климатической политики, лесопользования и лесной 

промышленности, охраны окружающей среды, здоровья и охраны труда, а также 

безопасности производства. Требования усложняются, меняются, становятся со временем 

все более строгими, и могут происходить с разной скоростью в разных юрисдикциях. 

Увеличиваются расходы за экологические разрешения, негативное воздействие на 

окружающую среду. Затраты на соблюдение указанных законов могут снизить показатели 

рентабельности бизнеса Группы. Также государственными органами рассматриваются 

вопросы изменения подходов к определению ставок платы за лесные ресурсы, включая 

применение повышающих коэффициентов, что в последующем может привести к 

увеличению расходов Группы. Эмитент оценивает уровень данных рисков как средний. 

 

Логистические риски: 

 



 

14 

 

Деятельность Группы сопряжена с логистическими рисками, способными оказать 

значительное влияние на выполнение производственно-сбытовых планов, а также на уровень 

операционных затрат. 

 

Группа осуществляет транспортировку значительных объемов как готовой продукции, так 

и сырья. Готовая продукция в основном перевозится контейнерными отправками, в то время 

как транспортировка древесного сырья осуществляется с использованием лесовозного 

автотранспорта, специализированных железнодорожных платформ и речного флота. 

Основная часть логистических операций реализуется с привлечением сторонних 

перевозчиков, за исключением отдельных направлений, где используется собственная 

инфраструктура (например, сплав древесины по рекам в Сибири). 

 

Ключевые факторы логистических рисков включают: 

• ограниченную доступность транспортной инфраструктуры, особенно на 

направлениях, обслуживаемых Восточным полигоном ОАО «РЖД»; 

• волатильность цен на логистические услуги. 

 

В 2024 году был зафиксирован значительный рост стоимости контейнерных перевозок для 

экспортно-ориентированных предприятий Сибирского федерального округа, что оказало 

давление на себестоимость и рентабельность экспортных операций. Это было вызвано 

структурным дисбалансом контейнерного оборудования между западной и восточной 

частями страны, а также ограничениями на перемещение контейнеров в направлении 

Восточного полигона ОАО «РЖД», функционирующего в условиях лимитированной 

пропускной способности. С учетом сохраняющейся высокой неопределенности на рынке 

транспортных услуг, а также уязвимости логистической инфраструктуры, уровень 

логистических рисков оценивается Эмитентом как умеренно высокий. Реализация указанных 

рисков может повлечь за собой рост затрат, срыв сроков поставок и ухудшение финансовых 

показателей Группы. 

 

Экономические, финансовые и иные риски, связанные с деятельностью Группы Эмитента: 

 

Как и на другие отрасли экономики, на ухудшение ситуации в отрасли Эмитента также 

оказывают влияние макроэкономические и геополитические факторы - страновые риски для 

России при неблагоприятных тенденциях во внутренней правовой, политической и 

экономической ситуации могут привести к ухудшению положения всей национальной 

экономики. Кроме того, в связи с усиливающейся глобализацией мировой экономики, а также 

высокой долей экспорта в структуре выручки Группы существенное ухудшение 

экономической ситуации в мире также влияет на экономические, политические, социальные 

условия. 

 

К рискам, связанным с экономической средой в Российской Федерации, можно отнести: 

 Санкции, вводимые США, странами ЕС и другими странами оказали и могут в 

будущем оказать существенное негативное влияние на российские финансовые рынки 

и инвестиционный климат, а также на российскую экономику в целом. Дальнейшие 

масштабы и применение санкций в отношении Российской Федерации невозможно 

предсказать, и они могут быть во многом вызваны политическими событиями; 

 Российская экономика в прошлом переживала резкие спады. Присутствует фактор в 

целом неблагоприятных экономических условий и геополитических факторов, и, 

следовательно, возможное существенное отрицательное влияние на бизнес, 

перспективы, финансовое состояние и результаты деятельности Группы; 

 Недостаточное развитие индустриальной инфраструктуры: Созданные в 

существенной части в советский период, многие объекты индустриальной и 

физической инфраструктуры России из-за недостатка финансирования находятся в 

неудовлетворительном состоянии и нуждаются в масштабных инвестициях на 

модернизацию и реконструкцию; 

 Группа использует в своей деятельности заемное финансирование со стороны 

российских банков. Соответственно, в случае возникновения затяжного или 

серьезного банковского кризиса в России доступ Группы к данному источнику 
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финансирования может быть ограничен или может быть недоступен на рыночных 

условиях. 

 

 

Влияние данных факторов на деятельность Группы Эмитента и на ключевые рынки сбыта 

на дату утверждения Проспекта сложно оценить в полной мере. Группа проводит 

постоянный анализ возможного воздействия изменяющихся макро- и микроэкономических 

условий и геополитических факторов на бизнес и финансовое положение Группы и 

адаптирует свою стратегию к изменяющимся условиям. 

 

Перечисленные выше риски могут увеличить расходы Эмитента, связанные с 

обслуживанием долговых обязательств, и ограничить возможности по привлечению 

кредитно-финансовых ресурсов. Это приведет к тому, что Эмитент будет вынужден 

привлекать более дорогие средства для рефинансирования существующего долга, что в целом 

может негативно повлиять на финансовое положение Эмитента. 

 

Настоящий Проспект ценных бумаг содержит оценки и прогнозы уполномоченных органов 

управления Эмитента, основанных на доступных им знаниях и анализе информации 

касательно будущих событий и (или) действий, перспектив развития отрасли экономики, в 

которой Эмитент осуществляет основную деятельность, и результатов деятельности 

Эмитента, в том числе его планов, вероятности наступления определенных событий и 

совершения определенных действий. Тем не менее, фактор неопределенности в отношении 

указанных событий, перспектив, планов и оценок остается высоким. Инвесторы не должны 

полностью полагаться на оценки и прогнозы органов управления Эмитента, так как 

фактические результаты деятельности Эмитента в будущем могут отличаться от 

прогнозируемых результатов по многим причинам. 

 

Перечень описанных в настоящем пункте рисков не является исчерпывающим и подробные 

сведения о рисках, связанных с Группой и приобретением его ценных бумаг, раскрыты в 

пункте 2.8 Проспекта ценных бумаг. 

 

 

1.8. Сведения о лицах, подписавших проспект ценных бумаг 

Фамилия, имя, отчество: Муз Дмитрий Андреевич 

Год рождения: 1980 

Сведения об основном месте работы и должности данного физического лица: Вице-Президент по 

финансам и инвестициям ПАО «Сегежа Групп» 

 

Иных лиц, подписавших Проспект ценных бумаг, нет.  
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Раздел 2. Информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента 
 

2.1. Основные операционные показатели, характеризующие деятельность эмитента 

Эмитент раскрывает основные операционные показатели, которые, по его мнению, наиболее 

объективно и всесторонне характеризуют финансово-хозяйственную деятельность эмитента, а 

если эмитентом составляется и раскрывается (содержится в проспекте ценных бумаг) 

консолидированная финансовая отчетность - финансово-хозяйственную деятельность группы 

эмитента в натуральном выражении. 

 

Сведения об основных операционных показателях Группы компаний «Сегежа»:  

Наименование показателя 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
6 месяцев 

2024 г.
1
 

6 месяцев 

2025 г. 

Объем продаж:  

Мешочная бумага, тыс. т 177 237  292 137 144 

Бумажные мешки, млн шт. 1 406  805 785 422 359 

 

Пиломатериалы, тыс. м
3
 2 263  2 137 2 285 1 024 962 

Фанера, тыс. м
3
 156 181 174 91 84 

 

Анализ динамики изменения приведенных показателей операционной деятельности эмитента 

(группы эмитента). Основные события и факторы, в том числе макроэкономические, которые, по 

мнению эмитента, оказали существенное влияние на изменение операционных показателей, 

характеризующих деятельность группы 

В период с 2022 по первое полугодие 2025 года Группа продемонстрировала 

положительную динамику операционных показателей по ключевому продукту Группы – 

мешочной бумаге. Это стало возможным благодаря устойчивому спросу и расширению 

географии продаж. Внешние макроэкономические факторы оказывали существенное 

негативное воздействие на показатели продаж Группы: укрепление курса российского рубля 

негативно повлияло на эффективность экспорта продукции, введение внешнеторговых 

барьеров – привело на сокращение рынков сбыта и росту транзакционных издержек, рост 

стоимости финансирования в России – повлиял на снижение деловой активности, в 

особенности в строительной отрасли.  

Внешние продажи основного продукта – мешочной бумаги показали устойчивую 

положительную динамику. Продажи мешочной бумаги демонстрируют постоянный рост: в 

2023 году увеличились на 34% в сравнении с показателем 2022 года, в 2024 году увеличились 

ещё на 23%, и достигли 292 тыс. тонн в год. В первом полугодии 2025 года продажи 

мешочной бумаги продолжили рост и увеличились на 5% в сравнении с аналогичным 

показателем за первое полугодие 2024 года, до 144 тыс. тонн за счет перераспределения 

объемов в пользу внешних продаж и сокращения внутригрупповых поставок.  

Продажи бумажных мешков находились под давлением санкционных ограничений и 

спада в строительной индустрии в большинстве развитых и развивающихся стран. Так в 
                                                           
1 Справочная информация 
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2023 году продажи упали на 43% в сравнении с 2022 годом, что явилось следствием закрытия 

рынков Европы для российских производителей мешков. В 2024 году продажи мешков 

сохранились на уровне 2023 года (-2% год к году). В конце 2024 и первом полугодии 2025 года 

продажи мешков упали, что отразилось на показателе продаж мешков за первое полугодие 

2025 года в сравнении с сопоставимым показателем 2024 года (-15%). Данное снижение 

обусловлено стагнацией в строительной отрасли на внутреннем рынке, связанное с 

завершением программ льготной ипотеки в 2024 году и ростом стоимости финансирования, 

а также снижением показателей строительной отрасли на основных рынках в Азии.  

Продажи пиломатериалов за тот же период не были подвержены резким колебаниям 

благодаря оперативной переориентации продаж на новые рынки сбыта. Если 2023 год 

отмечен незначительным снижением продаж в сравнении с 2022 годом (-6% год к году), 

вызванным вводом санкций со стороны европейских стран, то в 2024 году продажи выросли 

на 6,9%, до 2,3 млн кубометров. В первом полугодии 2025 года наблюдалось снижение объемов 

производства и продаж (-6% в сравнении с первым полугодием 2024 года) пиломатериалов, из-

за слабого рыночного спроса и плановых остановок оборудования. 

 Продажи фанеры — после роста в 2023 году (16% год к году), немного сократились в 2024 

году, на 3,9%, до 174 тыс. кубометров, в условиях насыщенного рынка и ценового давления. В 

первом полугодии 2025 года, в сравнении с аналогичным показателем 2024 года, продажи 

фанеры сократились на 8% до 84 тыс. кубометров, в условиях насыщенного рынка и ценового 

давления. 

  

 

2.2. Основные финансовые показатели эмитента 

Указываются финансовые показатели, характеризующие финансовые результаты 

деятельности Эмитента, а если Эмитентом составляется и раскрывается (содержится в Проспекте 

ценных бумаг) консолидированная финансовая отчетность - финансовые результаты деятельности 

группы Эмитента. Финансовые показатели рассчитываются на основе консолидированной 

финансовой отчетности (финансовой отчетности) Эмитента, а в случае ее отсутствия - на основе 

бухгалтерской (финансовой) отчетности Эмитента. Финансовые показатели отражаются в 

Проспекте ценных бумаг в валюте Российской Федерации и могут дополнительно отражаться в 

иностранной валюте.  

Эмитенты - международные компании, составляющие консолидированную финансовую 

отчетность (финансовую отчетность) в иностранной валюте, вправе отражать в Проспекте ценных 

бумаг финансовые показатели, рассчитанные на основе такой отчетности, в указанной 

иностранной валюте. 

 
          2.2.1. Эмитенты, за исключением кредитных организаций, составляющие консолидированную 

финансовую отчетность (финансовую отчетность), приводят следующие основные финансовые показатели, 

рассчитываемые на основе такой отчетности, содержащейся в проспекте ценных бумаг: 

 

№ Наименование 

показателя 

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025 Методика расчета 

показателя 

1 Выручка, руб. 96 875 88 487 101 900 44 835 Методику и 

алгоритм расчета 

показателя см. в 

п.п.2.2.1.1 

2 Операционная 

прибыль до 

вычета износа 

основных средств 

и амортизации 

нематериальных 

активов (OIBDA), 

руб. 

23 231 9 281 10 010 2 618
2
 Методику и 

алгоритм расчета 

показателя см. в 

п.п. 2.2.1.2 

                                                           
2 Скорректировано на операции единоразового характера. 
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3 Рентабельность 

по OIBDA 

(OIBDA margin), 

% 

24% 10% 10% 6% Методику и 

алгоритм расчета 

показателя см. в 

п.п. 2.2.1.3 

4 Чистая прибыль 

(убыток), руб. 

6 052 -16 748 -22 280 -21 765  

Методику и 

алгоритм расчета 

показателя см. в 

п.п. 2.2.1.4 

5 Чистые денежные 

средства, 

полученные от 

операционной 

деятельности, 

руб. 

-14 -9 910 -12 679 -19 049  

Методику и 

алгоритм расчета 

показателя см. в 

п.п. 2.2.1.5 

6 Расходы на 

приобретение 

основных средств 

и 

нематериальных 

активов 

(капитальные 

затраты), руб. 

-10 181 -7 764 -9 989 -2 863  

Методику и 

алгоритм расчета 

показателя см. в 

п.п. 2.2.1.6 

7 Свободный 

денежный поток, 

руб. 

-28 585 -17 674 -22 668 -21 912  Методику и 

алгоритм расчета 

показателя см. в 

п.п. 2.2.1.7 

8 Чистый долг, руб. 100 962 122 573 147 780 58 053  Методику и 

алгоритм расчета 

показателя см. в 

п.п. 2.2.1.8 

9 Отношение 

чистого долга к 

OIBDA за 

предыдущие 12 

месяцев 

4,35 13,21 14,76 8,4  Методику и 

алгоритм расчета 

показателя см. в 

п.п. 2.2.1.9 

10 Рентабельность 

капитала (ROE), 

% 

8% -28% -109% -92% Методику и 

алгоритм расчета 

показателя см. в 

п.п.2.2.1.10 

 

2.2.1.1. Выручка, руб. 

Показатель соответствует показателю: 

 2022 год - "Выручка" отчета о прибылях или убытках и прочем совокупном доходе 

консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 декабря 2023 года  

в сравнительном периоде 2022 года 

 2023 год - "Выручка" отчета о прибылях или убытках и прочем совокупном доходе 

консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 декабря 2024 года 

в сравнительном периоде 2023 года 

 2024 год - "Выручка" отчета о прибылях или убытках и прочем совокупном доходе 

консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 декабря 2024 года 

 6 месяцев 2025 года -  "Выручка" отчета о прибылях или убытках и прочем совокупном 

доходе сокращенной промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 

шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года 

Для целей обеспечения сопоставимости данных в динамике для расчета показателей 

необходимо использовать значения показателей, приведенных в сравнительном периоде отчетности. 

22 февраля 2023 года Группой было заключено соглашение о продаже 100% доли в капитале 

дочерних предприятий, расположенных в Европейском Союзе и Турции (семь заводов по производству 
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упаковки общей мощностью 704 млн мешков в год), входивших в отчетный сегмент «Бумага и 

упаковка». Презентация сравнительной информации по продолжающейся деятельности из 

консолидированной финансовой отчетности эмитента за 2022 год была скорректирована для 

обеспечения сопоставимости данных по аналогичным показателям 2023 года. 

 

 

2.2.1.2. Операционная прибыль до вычета износа основных средств и амортизации 

нематериальных активов (OIBDA), руб. 

Алгоритм расчета показателя: 

 2022 год: 

Из показателя «(Убыток) / прибыль до налогообложения» отчета о прибылях или 

убытках и прочем совокупном доходе консолидированной финансовой отчётности за год, 

закончившийся 31 декабря 2023 года из сопоставимого периода за 2022 год, необходимо вычесть 

значения показателей: 

 «Курсовые разницы, нетто» отчета о прибылях или убытках и прочем совокупном 

доходе консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 

декабря 2023 года из сопоставимого периода за 2022 год 

 «Прочие финансовые (расходы) / доходы» отчета о прибылях или убытках и 

прочем совокупном доходе консолидированной финансовой отчётности за год, 

закончившийся 31 декабря 2023 года из сопоставимого периода за 2022 год 

 «Процентные расходы» отчета о прибылях или убытках и прочем совокупном 

доходе консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 

декабря 2023 года из сопоставимого периода за 2022 год 

 «Процентные доходы» отчета о прибылях или убытках и прочем совокупном 

доходе консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 

декабря 2023 года из сопоставимого периода за 2022 год 

 «Амортизация» из Примечания №4 «Информация по сегментам» к 

консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 декабря 2023 

года из сопоставимого периода за 2022 год 

 «Прочие расходы» из Примечания №4 «Информация по сегментам» к 

консолидированной финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2023 

года из сопоставимого периода за 2022 год. 

 

 2023 год: 

Из показателя «Убыток до налогообложения» отчета о прибылях или убытках и прочем 

совокупном доходе консолидированной финансовой за год, закончившийся 31 декабря 2024 года 

из сопоставимого периода за 2023 год, необходимо вычесть значения показателей: 

 «Курсовые разницы, нетто» отчета о прибылях или убытках и прочем совокупном 

доходе консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 

декабря 2024 года из сопоставимого периода за 2023 год 

 «Прочие финансовые (расходы) / доходы, нетто» отчета о прибылях или убытках 

и прочем совокупном доходе консолидированной финансовой отчётности за год, 

закончившийся 31 декабря 2024 года из сопоставимого периода за 2023 год 

 «Процентные расходы» отчета о прибылях или убытках и прочем совокупном 

доходе консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 

декабря 2024 года из сопоставимого периода за 2023 год 

 «Процентные доходы» отчета о прибылях или убытках и прочем совокупном 

доходе консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 

декабря 2024 года из сопоставимого периода за 2023 год 

 «Амортизация» из Примечания №4 «Информация по сегментам» к 

консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 декабря 2024 

года из сопоставимого периода за 2023 год  

 

 2024 год: 

Из показателя «Убыток до налогообложения» отчета о прибылях или убытках и прочем 

совокупном доходе за 2024 год, необходимо вычесть значения показателей: 

 «Курсовые разницы, нетто» отчета о прибылях или убытках и прочем совокупном 

доходе консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 

декабря 2024 года 
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 «Прочие финансовые (расходы) / доходы, нетто» отчета о прибылях или убытках 

и прочем совокупном доходе консолидированной финансовой отчётности за год, 

закончившийся 31 декабря 2024 года 

 «Процентные расходы» отчета о прибылях или убытках и прочем совокупном 

доходе консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 

декабря 2024 года 

 «Процентные доходы» отчета о прибылях или убытках и прочем совокупном 

доходе консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 

декабря 2024 года 

 «Амортизация» из Примечания №4 «Информация по сегментам» к 

консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 декабря 2024 

года 

  

 6 месяцев 2025 года: 

Из показателя «Убыток до налогообложения» сокращенного промежуточного 

консолидированного отчета о прибылях или убытках и прочем совокупном доходе сокращенной 

промежуточной консолидированной финансовой отчётности за шесть месяцев, 

закончившихся 30 июня 2025 года, необходимо вычесть значения показателей: 

 «Курсовые разницы, нетто» сокращенного промежуточного консолидированного 

отчета о прибылях или убытках и прочем совокупном доходе сокращенной 

промежуточной консолидированной финансовой отчётности за шесть месяцев, 

закончившихся 30 июня 2025 года 

 «Прочие финансовые (расходы) / доходы, нетто» сокращенного промежуточного 

консолидированного отчета о прибылях или убытках и прочем совокупном доходе 

сокращенной промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 

шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года 

 «Процентные расходы» отчета о прибылях или убытках и прочем совокупном 

доходе сокращенной промежуточной консолидированной финансовой отчётности 

за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года 

 «Процентные доходы» отчета о прибылях или убытках и прочем совокупном 

доходе сокращенной промежуточной консолидированной финансовой отчётности 

за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года 

 «Амортизация» из Примечания №4 «Информация по сегментам» к сокращенной 

промежуточной консолидированной финансовой отчётности за шесть месяцев, 

закончившихся 30 июня 2025 года  

 Строка «Итого» Примечания №5 «Расходы в связи с реорганизацией сегмента 

«Деревообработка» сокращенной промежуточной консолидированной финансовой 

отчетности за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года. (показатель 

берется со знаком минус, так как учитывается как расход). 

 

Для целей обеспечения сопоставимости данных в динамике для расчета показателей 

необходимо использовать значения показателей, приведенных в сравнительном периоде отчетности. 

22 февраля 2023 года Группой было заключено соглашение о продаже 100% доли в капитале 

дочерних предприятий, расположенных в Европейском Союзе и Турции (семь заводов по производству 

упаковки общей мощностью 704 млн мешков в год), входивших в отчетный сегмент «Бумага и 

упаковка». Презентация сравнительной информации по продолжающейся деятельности из 

консолидированной финансовой отчетности Эмитента за 2022 год в отчетности 2023 года была 

скорректирована для обеспечения сопоставимости данных по аналогичным показателям 2023 года. 

 

2.2.1.3. Рентабельность по OIBDA (OIBDA margin), % 

Показатель рассчитывается как: 

 2022 год - отношение показателя «OIBDA», рассчитанного в строке №2 таблицы, к 

показателю «Выручка», рассчитанного в сроке №1 таблицы. Получившееся значение 

умножается на 100 и выражается в процентах. 

 2023 год - отношение показателя «OIBDA», рассчитанного в строке №2 таблицы, к 

показателю «Выручка», рассчитанного в сроке №1 таблицы. Получившееся значение 

умножается на 100 и выражается в процентах. 

 2024 год - отношение показателя «OIBDA», рассчитанного в строке №2 таблицы, к 

показателю «Выручка», рассчитанного в сроке №1 таблицы. Получившееся значение 

умножается на 100 и выражается в процентах. 
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 6 месяцев 2025 года - отношение показателя «OIBDA», рассчитанного в строке №2 

таблицы, к показателю «Выручка», рассчитанного в сроке №1 таблицы. Получившееся 

значение умножается на 100 и выражается в процентах. 

 

2.2.1.4. Чистая прибыль (убыток), руб. 

Показатель соответствует показателю: 

 2022 год – «Чистый (убыток) / прибыль за год» отчета о прибылях или убытках и прочем 

совокупном доходе консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 

декабря 2023 года в сравнительном периоде 2022 года 

 2023 год – «Чистый убыток за год» отчета о прибылях или убытках и прочем 

совокупном доходе консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 

декабря 2024 года в сравнительном периоде 2023 года 

 2024 год – «Чистый убыток за год» отчета о прибылях или убытках и прочем 

совокупном доходе консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 

декабря 2024 года 

 6 месяцев 2025 года – «Чистый убыток и совокупный расход за период» отчета о 

прибылях или убытках и прочем совокупном доходе сокращенной промежуточной 

консолидированной финансовой отчётности за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 

2025 года 

Для целей обеспечения сопоставимости данных в динамике для расчета показателей 

необходимо использовать значения показателей, приведенных в сравнительном периоде отчетности. 

 

2.2.1.5. Чистые денежные средства, полученные от операционной деятельности, руб. 

Показатель соответствует значению показателя: 

 2022 год – Чистые денежные средства, использованные в операционной деятельности 

отчета о движении денежных средств консолидированной финансовой отчётности за 

год, закончившийся 31 декабря 2023 года в сравнительном периоде 2022 года 

 2023 год - Чистые денежные средства, использованные в операционной деятельности 

отчета о движении денежных средств консолидированной финансовой отчётности за 

год, закончившийся 31 декабря 2024 года в сравнительном периоде 2023 года 

 2024 год - Чистые денежные средства, использованные в операционной деятельности 

отчета о движении денежных средств консолидированной финансовой отчётности за 

год, закончившийся 31 декабря 2024 года 

 6 месяцев 2025 года -  Чистые денежные средства, использованные в операционной 

деятельности отчета о движении денежных средств сокращенной промежуточной 

консолидированной финансовой отчётности за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 

2025 года 

Для целей обеспечения сопоставимости данных в динамике для расчета показателей 

необходимо использовать значения показателей, приведенных в сравнительном периоде отчетности. 

 

2.2.1.6. Расходы на приобретение основных средств и нематериальных активов (капитальные 

затраты), руб. 

Показатель рассчитывается следующим образом: 

 2022 год - соответствует значению показателя, отражённого по строке «Выплаты на 

приобретение основных средств, нематериальных активов» отчета о движении 

денежных средств консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 

31 декабря 2023 года в сравнительном периоде 2022 года. 

 2023 год - соответствует значению показателя, отражённого по строке «Выплаты на 

приобретение основных средств, нематериальных активов» отчета о движении 

денежных средств консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 

31 декабря 2024 года в сравнительном периоде 2023 года. 

 2024 год - соответствует значению показателя, отражённого по строке «Выплаты на 

приобретение основных средств, нематериальных активов» отчета о движении 

денежных средств консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 

31 декабря 2024 года. 

 6 месяцев 2025 года - соответствует значению показателя, отражённого по строке 

«Выплаты на приобретение основных средств, нематериальных активов» отчета о 

движении денежных средств сокращенной промежуточной консолидированной 

финансовой отчётности за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года. 

 

2.2.1.7. Свободный денежный поток, руб. 
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Показатель рассчитывается как сумма показателей: 

2022 год: 

 «Чистые денежные средства, использованные в операционной деятельности» отчета о 

движении денежных средств консолидированной финансовой отчётности за год, 

закончившийся 31 декабря 2023 года в сравнительном периоде 2022 года 

 «Выплаты на приобретение основных средств, нематериальных активов» отчета о 

движении денежных средств консолидированной финансовой отчётности за год, 

закончившийся 31 декабря 2023 года в сравнительном периоде 2022 года 

 «Чистое выбытие денежных средств на приобретение предприятий Группой» отчета о 

движении денежных средств консолидированной финансовой отчётности за год, 

закончившийся 31 декабря 2023 года в сравнительном периоде 2022 года 

2023 год 

 «Чистые денежные средства, использованные в операционной деятельности» отчета о 

движении денежных средств консолидированной финансовой отчётности за год, 

закончившийся 31 декабря 2024 года в сравнительном периоде 2023 года 

 «Выплаты на приобретение основных средств, нематериальных активов» отчета о 

движении денежных средств консолидированной финансовой отчётности за год, 

закончившийся 31 декабря 2024 года в сравнительном периоде 2023 года 

2024 год 

 «Чистые денежные средства, использованные в операционной деятельности» отчета о 

движении денежных средств консолидированной финансовой отчётности за год, 

закончившийся 31 декабря 2024 года 

 «Выплаты на приобретение основных средств, нематериальных активов» отчета о 

движении денежных средств консолидированной финансовой отчётности за год, 

закончившийся 31 декабря 2024 года 

6 месяцев 2025 года: 

 «Чистые денежные средства, использованные в операционной деятельности» отчета о 

движении денежных средств сокращенной промежуточной консолидированной 

финансовой отчётности за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года 

 «Выплаты на приобретение основных средств, нематериальных активов» отчета о 

движении денежных средств сокращенной промежуточной консолидированной 

финансовой отчётности за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года 

 

2.2.1.8. Чистый долг, руб. 

Показатель рассчитывается как разность между суммой кредитов и займов и денежными 

средствами и их эквивалентами 

2022 год: 

 Строка Кредиты и займы (раздел «Долгосрочные обязательства» отчета о финансовом 

положении консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 

декабря 2023 года в сравнительном периоде за 2022 год) 

 Строка Кредиты и займы (раздел «Краткосрочные обязательства» отчета о 

финансовом положении консолидированной финансовой отчётности за год, 

закончившийся 31 декабря 2023 года в сравнительном периоде за 2022 год) 

 Строка Денежные средства и их эквиваленты (раздел «Оборотные активы» отчета о 

финансовом положении консолидированной финансовой отчётности за год, 

закончившийся 31 декабря 2023 года в сравнительном периоде за 2022 год) 

2023 год: 

 Строка Кредиты и займы (раздел «Долгосрочные обязательства» отчета о финансовом 

положении консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 

декабря 2024 года в сравнительном периоде за 2023 год) 

 Строка Кредиты и займы (раздел «Краткосрочные обязательства» отчета о 

финансовом положении консолидированной финансовой отчётности за год, 

закончившийся 31 декабря 2024 года в сравнительном периоде за 2023 год) 

 Строка Денежные средства и их эквиваленты (раздел «Оборотные активы» отчета о 

финансовом положении консолидированной финансовой отчётности за год, 

закончившийся 31 декабря 2024 года в сравнительном периоде за 2023 год) 

2024 год: 

 Строка Кредиты и займы (раздел «Долгосрочные обязательства» отчета о финансовом 

положении консолидированной финансовой отчётности за год, закончившийся 31 

декабря 2024 года) 
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 Строка Кредиты и займы (раздел «Краткосрочные обязательства» отчета о 

финансовом положении консолидированной финансовой отчётности за год, 

закончившийся 31 декабря 2024 года) 

 Строка Денежные средства и их эквиваленты (раздел «Оборотные активы» отчета о 

финансовом положении консолидированной финансовой отчётности за год, 

закончившийся 31 декабря 2024 года) 

6 месяцев 2025 года: 

 Строка Кредиты и займы (раздел «Долгосрочные обязательства» отчета о финансовом 

положении сокращенной промежуточной консолидированной финансовой отчётности 

за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года) 

 Строка Кредиты и займы (раздел «Краткосрочные обязательства» отчета о 

финансовом положении сокращенной промежуточной консолидированной финансовой 

отчётности за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года) 

 Строка Денежные средства и их эквиваленты (раздел «Оборотные активы» отчета о 

финансовом положении сокращенной промежуточной консолидированной финансовой 

отчётности за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года) 

 

 

2.2.1.9. Отношение чистого долга к OIBDA за предыдущие 12 месяцев 

Показатель рассчитан как: 

 2022 год:  

отношение показателя «Чистый долг» на 31.12.2022 г., указанного в строке №8 таблицы 

к показателю «OIBDA» за 2022 год, указанному в строке №2 таблицы (показатель 

«OIBDA за последние 12 месяцев» совпадает с годовым значением OIBDA) 

 2023 год:  

отношение показателя «Чистый долг» на 31.12.2023 г., указанного в строке №8 таблицы 

к показателю «OIBDA» за 2022 год, указанному в строке №2 таблицы (показатель 

«OIBDA за последние 12 месяцев» совпадает с годовым значением OIBDA) 

 2024 год:  

отношение показателя «Чистый долг» на 31.12.2024 г., указанного в строке №8 таблицы 

к показателю «OIBDA» за 2024 год, указанному в строке №2 таблицы (показатель 

«OIBDA за последние 12 месяцев» совпадает с годовым значением OIBDA) 

 6 месяцев 2025 года:  

отношение показателя «Чистый долг» на 30.06.2025 года, указанного в строке №8 

таблицы к показателю «OIBDA за последние 12 месяцев», рассчитанного как: 

к показателю «OIBDA» за 6 месяцев 2025 года, указанному в строке №2 таблицы, 

необходимо прибавить показатель «OIBDA» за 2024 год, указанный в строке №2 

таблицы и вычесть показатель «OIBDA» за 1 полугодие 2024 года, который в свою 

очередь рассчитывается как разница показателя «Убыток до налогообложения» отчета 

о прибылях или убытках и прочем совокупном доходе сокращенной промежуточной 

консолидированной финансовой отчётности за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 

2025 года из сопоставимого периода за 6 месяцев 2024 года и показателей: 

 «Курсовые разницы, нетто» отчета о прибылях или убытках и прочем 

совокупном доходе сокращенной промежуточной консолидированной 

финансовой отчётности за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 

года из сопоставимого периода за 6 месяцев 2024 года 

 «Прочие финансовые (расходы) / доходы, нетто» отчета о прибылях или 

убытках и прочем совокупном доходе сокращенной промежуточной 

консолидированной финансовой отчётности за шесть месяцев, 

закончившихся 30 июня 2025 года из сопоставимого периода за 6 месяцев 2024 

года 

 «Процентные расходы» отчета о прибылях или убытках и прочем 

совокупном доходе сокращенной промежуточной консолидированной 

финансовой отчётности за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 

года из сопоставимого периода за 6 месяцев 2024 года 

 «Процентные доходы» отчета о прибылях или убытках и прочем совокупном 

доходе сокращенной промежуточной консолидированной финансовой 

отчётности за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года из 

сопоставимого периода за 6 месяцев 2024 года 

 «Амортизация» из Примечания №4 «Информация по сегментам» к 

сокращенной промежуточной консолидированной финансовой отчётности 
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за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года из сопоставимого 

периода за 6 месяцев 2024 года 

 

2.2.1.10. Рентабельность капитала (ROE), % 

Показатель рассчитывается как: 

 2022 год – отношение значения показателя «Чистый (убыток) / прибыль за год» отчета о 

прибылях или убытках и прочем совокупном доходе консолидированной финансовой 

отчётности за год, закончившийся 31 декабря 2023 года в сравнительном периоде 2022 года к 

среднегодовому размеру собственного капитала, соответствующего рыночной капитализации 

ценных бумаг ПАО «Сегежа Групп» по итогам торгов на фондовом рынке на конец каждого 

отчетного периода, публикуемой на официальном сайте ПАО «Московская Биржа» 

(источник: https://www.moex.com/ a8313) 

 2023 год – отношение значения показателя «Чистый убыток за год» отчета о прибылях или 

убытках и прочем совокупном доходе консолидированной финансовой отчётности за год, 

закончившийся 31 декабря 2024 года в сравнительном периоде 2023 года к среднегодовому 

размеру собственного капитала, соответствующего рыночной капитализации ценных бумаг 

ПАО «Сегежа Групп» по итогам торгов на фондовом рынке на конец каждого отчетного 

периода, публикуемой на официальном сайте ПАО «Московская Биржа» (источник: 

https://www.moex.com/ a8670) 

 2024 год – отношение значения показателя «Чистый убыток за год» отчета о прибылях или 

убытках и прочем совокупном доходе консолидированной финансовой отчётности за год, 

закончившийся 31 декабря 2024 года к среднегодовому размеру собственного капитала, 

соответствующего рыночной капитализации ценных бумаг ПАО «Сегежа Групп» по итогам 

торгов на фондовом рынке на конец каждого отчетного периода, публикуемой на официальном 

сайте ПАО «Московская Биржа» (источник: https://www.moex.com/ a8902) 

 6 месяцев 2025 года – отношение значения показателя «Чистый убыток и совокупный расход 

за период» отчета о прибылях или убытках и прочем совокупном доходе сокращенной 

промежуточной консолидированной финансовой отчётности за шесть месяцев, 

закончившихся 30 июня 2025 года к среднегодовому размеру собственного капитала, 

соответствующего рыночной капитализации ценных бумаг ПАО «Сегежа Групп» по итогам 

торгов на фондовом рынке на конец каждого отчетного периода, публикуемой на официальном 

сайте ПАО «Московская Биржа» (источник: https://www.moex.com/ a9100) 

Для целей обеспечения сопоставимости данных в динамике для расчета показателей 

необходимо использовать значения показателей, приведенных в сравнительном периоде отчетности. 

 

 

 
 2022 (из отч 

2023) 

2023 (из отч 

2024) 

2024 (из отч 

2024) 

6 мес 2025 

(из отч 

1пг25) 

     

Свободный денежный поток -28 585 -17 674 -22 668 -21 912 

= = = = = 

ЧДС, использованные в операц деятельности -14 -9 910 -12 679 -19 049 

+ + + + + 

Выплаты на приобретение ОС, НМА -10 181 -7 764 -9 989 -2 863 

+ + + + + 

Чистое выбытие ден средств на приобретение 

предприятий группой 

-18 390 0 0 0 

     

     

OIBDA 23 231 9 281 10 010 2 618 

= = = = = 

(Убыток) / прибыль до налогообложения   6 945 -18 404 -27 686 -26 441 

- - - - - 

Курсовые разницы, нетто 4 841 725 -63 368 

- - - - - 

Прочие финансовые (расходы) / доходы   2 892 -86 912 -1 560 
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- - - - - 

Процентные расходы -11 570 -16 483 -26 513 -15 834 

- - - - - 

Процентные доходы 1 829 1 747 2 135 873 

- - - - - 

Амортизация -14 264 -13 588 -14 167 -7 332 

- - - - - 

Прочие расходы -14 0 0 0 

- - - - - 

Строка «Итого» Примечания №5 » 0 0 0 -5 574 

     

     

Выручка 96 875 88 487 101 900 44 835 

Рент OIBDA, % 24% 10% 10% 6% 

 

 

 

 

2.2.2. Эмитенты, не составляющие консолидированную финансовую отчетность (финансовую 

отчетность), указывают следующие основные финансовые показатели, рассчитываемые на основе 

бухгалтерской (финансовой) отчетности Эмитента, содержащейся в Проспекте ценных бумаг: 

По мнению Эмитента, финансовые показатели, приведенные в подпункте 2.2.1 Проспекта, в 

достаточной степени описывают результаты деятельности Эмитента и его Группы. Иные 

финансовые показатели дополнительно не приводятся. 

 

2.2.3. Эмитенты, являющиеся кредитными организациями, указывают следующие основные 

финансовые показатели: 

Не применимо, Эмитент не является кредитной организаций. 

 

2.2.4. Эмитенты могут дополнительно привести иные финансовые показатели, в том числе 

характеризующие финансовые результаты деятельности Эмитента в отношении выделяемых сегментов 

операционной деятельности, видов товаров (работ, услуг), контрагентов (включая связанные стороны), 

географии ведения бизнеса, иных аспектов, характеризующих специфику деятельности Эмитента.  

По мнению Эмитента, финансовые показатели, приведенные в подпункте 2.2.1. Проспекта, в 

достаточной степени описывают результаты деятельности Эмитента и его Группы. Иные 

финансовые показатели дополнительно не приводятся. 

 

2.2.5. Приводится анализ динамики изменения финансовых показателей (приведенных в подпунктах 2.2.1 - 

2.2.4 настоящего пункта). Ниже приводится анализ динамики показателей за 2022,2023,2024. За 6 месяцев 

2025 года анализ динамики показателей не приводится, в связи с отсутствием сопоставимых данных за 

соответствующий период. 

  

1. Выручка 

 

Снижение выручки до 88,5 миллиарда рублей в 2023 году по отношению к 2022 году (на 9% год к 

году) обусловлено структурной трансформацией рынков сбыта (в первую очередь лесопиления), а 

также циклическим снижением цен на продукцию лесопромышленной отрасли в мире.  

Рост выручки в 2024 году по сравнению с 2023 годом до 101,9 миллиарда рублей (+15% год к году) 

обусловлен ростом объемов реализации бумаги, пиломатериалов на фоне диверсификации географии и 

каналов продаж, а также ростом цен и развитием новых продуктовых направлений (танкерная 

фанера)  

2. Операционная прибыль до вычета износа основных средств и амортизации нематериальных 

активов (OIBDA) 
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Снижение показателя OIBDA в 2023 году по отношению к 2022 году до значения 9,3 миллиарда 

рублей обусловлено высокой базой 2022 года, которая сформировалась преимущественно в первом 

полугодии 2022 года, в то время как во второй половине 2022 года началась структурная 

трансформация рынков сбыта, поиск новых рынков и, как следствие, снижение цен на продукцию, а 

также существенный рост издержек, в особенности логистических по причине ухода с рынка 

иностранных транспортных компаний. 

Рост OIBDA в 2024 году относительно 2023 года на 8% до 10,0 миллиардов рублей обусловлен 

факторами роста выручки, а также снижением административных расходов благодаря программе 

повышения эффективности и контролю затрат. Негативное влияние оказали сокращение 

транспортных субсидий и рост стоимости сырья и логистики 

 

3.  Рентабельность по OIBDA (OIBDA margin) 

 

Снижение маржинальности в 2023 году в сравнении с 2022 годом было связано с инфляцией по 

основным сырьевым позициям, ростом стоимости услуг по заготовке и перевозке круглого леса на фоне 

увеличения доли заготовки леса на сибирских активах, а также существенным ростом логистических 

издержек и укреплением рубля по отношению к иностранным валютам.  

В 2024 году показатель остался на уровне 2023 года (10%), продолжая находиться под давлением 

вследствие роста себестоимости и снижения цен на готовую продукцию. 

 

4. Чистая прибыль (убыток) 

 

Снижение чистой прибыли в 2023 году относительно 2022 года произошло преимущественно на 

фоне сокращения операционной прибыли, а также роста процентных расходов. 

Рост чистого убытка Группы в 2024 году в сравнении с 2023 годом обусловлен снижением 

операционной прибыли, а также увеличением процентных расходов на фоне увеличения стоимости 

заемных средств и роста кредитного портфеля Группы внутри периода. 

 

5. Чистые денежные средства, полученные от операционной деятельности 

 

Снижение показателя в 2023 году по отношению к 2022 году обусловлено высокими значениями 

показателя 2022 года, которые сформировались преимущественно в первом полугодии прошлого года, в 

то время как во второй половине 2022 г. началась структурная трансформация рынков сбыта, поиск 

новых рынков и, как следствие, снижение цен на продукцию, а также существенный рост издержек, в 

особенности логистических по причине ухода с рынка иностранных транспортных компаний. 

Продолжающееся сокращение потока по операционной деятельности в 2024 году относительно 

2023 года обусловлено опережающими темпами роста стоимости ресурсов и укреплением курса рубля. 

 

6. Расходы на приобретение основных средств и нематериальных активов (капитальные затраты) 

 

Снижение капитальных затрат 2023 года до 7,8 миллиардов рублей в сравнении с 10,2 

миллиардами рублей в 2022 году обусловлено высокой базой сравнения – в 2022 году проводилось 

масштабное финансирование проектов по модернизации Вятского фанерного комбината и 

модернизации целлюлозно-бумажного комбината в Соколе. В связи со снижением денежного потока, 

обусловленного факторами операционной прибыли, инвестиции 2023 года сократились по сравнению с 

2022 годом и в основном были направлены в уже существующие проекты расширения мощностей 

(преимущественно модернизация Сокольского целлюлозно-бумажного комбината), погашение 

соответствующей кредиторской задолженности перед поставщиками и на поддержание 

действующих активов.  

80% капитальных затрат 2024 года составляли поддерживающие инвестиции. Увеличение 

затрат относительно 2023 года до 9 989 миллионов рублей обусловлено приобретением 

лесозаготовительной техники для замещения подрядной заготовки и снижения себестоимости. 

 

7. Свободный денежный поток 

 

Несмотря на существенное ухудшение операционного денежного потока в 2023 году по 

сравнению с 2022 годом, улучшение свободного денежного потока 2023 года по сравнению с 2022 годом 

обусловлено высокой сравнительной базой потока по инвестиционной деятельности: в январе - марте 

2022 года на выплаты по сделке приобретения компании «Интерфорест»  было направлено 18,4 

миллиарда рублей, а также были произведены платежи в рамках проектов по модернизации Вятского 

фанерного комбината и Сокольского целлюлозно-бумажного комбината. 

Продолжающееся сокращение потока по операционной деятельности в 2024 году в сравнении с 

2023 годом обусловлено опережающими темпами роста стоимости ресурсов, укреплением курса рубля, 

а также ростом процентных расходов (как за счет роста долга, так и роста процентных ставок по 

привлекаемым заемным средствам). 
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8.  Чистый долг  

 

В сравнении с 2022 годом чистый долг вырос в 2023 году до 122,6 миллиардов рублей, что 

обусловлено ростом суммы привлечения заемных средств в связи со снижением операционного потока 

Группы в виду неблагоприятной конъюнктуры рынка и опережающего роста затрат, а также ростом 

средней ставки по долговому портфелю. 

2024 год характеризуется продолжающимся ростом чистого долга Группы (на 21% в год 

относительно 2023 года), что обусловлено сохранением неблагоприятных трендов на рынках сбыта и 

укреплением курса рубля, а также ростом стоимости ключевых ресурсов.  

 

9. Отношение чистого долга к OIBDA за предыдущие 12 месяцев 

 

Ухудшение значения отношения чистого долга к OIBDA за предыдущие 12 месяцев в 2023 году по 

сравнению с 2022 годом произошло за счет снижения расчетного показателя OIBDA, а также роста 

суммы чистого долга. 

В 2024 году продолжилось ухудшение показателя относительно 2023 года, что было обусловлено 

незначительным ростом OIBDA в 2024 году, в виду негативного влияния роста стоимости сырья и 

логистики,  на фоне увеличения размера чистого долга. 

 

10. Рентабельность капитала (ROE) 

 

Сокращение показателя в 2023 году по сравнению с 2022 годом обусловлено получением чистого 

убытка, что произошло преимущественно на фоне негативных операционных факторов (структурные 

изменения рынков сбыта, негативные рыночные тренды), ростом стоимости сырья и логистических 

затрат, а также роста процентных расходов, а также снижением рыночной капитализации ценных 

бумаг ПАО «Сегежа Групп». 

Сокращение показателя в 2024 году также обусловлено как увеличением чистого убытка по 

сравнению с 2023 годом (что вызвано опережающим ростом затрат, укреплением курса рубля, ростом 

процентных расходов, а также роста процентных расходов), так и сокращением рыночной 

капитализации ценных бумаг ПАО «Сегежа Групп» почти в 3 раза. 

 

 2.3. Сведения об основных поставщиках эмитента  

Указываются сведения об основных поставщиках эмитента, объем и (или) доля поставок которых 

на дату окончания соответствующего отчетного периода в объеме поставок сырья и товаров 

(работ, услуг) имеет существенное значение, а также об иных поставщиках, поставки которых, по 

мнению эмитента, имеют для эмитента существенное значение в силу иных причин, факторов или 

обстоятельств. В случае если эмитентом составляется и раскрывается консолидированная 

финансовая отчетность, сведения приводятся об основных поставщиках группы эмитента, 

являющихся лицами, не входящими в группу эмитента (далее - внешнегрупповые поставщики), с 

отдельным указанием объема и (или) доли поставок сырья и товаров (работ, услуг), приходящихся 

на поставщиков, входящих в группу эмитента, а также на внешнегрупповых поставщиков.  

Указывается определенный эмитентом уровень (количественный критерий) существенности 

объема и (или) доли поставок основного поставщика, который не должен быть более 10 процентов 

от общего объема поставок сырья и товаров (работ, услуг) на дату окончания соответствующего 

отчетного периода, а если эмитентом составляется и раскрывается консолидированная финансовая 

отчетность, - не должен быть более 10 процентов от объема поставок сырья и товаров (работ, 

услуг), осуществленных внешнегрупповыми поставщиками на дату окончания соответствующего 

отчетного периода: 

Уровень существенности доли поставок основного поставщика составляет 10% от объема 

поставок сырья и товаров (работ, услуг), осуществленных внешнегрупповыми поставщиками 

на дату окончания соответствующего отчетного периода. 

За 3 последних завершённых года и за последний завершённый отчётный период (6 мес. 2025 

года) у Группы по данным консолидированной финансовой отчетности не выявлено 

поставщиков сырья, материалов, товаров, работ или услуг, доля в поставках которых 

превышала бы установленный компанией уровень существенности (10%) от объема поставок 

сырья и товаров (работ, услуг), осуществленных внешнегрупповыми поставщиками, а также   

поставщиками, входящими в Группу Эмитента, на дату окончания соответствующего 

отчетного периода. Доли поставок сырья и товаров (работ, услуг), приходящихся на 
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поставщиков, входящих в группу Эмитента составляет не более 20%, на внешнегрупповых 

поставщиков в указанные периоды приходилось до 80%.  

За 3 последних завершённых года (2022, 2023 и 2024) и за последний завершённый отчётный 

период (6 мес. 2025 года) у Группы по мнению Эмитента и данным консолидированной 

финансовой отчетности Эмитента за указанные периоды не выявлено иных поставщиков, 

поставки которых, по мнению Эмитента, имеют для Группы существенное значение в силу 

иных причин, факторов или обстоятельств.   

 

2.4. Сведения об основных дебиторах эмитента 

Указываются сведения об основных дебиторах эмитента, доля задолженности которых в объеме 

дебиторской задолженности на дату окончания соответствующего отчетного периода имеет для 

эмитента существенное значение, а также об иных дебиторах, которые, по мнению эмитента, 

имеют для эмитента существенное значение в силу иных причин, факторов или обстоятельств. В 

случае если эмитентом составляется и раскрывается консолидированная финансовая отчетность, 

сведения приводятся об основных дебиторах эмитента, являющихся лицами, не входящими в 

группу эмитента (далее - внешнегрупповые дебиторы), с отдельным указанием объема и (или) 

доли дебиторской задолженности, приходящейся на дебиторов, входящих в группу эмитента, а 

также на внешнегрупповых дебиторов. 

Указывается определенный эмитентом уровень существенности дебиторской задолженности, 

приходящейся на долю основного дебитора, который не должен быть более 10 процентов от 

общей суммы дебиторской задолженности на дату окончания соответствующего отчетного 

периода, а если эмитентом составляется и раскрывается консолидированная финансовая 

отчетность, - не должен быть более 10 процентов от общей суммы дебиторской задолженности, 

приходящейся на внешнегрупповых дебиторов на дату окончания соответствующего отчетного 

периода: 
 

Уровень существенности дебиторской задолженности, приходящейся на долю основного 

дебитора составляет 10% от общей суммы дебиторской задолженности, приходящейся на 

внешнегрупповых дебиторов на дату окончания соответствующего отчетного периода. 

Основные дебиторы, имеющие для Эмитента (группы Эмитента) существенное значение, подпадающие под 

определенный Эмитентом уровень существенности: 

На 31.12.2022 года:   

По данным консолидированной финансовой отчетности не выявлено внешнегрупповых дебиторов за 

отчётной период, доля в дебиторской задолженности Группы которых превышала бы установленный 

компанией уровень существенности (10%).  

Дебиторская задолженность, приходящаяся на дебиторов, входящих в Группу, отсутствует по 

состоянию на 31.12.2022 (0,00%). 

Доля внешнегрупповых дебиторов составляет 100,00%.  

По данным консолидированной финансовой отчетности за отчётный период иных дебиторов за 

отчётной период, имеющих для Эмитента существенное значение в силу иных причин, факторов или 

обстоятельств, не выявлено. 

На 31.12.2023 года:  

По данным консолидированной финансовой отчетности не выявлено внешнегрупповых дебиторов за 

отчётной период, доля в дебиторской задолженности Группы которых превышала бы установленный 

компанией уровень существенности (10%).  

Дебиторская задолженность, приходящаяся на дебиторов, входящих в Группу, отсутствует по 

состоянию на 31.12.2023 (0,00%). 

Доля внешнегрупповых дебиторов составляет 100,00%.  
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По данным консолидированной финансовой отчетности за отчётный период иных дебиторов за 

отчётной период, имеющих для Эмитента существенное значение в силу иных причин, факторов или 

обстоятельств, не выявлено. 

 

На 31.12.2024 года: 

 
Полное фирменное наименование: «Алтай Ресурс кересте ве тарим тикарет аноним сикрети» (ALTAY 

RESOURCE KERESTE VE TARIM TICARET ANONIM SIKRETI) 

Сокращенное фирменное наименование: «Алтай Ресурс кересте ве тарим тикарет аноним сикрети» 

(ALTAY RESOURCE KERESTE VE TARIM TICARET ANONIM SIKRETI) 

Место нахождения: Турция 

ИНН: 9909638005 

ОГРН: не присвоен 

Сумма дебиторской задолженности: 2 867 244 

Единица измерения: тыс. руб. 

Доля основного впешнегруппового дебитора в объеме дебиторской задолженности, приходящейся на 

внешнегрупповых дебиторов: 21,05% 

Размер и условия (процентная ставка, размер неустойки) просроченной дебиторской задолженности: просроченная 

дебиторская задолженность отсутствует 

 

Основной дебитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления Эмитента и 

(или) лицу, контролирующему Эмитента. 

 

Полное фирменное наименование: «Киндао Линлуоси Интернэшенал Трейдинг Ко., Лтд.» 

(Qingdao Linluosi International Trading Со., Ltd)  

Сокращенное фирменное наименование:  

«Киндао Линлуоси Интернэшенал Трейдинг Ко., Лтд.» (Qingdao Linluosi International 

Trading Со., Ltd)  

Место нахождения: Китай 

ИНН: 9909669275 

  ОГРН: не присвоен  

   Сумма дебиторской задолженности: 1 577 581 

Единица измерения: тыс. руб. 

Доля основного внешнегруппового дебитора в объеме дебиторской задолженности, приходящейся на 
внешнегрупповых дебиторов: 11,58% 

Размер и условия (процентная ставка, размер неустойки) просроченной дебиторской задолженности: 

просроченная дебиторская задолженность отсутствует  

 
Основной дебитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления Эмитента и 
(или) лицу, контролирующему Эмитента. 

Дебиторская задолженность, приходящаяся на дебиторов, входящих в группу Эмитента 

отсутствует по состоянию на 31.12.2024 (0,00%).  

Доля внешнегрупповых дебиторов составляет 100,00%. 

По данным консолидированной финансовой отчетности за отчётный период иных дебиторов за 
отчётной период, имеющих для Эмитента существенное значение в силу иных причин, факторов или 
обстоятельств не выявлено. 

На 30.06.2025 года: 

 

Полное фирменное наименование: «Киндао Линлуоси Интернэшенал Трейдинг Ко., Лтд.» 

(Qingdao Linluosi International Trading Со., Ltd)  

Сокращенное фирменное наименование: «Киндао Линлуоси Интернэшенал Трейдинг Ко., 

Лтд.» (Qingdao Linluosi International Trading Со., Ltd)  

Место нахождения: Китай 

ИНН: 9909669275     
ОГРН: не присвоен 

Сумма дебиторской задолженности: 1 174 243 
Единица измерения: тыс. руб. 
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Доля основного внешнегруппового дебитора в объеме дебиторской задолженности, приходящейся на 

внешнегрупповых дебиторов: 11,14% 

Размер и условия (процентная ставка, размер неустойки) просроченной дебиторской задолженности: 

просроченная дебиторская задолженность отсутствует 

 

Основной дебитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления Эмитента 

и (или) лицу, контролирующему Эмитента. 

 

Дебиторская задолженность, приходящаяся на дебиторов, входящих в Группу, отсутствует по 

состоянию на 30.06.2025 (0,00%).  

Доля внешнегрупповых дебиторов составляет 100,00%. 

 

По данным консолидированной финансовой отчетности за отчётный период иных дебиторов, 

имеющих для Эмитента существенное значение в силу иных причин, факторов или обстоятельств не 

выявлено. 

 

2.5. Сведения об обязательствах эмитента 
 

2.5.1. Сведения об основных кредиторах эмитента  

Указываются сведения об основных кредиторах эмитента, доля задолженности которым в объеме 

кредиторской задолженности эмитента (включая торговую кредиторскую задолженность, прочую 

кредиторскую задолженность, кредиты и займы (краткосрочные, долгосрочные) на дату 

окончания соответствующего отчетного периода имеет существенное значение, а также об иных 

кредиторах, которые, по мнению эмитента, имеют для эмитента существенное значение в силу 

иных причин, факторов или обстоятельств. В случае если эмитентом составляется и раскрывается 

консолидированная финансовая отчетность, сведения приводятся об основных кредиторах 

эмитента, являющихся лицами, не входящими в группу эмитента (далее - внешнегрупповые 

кредиторы), с отдельным указанием объема и (или) доли кредиторской задолженности, 

приходящейся на кредиторов, входящих в группу эмитента, а также на внешнегрупповых 

кредиторов. 

Указывается определенный эмитентом уровень существенности кредиторской задолженности, 

приходящейся на долю основного кредитора, который не должен быть более 10 процентов от 

суммы кредиторской задолженности на дату окончания соответствующего отчетного периода, а 

если эмитентом составляется и раскрывается консолидированная финансовая отчетность, - не 

должен быть более 10 процентов от суммы кредиторской задолженности, приходящейся на 

внешнегрупповых кредиторов на дату окончания соответствующего отчетного периода: 

Уровень существенности кредиторской задолженности, приходящейся на долю основного 

кредитора, составляет 10% от суммы кредиторской задолженности, приходящейся на 

внешнегрупповых кредиторов на дату окончания соответствующего отчетного периода. 

 

Кредиторы, имеющие для Эмитента существенное значение, подпадающие под определенный 

Эмитентом уровень существенности по состоянию на 31.12.2022: 
 

 

У Группы отсутствуют кредиторы, доля задолженности которых на 31.12.2022 превышает 

установленный уровень существенности (10 процентов от общей суммы кредиторской 

задолженности, приходящейся на внешнегрупповых кредиторов на 31.12.2022), или имеющие 

существенное значение в силу иных причин, факторов или обстоятельств. 
 

Кредиторская задолженность, приходящаяся на кредиторов, входящих в Группу, по состоянию на 

31.12.2022 отсутствует (0,00%). 

 

Доля внешнегрупповых кредиторов составляет 100%. 

 

 

Кредиторы, имеющие для Эмитента существенное значение, подпадающие под определенный 

Эмитентом уровень существенности по состоянию на 31.12.2023: 
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У Группы отсутствуют кредиторы, доля задолженности которых на 31.12.2023 превышает 

установленный уровень существенности (10 процентов от общей суммы кредиторской 

задолженности, приходящейся на внешнегрупповых кредиторов на 31.12.2023), или имеющие 

существенное значение в силу иных причин, факторов или обстоятельств. 

 

Кредиторская задолженность, приходящаяся на кредиторов, входящих в Группу, по состоянию на 

31.12.2023 отсутствует (0,00%). 

 

Доля внешнегрупповых дебиторов составляет 100%. 

 

 

Кредиторы, имеющие для Эмитента существенное значение, подпадающие под определенный 

Эмитентом уровень существенности по состоянию на 31.12.2024: 
 

1) Полное фирменное наименование: «Газпромбанк» (Акционерное общество) 

Сокращенное фирменное наименование: Банк ГІІБ (AO) 

Место нахождения: Россия, 117420, г. Москва, ул. Наметкина, дом 16, корпус 1  

ИНН: 7744001497 

ОГРН: 1027700167110 

Сумма кредиторской задолженности: 33 310 982 

Единица измерения: тыс. руб. 

Доля внешнегруппового кредитора в объеме кредиторской задолженности, приходящейся на 
внешнегрупповых кредиторов %: 17,9 
Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, 
пени): задолженность не является просроченной 

     Дата заключения договора: 25 декабря 2023 года 

      Дата окончания договора: 25 июня 2027 года 

Кредитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления Эмитента и 
(или) лицу, контролирующему Эмитента. 

 

 
Кредиторская задолженность, приходящаяся на кредиторов, входящих в Группу, по состоянию на 

31.12.2024 отсутствует (0,00%). 

 

Доля внешнегрупповых кредиторов составляет 100%. 

 

По данным консолидированной финансовой отчетности за отчётный период иных кредиторов за 

отчётной период, имеющих для Эмитента существенное значение в силу иных причин, факторов или 

обстоятельств, или доля в кредиторской задолженности Группы которых превышала бы 

установленный компанией уровень существенности (10%), по состоянию на 31.12.2024 не выявлено. 

 

 

Кредиторы, имеющие для Эмитента существенное значение, подпадающие под определенный 

Эмитентом уровень существенности по состоянию на 30.06.2025: 
 

1) Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «Акционерная финансовая 

корпорация «Система» 

Сокращенное фирменное наименование: ПАО «АФК Система» 

Место нахождения: 125009, г. Москва, ул. Моховая, д. 13 стр. 1 

ИНН: 7703104630 

ОГРН: 1027700003891 

Сумма задолженности: 12 635 658 
Единица измерения: тыс. руб. 

Доля кредитора в объеме кредиторской задолженности, приходящейся на внешнегрупповых 

кредиторов %: 14,6 

Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, пени): 
задолженность не является просроченной 
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Дата заключения договора: 13 ноября 2024 года 

Дата окончания договора: 01 ноября 2031 года 

Кредитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления Эмитента и 

(или) лицу, контролирующему Эмитента. 

 

2) Кредиторская задолженность возникла в связи с размещением облигаций: 
Сведения о кредиторах: Владельцы облигаций Эмитента серии 002Р-01R (Регистрационный номер 

4B02-01-87154-H-002P от 12.11.2021) 

Сумма кредиторской задолженности: 10 000 000 

Единица измерения: тыс. руб. 

Доля внешнегруппового кредитора в объеме кредиторской задолженности, приходящейся на 

внешнегрупповых кредиторов %: 11,6 

Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, пени): 
задолженность не является просроченной 

Кредиторская задолженность возникла в связи с размещением выпуска биржевых облигаций 

Дата размещения облигаций: 17 ноября 2021 года 

Дата погашения облигаций: 29 октября 2036 года 

Кредитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления Эмитента и 

(или) лицу, контролирующему Эмитента. 

 

3) Кредиторская задолженность возникла в связи с размещением облигаций: 

Сведения о кредиторах: Владельцы облигаций Эмитента серии 002Р-02R (Регистрационный номер 

4B02-02-87154-H-002P от 18.11.2021) 

Сумма кредиторской задолженности: 10 000 000 

Единица измерения: тыс. руб. 

Доля внешнегруппового кредитора в объеме кредиторской задолженности, приходящейся на 

внешнегрупповых кредиторов %: 11,6 

Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, пени): 
задолженность не является просроченной 

Кредиторская задолженность возникла в связи с размещением выпуска биржевых облигаций 

Дата размещения облигаций: 23 ноября 2021 года 

Дата погашения облигаций: 04 ноября 2036 года 

Кредитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления Эмитента и 

(или) лицу, контролирующему Эмитента. 

 

4) Кредиторская задолженность возникла в связи с размещением облигаций: 

Сведения о кредиторах: Владельцы облигаций Эмитента серии 002Р-05R (Регистрационный номер 

4B02-05-87154-H-002P от 10.08.2022) 

Сумма кредиторской задолженности: 10 000 000 

Единица измерения: тыс. руб. 

Доля внешнегруппового кредитора в объеме кредиторской задолженности, приходящейся на 

внешнегрупповых кредиторов %: 11,6 

Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, пени): 
задолженность не является просроченной 

Кредиторская задолженность возникла в связи с размещением выпуска биржевых облигаций 
Дата размещения облигаций: 18 августа 2022 года 

Дата погашения облигаций: 30 июля 2037 года 

Кредитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления Эмитента и 

(или) лицу, контролирующему Эмитента. 
 

5) Кредиторская задолженность возникла в связи с размещением облигаций: 
Сведения о кредиторах: Владельцы облигаций Эмитента серии 003Р-04R (Регистрационный номер 

4B02-04-87154-H-003P от 04.04.2024) 

Сумма кредиторской задолженности: 10 000 000 

Единица измерения: тыс. руб. 

Доля внешнегруппового кредитора в объеме кредиторской задолженности, приходящейся на 

внешнегрупповых кредиторов %: 11,6 

Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, пени): 
задолженность не является просроченной 

Кредиторская задолженность возникла в связи с размещением выпуска биржевых облигаций 

Дата размещения облигаций: 11 апреля 2024 года 
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Дата погашения облигаций: 08 апреля 2027 года 

Кредитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления Эмитента и 

(или) лицу, контролирующему Эмитента. 

 

6) Кредиторская задолженность возникла в связи с размещением облигаций: 

Сведения о кредиторах: Владельцы облигаций Эмитента серии 003Р-05R (Регистрационный номер 

4B02-05-87154-H-003P от 25.04.2025) 

Сумма кредиторской задолженности: 10 000 000 

Единица измерения: тыс. руб. 

Доля внешнегруппового кредитора в объеме кредиторской задолженности, приходящейся на 

внешнегрупповых кредиторов %: 11,6 

Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, пени): 
задолженность не является просроченной 

Кредиторская задолженность возникла в связи с размещением выпуска биржевых облигаций 
Дата размещения облигаций: 30 апреля 2025 года 

Дата погашения облигаций: 11 апреля 2040 года 

Кредитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления Эмитента и 

(или) лицу, контролирующему Эмитента. 

Кредиторская задолженность, приходящаяся на кредиторов, входящих в Группу, по состоянию на 

30.06.2025 отсутствует (0,00%). 

Доля внешнегрупповых кредиторов составляет 100%. 

По данным консолидированной финансовой отчетности за отчётный период иных кредиторов за 

отчётной период, имеющих для Эмитента существенное значение в силу иных причин, факторов 

или обстоятельств, или доля в кредиторской задолженности Группы которых превышала бы 

установленный компанией уровень существенности (10%), по состоянию на 30.06.2025 не выявлено. 

 

2.5.2. Сведения об обязательствах эмитента из предоставленного обеспечения 

Указываются сведения о размере обеспечения (в том числе в форме залога, поручительства, 

независимой гарантии), предоставленного эмитентом, (если эмитентом составляется и 

раскрывается (содержится в проспекте ценных бумаг) консолидированная финансовая отчетность, 

- о размере обеспечения, предоставленного лицами, входящими в группу эмитента, иным лицам, 

входящим в группу эмитента, и лицам, не входящим в нее), а также о совершенных эмитентом 

(организациями, входящими в группу эмитента) сделках по предоставлению такого обеспечения, 

имеющих для эмитента (группы эмитента) существенное значение. 

Указывается определенный эмитентом уровень существенности размера предоставленного 

обеспечения, который не должен быть более 10 процентов от размера предоставленного 

эмитентом обеспечения, а если эмитентом составляется и раскрывается (содержится в проспекте 

ценных бумаг) консолидированная финансовая отчетность, - не должен быть более 10 процентов 

от размера обеспечения, предоставленного организациями, входящими в группу эмитента, лицам, 

не входящим в группу эмитента. 

Сведения о размере обеспечения, предоставленного лицами, входящими в Группу, иным лицам, 

входящим в Группу (единица измерения: тыс. рублей): 

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. За 6 месяцев 2025 г. 

Общий размер обеспечения, 

предоставленного лицами, 

входящими в Группу, иным 

лицам, входящим в Группу, в том 

числе: 

0 

 

0 0 0 

в форме залога 
0 0 0 0 

в форме поручительства  
0 0 0 0 
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в форме независимой гарантии  
0 0 0 0 

Сведения о размере обеспечения, предоставленного лицами, входящими в Группу, лицам, не 

входящим в нее (единица измерения: тыс. рублей): 

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. За 6 месяцев 2025 г. 

Общий размер обеспечения, 

предоставленного лицами, 

входящими в Группу, лицам, не 

входящим в нее, в том числе: 

44 925 238 10 455924 8 659 511  8 493 723 

в форме залога 
217 993 0 0 0 

в форме поручительства  
44 707 245 10 455 924 8 659 511 8 493 723 

в форме независимой гарантии  
0 0 0 0 

 

Указывается определенный Эмитентом уровень существенности размера предоставленного 

обеспечения, который не должен быть более 10 процентов от размера обеспечения, 

предоставленного организациями, входящими в группу Эмитента, лицам, не входящим в группу 

Эмитента: 10% от размера обеспечения, предоставленного организациями, входящими в Группу, лицам, 

не входящим в Группу. 

 

По состоянию на 31.12.2022г. сделки по предоставлению обеспечения, имеющие для Эмитента 

(группы Эмитента) существенное значение: отсутствуют. 

 

По состоянию на 31.12.2023г. сделки по предоставлению обеспечения, имеющие для Эмитента 

(группы Эмитента) существенное значение: отсутствуют. 

 

По состоянию на 31.12.2024г. сделки по предоставлению обеспечения, имеющие для Эмитента 

(группы Эмитента) существенное значение: отсутствуют. 

 

По состоянию на 30.06.2025г. сделки по предоставлению обеспечения, имеющие для Эмитента 

(группы Эмитента) существенное значение: отсутствуют. 

 

2.5.3. Сведения о прочих существенных обязательствах эмитента 
 

Указываются любые обязательства, которые, по мнению Эмитента, могут существенным образом 

воздействовать на финансовое положение Эмитента (если Эмитентом составляется и раскрывается 

(содержится в Проспекте ценных бумаг) консолидированная финансовая отчетность - на 

финансовое положение группы Эмитента), в том числе на ликвидность, источники 

финансирования и условия их использования, результаты деятельности и расходы, с описанием 

факторов, при которых указанные обязательства могут повлечь такое воздействие. 

 

Обязательства, которые, по мнению Эмитента, могут существенным образом 

воздействовать на финансовое положение Группы, в том числе на ликвидность, источники 

финансирования и условия их использования, результаты деятельности и расходы 

отсутствуют на все рассматриваемые отчётные даты. 

 

 

2.6. Сведения об истории создания и развития эмитента, а также о его положении в отрасли 

Указывается краткое описание истории создания и развития Эмитента, а если Эмитентом 

составляется и раскрывается (содержится в Проспекте ценных бумаг) консолидированная 

финансовая отчетность - истории создания и развития группы Эмитента, включая случаи 

реорганизации Эмитента и подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него 

существенное значение. 
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Группа Сегежа — одна из крупнейших вертикально интегрированных лесопромышленных 

компаний России. Группа прошла путь от регионального производителя до глобального 

игрока с активами в лесозаготовке, деревообработке, целлюлозно-бумажной 

промышленности и глубокой переработке древесины. За годы развития Группа расширила 

географию присутствия, укрепила сырьевую базу и внедрила инновационные технологии, 

заняв лидирующие позиции в производстве мешочной бумаги, бумажной упаковки, 

пиломатериалов, фанеры и материалов для домостроения. 

ООО «ГК «Сегежа» создано на основании решения единственного учредителя Общества с 

ограниченной ответственностью «Система Телеком Активы» № 1 от 16 декабря 2013 года о 

создании Общества с ограниченной ответственностью «ЛесИнвест» (ООО «ЛесИнвест») и 

зарегистрировано в качестве юридического лица 24 декабря 2013 г. 

В сентябре 2014 года ООО «ЛесИнвест» закрыло сделку по приобретению и консолидации 

100% акций ОАО «Сегежский ЦБК» (ныне АО «Сегежский ЦБК») и 100% долей ООО 

«Деревообработка – Проект» (позднее присоединено к ООО «ЛесИнвест»), в состав которых 

входили российские и европейские предприятия лесной, деревообрабатывающей, целлюлозно-

бумажной промышленности. 

В феврале 2016 года ООО «ЛесИнвест» получило акционерный контроль над ОАО 

«Лесосибирский ЛДК № 1» (ныне АО «Лесосибирский ЛДК № 1»), расширив свое присутствие 

на территории России, а также увеличив объем производства пиломатериалов и 

ассортимент выпускаемой продукции. 

В апреле 2016 года общим собранием участников ООО «ЛесИнвест» принято решение об 

изменении наименования ООО «ЛесИнвест» на Общество с ограниченной 

ответственностью «Группа компаний «Сегежа» (ООО «ГК «Сегежа»). 

Также в 2016 году в Сальске Ростовской области построен конвертинговый завод на базе 

филиала ООО «Сегежская упаковка» (дочернее общество Эмитента). 

В ноябре 2017 году АО «Сегежский целлюлозно-бумажный комбинат» запущена 

бумагоделательная машина, способная выпускать все виды мешочных бумаг, увеличив 

производство мешочной бумаги на 110 тысяч тонн в год. 

В июле 2018 года на площадке ООО «Вятский фанерный комбинат» запущено производство 

по выпуску березовой фанеры, что позволило увеличить мощность комбината вдвое. 

В декабре 2018 года Группа ввела в эксплуатацию завод по производству топливных пеллет в 

Красноярском крае. 

В январе 2019 года на АО «Сегежский целлюлозно-бумажный комбинат» введен в постоянную 

эксплуатацию высокотехнологичный многотопливный котел (МТК) по производству пара 

мощностью 120 тонн в час. Котел утилизирует кородревесные отходы производства и 

вырабатывает дополнительную электрическую энергию при минимальном воздействии на 

окружающую среду. 

В январе 2019 года приказом Министра промышленности и торговли Российской Федерации 

инвестиционный проект Группы «Модернизация АО «Сегежский целлюлозно-бумажный 

комбинат» с увеличением мощности по выпуску мешочной бумаги» включен в перечень 

приоритетных инвестиционных проектов в области освоения лесов. 

В июне 2019 года приказом Министра промышленности и торговли РФ инвестиционный 

проект Группы – «Строительство комбината по производству фанеры в городе Галич 

Костромской области» – включен в перечень приоритетных инвестиционных проектов в 

области освоения лесов. 

В июле 2019 года «САП» (SAP), Группа МТС и «БеарингПоинт» (BearingPoint) объявили о 

старте цифровой трансформации и внедрения комплексной системы управления 

предприятием на базе платформы «САП - системный анализ и разработка программ» (SAP - 
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Systemanalyse und Programmentwicklung (нем.)), программных продуктов С/4ХАНА (S/4HANA) 

и САП Центральные Финансы (SAP Central Finance). 

В январе 2020 года лесозаготовительное, деревообрабатывающее предприятие ООО 

«Карелиан Вуд Кампани» официально вошло в состав Группы. Деревообрабатывающий завод 

вблизи г. Костомукша в Республике Карелия мощностью до 300 тыс. кубометров (м
3
) по 

входящему сырью в год приобретен у финской компании «Пин Арктик Ой» (Pin Arctic Oy). 

«Карелиан Вуд Кампани» производит пиломатериалы на экспорт.  

В феврале 2020 года Группа приступила к реализации проекта развития лесосеменных 

центров для производства сеянцев с закрытой корневой системой (СЗКС), приняв в 

управление питомник в Шарье Костромской области. Стоимость реконструкции и 

завершения строительства, а также инвестиции в развитие комплекса составили более 70 

миллионов рублей.  

В феврале 2020 года Группа завершила сделку по приобретению контрольного пакета акций 

ЗАО «Гипробум» (ныне АО «Гипробум») – инжиниринговой компании по проектированию 

объектов целлюлозно-бумажной промышленности с дислокацией в Санкт-Петербурге. 

Новый актив стал Центром компетенций в области управления проектами реконструкции 

и капитального строительства, сметного ценообразования и повышения операционной 

эффективности действующих производств. Ранее по проектам научно-исследовательского 

института (НИИ) «Гипробум» в России и странах СНГ было построено более 70% 

отраслевых мощностей целлюлозно-бумажной промышленности (ЦБП). 

В феврале 2020 года запущен в эксплуатацию четвертый энергокотел на кородревесных 

отходах в г. Онега Архангельской области. Инвестиции Группы в проект АО «Онега-Энергия» 

превысили 200 млн. рублей. Установкой нового котла на биотопливе мощностью 14 МВт АО 

«Онега-Энергия» завершила начатый в 2006 году процесс замены в моногороде устаревших и 

неэффективных источников теплоснабжения на угле современными котлами для сжигания 

древесины. С вводом в строй четвертого котла ликвидирован дефицит тепловой мощности в 

моногороде. В настоящее время АО «Онега-Энергия» обеспечивает теплом 80% 

потребителей Онеги. Группа стала лидером по производству «зеленой» энергии на северо-

западе России, генерируя порядка 150 МВт на биотопливе.  

В марте 2020 года на ООО «Вятский фанерный комбинат» (Кировская область) введён в 

эксплуатацию новый участок по брикетированию древесных отходов. Благодаря запуску 

дополнительных мощностей более чем в 1,5 раза увеличилось производство топливных 

брикетов, а отходы производства фанеры полностью утилизируются. Ранее брикеты РАФ 

(RUF) производились только из березовой пыли, а отходы в виде щепы сжигались или 

продавались. 

В апреле 2020 года запущена вторая очередь завода по производству топливных гранул в г. 

Лесосибирск, которая увеличила совокупную мощность пеллетного производства Группы до 

110,5 тыс. тонн продукции в год.  

В июле 2020 года на АО «С-ДОК» (Сокольский ДОК) запущена новая линия сращивания 

австрийско-словенского концерна «Лединек» (Ledinek). За счет этого производство готовой 

клееной продукции предприятия увеличилось на 20% до 100 тыс. м
3
 в год. 

В августе 2020 года на Сокольском целлюлозно-бумажном комбинате в Вологодской области 

(АО «Сокольский ЦБК») запущено новое производство по выпуску технических 

порошкообразных лигносульфонатов производительностью 21 тыс. тонн в год. 

В ноябре 2020 года была смонтирована новая линия по производству бумажной упаковки в г. 

Сегежа мощностью 83 млн бумажных мешков в год. Линия «Диджитал Пэстинг АМ» 

(DIGITAL PASTING AM) 8135 произведена немецкой машиностроительной компании 

«Виндмёллер & Хёльшер» (Windmöller & Hölscher). Её уникальность - в цифровом нанесении 

клея на упаковку. Данная технология позволила улучшить качество и скорость склейки, 

повысить качество и экологичность готовой продукции. 
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В декабре 2020 года новый завод «Сокол СиЭлТи», принадлежащий Группе, выпустил 

уникальную большеформатную СиЭлТи-панель (CLT) из девяти слоев – длиной 16 метров, 

шириной 3,5 метра и толщиной 0,4 метра. Дан старт первому в России масштабному 

промышленному производству СиЭлТи-панелей (CLT). Мощность завода – 50 тысяч м
3
 

готовой продукции в год. Оборудование поставлено ведущими европейскими 

станкостроителями – Лединек (Ledinek), Имеас (Imeas) и СЦМ Груп (SCM Group). 

В декабре 2020 года была завершена реорганизация Общество с ограниченной 

ответственностью ««Группа компаний «Сегежа»» было преобразовано в Акционерное 

общество Группа компаний «Сегежа». 

В июле 2021 года была введена вторая линия компании «Виндмолер и Холшер» (Windmöller & 

Hölscher) по производству бумажной упаковки в городе Сегежа мощностью 83 млн бумажных 

мешков в год. 

В апреле 2021 организационная форма Эмитента - Акционерное общество, была 

переоформлена в Публичное акционерное общество Группа компаний «Сегежа». 

В первом полугодии 2021 года Сегежа Групп успешно запустила две линии по производству 

потребительской упаковки на новой площадке в Московской области. Поставщик 

оборудования - немецкая машиностроительная компании «Гарант Машинен» (Garant 

Maschinen). В первом квартале 2022 были запущены еще две линии по производству 

потребительской упаковки американо-французского концерна «Хольвег Вебер» (Holweg 

Weber). Линии позволяют гибко менять форматы бумажной упаковки, в том числе 

переключаться между плоской и крученой ручкой на одном оборудовании. Проектная 

мощность нового завода - более 138 млн. шт. потребительской упаковки в год при объеме 

инвестиций около 1 млрд руб. 

В декабре 2021 года Группа завершила строительство второго фанерного комбината в г. 

Галич, Костромской области. Мощность предприятия составляет 125 тысяч м
3
 фанеры в 

год, включая березовую большеформатную фанеру размера «макси», востребованную как на 

отечественном, так и на зарубежных строительных рынках. Общий объем инвестиций, 

направленных на реализацию проекта, составил порядка 12 млрд рублей.  

В декабре 2021 Сегежа Групп завершила сделку по приобретению ООО «Интер Форест Рус» 

(ИФР). В ИФР входит 24 лесопромышленных актива в Красноярском крае и Иркутской 

области, а также значительные объемы лесных ресурсов. В результате сделки холдинг 

укрепил свои позиции лидера по производству пиломатериалов в России. Одновременно 

Сегежа Групп почти удвоила свою расчетную лесосеку – до 23,6 млн м
3
. Таким образом, 

холдинг стал одним из глобальных лидеров по объему лесной аренды.  

В декабре 2022 года введен в промышленную эксплуатацию Галичский фанерный комбинат в 

Костромской области мощностью 125 тыс. м
3
 продукции, который стал одним из самых 

масштабных фанерных производств российского лесопромышленного комплекса. 

В феврале 2023 года Группа заключила соглашение о продаже семи заводов по производству 

бумажной упаковки в Европе и Турции общей мощностью 704 млн мешков в год.  

В октябре 2023 года Группа отправила первую партию продукции - более 60 сорокафутовых 

контейнеров, из порта Санкт-Петербург в порты Китая новым регулярным сервисом 

контейнерных перевозок через акваторию Северного морского пути (СМП). 

В 2023 году были проведены реорганизации подконтрольных Эмитенту организаций, 

имеющих для него существенное значение:  

 Реорганизация в форме присоединения общества с ограниченной ответственностью  

«Лесоперерабатывающий Комплекс Игирма-Тайрику»  к обществу с ограниченной 

ответственностью "Тайрику-Игирма Групп". 

 Реорганизация в форме присоединения общества с ограниченной ответственностью 

"Интер Форест", общества с ограниченной ответственностью "КрасвудИнвест", 

общества с ограниченной ответственностью «Кодинская перевалочная база» к 
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Обществу с ограниченной ответственностью "Приангарский 

Лесоперерабатывающий Комплекс". 

 Реорганизация в форме присоединения   общества с ограниченной ответственностью 

"Технологии Сервиса", общества с ограниченной ответственностью «Эс Джи Эф» к 

акционерному обществу «Лесосибирский ЛДК № 1». 

 Реорганизация в форме присоединения общества с ограниченной ответственностью 

"Байкальская лесная компания", общества с ограниченной ответственностью 

"Лесные Территории",  общества с ограниченной ответственностью "ЛЗПК Лена-

Лес", общества с ограниченной ответственностью "ЛесПроект", общества с 

ограниченной ответственностью "Вск Лес", общества с ограниченной 

ответственностью "НордРесурс", общества с ограниченной ответственностью 

"ЛесТоргСервис", общества с ограниченной ответственностью "Магистраль-Лес", 

общества с ограниченной ответственностью "ЛесПромСервис" к обществу с 

ограниченной ответственностью Управляющая Компания "Сегежа Сибирь" (ООО 

«Тимбер Инвест Груп»).   

В марте 2024 года Группой были приобретены компании, специализирующиеся на услугах по 

лесозаготовке и владеющие собственным парком лесозаготовительной и лесовозной техники. 

В 2024 году были проведены реорганизации подконтрольных Эмитенту организаций, 

имеющих для него существенное значение: 

 Реорганизация в форме присоединения   общества с ограниченной ответственностью 

"АктивТраст", общества с ограниченной ответственностью "Управляющая 

компания "Сегежа Запад", общества с ограниченной ответственностью 

«Выборгский Целлюлозно-Бумажный Комбинат» к акционерному обществу 

«Сегежский целлюлозно-бумажный комбинат». 

 Реорганизация в форме присоединения   общества с ограниченной ответственностью 

"Усть-Кут-Лесосервис" Завершение реорганизации в форме присоединения к 

обществу с ограниченной ответственностью «ТимеберТранс». 

 Реорганизация в форме присоединения   общества с ограниченной ответственностью 

"Пожарная охрана ЛДК №1" к акционерному обществу «Лесосибирский ЛДК № 1». 

 Реорганизация общества с ограниченной ответственностью «Кодинская 

лесоперерабатывающая компания» в форме присоединения к Обществу с 

ограниченной ответственностью "Приангарский Лесоперерабатывающий 

Комплекс". 

Во втором полугодии 2025 года в рамках дополнительной эмиссии акций Эмитент привлек в 

капитал 113 миллиардов рублей. Полученные в результате дополнительной эмиссии средства 

были направлены на погашение долга Сегежа Групп, который снизился до 60 миллиардов 

рублей. 

По итогам 2025 года Группа в четыре раза увеличила объём поставок продукции в Китай 

через Северный морской путь (СМП) по сравнению с 2023 и 2024 годами. 

Миссия Группы: Создание комфортной среды обитания человека в гармонии с природой.  

В случае если в течение трех последних завершенных отчетных лет (в течение каждого 

завершенного отчетного года, если Эмитент осуществляет свою деятельность менее трех лет) и в 

течение последнего завершенного отчетного периода происходили изменения основного вида 

хозяйственной деятельности Эмитента (подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для 

него существенное значение), а также изменения в составе подконтрольных Эмитенту 

организаций, имеющих для него существенное значение, указываются сведения о характере и 

причинах таких изменений:  

Изменения основного вида хозяйственной деятельности Эмитента – 24.01.2025 на 

консультирование по вопросам коммерческой деятельности и управления (код ОКВЭД – 

70.22).  
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В декабре 2021 Сегежа Групп приобрела ООО «Интер Форест Рус» (ИФР). В ИФР входит 24 

лесопромышленных актива в Красноярском крае и Иркутской области. В результате сделки 

в число организаций, имеющих существенное значение для Группы, вошли: ООО «Тайрику-

Игирма Групп», ООО «ТимберТранс», ООО УК "Сегежа Сибирь" (на момент приобретения – 

ООО «Тимбер Инвест Груп»). 

ООО «Тайрику-Игирма Групп» сменил основной вид деятельности 13.05.2024 на производство 

пиломатериалов, кроме профилированных, толщиной более 6 мм; производство 

непропитанных железнодорожных и трамвайных шпал из древесины (код ОКВЭД -  16.10.1). 

Указываются общая характеристика отрасли, в которой Эмитент (группа Эмитента) осуществляет 

свою основную финансово-хозяйственную деятельность, сведения о темпах и основных 

тенденциях ее развития за три последних завершенных отчетных года (за каждый завершенный 

отчетный год, если Эмитент осуществляет свою деятельность менее трех лет), а также за 

последний завершенный отчетный период и об основных факторах, оказывающих влияние на ее 

состояние. 

Начиная с 2022 года лесная промышленность в России и в мире вступила в фазу активной 

трансформации. Ключевым фактором стало ужесточение экологического регулирования на 

фоне сохранения экономической неопределенности. При этом несмотря на геополитическую 

напряженность, глобальный рынок продукции лесной отрасли демонстрирует устойчивый 

рост. Если в 2024 году его объем оценивался в 763,6 миллиардов долларов США, то по итогам 

2025 года он достиг отметки в 807,3 миллиардов долларов США, с прогнозом дальнейшего 

роста до 1,2 триллиона к 2032 году.  

Эта позитивная динамика сопровождается тектоническими сдвигами в структуре спроса и 

предложения, на которые оказывают давление постоянно возрастающий уровень 

регулирования рынка и обострение торговой напряженности. В 2025 году США ввели новые 

пошлины на бразильские и индийские лесопромышленные товары, а также сохранили 

пошлины на канадский пиломатериал. В ответ ЕС активизировал антидемпинговые 

расследования в отношении китайской продукции лесопереработки. Это привело к 

фрагментации рынка и росту интереса к региональным поставщикам. В ЕС готовят к вводу 

Регламент ЕС о необезлесенной продукции (EUDR), который уже изменил рынок, требуя от 

импортеров неопровержимых доказательств того, что продукция не связана с вырубкой 

лесов. 

 

Российский лесоперерабатывающий комплекс (ЛПК) находится в затяжном кризисе начиная 

с момента введения санкций ЕС на российскую продукцию в июле 2022 года. Отрасль смогла 

перенаправить логистические потоки, но столкнулась с макроэкономическими 

ограничениями, которые нивелировали эффект от адаптации. В 2025 году лесозаготовка в 

России снизилась на 9%, при этом в глубокой переработке леса ситуация разнонаправленная, 

но с общим преобладанием спада. Кризис в лесной отрасли в России усугубляют высокая 

ключевая ставка, повышающая стоимость капитала и способствующая снижению спроса на 

строительные материалы, укрепление курса рубля, снижающий ценовую 

конкурентоспособность российского экспорта на внешних рынках, и рост цен на логистику. 

Ниже приведены основные сведения о темпах и основных тенденциях лесопромышленной 

отрасли по годам: 

2022 год:  

после восстановительного роста 2021 года в лесопромышленной отрасли рынок столкнулся с 

мощным давлением геополитических и макроэкономических факторов. Общий объем 

мирового производства лесной продукции в целом оставался на стабильном уровне по 

сравнению с предыдущим годом, однако в отдельных категориях лесной продукции был 

зафиксирован спад, вызванный структурными изменениями. В сегменте упаковочных 

материалов спад напрямую связан с ограничением импорта из России. В 2022 году российская 

лесная отрасль столкнулась с беспрецедентными санкционными ограничениями, что привело 

к переориентации экспортных потоков на Восток и сокращению объемов производства в 

некоторых сегментах. 
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Для рынка мешочной бумаги: 

Мировой рынок  

В 2022 году на рынке мешочной бумаги отмечено незначительное снижение потребления. 

Вместе с тем в начале 2022 года наблюдался высокий дефицит предложения, 

сопровождаемый ростом котировок на европейском рынке более чем на 40% по сравнению с 

уровнем конца 2021 года
3
. Покупатели стремились максимально пополнить складские запасы 

в преддверии вступления в силу с 10 июля 2022 года запрета на ввоз бумаги российского 

производства в Европу, однако свободных объемов на рынке практически не было. Драйвером 

положительной ценовой динамики стал также рост себестоимости вследствие увеличения 

цен на энергоносители, сырье и грузоперевозки. Среди форс-мажорных ситуаций, влиявших на 

сокращение предложения бумаги на рынке, были забастовки на целлюлозно-бумажных 

производствах в Европе и в транспортном секторе в Канаде и Европе, а также природные 

катаклизмы.  

В условиях осложнения построения логистических маршрутов для поставок на внешние 

рынки и высоких ставок перевозки Группа наращивала поставки на собственный конвертинг 

в России, обеспечивая импортозамещение индустриальных мешков на внутреннем рынке. 

Группа увеличила продажи в России, СНГ, Турции, ЮАР и Китае. Кроме того, Группа 

разработала альтернативные логистические маршруты в страны Латинской Америки, 

MENA, и Юго-Восточной Азии, что позволило снизить стоимость доставки и возобновить 

отгрузки в те страны, где логистика в первом полугодии временно отсутствовала. 

Российский рынок 

Российский рынок мешочной бумаги является экспортно-ориентированным, а емкость его 

ограничена. В отчетном году российские производители столкнулись с вызовами в части 

сбыта своей продукции в европейские страны и переориентировали свои поставки на 

внутренний и альтернативные рынки – страны Азии, страны Ближнего Востока и Северной 

Африки (MENA – «Middle East and North Africa» (англ.)) -, Африки, Латинской Америки, а 

также Турцию. В 2022 году объем потребления небеленой бумаги в России оценивался в 120 

тыс. тонн (по внутренней оценке), из которых 70 тыс. тонн приходилось на предприятия 

Группы. Группа вносит большой вклад в рост внутреннего предложения и потребления 

бумаги, целенаправленно наращивая объемы производства мешочной бумаги на своих 

активах. На сегодняшний день Группа является основным поставщиком 

микрокрепированной бумаги на рынки России, успешно заместив импортные поставки этого 

вида продукции из Европы. Рост объемов реализации микрокрепированной бумаги на 

российском рынке также связан с тем, что в последние годы большинство цементных 

заводов в России перешли с трехслойного мешка на высокотехнологичный двухслойный, 

выпускаемый из микрокрепированной бумаги. Помимо этого, Группа расширила поставки 

бумаги в других сегментах рынка: кабельной промышленности, производства мебели, клейких 

лент и др. 

Группа входит в топ-3 в мире по производству мешочной бумаги для многослойных мешков, 

на ее долю приходится более 77%
4
 производства мешочной бумаги в России. В 2022 году более 

44% бумаги поставлялось на собственные конвертинговые мощности Группы. Доля экспорта 

в структуре продаж товарной бумаги составила 86%. В 2022 году часть экспортных 

поставок Группы была переориентирована на альтернативные рынки. В отчетном году 

Группа продолжила промышленный выпуск белой микрокрепированной бумаги, что позволило 

повысить сырьевую безопасность Группы, снизив зависимость от сторонних поставщиков. 

Для рынка бумажного мешка: 

Российский рынок  

В 2022 году потребление бумажных мешков в России оценивается в 946 млн шт. (по 

внутренней оценке), что на 4% выше, чем в 2021 году. В отчетном году сохранился высокий 

                                                           
3 по оценке Fastmarkets (Фастмаркетс). 
4 по оценке «Фишер Интернешнл» (Fisher International). 
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уровень спроса на индустриальную упаковку, при этом рынок столкнулся с необходимостью 

импортозамещения из-за снижения объемов поставок бумажных мешков из-за рубежа. 

Объем импорта, согласно экспертным оценкам, снизился на 10% (по внутренней оценке) 

главным образом за счет сегмента сухих строительных смесей.  

Европейский рынок  

В 2022 году спрос на бумажные мешки на европейском рынке снизился. Эта динамика 

наметилась летом вследствие замедления строительной активности. До конца года спрос со 

стороны цементной промышленности и производителей сухих строительных смесей, на 

которых приходится более 60% в структуре потребления бумажных мешков в Европе, 

остался сравнительно низким. 

Группа является крупнейшим производителем бумажных мешков в России. Компания также 

активно развивает производство упаковки для потребительского сегмента: пакетов с 

плоской и крученой ручкой, пакетов, используемых в ретейле и электронной торговле, 

малоформатной упаковки для предприятий пищевой промышленности. Приоритетным для 

российских предприятий Группы является внутренний рынок. Доля экспорта в структуре 

продаж в 2022 году составила 12%. Основными экспортными рынками для Группы являются 

страны ближнего зарубежья. В 2022 году объем производства индустриальных мешков на 

российских заводах Группы вырос на 10% год к году благодаря выходу на проектную мощность 

новой производственной линии (Е11), установленной в 2021 году. Это позволило предложить 

на внутреннем рынке дополнительный объем и компенсировать выбывший за счет 

сокращения импорта бумажных мешков в Россию. 

Для рынка фанеры: 

Мировой рынок  

В 2022 году рынок березовой фанеры характеризовался значительными структурными 

изменениями в связи с ограничением доступа на традиционный для российских 

производителей европейский рынок. Кроме того, импортные пошлины на фанеру из России, 

введенные США и Канадой, а также резкий рост логистических ставок в этом направлении 

способствовали снижению поставок в Северную Америку – второй регион по объемам 

экспорта фанеры российского производства по итогам 2021 года. На альтернативных рынках 

во втором полугодии 2022 года предложение превысило спрос, что привело к снижению цен на 

березовую фанеру. В сложившейся ситуации российские фанерные заводы были вынуждены 

снизить объемы производства, а европейские компании на фоне роста цен на энергоносители 

и запрета на импорт древесного сырья из России не смогли оперативно нарастить 

производство березовой фанеры. В результате суммарный объем мирового рынка сократился 

на 13%, до 4,2 млн м
3
, по сравнению с предыдущим годом. Страны Европы в 2022 году в целях 

обеспечения внутреннего рынка снизили объемы экспорта данной продукции. Так, снижение 

экспорта Финляндии составило 14% год к году
5
. 

Российский рынок  

В 2022 году российские производители березовой фанеры столкнулись с ограничением 

поставок в страны Европы, ростом стоимости логистических услуг, уходом из России 

западных партнеров и укреплением курса рубля. В 2022 году российское производство фанеры 

сократилось на 24% по сравнению с 2021 годом и составило 3,2 млн м
3
. При этом Россия 

остается безусловным мировым лидером по выпуску березовой фанеры: в 2022 году доля 

страны в мировом производстве составила 73%, доля Группы в производстве березовой 

фанеры на российском рынке – 5,1%
6
. 

Несмотря на ряд серьезных ограничений, с которыми столкнулся российский 

лесопромышленный комплекс, Группе удалось адаптироваться к новым рыночным и 

экономическим реалиям и сохранить устойчивое положение на рынке фанеры. Запуск 

фанерного комбината и интеграция фанерного завода позволили Группе войти в топ-5 по 

                                                           
5 Источники данных: Группа Сегежа, «ВатВуд» (WhatWood), «Эйви» (Euwi). 
6 Источники данных: Группа Сегежа, «ВатВуд» (WhatWood), «Визон Хантерс» (Vision Hunters). 
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производственным мощностям березовой фанеры в мире. Несмотря на общемировое 

снижение потребления березовой фанеры на 13% год к году, Группа в 2022 году усиливала свое 

присутствие на рынке России и смогла увеличить свою долю на 5 п. п., до 7%, а также 

нарастить локальные продажи на 104% год к году
7
. Доля экспортных поставок Группы по 

итогам отчетного года составила 65%, а география поставок – 52 страны. На фоне 

структурных изменений мирового рынка березовой фанеры Группа в сжатые сроки 

переориентировала объемы с традиционного для нее европейского на альтернативные рынки 

сбыта. Рост объема продаж на новые рынки сбыта составил 65% по сравнению с 2021 годом. 

Для рынка пиломатериалов: 

Мировой рынок  

В 2022 году объем мирового рынка хвойных пиломатериалов оценивался в 325 млн м3. 

Крупнейшими потребителями пиломатериалов в мире, главным образом в строительстве и 

производстве мебели, остаются США и Китай. В 2022 году снижение потребления 

пиломатериалов в мире составило примерно 7% год к году. В 2022 году на всех рынках 

присутствия Группы отмечались высокие складские запасы пиломатериалов, низкий спрос, 

снижение рыночных цен, а также значительная конкуренция со стороны европейских 

поставщиков пиломатериалов. Цены на лесопильную продукцию на всех рынках присутствия 

в отчетном году снизились по сравнению с рекордными значениями 2021 года. Тенденция 

наметилась во втором квартале 2022 года и усилилась во втором полугодии. Такая динамика 

объясняется не только эффектом высокой базы прошлого года, но и профицитом 

предложения, высокими складскими запасами и слабой активностью конечных покупателей 

на рынке. (данные: Продовольственной и сельскохозяйственной организации Объединённых 

Наций (ФАО), Группа Сегежа). 

Российский рынок 

Объем производства хвойных пиломатериалов в России в 2022 году оценивается на уровне 36 

млн м3, что на 10% ниже показателя 2021 года. Россия занимает пятое место в мире по 

производству хвойных пиломатериалов после Европы, США, Китая и Канады с долей в 11%. 

В 2022 году на долю экспортных продаж пиломатериалов России приходится более 60% от 

общего объема производства. В 2022 году объем экспорта российских хвойных 

пиломатериалов сократился на 22%, до 23 млн м3 (60% от общего объема производства), в 

связи с запретом их реализации в страны Европейского союза, а также вследствие снижения 

строительной активности в Китае. В связи с трансформацией мировых цепочек и 

разворотом на Восток российских производителей доля Китая в российском экспорте 

пиломатериалов увеличилась на 8 п. п., до 61%. Вторым крупным регионом по отгрузкам 

пиломатериалов стали страны СНГ с общей долей в 18%. Доля стран Ближнего Востока и 

Северной Африки (региона MENA) в 2022 году в российских поставках данной продукции 

увеличилась на 2 п. п., до 8%
8
.  

Группа входит в топ-10 в Европе по производству хвойных пиломатериалов. Группа 

экспортирует 97% произведенных пиломатериалов в десятки стран мира, при этом 

ключевыми потребителями продукции Группы являются предприятия, специализирующиеся 

на строительстве, производстве мебели и упаковки.  

По итогам 2022 года Группа Сегежа сумела существенно нарастить поставки 

пиломатериалов на альтернативные рынки. Это стало возможным за счет интеграции 

активов, находящихся в непосредственной близости к рынкам Азии, а также частичной 

переориентации продаж на данный регион.  

Для рынка ДВП 

По итогам 2022 года мировой и российский рынки древесно-волокнистых плит (ДВП) 

показали отрицательную динамику, однако по сравнению с сегментами березовой фанеры и 

ориентированно-стружечных плит уровень снижения был менее значительным. В 

                                                           
7 Источники данных: Группа Сегежа, «ВатВуд» (WhatWood). 
8 Источники данных: Группа Сегежа, «ВатВуд» (WhatWood). 
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отчетном году объем мирового рынка ДВП составил 930 тыс.м
3
, доля России в структуре 

потребления ДВП – 53%. В 2022 году объем производства ДВП в России снизился на 10% и 

составил 630 тыс. м
3
, а доля экспорта ДВП – около 22%. Основными регионами поставок 

ДВП Группы, как и других российских производителей, остались Россия и страны СНГ. Доля 

Группы в производстве ДВП в России составила 13%
9
. 

Для рынка КДК (клееная балка) 

Мировой рынок  

Главными мировыми потребителями клееной балки являются страны Европы и Япония. 

Крупнейшими производителями КДК являются Австрия (1,6 млн м3 в 2022 году) и Германия 

(1,4 млн м3 в 2022 году). В 2022 году производство КДК в Европе оценивалось в объеме 3,8 млн 

м3, что на 2% выше уровня 2021 года. Причиной такой динамики стало увеличение поставок 

КДК Германии за счет ввода новых производственных мощностей
10

.  

Группа занимает лидирующие позиции в России по производству КДК и домокомплектов из 

клееного бруса. Основным потребителем клееной балки (КДК) Группы является 

строительная промышленность. Производство КДК Группы исторически было 

ориентировано на экспорт в страны Европы. Введенные ограничения на поставку древесной 

продукции из России в страны Европы привели к трансформации географии продаж КДК за 

счет увеличения доли в портфеле продаж Компании альтернативных стран. Существенно 

возросли также и поставки на внутренний рынок. 

Для рынка домокомплектов: 

Российский рынок 

В 2022 году рынок деревянного домостроения в России характеризовался снижением спроса, 

которое в зависимости от региона и применяемой технологии оценивается в 20–50%. Во 

втором полугодии наблюдалось сокращение количества новых заказов на фоне снижения 

покупательской способности и высокой степени рыночной неопределенности. По мнению 

экспертов, основными драйверами рынка России могут стать рост государственного заказа, 

увеличение спроса на земельные участки, развитие ипотечного кредитования, 

правительственные меры поддержки сегмента индивидуального жилищного строительства. 

Группа занимает лидирующие позиции в России по мощностям производства 

домокомплектов. Группа поставляет домокомплекты из клееного бруса преимущественно на 

российский рынок и является абсолютным лидером по производственным мощностям в 

России с долей рынка в 12% по итогам 2022 года. В 2022 году в России объем рынка 

домостроения с применением КДК заводской готовности (брус, балка) оценивался в 146 тыс. 

м3, показав снижение на 7% год к году. За последние 15 лет доля жилых домов, построенных с 

применением древесины, увеличилась более чем в два раза и оценивается в 20,3 млн м2 жилья. 

Самой популярной технологией строительства деревянных домов в России является 

каркасная (более половины всех сооружений), на втором месте – бревенчатые дома, на 

третьем – дома из клееного бруса, доля которых по разным оценкам составляет от 5,5 до 

7%. В России традиционно преобладает малоэтажное строительство деревянных домов, 

доля которого в общем объеме ввода жилья приближается к 60%
11

.  

СиЭлТи-панели (CLT) 

В 2022 году рынок СиЭлТи-панелей (CLT) в Европе вновь продемонстрировал позитивную 

динамику. Основным драйвером роста рынка остается запрос потребителей на 

строительство экологического и безопасного жилья, в том числе многоэтажного. В 

европейских странах в 2022 году объем производства СиЭлТи-панелей (CLT) оценивается в 1,3 

млн м3 (17% год к году) при текущих производственных мощностях на уровне 2,0 млн м3. 

Увеличение объемов производства СиЭлТи (CLT) связано с вводом в эксплуатацию новых 

                                                           
9 Источники данных: Группа Сегежа, «ВатВуд» (WhatWood). 
10 Источники данных: ресурс https://www.timber-online.net, Группа Сегежа, «Эувид» (EUWID). 
11 Источники данных: ресурсы https://rosstat.gov.ru/folder/14458; https://www.fedstat.ru/indicator/40560 

https://rosstat.gov.ru/folder/14458
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производственных площадок в 2020–2021 годах, которые наращивали загрузку мощностей в 

2022 году. Группа занимает лидирующие позиции в России по производству СиЭлТи-панелей 

(CLT)
12

.  

Пеллеты 

В 2022 году объем производства пеллет в России составил около 2,5 млн тонн, что на 18% 

ниже уровня 2021 года. В то же время объем экспортных поставок снизился на 25%, до 1,8 

млн тонн.  

Во втором полугодии из-за введенных ограничений со стороны стран Европейского союза 

российская пеллетная отрасль претерпела значительную трансформацию. В июле 2022 года 

объемы производства и экспорта пеллет значительно сократились. В особенно сложной 

ситуации оказались производители на северо-западе России, продажи которых исторически 

были нацелены на рынок Европы.  

Заводам Сибирского федерального округа потребовалось несколько месяцев для 

переориентации объемов с европейского на азиатское направление. Традиционные импортеры 

российских пеллет – Дания, Бельгия, Италия, Великобритания – были заменены во втором 

полугодии 2022 года на Южную Корею и Турцию
13

. 

 

2023 год:  

по данным Продовольственной и сельскохозяйственной организации ООН (ФАО), стал для 

мировой лесопромышленной отрасли годом значительного спада после рекордных 

показателей 2021–2022 годов. Общий объем международной торговли лесной продукцией 

сократился на 12% (на 64 миллиарда долларов США), составив 482 миллиарда долларов США. 

Рост ценового давления – снижение затронуло большинство сегментов продукции отрасли, 

что было вызвано сочетанием факторов: нарушением цепочек поставок, снижением 

потребительского спроса, торговыми ограничениями и общим замедлением мировой 

экономики. В 2023 году продолжилась перестройка глобальных торговых потоков – Россия, 

введя запрет на экспорт хвойных круглых лесоматериалов в 2022 году, к 2023 году 

практически выбыла из этого сегмента, уступив место на китайском рынке Новой Зеландии 

и Германии. 

Для рынка мешочной бумаги: 

Мировой рынок  

2023 год для мирового рынка мешочной бумаги характеризовался низким спросом, высокими 

складскими остатками и снижением цен. Падение спроса произошло на фоне существенного 

снижения строительной активности из-за повышения процентных ставок и замедления 

темпов экономического роста прежде всего в Европе, США, Китае. Себестоимость 

производства в Европе в 2023 году снизилась по сравнению с пиками 2022 года, однако, все еще 

оставалась выше докризисных показателей. По этой причине ряд европейских 

производителей прибегал к коммерческим остановам с целью сбалансировать рынок и 

поддержать цены. Несмотря на это, профицит на рынке сохранялся на протяжении всего 

года и привел к падению цен. К концу года избыток складских запасов потребителей был 

снижен, активность потребителей постепенно начала восстанавливаться на фоне 

стремления пополнить склады на минимуме цен. К росту цен также привело увеличение 

ставок на грузоперевозки в конце года. 

Российский рынок  

                                                           
12 Источники данных: ресурс https://www.timber-online.net/wood_products/2022/11/sustained-strong-growth.html 

 
13 Источник данных: «Российский лесной журнал» (Russian Timber Journal), «ВатВуд» (WhatWood). 

https://www.timber-online.net/wood_products/2022/11/sustained-strong-growth.html
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На российском рынке спрос на мешочную бумагу в 2023 году оставался стабильным, 

поскольку снижение импорта бумажных мешков привело к необходимости замещать объемы 

европейских поставщиков мешками отечественного производства. В 2023 году объем 

потребления небеленой бумаги в России оценивался в 125 тыс. т, из которых 90 тыс. т 

приходилось на предприятия «Сегежской упаковки». Ввиду ограниченной емкости 

внутреннего рынка, российское производство мешочной бумаги экспортно-ориентировано. В 

2023 году ключевым рынком сбыта продукции Группы оставался Китай. Также 

значительные объемы мешочной бумаги отгружались в Турцию, страны Ближнего Востока и 

Северной Африки (регион MENA), Азии, СНГ, Африки.  

Группа вносит большой вклад в рост внутреннего предложения и потребления бумаги, 

целенаправленно наращивая объемы производства мешочной бумаги на своих активах. На 

сегодняшний день Группа является основным поставщиком микрокрепированной бумаги на 

рынки России, успешно заместив импортные поставки этого вида продукции из Европы. 

Рост объемов реализации микрокрепированной бумаги на российском рынке также связан с 

тем, что в последние годы большинство цементных заводов в России перешли с 

трехслойного мешка на высокотехнологичный двухслойный, выпускаемый из 

микрокрепированной бумаги. Помимо этого, Группа расширила поставки бумаги в других 

сегментах рынка: кабельной промышленности, производства мебели и др. 

Группа занимает лидирующие позиции в мире по производству мешочной бумаги для 

многослойных мешков, на долю Группы приходится более 77%
14

 производства мешочной 

бумаги в России. В 2023 году 30% от общего объема выпущенной бумажной продукции было 

поставлено на собственные конвертинговые мощности Группы. Доля экспорта в структуре 

продаж товарной продукции составила 77%, география поставок включала 23 страны. 

Ключевыми рынками для Группы в 2023 году стали Китай, страны Юго-Восточной Азии, 

Ближнего Востока, СНГ, а также Турция. В отчетном году продолжался промышленный 

выпуск белой микрокрепированной бумаги, что позволило повысить сырьевую безопасность 

Группы, снизив зависимость от сторонних поставщиков. Кроме того, продуктовый 

портфель был расширен крафтлайнером. 

Для рынка бумажного мешка:  

Группа является крупнейшим производителем бумажных мешков в России. Группа также 

активно развивает производство упаковки для потребительского сегмента: пакетов с 

плоской и крученой ручкой, пакетов, используемых в ретейле и электронной торговле, 

малоформатной упаковки для предприятий пищевой промышленности.  

В 2023 году потребление бумажных мешков в России оценивается в 995 млн шт., что на 5% 

выше, чем в 2022 году. В 2023 году из-за прекращения поставок бумажных мешков из Европы 

на рынке образовался дефицит предложения на индустриальную упаковку. Главным вызовом 

для российского рынка остается импортозамещение. Объем импорта, согласно оценкам, 

снизился на 74% от уровня 2022 года, в основном за счет сегмента сухих строительных 

смесей. На российский рынок пришли новые зарубежные игроки из Турции, Узбекистана, 

Китая, но объемы импорта малы по сравнению с предыдущими годами.  

Приоритетным Группы является внутренний рынок. В 2023 году объем продаж бумажных 

мешков российским потребителям вырос на 9% благодаря повышению эффективности 

производства, оптимизации конструкции мешков и стандартизации продуктового 

портфеля, а также снижения продаж на экспорт. Доля экспорта в структуре продаж 

Группы в 2023 году составила менее 10%. 

Для рынка фанеры:  

Мировой рынок 

В 2023 году практически завершился процесс структурной трансформации мирового рынка 

березовой фанеры. Россия по-прежнему является крупнейшим производителем данного 

продукта с долей в объеме мирового производства более 70%. Несмотря на активно 

                                                           
14 по оценке «Фишер Интернешенал» (Fisher International). 



 

46 

 

проводимую российскими производителями работу по развитию существующих и поиска 

новых рынков, полноценно заместить «выбывший» объем экспорта фанеры в ЕС в отчетном 

периоде не удалось. Снижение объема экспорта березовой фанеры из РФ в 2023 году составило 

22% год к году. Топ-5 основных экспортных направлений для российских производителей 

стали Египет, Китай, Турция, США и Азербайджан. В США, несмотря на сохраняющиеся 

пошлины и логистические ограничения, спрос на российскую фанеру в течение 2023 года 

оставался высоким, уровень цен устойчивым. В Европе в отчетном периоде на рынке 

активно появлялись продукты-субституты березовой фанеры местного производства из 

тополя, эвкалипта, твердого клена. Сохранялся высокий уровень цен. На рынке Китая 

объемный фактор и регулярный демпинг со стороны российских поставщиков привели к 

отрицательной ценовой динамике на рынке березовой фанеры в течение всего 2023 года.  

В целом, в 2023 году на мировом рынке березовой фанеры предложение превышало спрос, что 

препятствовало росту уровня цен. 

Российский рынок  

Для российских производителей березовой фанеры 2023 год стал первым полноценным 

периодом работы в новых условиях после введенных в 2022 году ограничений со стороны ряда 

стран. Объем производства березовой фанеры в России за 12 месяцев 2023 года составил 3,2 

млн м
3
, что соответствует аналогичному периоду прошлого года и сильнее ожиданий. 

Экспорт березовой фанеры в отчетном периоде демонстрирует отрицательную динамику (-

22% год к году) и оценивается в 1,5 млн м
3
. На внутреннем рынке, напротив, рост 

строительной активности, абсолютный рекорд по выдачам ипотечных кредитов в 

преддверии повышения ЦБ ключевой ставки и рост спроса на мебель стимулировали 

потребление древесных плит. Объем потребления фанеры на рынке РФ в 2023 г. составил 1,7 

млн м
3
 (34% год к году), что является рекордным показателем с 2014 года. Цены на 

внутреннем рынке также демонстрировали положительную динамику. Тенденция к 

повышению цен наметилась в середине первого квартала и усилилась во втором. В конце 

третьего квартала фиксировалось снижение спроса и цен на березовую фанеру, что 

соответствовало сезонной динамике. 

 

В 2023 г. Группа активно развивала новые направления и наращивала поставки на 

существующие рынки. Кратно увеличились объемы поставок на ключевые для Группы рынки.  

Доля Группы в производстве березовой фанеры на российском рынке в 2023 году выросла на 2,4 

процентных пункта и составила 7,5%. Группа продолжала наращивать продажи на 

внутренний рынок, развивая сотрудничество с текущими клиентами и увеличивая долю 

индустриальных клиентов в портфеле. Рост объемов продаж в РФ составил 22% год к году.  

Группа оперативно реагировала на изменение рыночных цен и проводила корректировку цен 

продаж в соответствии с отслеживаемой конъюнктурой рынка. 

 

Для рынка пиломатериалов: 

Мировой рынок  

В 2023 году объем мирового потребления хвойных пиломатериалов оценивался в 300,1 млн м
3
, 

мировой объем производства оценивался в 305,4 млн м
3
. Крупнейшими потребителями 

пиломатериалов в мире, главным образом в строительстве и производстве мебели, остаются 

США и Китай. В 2023 г. снижение потребления и производства пиломатериалов в мире 

составило примерно 9% и 7,5% год к году, в связи с растущими процентными ставками, 

ростом мировых цен на энергоносители и со снижением инвестиций в жилую 

недвижимость.  
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Во всех основных регионах (США, Европа, Россия, Китай и Япония) наблюдалось снижение 

потребления пиломатериалов. Особенно сильно снизилось производство и потребление в 

Китае на 19% и 11% соответственно.  

В первом полугодии 2023 года на всех рынках присутствия Группы отмечались высокие 

складские запасы пиломатериалов, низкий спрос, стагнация рыночных цен, а также высокий 

уровень конкуренции как со стороны отечественных, так и европейских производителей 

пиломатериалов. Во втором полугодии наметилась тенденция к росту цен на 

пиломатериалы из-за восстановления спроса на рынке, снижения складских запасов и 

сокращения импорта (дефицит сырья, сокращение производства, нехватка подвижного 

состава). 

Российский рынок  

Объем производства хвойных пиломатериалов в России в 2023 году оценивается на уровне 36 

млн м
3
, что на 2% ниже показателя 2022 года. Россия заняла третье место в мире по 

производству хвойных пиломатериалов после Европы, США в 2023 г. за счет сокращения 

производства в Китае и Канаде. В 2023 году на долю экспортных продаж пиломатериалов 

России приходится 56% от общего объема производства.) 

Группа экспортирует 98% произведенных пиломатериалов в десятки стран мира, при этом 

ключевыми потребителями продукции Группы являются предприятия, специализирующиеся 

на строительстве, производстве мебели и упаковки.  

По итогам 2023 года доля Группы в экспорте хвойных пиломатериалов из России составила 

11%.  

 

Для рынка ДВП 

По итогам 2023 года рынок МДФ/ХДФ (MDF/HDF), ДВП показал положительную динамику 

(2,7% год к году). Драйвером развития предложения древесно-волокнистых плит на 

внутреннем рынке выступили устойчивые позиции мебельной промышленности: в течение 

года сектор показывал положительные результаты и закончил год с приростом 8% год к 

году. ДВП мокрого способа находится на стадии спада с точки зрения жизненного цикла 

продукт. Несмотря на то, что ДВП мокрого способа фактически не выдерживает 

конкуренции с МДФ (MDF) по возможностям дизайнерских решений и обработки, ДВП все 

равно продолжает находить своего покупателя. 

Цены на рынке ДВП после падения с начала в 2022 года установились без движения на весь 

отчетный период. Основными регионами поставок ДВП Группы остались внутренний рынок 

и страны СНГ. Доля Группы в производстве ДВП в России сохранилась на уровне 13%
15

. 

 

Для рынка КДК (клееная балка) 

Основным потребителем клееной балки (КДК) Группы является строительная отрасль. 

Производство КДК Группы исторически было ориентировано на экспорт в страны Европы. В 

связи с общемировыми событиям Группа пересмотрела рынки сбыта. Основной фокус 

внимания пришелся на развитие внутреннего региона. К настоящему времени наблюдается 

значительное расширение базы клиентов, открыты новые регионы поставок на территории 

РФ и ближнего зарубежья.  

Введенные ограничения на поставку древесной продукции из России в страны Европы привели 

к трансформации географии экспортных продаж КДК за счет увеличения доли в портфеле 

продаж альтернативных стран. 

                                                           
15 Источники данных: Группа Сегежа, «ВатВуд» (WhatWood). 
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Для рынка домокомплектов: 

В 2023 году в России объем рынка домостроения с применением КДК заводской готовности 

(брус, балка) оценивался в 140 тыс. м
3
, без изм. год к году. За последние 15 лет доля жилых 

домов, построенных с применением древесины, увеличилась более чем в два раза и 

оценивается в 18,1 млн м
2
 жилья.  

Самой популярной технологией строительства деревянных домов в России является 

каркасная (более половины всех сооружений), на втором месте – бревенчатые дома, на 

третьем – дома из клееного бруса, доля которых по разным оценкам составляет от 5,5 до 

7%. В России традиционно преобладает малоэтажное строительство, доля которого в 

общем объеме ввода жилья составляет от 55 до 60%. 

Группа поставляет домокомплекты из клееного бруса преимущественно на российский рынок 

и является абсолютным лидером по производственным мощностям в России с долей рынка в 

21% по итогам 2023 года. 

 

Панели СиЭлТи (CLT) 

Основным трендом в 2023 г. в сегменте СиЭлТи (CLT) для Группы является строительство 

объектов, которые ранее в технологии не были представлены (многоквартирные дома, 

магазины, физкультурно-оздоровительные комплексы, выставочные дома), увеличение числа 

объектов ХоРеКа (HoReCa - гостиницы, рестораны, кейтеринги), расширение географии 

строительства, активное участие в крупных архитектурных и отраслевых выставках для 

продвижения технологии в средствах массовой информации. Проведение испытаний и 

планомерное закрытие пробелов в части нормативно-технического регулирования. 

 

Пеллеты 

В 2023 году объем производства пеллет в России составил около 1.8 млн тонн, что на 30% 

ниже уровня 2022 года. В то же время объем экспортных поставок снизился на 47% до 920 

тыс. тонн. 

 

2024 год:  

по данным Продовольственной и сельскохозяйственной организации ООН (ФАО), 

опубликованным в декабре 2025 года, 2024 год стал для мировой лесной промышленности 

годом восстановления после резкого спада 2023 года. Общий объем международной торговли 

древесной и бумажной продукцией вырос на 1,4%, достигнув 486 миллиардов долларов США, 

что превысило показатели докризисного 2021 года. Положительная динамика зафиксирована 

в большинстве категорий продукции при сохранении региональных различий. 

 

Для рынка мешочной бумаги: 

В первом полугодии 2024 года на мировом рынке мешочной бумаги наблюдался баланс 

спроса и предложения. Сбои в логистике из-за кризиса в Красном море привели к увеличению 

сроков доставки и необходимости пополнять складские запасы. Также наблюдалось 

восстановление строительной активности. В совокупности эти факторы привели к 

плавному росту цен. Осенью 2024 года началось снижение цен из-за сезонного снижения 

спроса, который усугубился сформировавшимися высокими складскими остатками и более 

сильным, чем ожидалось, снижением строительной активности в Китае, Европе, Турции, 

США. Прекращение производства бумаги на заводе «Монди Стамболийски» (Mondi 

Stambolijski) мощностью 100 тыс. тонн в год в сентябре 2024 несколько снизило профицит на 



 

49 

 

рынке, но к стабилизации цен не привело.  

Китай остается стратегическим рынком для российских производителей. Спрос 

в Китае на бумагу и бумажную упаковку в 2024 году оставался слабым. Кризис в 

строительном секторе, а также риск банкротства крупнейших китайских застройщиков 

оказали серьезное влияние на глобальный рынок мешочной бумаги. Развитие продаж на 

альтернативные географии позволило Группе снизить долю Китая в портфеле продаж 

бумажной продукции
16

 в 2024 году. 

 

Мировое потребление крафтовой бумаги в 2022–2024 годах
17

, млн тонн  

2022 2023 2024 

4,1 4,0 4,2 

 

Российский рынок 

На российском рынке спрос на мешочную бумагу в 2024 году оставался стабильным, 

поскольку снижение импорта бумажных мешков привело к необходимости замещать объемы 

европейских поставщиков мешками отечественного производства. Ввиду ограниченной 

емкости внутреннего рынка, российское производство мешочной бумаги 

экспортоориентировано. Доля поставок бумажной продукции на рынок РФ в портфеле 

Группы
18

 составила 36%.  

 

Для рынка бумажного мешка:  

Российский рынок 

В 2024 году потребление бумажных мешков в России оценивается в 999 млн шт., что 

примерно соответствует уровню 2023 года. В первом полугодии 2024 года спрос оставался 

высоким, объемы потребления росли на фоне активности в строительном секторе. С осени 

2024 года спрос стал снижаться из-за резкого падения строительной активности на фоне 

отмены льготной ипотеки. На снижение спроса также повлияло повышение ключевой 

ставки (потребители предпочитали срабатывать складские запасы). Объем импорта в 2024 

году вырос (20% год к году) за счет увеличения поставок из стран СНГ и Китая, но все равно 

остается ниже уровней 2021 и 2022 годов из-за сокращения поставок бумажных мешков из 

Европы. 

Потребление бумажных мешков в России в 2022–2024 годах
19

, млн шт. 

2022 2023 2024 

946 995 999 

 

 

Для рынка фанеры:  

Мировой рынок.  

В целом, в 2024 году на мировом рынке березовой фанеры предложение превышало 

спрос, что препятствовало росту уровня цен. Россия является крупнейшим производителем 

березовой фанеры с долей в объеме мирового производства более 60%
20

. Усилия российских 

производителей фанеры по развитию экспортных направлений и сохраняющийся спрос в 

строительном сегменте многоквартирных домов и индивидуального жилищного 

строительства (ИЖС) на внутреннем рынке позволили увеличить объемы производства 

фанеры в 2024 году на 5% до 3,4 млн м
3
.
21

 Среднемесячная загрузка мощностей варьировалось в 

60-62% от максимально возможной, в текущей экономической ситуации такой средний 

процент загрузки мощностей близок к максимальному. 

Производство фанеры в России, как сегмент российского лесопромышленного 

комплекса, сильно ориентирован на экспорт. Доля экспортных продаж в 2024 году 

оценивается на уровне 50-52% относительно общего объема производства фанеры в стране. 

                                                           
16 Включая упаковку и картон. 
17 По оценке Группы Сегежа. 
18 Включая упаковку и картон. 
19 По оценке Группы Сегежа (уточненные данные). 
20 Источники данных: Росстат, внутренние исследования Группы Сегежа. 
21 Источники данных: Росстат, «ВатВуд» (WhatWood). 
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ТОП-3 направлений экспортных продаж составили: Китай, Египет, США.
22

 Несмотря 

на активно проводимую российскими производителями работу по развитию экспортных 

рынков, полноценно заместить выбывший объем экспорта фанеры в страны Европейского 

союза не удается с 2022 года. 

В 2024 году объем импорта из России в Китай продолжил расти и составил более 50% 

относительно прошлого года
23

. Китай остается привлекательным направлением для 

экспорта российской березовой фанеры благодаря высокой емкости рынка и логистической 

доступности. 

Основные сегменты потребления березовой фанеры в Китае: мебельная 

промышленность, производство напольных покрытий, деталей интерьера и строительство 

танкеров для перевозки сжиженного природного газа. Развитие китайских верфей 

обеспечивают рост потребления березовой фанеры и оказывает положительное влияние на 

рыночные цены в данном секторе. На китайском рынке березовой фанеры наблюдалась 

отрицательная динамика цен вследствие высокой конкуренции между российскими 

производителями. 

Несмотря на действующую высокую импортную пошлину на фанеру из России в 

США, отказа ряд импортеров от российского продукта, объемы поставки в страну и уровень 

цен сохранились. Влияние на высокий спрос в российской фанере оказывает дефицит фанеры 

из Европы, высокие пошлины на фанеру из Китая и из Вьетнама, изготовленную из сырья 

китайского происхождения. 

 

Мировое потребление фанеры в 2022–2024 гг.
24

, млн м
3 

2022 2023 2024 

4,2 4,2 4,2 

 

Российский рынок. 

В 2024 году объем производства березовой фанеры в России составил 3,4 млн м
3
. По 

оценкам объем внутреннего потребления сохранился на уровне 2023 года, около 1,7 млн м
3
. 

Влияние оказал высокий спрос в первом полугодие в строительном сегменте - выдача 

ипотечных кредитов в преддверии завершения программ господдержки, а также ростом 

ввода ИЖС и высокому спросу в мебельном производстве. В конце третьего квартала - 

сезонное снижение спроса и цен на березовую фанеру. Экспорт березовой фанеры в отчетном 

периоде оценивается на уровне 50-52% относительно общего объема производства фанеры в 

стране. ТОП-3 направлений экспортных продаж составили: Китай, Египет, США. В 

течение 2024 года цены на внутреннем рынке демонстрировали положительную динамику: 

традиционно повышение цен произошло в середине первого квартала и усилилось во втором 

квартале. 

Потребление фанеры в России в 2022-2024 гг., млн м
3 

2022 2023 2024 

1,3 1,7 1,7 

 

Для рынка пиломатериалов: 

Мировой рынок 

В 2024 году объем мирового рынка хвойных пиломатериалов оценивался в 341 млн м
3
. 

Крупнейшими потребителями пиломатериалов в мире, главным образом в строительстве и 

производстве мебели, остаются США и Китай. В отчетном году рост потребления 

пиломатериалов в мире составил 2% год к году. В начале 1 полугодия 2024 года отмечался 

рост спроса и цен, во второй половине первого полугодия рост запасов в портах Китая из-за 

медленного восстановления строительной активности, что привело к профициту 

предложения и снижению цен. Во 2 полугодии 2024 года – восстановление спроса и цен на 

                                                           
22 Источники данных: «ВатВуд» (WhatWood), Федеральная таможенная служба Российской Федерации. 
23 Источники данных: «ВатВуд» (WhatWood), Федеральная таможенная служба Российской Федерации. 
24 Источники данных: «Визион Хантерс» (Vision Hunters), «ВатВуд» (WhatWood), внутренние исследования Группы 

Сегежа. 



 

51 

 

основных рынках сбыта пиломатериалов (Китай, страны Ближнего Востока и Северной 

Африки (MENA)). Драйвер: снижение ипотечных ставок, снижение первоначального взноса 

для вторичного жилья в Китае, снижения складских запасов в портах и сокращение импорта 

в связи с продолжающимся дефицитом сырья, снижением объемов производства и нехватки 

подвижного состава. 

В 2024 году основной фокус внимания Группы в части пиломатериалов был направлен на 

развитие продаж на внутреннем рынке, восстановление объемов поставок на рынок стран 

Ближнего Востока и Северной Африки (MENA), сохранении присутствия на рынке Китая.  

Мировое потребление пиломатериалов в 2022–2024 гг.
25

, млн м
3 

2022 2023 2024 

356 336 341 

 

Российский рынок  

Объем производства хвойных пиломатериалов в России в 2024 году оценивается на уровне 

37,2 млн м
3
, что на 3% выше показателя 2023 года. Россия занимает третье место в мире по 

производству хвойных пиломатериалов после Европы, США. В 2024 году на долю экспортных 

продаж пиломатериалов России приходится 52% от общего объема производства. 

Группа экспортирует 95% произведенных пиломатериалов в десятки стран мира, при 

этом ключевыми потребителями продукции Группы являются предприятия, 

специализирующиеся на строительстве, производстве мебели и упаковки. Основные 

поставки осуществляются в страны Ближнего Востока и Северной Африки (региона MENА), 

Восточной Азии, СНГ и Россию. 

По итогам 2024 года Группа снизила долю продаж пиломатериалов в одну из стран 

Восточной Азии в продуктовом портфеле Группы до 77% (-11% год к году). Доля Группы в 

экспорте хвойных пиломатериалов из РФ составила 11% в 2024 году. 

В 2024 году основной фокус внимания Группы в части пиломатериалов был направлен на 

развитие продаж на внутреннем рынке, восстановление объемов поставок на рынок стран 

Ближнего Востока и Северной Африки (MENA), сохранении присутствия на рынке 

Восточной Азии. 

 

Потребление пиломатериалов в России в 2022–2024 гг.
26

, млн м
3 

2022 2023 2024 

14,4 16,8 18,0 

 

 

Для рынка ДВП 

Производство MDF/HDF, ДВП в России в 1 полугодие 2024 года демонстрирует на 

мировом и российском рынках конъюнктура древесно-волокнистых плит (далее - ДВП) в 2024 

году была стабильной. Производство мебели в России наблюдался рост, но потребление ДВП 

не растет, так как продукт замещается плитами MDF и HDF. Экспорт ДВП из России в 

основном идет в страны СНГ. Существенных ценовых колебаний в течение года на 

внутреннем рынке не фиксировалось. 

 

Для рынка КДК (клееная балка) 

Основным потребителем клееной балки (далее - КДК) Группы является строительная 

отрасль. Производство КДК Группы исторически было ориентировано на экспорт в страны 

Европы. В связи с общемировыми событиям Группа пересмотрела рынки сбыта. Основной 

фокус внимания пришелся на развитие внутреннего региона. К настоящему времени 

наблюдается значительное расширение базы клиентов, открыты новые регионы поставок на 

территории РФ и ближнего зарубежья. 

                                                           
25 Источники данных: Продовольственная и сельскохозяйственная организация ООН (ФАО), «ВатВуд» (WhatWood). 
26 Источники данных: «ВатВуд» (WhatWood), Росстат. 
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Введенные ограничения на поставку древесной продукции из России в страны Европы 

привели к трансформации географии экспортных продаж КДК за счет увеличения доли в 

портфеле продаж стран Азии.  

 

Для рынка домокомплектов: 

Группа поставляет домокомплекты из клееного бруса преимущественно на российский 

рынок и является абсолютным лидером по производственным мощностям в России с долей 

рынка в 24% по итогам 2024 года.  

В 2024 году объем рынка домостроения с применением КДК заводской готовности (брус, 

балка) в России оценивался в 250 тыс. м
3
. За последние 15 лет доля жилых домов, 

построенных с применением древесины, увеличилась более чем в два раза и оценивается в 16,5 

млн м
2
 жилья. 

Самой популярной технологией строительства деревянных домов в России (58%) 

является каркасная, на втором месте – бревенчатые дома (18%), на третьем –СИП-панели 

(SIP), на четвертом - дома из клееного бруса, доля которых составляет 5%. В России 

традиционно преобладает малоэтажное строительство, на которое приходится до 60% в 

общем объеме ввода жилья. Основным драйвером рынка в 2024 году стали льготные 

кредитные программы для частных покупателей и подрядчиков, а также государственное 

субсидирование. 

 

СиЭлТи-панели CLT 

Основными трендами на рынке СиЭлТи-панелей (CLT) в 2024 году стало строительство 

различных инфраструктурных объектов (библиотеки, магазины, физкультурно-

оздоровительные комплексы, выставочные дома), рост числа объектов ХоРеКа (HoReCa - 

гостиницы, рестораны, кейтеринги), расширение географии строительства, активное 

участие в крупных архитектурных и отраслевых выставках для продвижения технологии в 

общественном поле, проведение испытаний СиЭлТи-панелей (CLT) совместно с Минстроем 

России и продолжающееся развитие нормативно-технической базы деревянного 

домостроения. 

 

Пеллеты 

В 2024 году объем производства пеллет в России составил около 1,476 млн тонн, что на 

18% ниже уровня 2023 года. В то же время объем экспортных поставок увеличился на 2% год 

к году, до 913 тыс. тонн. 

Страны Азии – основной рынок сбыта пеллет Группы в 2024 году. На этом рынке 

наблюдается: высокая конкуренция с производителями пеллет из Северной Америки, 

Вьетнама, Малайзии и РФ, избыточный объем дешевых несертифицированных пеллет в 

регионе от малазийских и вьетнамских заводов; демпинг поставщиков из Малайзии, которые 

готовы снижать цены при поставке на тепловые электростанции (ТЭС) Кореи. 

 

2025 год:  

стал для мировой лесной промышленности годом устойчивого восстановления и 

технологической трансформации. Отрасль адаптировалась к геополитическим вызовам 

предыдущих лет, сохранив позитивную динамику роста, однако столкнулась с новыми 

вызовами в виде тарифных войн и институциональных изменений в международных органах 

управления лесным сектором. В 2025 году мировой рынок лесного хозяйства и лесозаготовок 

демонстрирует устойчивый рост. Согласно прогнозам, объем рынка достигнет 1,05 

триллиона долларов США, что соответствует росту на 7,7% по сравнению с 2024 годом 

(980,05 миллиардов долларов США). В более широком определении (включая смежные 

сегменты) рынок оценивается в 16 триллионов долларов США с ожидаемым ростом до 27,2 

триллионов долларов США к 2031 году при среднегодовом темпе роста 7,1%
27

. 

                                                           
27 Источник данных: «6ВРесёрч» (6Wresearch): «Мировой рынок лесного хозяйства и лесозаготовок (2025-2031) - 

Тенденции, Перспективы и прогноз». 
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Для рынка мешочной бумаги: 

В первом полугодии 2025 года на мировой рынок мешочной бумаги характеризуется 

восстановлением спроса и цен в 1 квартале, во 2 квартале снижением спроса и формирование 

складских запасов (снижение потребление в строительном сегменте). Давление на цены 

Группы оказывает влияние предложения крупных европейские производителей («Монди» 

(Mondi), «Биллеруд» (Billerud)), предлагающие сопоставимую по качеству продукцию. Группа в 

соответствии с рыночными трендами в 1 квартале 2025 года осуществила повышение цен на 

5%-10% в РФ и на экспортных рынках и сохраняет достигнутый уровень.  

Китай остается стратегическим рынком для российских производителей. Спрос 

в Китае на бумагу и бумажную упаковку в первой половине 2025 года оставался слабым. 

Кризис в строительном секторе, а также риск банкротства крупнейших китайских 

застройщиков оказали серьезное влияние на глобальный рынок мешочной бумаги.  

 

Российский рынок 

На российском рынке спрос на мешочную бумагу в первой половине 2025 года 

оставался стабильным, но ввиду ограниченной емкости внутреннего рынка, российское 

производство мешочной бумаги экспортоориентировано. Для повышения операционной 

эффективности продаж Группа увеличила объем производства и продаж кабельной бумаги и 

картона на внутреннем рынке. 

 

Для рынка бумажного мешка:  

Российский рынок 

В 1 полугодии 2025 года на российском рынке и рынке стран СНГ сохранялся слабый 

спрос в сегменте индустриальной упаковки в связи с низкой деловой активностью в 

строительной отрасли. Дополнительное давление на цены оказывало усиление конкуренции 

со стороны импортной продукции из Китая, Узбекистана, Молдовы и Турции, связанное с 

укреплением национальной валюты во 2 квартале 2025 года. В целях удержания объёмов 

продаж Группа предоставляла временные стимулирующие скидки для крупных клиентов. 

 

Для рынка фанеры:  

Мировой рынок 

В первом полугодии на мировом рынке березовой фанеры сохранялся профицит 

предложения. Россия занимает лидирующую позицию в мире по производству берёзовой 

фанеры, обеспечивая более 60%
28

, продукции в значительной мере ориентировано на экспорт. 

Основные три направления экспортных продаж: Китай, Египет, США.
29

  

Китай, как крупнейший потребитель российской фанеры, во 2 квартале 2025 года 

снизил объемы импорта березовой фанеры, вследствие падения экспорта Китая готовой 

продукции из фанеры и реэкспорта фанеры (влияние антидемпинговых пошлин ЕС на 

напольные покрытия из Китая в размере от 21,3% до 36,1%, временные антидемпинговые 

пошлины на импорт фанеры из твердых пород древесины в размере от 25,1% до 62,4%, а 

также заградительных пошлин США на китайскую продукцию). Снижение спроса на 

китайском рынке березовой фанеры усилило конкуренцию между российскими 

производителями и повлияло на отрицательную динамику цен. 

Основные сегменты потребления березовой фанеры в Китае: мебельная 

промышленность, производство напольных покрытий, деталей интерьера и строительство 

танкеров для перевозки сжиженного природного газа. Развитие китайских верфей 

обеспечивают рост продаж Группы и оказывает положительное влияние на 

маржинальность в данном секторе.  

Российский рынок. 

Российский рынок фанеры переживает затяжной спад, на фоне санкционного давления, 

роста издержек и укрепления рубля производители сталкиваются с убыточностью и риском 

                                                           
28 Источники данных: Росстат, внутренние исследования Группы. 
29 Источники данных: «ВатВуд» (WhatWood), Федеральная таможенная служба Российской Федерации. 
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остановки производства.  В первом полугодии наблюдалась слабая активность в 

строительном сегменте и сегменте напольных покрытий и мебели, отсутствие спроса в 

транспортном сегменте.  Профицит предложения оказывает давление на цены на 

внутреннем рынке и экспортных направлениях.  

 

 

Для рынка пиломатериалов: 

Мировой рынок 

В 1 полугодии 2025 года на китайском рынке наблюдалась стагнация запасов 

пиломатериалов в порту Тайцан с февраля по июль (на уровне 1-1,1 млн м
3
) из-за низких 

ежедневных продаж, снижение цен в традиционный высокий сезон из-за медленного 

восстановления строительного сектора, сокращения экспорта мебели, продолжающегося 

долгосрочного тренда замены древесины стальными конструкциями в инфраструктурных 

проектах, а также из-за неопределенности в связи с введением заградительных пошлин на 

китайские товары со стороны США. 

В 1 полугодии 2025 года основной фокус внимания Группы в части пиломатериалов был 

направлен на развитие продаж на внутреннем рынке, увеличение объемов поставок на рынок 

стран Ближнего Востока и Северной Африки (регион MENA), в частности Египта, Ливана и 

Сирии, снижение доли в продажах Китая. Ключевая цель Группы - увеличение доли 

высокомаржинальных рынков в портфеле. 

Российский рынок  

Объем производства хвойных пиломатериалов в России в первом полугодии 2025 года 

оценивается на уровне 18,3 млн м
3
, что на 2% ниже показателя первого полугодия 2024 года. 

Россия занимает третье место в мире по производству хвойных пиломатериалов после 

Европы, США.  

Группа экспортирует 95% произведенных пиломатериалов в десятки стран мира, при 

этом ключевыми потребителями продукции Группы являются предприятия, 

специализирующиеся на строительстве, производстве мебели и упаковки. Основные 

поставки осуществляются в страны Ближнего Востока и Северной Африки (региона MENА), 

Восточной Азии, страны СНГ и Россию. 

По итогам первого полугодия 2025 года Группа снизила долю продаж пиломатериалов в 

Китай в продуктовом портфеле Группы до 78% (-3% год к году.), доля России в структуре 

продаж составила 5%. Доля Группы в экспорте хвойных пиломатериалов из России 

составила 12% в первом полугодии 2025 года.  

 

Для рынка ДВП 

Производство МДФ/ХДФ (MDF/HDF), ДВП в России в первом полугодие 2025 года 

демонстрирует относительное рыночное равновесие за счет умеренного снижения объемов 

производства (-4,4% год к году), что предотвращало формирование избыточного 

предложение и существенных колебаний цен. Снижение спроса на российском рынке в 

основном сегменте потребления плит ДВП мебельной промышленности компенсировалось 

устойчивым экспортным спросом со стороны стран СНГ — Казахстана, Узбекистана и 

Азербайджана. 

 

Для рынка КДК (клееная балка) 

Основным потребителем клееной балки (далее - КДК) Группы является строительная 

отрасль. Производство КДК Группы исторически было ориентировано на экспорт в страны 

Европы. В связи с общемировыми событиям Группа пересмотрела рынки сбыта. Основной 

фокус внимания пришелся на развитие внутреннего региона. К настоящему времени 

наблюдается значительное расширение базы клиентов, открыты новые регионы поставок на 

территории России и ближнего зарубежья. 

Введенные ограничения на поставку древесной продукции из России в страны Европы 

привели к трансформации географии экспортных продаж КДК за счет увеличения доли в 

портфеле продаж стран Азии.  

 

Для рынка домокомплектов: 
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Группа поставляет домокомплекты из клееного бруса преимущественно на российский 

рынок и является абсолютным лидером по производственным мощностям в России с долей 

рынка в 24%.  

Самой популярной технологией строительства деревянных домов в России (51,5%) является 

каркасная, на втором месте – бревенчатые дома (31%), на третьем – СИП панели (SIP) 

(11%), на четвертом - дома из клееного бруса, доля которых составляет 5%. В России 

традиционно преобладает малоэтажное строительство, на которое приходится до 70% в 

общем объеме ввода жилья. В первом полугодии 2025 года на рынке деревянного домостроения 

наблюдалось снижение числа новых заказов на фоне высоких ставок по ипотеке, удорожания 

строительных материалов, завершения льготных программ и переход к использованию 

эскроу-счетов. 

 

СиЭлТи-панели (CLT) 

Основными трендами на рынке СиЭлТи (CLT) в первом полугодии 2025 году стало 

строительство различных инфраструктурных объектов (библиотеки, магазины, 

физкультурно-оздоровительные комплексы, выставочные дома), рост числа объектов ХоРеКа 

(HoReCa - гостиницы, рестораны, кейтеринги), расширение географии строительства, 

активное участие в крупных архитектурных и отраслевых выставках для продвижения 

технологии в общественном поле, проведение испытаний СиЭлТи-панелей (CLT) совместно с 

Минстроем России и продолжающееся развитие нормативно-технической базы деревянного 

домостроения. 

 

Пеллеты 

Страны Азии (Корея) – основной рынок сбыта пеллет Группы в 2025 году. На этом рынке 

наблюдается: высокая конкуренция с производителями пеллет из Северной Америки, 

Вьетнама, Малайзии и России, избыточный объем дешевых несертифицированных пеллет в 

регионе от малазийских и вьетнамских заводов; демпинг поставщиков из Малайзии, которые 

готовы снижать цены при поставке на тепловые электростанции (ТЭС) Кореи. Группа 

активно развивает продажи пеллет на внутреннем рынке, в 2025 году  продажи увеличились 

в 2 раза в сравнении с  2024 годом. 

 

Указывается общая оценка результатов деятельности эмитента (группы эмитента) в данной 

отрасли. 

 

Группа Сегежа - один из крупнейших в России вертикально интегрированных лесопромышленных 

холдингов. Группа осуществляет полный цикл деятельности: от лесозаготовки до глубокой 

переработки древесины. В состав входят предприятия лесной, деревообрабатывающей и целлюлозно-

бумажной промышленности, расположенные в семи регионах России.  

Оценивая достигнутые результаты Группой Сегежа в отрасли, следует отметить лидирующие 

позиции Группы в России и на международных рынках по ряду направлений: 

• крупнейший производитель бумажных мешков, панелей СиЭлТи (CLT)-панелей, клееного бруса и 

домокомплектов в России; 

• один из лидеров в мире по выпуску бумаги для многослойных мешков и березовой фанеры 

большого формата; 

• ведущий производитель хвойных пиломатериалов в стране. 

Группа является одним из крупнейших лесопользователей в России и мире с расчетной лесосекой 22,4 

млн куб. м. По итогам 2024 года уровень обеспеченности собственным сырьем составил 87,3%. 

 

Описывается, каким образом сложившиеся в отрасли тенденции (благоприятные и 

неблагоприятные) могут повлиять на основные операционные и (или) финансовые показатели 

деятельности Эмитента (группы Эмитента).  

 

Лесопромышленный комплекс находится в фазе структурной перестройки. Основные 

факторы давления — ограниченность экспортных рынков, рост логистических и 

финансовых издержек, а также жёсткая денежно-кредитная политика. Всё перечисленные 
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факторы влияют на увеличение производственных и финансовых расходов Группы. Наиболее 

уязвимыми остаются экспортно-ориентированные сегменты, особенно те, которые 

исторически были завязаны на европейские рынки. В первую очередь это фанера, отдельные 

виды пиломатериалов и плитной продукции, рассчитанные на европейские стандарты. 

Также остаётся открытым вопрос об экспорте пеллет на азиатские рынки. Гибкость и 

диверсификация рынков сбыта являются ключевыми факторами устойчивого развития 

предприятий отрасли. Ограничения по рынкам сбыта ведут к жёсткому ценовому давлению 

на продукцию Группы и сокращению маржинальности продаж. Группа постоянно работает 

над преодолением данного ограничения, что включает в себя развитие внутреннего спроса, 

расширение местной переработки, освоение новых экспортных рынков (Юго-Восточная Азия, 

Ближний Восток) и цифровые проекты. К благоприятным факторам стоит отнести меры 

государственной поддержки, которые включают транспортные субсидии для экспорта, 

продление сроков по лесным декларациям, разработку дорожной карты по отечественному 

лесному машиностроению. Данные факторы способствовали сокращению производственных 

издержек Группы. Важным событием 2025 года стало внедрение «цифрового двойника леса»: 

Федеральная государственная информационная система лесного комплекса (ФГИС ЛК) 

перешла из стадии внедрения в стадию эксплуатации. Система повысила прозрачность 

оборота древесины и контроль за отраслью. 

Указываются доля Эмитента (группы Эмитента) в объеме реализации аналогичной продукции 

иными предприятиями отрасли или иные показатели, характеризующие положение Эмитента 

(группы Эмитента) в отрасли в целом.  

 

 Сегежа Групп сохраняет статус одного из глобальных лидеров в сегментах крафт-

бумаги, мешочной упаковки и березовой фанеры. В первом полугодии 2025 года на долю Группы 

приходится более 75%
30

 производства мешочной бумаги в России и более 90% производства 

бумажных мешков
31

. Доля Группы в производстве березовой фанеры на российском рынке в 

2025 году выросла на 1% и составила 8%. Доля Группы в экспорте хвойных пиломатериалов 

сохраняется в первом полугодии 2025 года на уровне 10%. Доля рынка домокомплектов 

Группы из клееного бруса на российском рынке составляет 17% по итогам первого полугодия 

2025 года
32

. 

Приводятся оценка соответствия результатов деятельности Эмитента (группы Эмитента) 

тенденциям развития отрасли и причины, обосновывающие полученные результаты деятельности 

Эмитента (группы Эмитента) 

По мнению Эмитента результаты деятельности Группы соответствуют тенденциям 

развития отрасли, а достигнутые показатели являются удовлетворительными и 

соответствуют тенденциям развития отрасли и отражают влияние внешних и 

внутренних факторов, сложившихся на текущий момент. Основные внешние причины 

повлиявшие на результаты деятельности Эмитента: ограниченность экспортных рынков, 

рост логистических и финансовых издержек. 

Приводятся сведения об основных конкурентах Эмитента (группы Эмитента), сопоставляются 

сильные и слабые стороны Эмитента (группы Эмитента) в сравнении с ними. 

 

Основными конкурентами Группы являются: 

Для рынка мешочной бумаги: «Монди» (Mondi) , «БиллерудКоршнас» (BillerudKorsnäs), 

«Смурфит ВестРок» (Smurfit WestRock), «Циншань» (Qingshan).  

Для рынка бумажных мешков: «ПКП «Евро Пак», ООО «Велкомс+», «Картнорд" 

(Cartnord), «Ишикляр» (Isiklar).  

Для рынка фанеры: Группа Свеза, «ЮПМ» (UPM), Сыктывкарский фанерный 

комбинат, Мурашинский фанерный комбинат.  

Для рынка пиломатериалов: Группа компаний УЛК, «Титан», «Илим Тимбер» (Ilim 

Timber), «Вологодские лесопромышленники», «Лузалес».  

                                                           
30 по оценке «Фишер Интернешенал» (Fisher International). 
31 по внутренней оценке Сегежа Групп. 
32 Источник данных: «ВатВуд» (WhatWood). 
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Преимуществами Группы перед конкурентами являются: 

- высокая степень самообеспечения лесным сырьём (более 87% по итогам 2024 года); 

- современное технологическое оборудование (регулярное обновление оборудования); 

- низкая себестоимость продукции (в сравнении с российскими производителями); 

- высокая логистическая адаптивность и широкая география поставок; 

- гибкость в ассортименте и глубина переработки; 

- широкий ассортимент специальных продуктов портфеле. 

Степень влияния этих факторов на конкурентоспособность оценивается как 

высокая. 

По мнению Эмитента, слабые стороны Группы в сравнении с конкурентами, 

отсутствуют или являются незначительными, поскольку Группа занимает лидирующие 

позиции на рынке. 

Существенные слабые стороны Эмитента в сравнении с конкурентами по мнению 

Эмитента отсутствуют. 

Информация, предусмотренная настоящим пунктом, приведена в соответствии с 

мнениями, выраженными органами управления Эмитента. 

В случае если мнения органов управления Эмитента относительно представленной информации не 

совпадают, указывается мнение каждого из таких органов управления Эмитента и аргументация, 

объясняющая их позицию. В случае если член совета директоров (наблюдательного совета) 

Эмитента или член коллегиального исполнительного органа Эмитента имеет особое мнение 

относительно представленной информации, отраженное в протоколе заседания совета директоров 

(наблюдательного совета) Эмитента или коллегиального исполнительного органа, на котором 

рассматривались соответствующие вопросы, и настаивает на отражении такого мнения в 

Проспекте ценных бумаг, указываются такое особое мнение и аргументация члена органа 

управления Эмитента, объясняющая его позицию. 

Мнения органов управления Эмитента относительно представленной информации 

совпадают. 

 

2.7. Сведения о перспективах развития Эмитента 

Приводится описание стратегии дальнейшего развития Эмитента, а если Эмитентом составляется 

и раскрывается (содержится в Проспекте ценных бумаг) консолидированная финансовая 

отчетность - стратегии дальнейшего развития группы Эмитента, не менее чем на год в отношении 

организации нового производства, расширения или сокращения производства, разработки новых 

видов продукции, модернизации и реконструкции основных средств, возможного изменения 

основной деятельности. 

Стратегическими целями Группы на 2026-2027 годы являются сохранение и укрепление 

лидерских позиций в деревообрабатывающей отрасли, увеличение доли продукции с высокой 

добавленной стоимостью, а также внедрение передовых технологий и инноваций в 

деревообработке. 

 

Стратегический приоритет Планы по развитию 

Развитие базы лесных ресурсов  Увеличение доли собственного 

лесообеспечения предприятий за счет 

роста освоения разрешенного объема 

заготовки древесины, а также 

интеграции расчетной лесосеки в рамках 

проектов корпоративных слияний и 

поглощений.  

 Внедрение модели интенсивного 

лесопользования применительно к 

экономически обоснованным лесным 

участкам  

 Оптимизация расчетной лесосеки, в 
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том числе за счет последовательного 

проведения лесоустройства и 

планирования использования расчетной 

лесосеки, транспортного освоения и 

работ по охране, защите и 

воспроизводству лесов  

 Введение в эксплуатацию 

автоматизированной диспетчерской 

системы по контролю за лесозаготовкой 

АСД «СегежаЛес» во всех регионах 

ведения лесозаготовки.  

 Реализация инвестиционных программ 

по замене лесозаготовительной и 

лесовозной техники.  

 Строительство и содержание 

лесотранспортных и лесохозяйственных 

дорог.  

Производственные активы  

 

 Увеличение производства мешочной и 

жиростойкой бумаги на Сокольском 

целлюлозно-бумажном комбинате. 

Увеличение объемов производства 

продукции до 60 тыс. тонн в год.  

 Модернизация АО «Онежский ЛДК» с 

расширением мощности производства 

пиломатериалов до 265 тыс. м3
 готовой 

продукции в год.  

 Расширение ассортимента фанеры, 

выпускаемой на Вятском фанерном 

комбинате. Увеличение объемов 

производства на 40 тыс. м
3
 фанеры в год.  

 Увеличение мощностей производства 

индустриальной упаковки в г. Сальск на 

70 млн. шт./год. 

Устойчивое развитие  

 

 Снижение нагрузки на окружающую 

среду и использование передовых 

технологий в производстве.  

 Добровольная сертификация 

лесоуправления, цепи поставок 

древесины и продукции из древесины, 

систем менеджмента качества, охраны 

окружающей среды, безопасности труда 

и охраны здоровья  

 Развитие собственных лесосеменных 

комплексов по производству сеянцев с 

закрытой и открытой корневой 

системой в г. Соколе Вологодской 

области и г. Шарьи Костромской с 

выходом на общую производительность 

до 5 млн шт. в год.  

 Максимальное снижение количества 

случаев производственного 

травматизма.  

 Снижение доли кородревесных отходов, 

направляемых на размещение, 

захоронение или сжигание без получения 

энергии, за счет развития 

производственной цепочки для 

максимального включения кородревесных 

отходов как сырья для производства 

продукции; использование кородревесного 

топлива для получения энергии и 

реализация вторичных продуктов в 

ответ на запрос рынка Группа Сегежа 

продолжит реализацию зонтичных 
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благотворительных проектов: 

«Инфраструктура для города», «Спорт», 

«Образование», «Экология», «Медицина», 

«Развитие местных сообществ».  

Инновации  

 

 Реализация программы цифровой 

трансформации - «Сегежа Цифровые 

Решения». Создание централизованного 

управления корпоративными 

информационными системами, 

анализом и внедрением информационных 

технологий, разработкой программного 

обеспечения, поиском точек роста 

бизнеса за счет применения цифровых 

решений, автоматизацией бизнес-

процессов компании.  

 Масштабирование и развитие 

существующих ИТ-проектов Группы, в 

том числе решений автоматизации 

(ERP системы) на базе собственного 

центра экспертизы, 

автоматизированной системы 

диспетчеризации «СегежаЛес» и др.  

 Увеличение количества 

автоматизированных источников 

данных и масштабирование системы 

хранения и обработки производственных 

данных.  

 Развитие продуктов дополненной 

реальности и направления роботизации 

(RPA).  

 Создание и развитие исследовательских-

центров (R&D) с целью разработки 

инновационных решений для 

продуктового портфеля Компании.  

 Проектирование производственных 

объектов Компании на основе научных 

компетенций АО «Гипробум».  

 

Группа не планирует изменения основной деятельности, не имеет планов по организации 

нового производства за пределами лесной и лесоперерабатывающей промышленности. 

 

В случае если группой Эмитента принята и раскрыта стратегия развития группы Эмитента, 

Эмитент может привести ссылку на данный документ:  

Стратегия Группы ежегодно актуализируется и утверждается, но не является публичным 

документом (не публикуется). 

 

2.8. Сведения о рисках, связанных с Эмитентом и приобретением ценных бумаг 

Описываются риски, реализация которых может оказать существенное влияние на финансово-

хозяйственную деятельность и финансовое положение Эмитента, а если Эмитентом составляется и 

раскрывается (содержится в Проспекте ценных бумаг) консолидированная финансовая отчетность 

- на финансово-хозяйственную деятельность и финансовое положение группы Эмитента, а также 

риски, связанные с приобретением ценных бумаг Эмитента. 

Эмитент является частью Группы компаний «Сегежа». На результаты финансово-

хозяйственной деятельности Эмитента существенное влияние оказывают показатели 

деятельности Группы. Информация по рискам в большей степени приводится в отношении 

Группы в целом, если иное прямо не указано в Проспекте. 
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Рынок ценных бумаг Российской Федерации характеризуется более высоким по сравнению с 

более зрелыми рынками уровнем правовых, экономических и политических рисков. При этом 

можно наблюдать волатильность котировок многих ценных бумаг. В результате возникает 

неопределенность, которая может повлиять на стоимость ценных бумаг Эмитента и 

будущую коммерческую деятельность Эмитента.  

Возникновение дополнительных рисков и неопределенностей, включая риски и 

неопределенности, о которых Эмитенту в настоящий момент ничего не известно или 

которые Эмитент не может оценить и/или считает в настоящий момент 

несущественными, может также привести к снижению стоимости эмиссионных ценных 

бумаг Эмитента и повлиять на его способность исполнять свои обязательства. Инвестиции 

в ценные бумаги Эмитента связаны с определенным уровнем риска. 

Прежде чем принимать любое инвестиционное решение потенциальным инвесторам 

следует тщательно изучить нижеприведенные факторы риска, связанные с деятельностью 

Эмитента. Каждый из этих факторов может оказать существенное неблагоприятное 

воздействие на хозяйственную деятельность и финансовое положение Эмитента. Кроме 

того, потенциальные инвесторы должны ознакомиться с иными разделами настоящего 

Проспекта, чтобы сформировать собственное мнение перед принятием любых 

инвестиционных решений. 

 

Ниже приведен анализ факторов риска, связанных с приобретением размещаемых 

эмиссионных ценных бумаг, в частности: 

 отраслевые риски; 

 страновые и региональные риски (в том числе политические риски); 

 финансовые риски; 

 правовые риски; 

 риск потери деловой репутации (репутационный риск); 

 стратегический риск; 

 риски, связанные с деятельностью Эмитента; 

 риск информационной безопасности; 

 экологический риск; 

 природно-климатический риск; 

 риски, связанные с контрагентами; 

 иные риски, которые Эмитент считает существенными. 

 

 

Подробное описание вышеназванных рисков, относящихся к Эмитенту (Группе) и 

приобретению ценных бумаг Эмитента, приведено далее в пунктах 2.8.1 - 2.8.10. 

 

Представленный перечень рисков, приведенных в настоящем пункте, отражает точку 

зрения и собственные оценки Эмитента и в силу этого не является исчерпывающим и 

единственно возможным, при этом потенциальные инвесторы, прежде чем принимать 

инвестиционное решение, должны сформировать собственное мнение, не опираясь 

исключительно на факторы, описанные в настоящем пункте. Возникновение новых рисков и 

неопределенностей, о которых Эмитенту в настоящий момент неизвестно, либо 

наступление рисков, которые Эмитент в текущих условиях считает несущественными, 

может также привести к снижению стоимости ценных бумаг Эмитента и повлиять на 

способность Эмитента исполнять свои обязательства. 

При наличии политики управления рисками, утвержденной Эмитентом в качестве отдельного 

документа, указываются сведения о таком документе и описываются основные положения 

политики в области управления рисками. 

 

В области управления рисками сотрудники и менеджмент руководствуются Политикой 

риск-ориентированного менеджмента Группы Компаний “Сегежа”, которая была 
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утверждена решением Совета директоров ПАО «Сегежа Групп» в апреле 2021 года 

(Протокол № 10/21 от 9 апреля 2021 года) с целью дальнейшего развития риск-

ориентированного управления бизнесом Группы. Основной фокус был сделан на внедрении 

механизмов риск-менеджмента во все бизнес-процессы Группы, а также на менеджменте 

рисков с учетом требований интегрированной системы менеджмента и входящих в нее 

стандартов ИСО (ISO), а также с учетом ESG-повестки Эмитента. Политика управления 

рисками направлена на создание и защиту ценности организации, помогает Эмитенту 

достигать своих стратегических и операционных целей. Политика управления рисками 

формально закрепляет процессы, интегрированные в общую систему управления Эмитента 

на всех ключевых уровнях: стратегическом, управленческом и операционном. Политика 

управления рисками чётко определяет, что контроль за ключевыми рисками является 

неотъемлемой частью всех процессов организации, включая стратегическое планирование, 

управление проектами и повседневные операции. Основные положения Политики управления 

рисками включают: цели и сфера применения политики; принципы управления рисками; 

процесс управления рисками;   роли и ответственность; контроль и предоставление 

отчётности. 

Политикой управления рисков определяется форма паспорта риска с адаптированным 

базисом оценки степени потенциального воздействия риска и порядок ведения реестра 

(карты) рисков, определены правила формирования резервов реагирования для целей 

управления рисками.  Политика устанавливает общие и измеримые границы готовности 

организации принимать риск для достижения своих целей. В политике управления рисков 

чётко распределяются роли, полномочия и ответственность за управление конкретными 

рисками – владелец риска отвечает за его мониторинг и контроль. Группа Сегежа проводит 

регулярный контроль эффективности системы управления рисками и актуализирует 

политику управления рисками не реже одного раза в год или при значительных изменениях в 

деятельности Группы.  

 

Предприятия Группы руководствуются документами, определяющими порядок контроля и 

управления отдельными группами рисков, в рамках своей деятельности по функциональным 

направлениям и в ключевых бизнес-процессах. Такие отдельные документы учитывают риски 

безопасности, охраны труда и промышленной безопасности, кибер-риски, экологические, 

финансовые и др. риски, а также ключевые требования в области организации системы 

внутреннего контроля, антикоррупционной политики и корпоративной этики. 

 

Политика риск-ориентированного менеджмента опубликована на корпоративном сайте 

Группы в разделе «Корпоративные документы» (https://segezha-group.com/investors/corporate-

documents/).  

 

2.8.1. Отраслевые риски 

Описываются риски, характерные для отрасли, в которой эмитент (группа эмитента) осуществляет 

основную финансово-хозяйственную деятельность. Описывается влияние возможного ухудшения 

ситуации в отрасли на деятельность эмитента (группы эмитента) и исполнение обязательств по его 

ценным бумагам. Приводятся наиболее значимые, по мнению эмитента, возможные изменения в 

отрасли (отдельно на рынке Российской Федерации и рынках за пределами Российской 

Федерации).   

Лесопромышленная отрасль, в которой работает Группа, является циклической и высоко 

конкурентной, что формирует комплекс специфических рисков: операционные риски 

связанные с непрерывностью поставок сырья, эффективностью логистических маршрутов  и 

сезонностью спроса на готовую продукцию, что может снизить выручку и увеличить 

производственные затраты, что в свою очередь отразится на сокращении денежного потока 

от основной деятельности и может отразится на способности Эмитента исполнять свои 

обязательства по ценным бумагам. Деятельность Группы подвержена влиянию 

макроэкономической конъюнктуры, колебаниям спроса и цен на сырье и готовую продукцию, 

глобальным и региональным политическим решениям, а также экологическим и 

https://segezha-group.com/investors/corporate-documents/
https://segezha-group.com/investors/corporate-documents/
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климатическим факторам. Ухудшение ситуации в отрасли в целом или на ключевых для 

Группы рынках может оказать существенное негативное воздействие на ее операционные и 

финансовые результаты. Это может проявиться в снижении выручки и рентабельности, 

потере рыночных долей, возникновении кассовых разрывов и росте долговой нагрузки. В 

совокупности это способно привести к ухудшению кредитного профиля Эмитента и создать 

риск неполного или несвоевременного исполнения обязательств по выпущенным ценным 

бумагам. 

Наиболее значимые риски отрасли включают: 

1. Операционные риски, связанные с непрерывностью поставок сырья: Лесозаготовка зависит 

от природных условий (пожары, наводнения, распространение вредителей), сезонности, а 

также от доступности лесных ресурсов и изменений в законодательстве о лесопользовании. 

Нарушение непрерывности поставок древесного сырья может привести к простоям 

производственных мощностей, росту затрат на срочную закупку сырья и, как следствие, 

снижению объемов выпуска и увеличению себестоимости продукции. 

2. Логистические риски и эффективность маршрутов: Производственные активы Группы 

зачастую удалены от ключевых рынков сбыта. Риски связаны с ограниченной пропускной 

способностью транспортной инфраструктуры (особенно железнодорожной), 

волатильностью тарифов на перевозки, а также с геополитическими ограничениями, 

нарушающими логистические цепочки. Это ведет к росту транспортных издержек, 

увеличению сроков поставки и потенциальным срывам контрактных обязательств перед 

клиентами. 

3. Риски сезонности и циклического спроса: Спрос на продукцию глубокой переработки 

древесины (например, упаковку для строительных материалов) тесно связан с сезонностью 

строительного сектора и общими экономическими циклами. Спад экономической 

активности или сезонное снижение спроса приводят к падению загрузки мощностей, 

необходимости корректировки цен в сторону снижения для стимулирования сбыта и, как 

результат, к снижению выручки и маржинальности. 

4. Макроэкономические и ценовые риски: Отрасль чувствительна к колебаниям мировых и 

локальных цен как на готовую продукцию (фанера, пиломатериалы, целлюлоза), так и на 

ключевые ресурсы (энергоносители, химикаты). Неблагоприятная динамика цен, например, 

падение экспортных цен при росте затрат, напрямую сжимает операционную маржу и 

негативно влияет на прибыльность. 

5. Политические и регуляторные риски (включая внешнеторговые): Деятельность Группы 

подвержена влиянию торговой политики, санкционного давления, изменений в таможенном 

регулировании и экологических стандартах как в России, так и в странах-импортерах. 

Введение ограничительных мер может привести к закрытию рынков, росту транзакционных 

издержек и необходимости срочной переориентации потоков. 

6. Экологические и климатические риски: Ужесточение экологического законодательства, 

внедрение углеродного регулирования, требования устойчивого лесопользования и 

сертификации ведут к росту операционных и капитальных затрат. Кроме того, физические 

климатические риски (учащение природных катаклизмов) угрожают сырьевой базе и 

активам. 

Наиболее значимые, по мнению Эмитента, возможные негативные изменения в отрасли 

включают: 

На рынке Российской Федерации: 

1. Усиление ценовой конкуренции: Перенаправление экспортных объемов продукции 

(фанеры, пиломатериалов, упаковки) на внутренний рынок другими российскими 

производителями в условиях внешнеторговых ограничений может привести к 

переполнению рынка, обострению конкуренции и давлению на отпускные цены. 

2. Структурный спад спроса в ключевых сегментах: Длительная стагнация или спад в 

строительной отрасли (основном потребителе упаковочных решений, таких как 

бумажные мешки) вследствие завершения программ льготной ипотеки и высокой 

стоимости кредитования могут привести к устойчивому снижению спроса и 

необходимости снижения цен для сохранения объемов продаж. 



 

63 

 

3. Замещение продукции: Активное вытеснение традиционной бумажной упаковки, 

особенно мешков, альтернативными материалами (полипропилен) на фоне их 

ценовой конкурентоспособности или изменений в предпочтениях потребителей. 

4. Рост регуляторной и экологической нагрузки: Ужесточение национального 

законодательства в области лесопользования, охраны окружающей среды и 

климатической политики, включая возможное увеличение ставок платы за лесные 

ресурсы, расходов на экологические разрешения и компенсационные выплаты. Это 

ведет к прямому росту операционных затрат. 

5. Логистические ограничения и рост издержек: Хронические ограничения пропускной 

способности ключевых транспортных артерий, в частности Восточного полигона 

ОАО «РЖД», и волатильность тарифов на логистические услуги, что увеличивает 

затраты и создает риски срыва поставок. 

 

На рынках за пределами Российской Федерации: 

1. Эскалация санкционного давления: Введение новых первичных и вторичных санкций, 

ужесточение существующих ограничений, что может привести к дальнейшему 

сужению доступной географии экспортных поставок, блокировке расчетов, разрыву 

контрактов с иностранными контрагентами и росту транзакционных издержек. 

2. Макроэкономическая нестабильность и снижение спроса: Замедление темпов 

экономического роста в ключевых регионах сбыта (Китай, страны Ближнего Востока 

и Северной Африки, Египет), ведущее к снижению потребления и давлению на уровень 

экспортных цен. 

3. Глобальная ценовая конкуренция: Профицит предложения на мировых рынках 

лесопродукции (особенно фанеры и пиломатериалов) и демпинговая политика 

конкурентов из других регионов мира, стремящихся обеспечить загрузку своих 

мощностей, что вынуждает снижать цены для удержания рыночных позиций. 

4. Изменение потребительских предпочтений и экологических стандартов: 

Структурный сдвиг спроса в пользу более дешевых синтетических заменителей 

бумажной продукции, а также ужесточение международных экологических 

требований и стандартов (например, в рамках климатической повестки ЕС). Это 

может включать введение пограничного углеродного регулирования
33

, требований 

обязательной сертификации продукции, что увеличивает издержки для доступа на 

эти рынки или делает его экономически нецелесообразным. 

5. Климатические риски для цепочек поставок и репутации: Учащение природных 

катаклизмов (лесные пожары, наводнения), влияющих на сырьевую базу и логистику, а 

также ужесточение глобальных требований к раскрытию информации и 

ответственности бизнеса за воздействие на климат, что влечет за собой 

дополнительные операционные и репутационные издержки. 

Отдельно описываются риски, связанные с возможным изменением цен на основные виды 

сырья, товаров, работ, услуг, используемых эмитентом (группой эмитента) в своей деятельности 

(отдельно на рынке Российской Федерации и рынках за пределами Российской Федерации), их 

влияние на деятельность эмитента (группы эмитента) и исполнение обязательств по его ценным 

бумагам. 

Данная группа рисков связана с потенциальным ростом стоимости ресурсов и услуг, 

критически важных для производственного процесса Группы, что может привести к 

увеличению операционных расходов и себестоимости продукции. 

На рынке Российской Федерации: 

1. Древесное сырье: Основным видом сырья является древесина. Риск заключается в 

росте стоимости лесных ресурсов, аукционных цен на лесные участки, а также 

тарифов на услуги по лесозаготовке и транспортировке. Основными драйверами 

являются потенциальные изменения государственной политики в области платежей 

за пользование лесами (ставки арендной платы, расчетная стоимость древесины), 

включая применение повышающих коэффициентов. 

                                                           
33 Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM, англ.) - Пограничный корректирующий углеродный механизм 
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2. Энергоносители и химические реагенты: Производство целлюлозы, бумаги и картона 

является энергоемким. Ключевой риск — увеличение регулируемых и рыночных цен на 

природный газ и электроэнергию. Также присутствует риск роста цен на ключевые 

химические реагенты (крахмал, канифоль, красители). 

3. Логистические услуги: Деятельность Группы зависит от сторонних перевозчиков. 

Существует риск волатильности и значительного роста цен на логистические 

услуги, особенно на контейнерные перевозки для экспортных операций. Ограниченная 

доступность транспортной инфраструктуры (в частности, на направлениях 

Восточного полигона ОАО «РЖД») усугубляет этот риск, потенциально приводя к 

росту затрат и срыву сроков поставок сырья. 

4. Оборудование и запчасти: В условиях ограниченного импорта существует риск 

дефицита и существенного роста цен на специализированное оборудование, его узлы и 

запасные части, что ведет к увеличению капитальных и ремонтных расходов. 

 

На рынках за пределами Российской Федерации: 

1. Импортные компоненты: Для производственного процесса могут требоваться 

специализированные химикаты, оборудование или запчасти, ранее закупавшиеся у 

западных поставщиков. Риск заключается в усложнении и удорожании логистики их 

поставок из-за санкционных ограничений и необходимости выстраивания новых 

цепочек через третьи страны. 

2. Валютный риск: Укрепление курсов иностранных валют (евро, доллар США, юань) по 

отношению к российскому рублю может увеличить рублевую стоимость 

импортируемых ресурсов и услуг. 

3. Транзакционные издержки: Санкционное давление приводит к усложнению процедур 

взаиморасчетов с иностранными контрагентами, использованию более сложных и 

дорогостоящих схем, что увеличивает общие транзакционные издержки. 

 

Влияние на деятельность Эмитента и исполнение обязательств по ценным бумагам: 

Реализация указанных рисков ведет к системному росту себестоимости продукции и 

операционных расходов Группы. Это напрямую снижает валовую и операционную маржу), 

сокращает размер прибыли и негативно сказывается на ключевых показателях 

рентабельности. Устойчивый рост затрат создает давление на показатели ликвидности, 

увеличивает потребность в оборотном капитале и может привести к кассовым разрывам. В 

случае существенного и долгосрочного ухудшения операционной эффективности и 

финансовых результатов, способность Эмитента генерировать достаточный денежный 

поток для обслуживания долга, включая обязательства по ценным бумагам, может быть 

поставлена под угрозу, что повышает кредитные риски для инвесторов. 

 

Отдельно описываются риски, связанные с возможным изменением цен на товары, работы и 

(или) услуги эмитента (группы эмитента) (отдельно на рынке Российской Федерации и рынках за 

пределами Российской Федерации), и их влияние на деятельность эмитента (группы эмитента) и 

исполнение обязательств по его ценным бумагам. 

Данная группа рисков связана с возможным неблагоприятным снижением отпускных цен на 

готовую продукцию Группы под воздействием рыночных факторов, что может привести к 

сокращению выручки и сжатию маржинальности. 

На рынке Российской Федерации: 

1. Рост ценовой конкуренции: Усиление конкуренции между отечественными 

производителями в сегментах упаковки, фанеры и пиломатериалов, в том числе из-за 

перенаправления экспортных объемов на внутренний рынок, создает постоянное 

давление на уровень цен. 

2. Снижение спроса в ключевых сегментах: Стагнация в строительной отрасли после 

завершения программ льготной ипотеки и сохранения высокой стоимости 

кредитования ведет к снижению спроса и цен на упаковочную продукцию, в 

частности на бумажные мешки для строительных материалов. 

3. Замещение продукции и ценовое давление: Активное вытеснение традиционной 

бумажной упаковки (особенно мешков) более дешевыми альтернативными 
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материалами, в первую очередь полипропиленом, что вынуждает Группу сохранять 

конкурентоспособные цены в ущерб рентабельности. 

 

На рынках за пределами Российской Федерации: 

1. Сужение географии сбыта и необходимость ценовых уступок: Санкционное давление 

приводит к потере традиционных рынков (Европа) и необходимости освоения новых 

регионов (Азия, Ближний Восток, Африка). Для привлечения новых контрагентов 

Группа может быть вынуждена предлагать более выгодные ценовые условия, сжимая 

торговую маржу. 

2. Макроэкономическая нестабильность и снижение спроса: Замедление темпов 

экономического роста в ключевых импортирующих регионах (Китай, страны 

Ближнего Востока и Северной Африки (MENA) (Middle East and North Africa (англ.)), 

Египет) может привести к снижению спроса и падению уровня цен на 

экспортируемую продукцию. 

3. Глобальная конкуренция и демпинг: Профицит предложения на мировых рынках 

фанеры и пиломатериалов и агрессивная ценовая политика других глобальных 

экспортеров, стремящихся обеспечить загрузку мощностей, создают постоянное 

нисходящее давление на экспортные цены Группы. 

4. Структурные изменения спроса: Постепенное смещение потребительских 

предпочтений в некоторых сегментах в пользу более дешевых или синтетических 

заменителей ограничивает потенциал роста цен на традиционную бумажную 

продукцию. 

Влияние на деятельность Эмитента и исполнение обязательств по ценным бумагам: 

Реализация данных рисков приводит к прямому снижению выручки и сжатию 

рентабельности Группы. Сокращение денежного потока от операционной деятельности 

ухудшает ключевые показатели ликвидности и покрытия долга. Устойчивое снижение 

финансовых результатов ослабляет способность Эмитента генерировать свободный 

денежный поток, необходимый для обслуживания долговых обязательств. В совокупности 

это повышает риск ухудшения кредитного профиля Эмитента и может создать угрозу 

своевременного и полного исполнения обязательств по выпущенным ценным бумагам. 

 

2.8.2. Страновые и региональные риски 

Описываются риски, связанные с политической и экономической ситуацией, военными 

конфликтами, введением чрезвычайного положения и забастовками, а также географическими 

особенностями в государстве (государствах) и административно-территориальных единицах 

государства (государств), в которых зарегистрирован (зарегистрированы) в качестве 

налогоплательщика и (или) осуществляет (осуществляют) финансово-хозяйственную деятельность 

Эмитент (подконтрольные Эмитенту организации, имеющие для него существенное значение). 

Страновые риски для России при неблагоприятных тенденциях во внутренней правовой, 

политической и экономической ситуации могут привести к ухудшению положения всей 

национальной экономики. Кроме того, в связи с усиливающейся глобализацией мировой 

экономики, а также высокой долей экспорта в структуре выручки Группы существенное 

ухудшение экономической ситуации в мире также влияет на экономические, политические, 

социальные условия. 

К рискам, связанным с экономической средой в Российской Федерации, можно отнести: 

 Санкции, вводимые США, странами ЕС и другими странами оказали и могут в 

будущем оказать существенное негативное влияние на российские финансовые рынки 

и инвестиционный климат, а также на российскую экономику в целом. Дальнейшие 

масштабы и применение санкций в отношении Российской Федерации невозможно 

предсказать, и они могут быть во многом вызваны политическими событиями; 

 Российская экономика в прошлом переживала резкие спады. Присутствует фактор в 

целом неблагоприятных экономических условий и геополитических факторов, и, 

следовательно, возможное существенное отрицательное влияние на бизнес, 

перспективы, финансовое состояние и результаты деятельности Группы; 
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 Недостаточное развитие индустриальной инфраструктуры: Созданные в 

существенной части в советский период, многие объекты индустриальной и 

физической инфраструктуры России из-за недостатка финансирования находятся в 

неудовлетворительном состоянии и нуждаются в масштабных инвестициях на 

модернизацию и реконструкцию; 

 Группа использует в своей деятельности заемное финансирование со стороны 

российских банков. Соответственно, в случае возникновения затяжного или 

серьезного банковского кризиса в России доступ Группы к данному источнику 

финансирования может быть ограничен или может быть недоступен на рыночных 

условиях. 

 Российская правовая система и российское законодательство находится до сих пор в 

стадии становления и могут создавать неопределенную правовую среду для 

инвестиций и деловой активности. Действующие правовые нормы иногда дублируют 

друг друга, противоречат друг другу или имеют существенные пробелы. Также, 

полномочия различных государственных органов не всегда четко очерчены, что 

может привести к административным и/или правовым конфликтам.  

 

Риски, связанные с политической ситуацией в целом в России и в отдельных регионах 

присутствия Группы, находятся вне контроля менеджмента, и зависят от политической и 

экономической ситуации в мире. Влияние политических рисков — один из наиболее сложных 

и трудно прогнозируемых факторов, особенно в условиях глобальной нестабильности. 

Возникающие военные конфликты (страны Ближнего Востока и Северной Африки (MENA)) 

и тарифные войны (США) оказывают прямое воздействие на присутствие продукции 

Эмитента в том или ином регионе. Политическая неопределённость сильно влияет на 

стоимость логистических услуг, снижает маржинальность продаж продукции Группы.  

 

Региональные риски: Бизнес Группы в России представлен в Республике Карелия, 

Красноярском крае, Архангельской, Вологодской, Кировской, Костромской, Ростовской, 

Ленинградской, Московской, Иркутской областях, г. Санкт-Петербург, г. Москва. На уровне 

субъектов могут возникнуть риски, связанные с возможной противоречивостью законов и 

законодательных норм в таких областях, как приватизация, владение землей и лесными 

ресурсами. Риски, связанные с географическими особенностями регионов России, в которых 

Группа осуществляет свою основную деятельность, в частности, связанные с опасностью 

стихийных бедствий или погодных катаклизмов, возможного прекращения транспортного 

сообщения в связи с экстремальными климатическими условиями или пониженной 

температурой. Данные климатические условия могут создавать аварийные ситуации на 

производстве, существенно затруднять логистику, нарушать работу трубопроводов, 

приводить к перебоям с поставкой энергоресурсов. Описанные обстоятельства могут 

приводить к остановке производственного процесса, дополнительным издержкам со стороны 

компаний Группы Эмитента в связи с необходимостью устранения соответствующих 

факторов и возобновления деятельности промышленных либо инфраструктурных объектов. 

 

Риски, связанные с военными конфликтами, введением чрезвычайного положения и 

забастовками: 

Российская Федерация включает в себя регионы с различным уровнем социального и 

экономического развития. Военные конфликты, введение чрезвычайного положения, 

забастовки могут привести к ухудшению положения как в регионах, так и национальной 

экономики России в целом и финансового положения Группы и в частности, повлечь за собой 

снижение стоимости ценных бумаг Эмитента и негативно сказаться на его возможности 

своевременно и в полном объеме производить платежи.  

Риск введения чрезвычайного положения в ключевых регионах присутствия Группы 

оценивается как незначительный в связи с удаленностью большей части регионов от зон 

вооруженных конфликтов. Вероятность введения чрезвычайного положения вследствие 

возникновения катастроф техногенного характера также оценивается как незначительная. 

Эмитент на постоянной основе проводит мониторинг ситуации в ключевых регионах 

присутствия для целей своевременного выявления указанных рисков и примет 

незамедлительные меры в случае их реализации.  
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2.8.3. Финансовые риски 

Описываются риски, связанные с влиянием изменения процентных ставок, валютного курса, 

инфляции на финансовое положение эмитента (группы эмитента), в том числе на ликвидность, 

источники финансирования, ключевые финансовые показатели. Указываются предполагаемые 

действия эмитента на случай отрицательного влияния изменения процентных ставок, валютного 

курса, инфляции. 

Указывается, каким образом инфляция может сказаться на выплатах по ценным бумагам эмитента, 

приводятся критические, по мнению эмитента, значения инфляции, а также предполагаемые 

действия эмитента по уменьшению указанного риска. 

В своей деятельности Эмитент подвержен ряду финансовых рисков, включая, риск 

изменения процентных ставок, валютный риск и инфляционный риск. 

Риск неблагоприятного изменения процентных ставок: Поскольку Эмитент привлекает 

заемное финансирование от внешних кредиторов, стоимость обслуживания долгового 

портфеля напрямую зависит от уровня рыночных процентных ставок. В 2024 году Банк 

России ужесточал денежно-кредитную политику, в результате чего процентная ставка 

была повышена до 21% годовых. В текущий момент реализуется тренд на замедление 

инфляции и как следствие - прохождения пика процентных ставок. Банк России снизил 

значение ключевой ставки до 15% в начале 2026 года и большинство аналитиков склоняются 

к прогнозу их дальнейшего постепенного снижения в 2026 году. Тем не менее сохраняются 

риски, связанные с инфляционными ожиданиями и возможными внешними шоками, которые 

могут повлиять на траекторию процентных ставок. Повышение процентных ставок 

окажет влияние на стоимость обслуживания долга Эмитента (около 20% кредитного 

портфеля – это финансирование под «плавающую» ставку), а также повлияет на 

стоимость привлечения новых кредитов и займов. Неблагоприятная динамика процентных 

ставок может оказывать дополнительное давление на ликвидность и ключевые финансовые 

показатели Группы за счёт роста процентных расходов и сокращения свободного денежного 

потока. Для уменьшения данного риска Группа рассматривает возможность пересмотра 

структуры долга, включая увеличение доли фиксированных ставок, продление сроков 

заимствований и оптимизацию графика погашений с целью ограничения влияния рыночных 

изменений. Данные факты позволяет менеджменту Группы оценить риск как выше среднего. 

 

Валютный риск: Более 55% выручки Группы приходится на продажи, номинированные в 

иностранной валюте. Колебания обменного курса могут отрицательно повлиять на 

финансовое состояние и результаты деятельности Группы. В частности, на операционную 

прибыль Группы, как правило, негативно влияет укрепление рубля, так как это приводит к 

снижению выручки Группы, номинированной в рублях, что может оказать существенное 

неблагоприятное воздействие на бизнес, финансовое состояние, перспективы и результаты 

деятельности Группы. Изменение валютного курса также способно воздействовать на 

ликвидность и отдельные финансовые показатели Группы через колебания рублёвого 

эквивалента поступлений и изменение маржинальности экспортных операций. Для 

минимизации влияния данного риска Группа применяет инструменты управления валютной 

позицией, а также корректировку планов финансирования и структуры валютной выручки 

для снижения потенциального влияния курсовых колебаний. Риск не оказывает 

существенного влияния на источники финансирования, так как доля валютного долга в 

кредитном портфеле Группы менее 15%.  Влияние изменения курса валют (валютный риск) 

тем не менее оценивается как умеренное, так как все основные затраты номинированы в 

рублях. Вместе с тем, следует учитывать, что риски, связанные с влиянием изменения 

валютного курса, в большей степени находятся вне контроля Группы, а зависят от 

общеэкономической ситуации в стране. 

Инфляционный риск: Рост уровня цен (инфляция) оказывает прямое влияние на стоимость 

сырья, материалов и иных ресурсов, используемых в производственном цикле компаниями 

Группы. При этом инфляция на входящие ресурсы не всегда полностью компенсируется 
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ростом цен на готовую продукцию. Негативное влияние инфляционных процессов может 

выражаться в росте производственных и/или операционных затрат и стать причиной 

уменьшения прибыли в краткосрочном горизонте и повлиять на показатель краткосрочной 

ликвидности Эмитента. Для минимизации влияния риска на результаты деятельности, 

Группа предпринимает меры по заключению долгосрочных контрактов с поставщиками и 

подрядчиками на фиксированных условиях. Эмитент оценивает критическим уровень 

инфляции свыше 25%.  Сокращение маржинальности продаж, в виду роста инфляции, 

может оказать влияние на выполнение Эмитентом своих обязательств по ценным бумагам.  

Реализация указанных финансовых рисков может оказать неблагоприятное влияние на 

финансовое положение и результаты деятельности Эмитента. Степень такого влияния во 

многом зависит от макроэкономической конъюнктуры и специфики конкретной ситуации на 

финансовых рынках. Эмитент не может гарантировать, что указанные выше 

предпринимаемые Эмитентом меры окажутся достаточными для полной нейтрализации 

последствий реализации указанных рисков, поскольку соответствующие внешние факторы 

находятся вне сферы его контроля.  

В случае достижения показателем инфляции критических значений, резкого изменения 

процентных ставок, наибольшим изменениям будут подвержены следующие показатели 

финансовой отчетности: 

• доходы от реализации (будут расти); 

• затраты (будут расти); 

• прибыль (будет сокращаться в краткосрочном периоде); 

• размер дебиторской и кредиторской задолженности (возрастет). 
 

Данные факты позволяет менеджменту Группы оценить риск как высокий. 
 

Указывается, какие из показателей консолидированной финансовой отчетности группы Эмитента 

наиболее подвержены изменению в результате влияния финансовых рисков, указанных в 

настоящем пункте, в том числе указываются вероятность их возникновения и характер изменений 

в отчетности. 
 

Факторы риска Показатели 

отчетности 

Эмитента, 

наиболее 

подверженные 

влиянию 

указанного риска 

Вероятность 

возникновения 

Характер изменений в отчетности, в 

том числе влияние на возможность 

появления убытков 

Риск изменения 

процентных 

ставок 

Чистая прибыль 

(убыток) 

Выше среднего  Рост ставок приведет к увеличению 

стоимости обслуживания долга, 

что в свою очередь может 

повлиять на процентные расходы 

Эмитента и, как следствие, снизит 

чистую прибыль. 

Валютный риск 
Чистая прибыль 

(убыток) 

Умеренная Девальвация рубля увеличит 

стоимость обслуживания 

валютных обязательств и 

стоимость импорта запчастей для 

оборудования, что, как следствие, 

снизит чистую прибыль. 

В то же время, девальвация рубля 

положительно сказывается на 

выручке от экспорта продукции, 
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что, как следствие, увеличит 

чистую прибыль. 

Риск роста 

инфляции 

Чистая прибыль 

(убыток) 

 

 

Высокая 

Увеличение себестоимости 

реализуемых услуг и продукции. 

Инфляция оказывает влияние на 

покупательскую активность, что, в 

свою очередь, может привести к 

снижению выручки, увеличению 

расходов и снижению чистой 

прибыли. 

 

2.8.4. Правовые риски 

Описываются правовые риски, связанные с деятельностью Эмитента (группы Эмитента), в том 

числе риски, связанные с текущими судебными процессами, в которых участвует Эмитент 

(подконтрольные Эмитенту организации, имеющие для него существенное значение): 
Правовые риски представляют собой вероятность возникновения убытков для Эмитента вследствие 

изменений в законодательстве, правоприменительной практике, а также в результате судебных 

споров или иных юридических обстоятельств, способных повлиять на финансово-хозяйственную 

деятельность Группы.  

К основным правовым рискам, актуальным для деятельности Группы «Сегежа», относятся:  

• Риски, связанные с судебными процессами, в которых участвует Эмитент (подконтрольные 

Эмитенту организации, имеющие для него существенное значение). 

• Изменения налогового законодательства: повышение ставок налогов, отмена налоговых льгот, 

введение новых налогов или изменение порядка их исчисления могут увеличить налоговую 

нагрузку на Группу.  

• Изменения валютного регулирования: введение ограничений на валютные операции, изменение 

порядка репатриации выручки или установление обязательной продажи валютной выручки 

могут повлиять на финансовые потоки Группы.  

• Изменения таможенного законодательства: введение новых таможенных пошлин, изменение 

правил таможенного оформления или введение квот могут повлиять на экспортно-импортные 

операции Группы.  

• Изменения требований к лицензированию: ужесточение требований к лицензированию 

деятельности, связанной с использованием природных ресурсов, может повлиять на 

операционную деятельность Группы.  

• Изменения судебной практики: новые подходы судов к толкованию законодательства могут 

повлиять на результаты текущих или будущих судебных процессов, в которых участвует 

Группа.  

 

Можно выделить следующие факторы рисков для правовой системы России: 

• противоречие между местным, региональным и федеральным правовым регулированием; 

• ограниченные полномочия судов в толковании российского законодательства (Россия имеет 

континентальную систему права, в которой судебный прецедент не является источником 

права); 

• пробелы в законодательстве; 

• недостаточная независимость судебной власти; 

• недостаточный уровень правовой экспертизы судей и иного персонала в судах, особенно первой 

инстанции; 

• высокий уровень дискреции у государственных органов, что может приводить к коррупции; 

• процедура банкротства недостаточно развита; 

• сложности в исполнении решений как национальных, так и иностранных судов, в том числе 

арбитражных решений. 

В результате вышеописанных факторов даже самые активные усилия по соблюдению российского 

законодательства могут не всегда приводить к полному исключению правовых рисков для Группы. Все 

вышеперечисленные факторы, также, могут повлиять на способность Группы обеспечить 

соблюдение своих прав по договорам, а также защититься от необоснованных исков со стороны 

других лиц. 

 

Риски, связанные с текущими судебными процессами, Группа оценивает, как несущественные в силу их 

незначительной материальности для Группы. К существенным искам по размеру суммы можно 
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отнести процесс 2025 года, в котором Группа добилась победы в суде: Арбитражный суд г. Москвы 

взыскал в пользу Группы 440 млн рублей, которые были получены в рамках спора по договору о 

консалтинговых услугах, причем изначально иск подавался на Группу. Для минимизации рисков 

судебных процессов в Группе предпринимаются следующие меры: регулярный правовой аудит, 

договорная работа с системой проверки контрагентов (Due Diligence) и активное использование 

досудебного претензионного порядка урегулирования споров. 

 

Риски, связанные с изменением налогового законодательства  

В части деятельности на внутреннем (российском) рынке:  

В последние годы налоговое законодательство Российской Федерации подвержено регулярным 

изменениям в рамках проводимых налоговых реформ.  

В частности, в 2025 году увеличена ставка налога на прибыль с 20% до 25%. С 01.01.2025г. прекращены 

полномочия региональных законодательных органов вводить льготное налогообложение организаций 

на региональном уровне для определенных групп налогоплательщиков.  

Существует вероятность того, что Федеральное Собрание Российской Федерации или иной 

уполномоченный законодательный орган в субъектах Российской Федерации может ввести 

дополнительные налоги и штрафы в будущем.  

В Группе установлены внутренние процедуры для мониторинга и контроля контрагентов и 

поставщиков во исполнение статьи 54.1 Налогового Кодекса РФ и изменений, вступивших в силу 19 

августа 2017 года и запрещающих деятельность, направленную на «искусственное снижение налогов». 

Однако, риск несоответствия требованиям сохраняется из-за неоднозначности критериев, 

используемых налоговыми органами, и субъективного характера данного риска. В марте 2021 года 

Федеральная налоговая служба опубликовала пояснительное письмо, обобщающее практику 

применения статьи 54.1 Налогового Кодекса РФ. Хотя письмо направлено на систематизацию 

подхода к общим российским правилам предотвращения уклонения от уплаты налогов, точное 

влияние письма на практику и последовательность применения вышеупомянутых правил еще 

предстоит увидеть. 

Российские правила трансфертного ценообразования в основном соответствуют принципам 

Организации экономического сотрудничества и развития («ОЭСР»). Тем не менее, Россия не является 

членом ОЭСР, и налогоплательщики не должны полностью полагаться на руководящие принципы 

ОЭСР по трансфертному ценообразованию. Споры между налогоплательщиками и налоговыми 

органами по поводу трансфертного ценообразования часто заканчиваются в суде. Большинство 

судебных споров по правилам трансфертного ценообразования выигрывали налоговые органы. В ходе 

своей обычной деятельности предприятия Группы осуществляют сделки, некоторые из которых 

подпадают под российские правила трансфертного ценообразования. Претензии налоговых органов в 

части трансфертного ценообразования могут оказать неблагоприятное влияние на деятельность 

Группы. 

Общеприменимые рекомендации, разъяснения российского налогового законодательства, а также 

судебная практика существуют лишь по ограниченному кругу вопросов, а также подвержены 

периодическим изменениям и отличаются непоследовательностью толкования и избирательностью 

правоприменительных действий. Как следствие, налоговые органы могут оспорить правильность 

применения налогового законодательства, и субъектам хозяйственной деятельности могут быть 

начислены дополнительные налоги, и применены штрафы, сумма которых может оказаться 

значительной. Такие условия создают неопределенность для налогового планирования и осложняют 

принимаемые бизнес-решения. 

По мнению Эмитента, компаниями Группы в полной мере соблюдается действующее налоговое 

законодательство. Кроме того, Эмитентом осуществляется регулярный мониторинг изменений в 

налоговое законодательство и внесение соответствующих изменений в учетные политики. Однако, 

нет полной уверенности в том, что действия российских государственных органов не приведут к 

возникновению у Эмитента дополнительных налоговых и иных обязательств (в т.ч. начислению 

соответствующих штрафов и пеней), что может оказать существенное влияние на финансовое 

положение и деятельность Эмитента. В результате существует вероятность того, что, несмотря 

на все усилия Группы по соблюдению российского налогового законодательства, определенные операции 

и деятельность Группы, которые не оспаривались в прошлом, могут быть оспорены в будущем, что 

приведет к большему налоговому бремени, превышающему ожидаемое, значительным штрафам для 

Группы. Это, в свою очередь, может оказать существенное неблагоприятное влияние на бизнес, 

результаты деятельности, финансовое состояние и перспективы Группы. 

Также, невозможно с полной уверенностью утверждать, что в будущем в российское налоговое 

законодательство не будут внесены изменения, которые могут негативно отразиться на 

предсказуемости и стабильности российской налоговой системы. Нельзя также исключать 

возможности увеличения государством налоговой нагрузки посредством изменения отдельных 
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элементов налогообложения, отмены налоговых льгот, повышения налоговых ставок, введения новых 

налогов и др. В частности, введение новых налогов или изменение действующих правил 

налогообложения может оказать существенное влияние на общий размер налоговых обязательств 

Эмитента. В 2023 году было приостановлено действие отдельных положений целого ряда 

международных договоров РФ по вопросам международного налогообложения, в связи с чем у 

российских организаций возникла необходимость исчисления и уплаты налогов на доходы 

иностранных юридических лиц в Российской Федерации по ряду сделок с иностранными 

контрагентами. 

В части деятельности на внешних рынках: 

Риски Эмитента, связанные с изменением налогового законодательства на внешних рынках, Эмитент 

расценивает как минимальные. Но в случае привлечения финансирования на внешних рынках Эмитент 

подвержен рискам изменения налогового законодательства иностранных государств, что может 

увеличить стоимость привлекаемого финансирования. Указанный риск выражается в росте 

процентной ставки, появлении дополнительных комиссий или необходимости создания налоговых 

резервов, что в конечном итоге увеличит общие расходы на обслуживание долга. В настоящий момент 

Российская Федерация имеет ограниченный ряд действующих соглашений об избежание двойного 

налогообложения, позволяющих минимизировать негативное влияние от изменения иностранного 

законодательства, что потенциально может нести риски для Группы. В любом случае, Группа 

предпринимает все необходимые меры для осуществления деятельности в полном соответствии с 

международным налоговым законодательством и по мнению менеджмента, Группа располагает 

соответствующими инструментами для управления такими рисками. 

 

Риски, связанные с изменением валютного регулирования  

В части деятельности на рынке Российской Федерации: 

Валютное регулирование в Российской Федерации осуществляется на основании Федерального закона 

от 10.12.2003 № 173-ФЗ «О валютном регулировании и валютном контроле» и Инструкции Банка 

России от 16.08.2017 №181-И. В последние годы вводятся специальные экономические меры Указом 

Президента РФ согласно Федеральному закону от 4 июня 2018 года № 127-ФЗ «О несостоятельности 

(банкротстве)». В целом валютное законодательство РФ, акты органов валютного регулирования не 

содержит норм, которые формировали бы факторы, потенциально ухудшающие положение 

Эмитента и Группы. Изменение валютного регулирования может оказывать негативное влияние на 

операции Эмитента по получению валютной выручки и оплате валютных расходов за поставки 

оборудования, комплектующих и расходных материалов, путём роста транзакционных издержек, что 

в свою очередь может отразиться на денежных потоках Эмитента и приведёт к корректировке 

показателей выручки и прибыли. Также регулирование валютных операций затрагивает обслуживание 

кредитных обязательств Эмитента в иностранной валюте перед кредиторами-нерезидентами. 

Специфика деятельности и правового положения Эмитента, а также отсутствие у Эмитента 

существенных обязательств в иностранной валюте, позволяют оценивать риски, связанные с 

изменением валютного регулирования, как умеренные.  

 

В части деятельности на внешних рынках:  

Риски, связанные с изменением валютного регулирования (для внешнего рынка): поскольку компании 

Группы являются экспортерами существует риск наступления негативных последствий в случае 

введения неблагоприятных валютных ограничений государствами, с резидентами которых 

осуществляются операции. Такие ограничения способны негативно повлиять на получение Группой 

валютной выручки, путём роста транзакционных издержек. Вместе с тем, наиболее значимые 

иностранные контрагенты компаний Группы являются резидентами государств с устоявшейся и 

относительно либеральной системой валютного регулирования. Риски, связанные с изменением 

валютного регулирования на внешних рынках, Эмитент оценивает, как умеренные.  

 

Риски, связанные с изменением правил таможенного контроля и пошлин  

 

В части деятельности на рынке Российской Федерации:  

Непосредственно Эмитент не осуществляет внешнеэкономическую деятельность, подлежащую 

регулированию нормами таможенного законодательства. В связи с этим, Эмитент считает, что 

изменение таможенного законодательства не отразится существенным образом на деятельности 

Эмитента. Риск изменения правил таможенного контроля и пошлин в российском правовом поле — 

это комплексная угроза. Она складывается из долгосрочного фискального давления, 

административных барьеров и сохраняющейся неопределённости регуляторной среды. Для компаний 

это оборачивается прямым ростом издержек и усложнением операционных процессов. Главный и 

самый масштабный финансовый риск для экспортёров в российском лесопромышленном комплексе — 

это заградительные пошлины на вывоз необработанной и полусырой древесины, действие которых 
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стабильно продлевается. В конце 2025 года Правительство РФ подтвердило курс на долгосрочное 

сдерживание экспорта сырья, продлив действие повышенных ставок на многие виды лесоматериалов 

до конца 2028 года. 

 

Вместе с тем, в отношении компаний Группы, данные риски можно считать незначительными, так 

как менеджмент Группы делает акцент на глубокую переработку древесины и располагает 

соответствующими инструментами для управления такими рисками.  

 

В части деятельности на внешних рынках:  

Риски, связанные с изменением правил таможенного контроля и пошлин на ключевых рынках сбыта 

продукции компаний Группы, Эмитент оценивает, как умеренные в силу значительной 

диверсификации клиентской базы и географии поставок. Непосредственно Эмитент не осуществляет 

экспорт продукции и услуг. Существует риск введения дополнительных таможенных пошлин либо 

антидемпинговых пошлин, квот на импорт или иных тарифов, отдельными государствами, 

объединениями государств либо торговыми блоками, что может негативно сказаться на экспортных 

продажах Группы. В отношении Группы, по мнению менеджмента, Группа управляет такими 

рисками путем диверсификации рынков сбыта.  

 

Риски, связанные с изменением требований по лицензированию основной деятельности Эмитента 

(подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение), а также 

лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограничено (включая 

природные ресурсы)  

 

В части деятельности на рынке Российской Федерации:  

Основная деятельность Эмитента не подлежит лицензированию. Также, компании Группы не 

использует в своей деятельности объекты, оборот которых ограничен. Соответственно, рискам, 

связанным с лицензированием основной деятельности, Эмитент не подвержен. Вместе с тем, 

лицензии имеются у ряда компаний в составе Группы. Ограничения или отзыв лицензий может 

сказаться на производственном процессе компаний, вплоть до их полной остановки. Менеджмент 

Группы ведёт непрерывный процесс по минимизации риска - отслеживаются все регуляторные 

изменения, Группа активно переходит на использование в своей работе переход на Федеральную 

государственную информационную систему лесного комплекса (ФГИС ЛК). По мнению Эмитента, 

Группа располагает соответствующими инструментами для управления такими рисками.  

 

В части деятельности на внешних рынках:  

Риски, связанные с изменением требований по лицензированию деятельности компаний Группы на 

внешнем рынке, Эмитент расценивает как умеренные. Введение лицензий и сертификатов (в том 

числе сертификатов качества продукции) может повлиять на объёмы продаж продукции Группы на 

данных рынках. В настоящий момент для продаж продукции компаний Группы не требуется 

получения специальных лицензий в других странах. В случае изменения требований по 

лицензированию, Эмитент будет действовать в соответствии с новыми требованиями.  

 

Риски, связанные с судебной практикой по вопросам, связанным с финансово-хозяйственной 

деятельностью Эмитента (группы эмитента), которые могут негативно сказаться на результатах 

его (ее) финансово-хозяйственной деятельности, а также на результатах текущих судебных 

процессов, в которых участвует Эмитент (подконтрольные эмитенту организации, имеющие для 

него существенное значение):  

 

Судебные риски, связанные с финансово-хозяйственной деятельностью Эмитента, формируются в 

контексте нескольких параллельных процессов. С одной стороны, Верховный Суд РФ и налоговые 

органы последовательно ужесточают требования к добросовестности налогоплательщиков и 

руководителей бизнеса, расширяя основания для привлечения к субсидиарной и корпоративной 

ответственности. С другой стороны, российские компании лесной отрасли сталкиваются с новыми 

категориями исков — со стороны регуляторов лесной промышленности (расторжение договоров 

аренды лесных участков, взыскание ущерба за уничтожение подроста) и расторжением договоров в 

одностороннем порядке. Для минимизации риска Эмитент осуществляет постоянной мониторинг и 

проактивное управление. 

 

В части деятельности на рынке Российской Федерации:  

В настоящее время Эмитент и иные компании Группы не участвуют в судебных процессах, которые 

могут существенным образом отразиться на их финансово-хозяйственной деятельности.  

 

В части деятельности на внешних рынках:  

Риск влияния изменения судебной практики на внешнем рынке умеренный, так как оказывает влияние 

на Эмитента и компании Группы в той же степени, что и на остальных участников рынка.  
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На дату утверждения Проспекта Эмитент и компании Группы не участвует в текущих судебных 

процессах, которые могут негативно сказаться на результатах его деятельности. Эмитент 

оценивает уровень рисков, связанные с изменением судебной практики как умеренный.  

 

 

 

 

2.8.5. Риск потери деловой репутации (репутационный риск) 

Описывается риск, связанный с формированием негативного представления о финансовой 

устойчивости, финансовом положении Эмитента (группы Эмитента), качестве производимых 

товаров (работ, услуг) или характере деятельности в целом: 

 
Репутационный риск представляет собой вероятность возникновения убытков для Группы вследствие 

формирования у заинтересованных сторон негативного восприятия деятельности компании.  

 

Ключевыми факторами, способными повлиять на деловую репутацию Группы, являются:  

• несоблюдение требований законодательства Российской Федерации и внутренних 

нормативных документов;  

• неисполнение договорных обязательств перед контрагентами;  

• недостаточное или неудовлетворительное качество продукции;  

• распространение в средствах массовой информации и социальных сетях негативной 

информации о деятельности Эмитента;  

• экологические инциденты, связанные с производственной деятельностью.  

 

Учитывая специфику деятельности Группы в области лесной промышленности, включая целлюлозно-

бумажное производство, производство материалов из дерева и экспортную направленность, деловая 

репутация Эмитента имеет существенное значение для поддержания устойчивых отношений с 

клиентами, партнерами и инвесторами.  

 

Эмитент системно реализует мероприятия, направленные на поддержание положительного имиджа 

и минимизацию указанных рисков. В частности, компании Группы проходят добровольную 

сертификацию по международным стандартам, подтверждая соответствие требованиям в области 

качества, охраны труда и устойчивого природопользования. Также обеспечивается функционирование 

службы внешних и внутренних коммуникаций, охватывающей регионы присутствия. Эмитент 

активно формирует информационное поле, входя в число наиболее упоминаемых компаний отрасли в 

российских СМИ, при этом большая часть публикаций носит нейтральную или положительную 

тональность.  

 

На текущий момент Эмитент оценивает уровень репутационного риска как умеренный. По мнению 

менеджмента, Группа располагает инструментами для управления информационными рисками, 

однако ряд факторов находится вне зоны контроля Эмитента.  

 

2.8.6. Стратегический риск 

Описываются риски, связанные с принятием ошибочных решений, определяющих стратегию 

деятельности и развития Эмитента (группы Эмитента) (стратегическое управление). В их числе 

могут быть описаны риски, возникающие вследствие неучета или недостаточного учета 

возможных опасностей, которые могут угрожать деятельности Эмитента (группы Эмитента), 

неправильного или недостаточно обоснованного определения перспективных направлений 

деятельности, в которых Эмитент (группа Эмитента) может достичь преимущества перед 

конкурентами, отсутствия или обеспечения в неполном объеме необходимых ресурсов 

(финансовых, материально-технических, трудовых) и организационных мер (управленческих 

решений), которые должны обеспечить достижение стратегических целей деятельности Эмитента 

(группы Эмитента): 

 
Стратегический риск представляет собой вероятность негативного влияния на деятельность и 

развитие Эмитента в результате принятия ошибочных или недостаточно обоснованных 

управленческих решений, неэффективного стратегического планирования, неправильной оценки 

рыночных возможностей, недостаточного учета внешних и внутренних факторов, а также 
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отсутствия необходимых ресурсов для реализации поставленных целей и организационных мер 

(управленческих решений), обеспечивающих достижение стратегических ориентиров развития 

Группы. 

 

Будущий рост и устойчивое развитие Группы «Сегежа» во многом зависят от успешной 

реализации утвержденной стратегии, направленной на модернизацию существующих 

производственных мощностей, строительство новых объектов, расширение сырьевой базы, цифровую 

трансформацию, повышение экологической эффективности и развитие продуктового портфеля. 

Реализация стратегии сопряжена со следующими ключевыми рисками: 

• ошибки в выборе направлений развития, включая определение инвестиционных приоритетов, 

что может привести к неэффективному распределению капитала; 

• недостаточная проработка или обоснованность отдельных инвестиционных проектов, 

включая риски превышения бюджета, срыва сроков или недостижения ключевых параметров 

эффективности; 

• недостаточное обеспечение стратегических инициатив ресурсами (финансовыми, 

материально-техническими и кадровыми); 

• усложнение управления в условиях масштабирования бизнеса, включая рост нагрузки на 

управленческие, финансовые и операционные функции; 

• повышение зависимости от заемного капитала, что снижает гибкость при реализации новых 

проектов и повышает чувствительность к изменению процентных ставок и условиям 

рефинансирования. 

 

Неполная или несвоевременная реализация стратегических задач, в том числе по увеличению доли 

собственного сырья, строительству новых производств, цифровизации, оптимизации издержек и 

снижению воздействия на окружающую среду, может привести к снижению конкурентоспособности, 

невыполнению финансовых и операционных показателей и ухудшению инвестиционного профиля 

Эмитента. 

 

Стратегический риск усиливается в условиях нестабильной макроэкономической и регуляторной 

среды, ограниченного доступа к внешнему финансированию и высокой капиталоёмкости бизнеса 

Группы. Эмитент оценивает данный риск как существенный и учитывает его в процессе 

стратегического и инвестиционного планирования, включая регулярную оценку рисков проектов, 

сценарный анализ, адаптацию ресурсного обеспечения и корректировку организационных мер в виде 

регулярной актуализации стратегии учетом изменения макро и рыночной среды, регулярного 

мониторинга реализации стратегии на уровне менеджмента Группы и управленческих решений, 

направленных на достижение стратегических целей. 

 

 

2.8.7. Риски, связанные с деятельностью Эмитента 
 

Описываются риски, свойственные исключительно Эмитенту (группе Эмитента), в 

том числе риски, связанные с: 
 

 

отсутствием возможности продлить действие лицензий Эмитента (подконтрольных 

Эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение) на ведение 

определенного вида деятельности либо на использование объектов, нахождение которых в 

обороте ограничено (включая природные ресурсы):  

Ограничения или отзыв лицензий может негативно сказаться на производственном процессе 

компаний, вплоть до их полной остановки. Действие лицензий компаний Группы на ведение 

определенного вида деятельности в основном носит бессрочный характер, а при необходимости 

лицензии своевременно продлеваются. Менеджмент Группы ведёт непрерывный процесс по 

минимизации риска - отслеживаются все регуляторные изменения. В этой связи риски, связанные с 

отсутствием возможности продлить действие лицензий Группы являются низкими. 

возможной ответственностью Эмитента (подконтрольных Эмитенту организаций, 

имеющих для него существенное значение) по обязательствам третьих лиц, в том числе 

подконтрольных Эмитенту: 
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У Эмитента и компаний Группы отсутствуют выданные поручительства в обеспечение 

обязательств третьих лиц. Эмитентом предоставлены поручительства в обеспечение обязательств 

компаний, входящих в Группу, также компаниями Группы предоставлены поручительства по 

обязательствам Эмитента. Неисполнение данных обязательств означает дефолт Группы по 

кредитным договорам, по которым были заключены данные поручительства. Таким образом, 

наступление случая неисполнения или ненадлежащего исполнения компаниями Группы, обеспеченного 

обязательства, возможен только после неисполнения или ненадлежащего исполнения компаниями 

Группы своих обязательств по кредитным договорам, ввиду чего данный риск оценивается 

Эмитентом как ниже среднего.  

возможность потери потребителей, на оборот с которыми приходится не менее чем 10 

процентов общей выручки от продажи товаров (работ, услуг) Эмитента (группы 

Эмитента): 
 

В структуре выручки Группы отсутствуют потребители продукции, на долю которых приходится 

более 10% общей выручки, что обусловлено высокой степенью диверсификации клиентской базы.  

Таким образом, риск потери одного или нескольких потребителей у Эмитента отсутствует. 

 

реализацией информационных угроз, в том числе обусловленных недостатком 

(уязвимостью) применяемых информационных технологий: 

 
Риски возможных сбоев в ИТ-системах: На производственные и операционные процессы компаний 

Группы могут крайне негативно повлиять сбои основных ИТ-систем, несанкционированный доступ к 

конфиденциальной информации, искажение информации во время передачи данных, потеря 

информации, перебои в работе в процессе внедрения новых ИТ-систем. Группа инвестировала 

существенные средства в модернизацию своих ИТ-технологий, централизацию своих информационных 

систем (внедрение и развитие системы SAP («САП») и 1С), обеспечение информационной 

безопасности и мониторинг работы оборудования и программного обеспечения.  

 

Эмитент выделяет следующие кибер-риски: 

• риск устойчивости ИТ-систем или перебои в работе в процессе внедрения новых ИТ-систем; 

• риски несанкционированного доступа к конфиденциальной информации, искажения или 

потери информации. 

 

В связи с полным прекращением работы элементов эшелонированной защиты от кибератак 

американских производителей и полной остановкой коммерческой деятельности зарубежных 

производителей прочих систем информационной безопасности, в 2022 году утверждена Концепция 

построения второго эшелона средств обеспечения информационной безопасности до 2025г., 

нацеленная на исполнение требований Указа Президента России №250 от 01.05.2022г. 

Импортозамещение основных элементов защиты происходит в соответствии с утвержденной 

Концепцией, большинство систем обеспечения кибербезопасности Группы являются продуктами 

отечественных производителей. 

негативным воздействием производственно-хозяйственной деятельности Эмитента 

(подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение) на 

окружающую среду: 
 

Группа осуществляет свою деятельность в лесопромышленной отрасли, что обусловливает наличие 

потенциальных экологических рисков, в том числе: 

• риск техногенно-экологического характера, связанный с возможностью возникновения 

непредвиденного негативного воздействия на природную среду вследствие аварий, 

производственных инцидентов или нарушений технологических процессов; 

• эколого-экономические риски, обусловленные вероятностью увеличения расходов на оплату за 

негативное воздействие на окружающую среду, а также на выполнение природоохранных 

мероприятий в случае изменения нормативной базы или ужесточения требований 

экологического законодательства; 

• эколого-правовые риски, включающие вероятность отказа в выдаче экологических разрешений, 

приостановки действия ранее выданных лицензий или ограничения в ведении хозяйственной 

деятельности по экологическим основаниям. 
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Реализация экологических рисков может повлечь за собой ухудшение репутации Эмитента, временную 

остановку отдельных производственных процессов, увеличение финансовых затрат и, как следствие, 

оказать существенное неблагоприятное влияние на финансовое состояние, операционные результаты. 

В рамках текущей деятельности Группы ежегодно реализуются инвестиционные проекты с 

сопутствующим экологическим эффектом, направленные на снижение нагрузки на окружающую 

среду, включая сокращение выбросов и отходов, повышение энергоэффективности, снижение 

водопотребления и использование вторичных ресурсов. Группа принимает меры по снижению 

углеродного следа и ведет деятельность в соответствии с утвержденной Стратегией экологической 

безопасности на 2021–2025 годы. 

 

С целью соблюдения требований природоохранного законодательства и подтверждения 

соответствия деятельности международным стандартам, основные производственные активы и 

корпоративный центр ПАО «Сегежа Групп» сертифицированы по системам менеджмента качества, 

экологии и охраны труда: ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001. Соответствие подтверждено независимым 

аудитором INSPECT CERTIFICATION USA LLC, сертификат №22.12.504-ЕМ от 08.08.2024, 

действующий до 21.02.2027. 

Актуализированная информация об экологических рисках предоставляется Совету директоров 

Эмитента не реже одного раза в полугодие. Эмитент оценивает вероятность реализации 

экологических рисков как умеренную, однако при неблагоприятном развитии событий их последствия 

могут носить существенный характер. 

воздействием на производственно-хозяйственную деятельность Эмитента 

(подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение) 

стихийных сил природы, в том числе землетрясений, наводнений, бурь, эпидемий. 
 

Природно-климатические риски представляют собой вероятность негативного воздействия на 

производственно-хозяйственную деятельность Группы стихийных сил природы и изменений 

климатических условий. Климатические изменения могут повышать уязвимость используемых лесных 

ресурсов, а также инфраструктурных и производственных объектов Группы. 

 

Основные природно-климатические риски включают: 

• экстремальные погодные явления (бури, ураганы, засухи, наводнения, сильные снегопады); 

• пожары и лесные возгорания, в том числе на арендованных лесных участках; 

• биологические угрозы — распространение вредителей и заболеваний леса; 

• эпидемии и иные массовые заболевания, способные повлиять на работоспособность персонала; 

• разрушение инфраструктурных объектов, включая риски, связанные с деградацией 

многолетней мерзлоты в северных регионах. 

 

Указанные явления могут привести к снижению доступности древесного сырья, повреждению или 

временному выводу из эксплуатации производственных и энергетических объектов, перебоям в 

цепочках поставок, снижению производительности труда, а также к росту затрат на 

восстановление пострадавших участков и восстановительные работы. Кроме того, Эмитент 

выделяет адаптационные риски, связанные с переходом к низкоуглеродной экономике, в частности: 

• усиление требований к раскрытию информации по парниковым выбросам; 

• введение механизмов экономического регулирования выбросов (например, трансграничное 

углеродное регулирование — CBAM); 

• изменения в нормативном регулировании, касающемся производимой продукции; 

• технологические риски, связанные с необходимостью внедрения новых экологически 

ориентированных решений; 

• изменение потребительских предпочтений и поведения клиентов; 

• риски ухудшения репутации в случае несоблюдения климатических ориентиров. 

 

Оценка и систематизация как физических, так и адаптационных климатических рисков 

осуществляется Эмитентом в соответствии с рекомендациями Рабочей группы по раскрытию 

финансовой информации, связанной с изменением климата (TCFD
34

). Реализация указанных рисков 

может повлечь существенные неблагоприятные последствия для производственной деятельности, 

устойчивости цепочек поставок, финансовых результатов. 

 

Эмитент учитывает природно-климатические риски при стратегическом планировании, 

инвестиционных решениях и разработке программ устойчивого развития. Уровень природно-

климатических рисков оценивается как умеренный, с долгосрочным потенциалом усиления в условиях 

глобальных климатических трансформаций. 

                                                           
34 Task Force on Climate-related Financial Disclosures (англ.) – «Рабочая группа по раскрытию финансовой информации, 

связанной с изменением климата» 
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2.8.8 Риски кредитных организаций 
 
Эмитент не является кредитной организацией, в связи с чем информация в указанном пункте не 

приводится. 

 

2.8.9. Риски, связанные с приобретением ценных бумаг Эмитента  

Для структурных облигаций Эмитента описывается риск получения выплат в размере менее их 

номинальной стоимости: не применимо. 

Описываются иные риски, связанные со спецификой ценных бумаг Эмитента, в отношении 

которых осуществляется регистрация Проспекта ценных бумаг. В их числе могут описываться 

риски, связанные с особенностями формирования денежного потока, направляемого Эмитентом на 

осуществление выплат по облигациям, риски, связанные с реализацией проекта, финансирование 

которого осуществляется путем размещения ценных бумаг. 

При работе на финансовых рынках потенциальный инвестор подвергается рыночному риску 

(риску финансовых потерь) в связи с наступлением различных событий, влияющих на 

стоимость ценных бумаг. Уровень этого риска присутствует при любых вложениях в ценные 

бумаги. Как следствие, инвестиции в Биржевые облигации Эмитента сопряжены с 

определенной степенью риска. По мнению Эмитента, иные риски, связанные исключительно 

с приобретением Биржевых облигаций Эмитента, не являются существенными. 

 

2.8.10. Иные риски, которые являются существенными для Эмитента 
 

Риски, связанные с климатическим регулированием  

 

Риск климатического регулирования представляет собой один из наиболее значимых долгосрочных 

вызовов для Эмитента, особенно в лесопромышленном секторе. Этот риск формируется на стыке 

основных тенденций: ужесточения международных требований (которые для российского бизнеса 

становятся все более жесткими), ускоряющихся физических изменений климата и постепенного 

формирования собственной системы климатического регулирования в РФ. 

 

Во многих странах вводятся или рассматриваются к введению законодательные меры, направленные 

на смягчение последствий изменения климата и переход к низкоуглеродной экономике. Эти меры 

могут включать:  

• введение трансграничных углеродных пошлин;  

• участие в системах торговли квотами на выбросы;  

• обязательную экологическую сертификацию продукции;  

• дополнительные экологические ограничения на экспорт.  

В случае прямых поставок на такие рынки соответствующие требования могут привести к 

увеличению издержек Группы, необходимости адаптации производственных процессов или отказу от 

участия в ряде проектов.  

Наибольший риск для российских лесопромышленных компаний представляет вступивший в силу с 30 

декабря 2025 года Регламент Европейского Союза о необезлесенной продукции (EUDR). В мае 2025 года 

Европейская комиссия приняла итоговую классификацию стран по риску обезлесения. Россия, наряду с 

Беларусью, Мьянмой и Северной Кореей, отнесена к категории «высокого риска». Введённые 

Европейским Союзом ранее санкции на импорт лесопромышленной продукции из России девальвируют 

данный риск для Эмитента. В целом Эмитент оценивает уровень данных рисков как низкий. 

 

 

Российская система климатического регулирования находится в стадии активного формирования. 

Распоряжением Правительства РФ от 14 января 2026г. утвержден план создания национальной 

системы мониторинга климатически активных веществ на 2026–2030 годы. Внедрение этой системы 

позволит получать независимые прогнозы изменения климата, что станет основой для принятия 

регулирующих решений. В настоящий момент данный фактор не оказывает влияние на уровень риска 

для Эмитента. 
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Параллельно с регуляторным давлением, российские лесопромышленные компании сталкиваются с 

прямым негативным воздействием изменения климата на операционную деятельность. За первое 

полугодие 2025 года в России от возгораний пострадало около 4 млн га лесов. Ежегодный ущерб от 

природных пожаров, по данным Рослесхоза, за 2024 год составил около 20 млрд рублей. Эмитент ведёт 

систему мониторинга за лесными участками, находящимися в пользовании Группы. 

 

 

 

Риск принудительной ликвидации отдельных компаний, входящих в состав Группы 

 

Также к числу существенных рисков, не отраженных в предыдущих разделах, относится риск 

принудительной ликвидации отдельных компаний, входящих в состав Группы, по основаниям, 

предусмотренным российским законодательством.  

В соответствии с действующим корпоративным законодательством Российской Федерации, суды 

вправе вынести решение о ликвидации юридического лица при наличии формальных нарушений, 

допущенных при его создании, реорганизации либо в процессе осуществления деятельности. Также 

судебная практика допускает возможность обращения государственных органов с иском о ликвидации 

компании, если по итогам второго и последующих финансовых лет ее чистые активы по данным 

бухгалтерской отчетности (составленной в соответствии с РСБУ) имеют отрицательное значение 

и не были восстановлены.  

В составе Группы имеются юридические лица, по которым на конец 2024 года и на 30 июня 2025 года 

зафиксированы отрицательные чистые активы, в частности: ПАО «Сокольский ЦБК», АО 

«Новоенисейский лесохимический комплекс», ООО «Приангарский ЛПК», ООО «Тимбертранс», ООО 

«ВЛДК», АО «Онежский ЛДК».  

Эмитент отмечает, что отрицательное значение чистых активов не оказывает влияния на 

платежеспособность указанных компаний и не свидетельствует о нарушении их обязательств перед 

кредиторами. Более того, формальные признаки несоответствия требованиям законодательства 

могут быть устранены, а судебная практика последних лет подтверждает, что такие 

обстоятельства сами по себе не являются безусловным основанием для принудительной ликвидации.  

Тем не менее, в случае вынесения решения о ликвидации одной или нескольких вышеуказанных 

компаний, Группе может потребоваться оперативная реорганизация соответствующих активов, 

перераспределение производственных функций и переоформление хозяйственных связей, что может 

повлечь за собой дополнительные расходы. В отдельных случаях это может оказать негативное 

влияние на операционную деятельность, финансовое состояние и результаты Группы. 

Эмитент оценивает указанный риск как низкий, однако признает его потенциальную значимость в 

случае неблагоприятного развития событий. 
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Раздел 3. Сведения о лицах, входящих в состав органов управления Эмитента, сведения об 
организации в Эмитенте управления рисками, контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью, внутреннего контроля и внутреннего аудита, а также сведения о работниках 
Эмитента 
 

3.1. Информация о лицах, входящих в состав органов управления Эмитента 

Сведения, предусмотренные настоящим пунктом, указываются по каждому из органов управления 

Эмитента (за исключением общего собрания акционеров (участников, членов) Эмитента). 

 

В соответствии с пунктом 26 устава Эмитента органами управления Эмитента являются: 

 Общее собрание акционеров; 

 Совет директоров; 

 Правление; 

 Президент (единоличный исполнительный орган). 

Персональный состав совета директоров Эмитента 
 

Совет директоров Общества состоит из 9 членов 

Персональный состав Правления Эмитента 
Правление Общества состоит из 9 Членов 

 
Единоличный исполнительный орган (Президент) Эмитента  

Единоличный исполнительный орган Эмитента - Президент  

фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Арсентьев Кирилл Владимирович 

 

3.2. Сведения о политике Эмитента в области вознаграждения и (или) компенсации расходов, а 
также о размере вознаграждения и (или) компенсации расходов по каждому органу управления 
Эмитента 

Приводятся основные положения политики в области вознаграждения и (или) компенсации 

расходов членов органов управления Эмитента. 

Основные положения политики в области вознаграждения и (или) компенсации расходов членов 

органов управления Эмитента: 

 

1. Совет директоров 

Порядок выплаты вознаграждения членам Совета директоров регламентируется Положением о 

вознаграждениях и компенсациях, выплачиваемых членам Совета директоров ПАО «Сегежа Групп». 

Источником выплаты вознаграждений и компенсаций является прибыль ПАО «Сегежа Групп».  

В 2021 году утверждено Положение о вознаграждениях и компенсациях, выплачиваемых членам 

Совета директоров ПАО «Сегежа Групп», разработанное c учетом требований российского 

законодательства и лучших международных и российских практик корпоративного управления 

(протокол Общего собрания акционеров от 15 ноября 2021 года № 6/21). Основная цель данного 

Положения — сделать систему выплаты вознаграждения членам Совета директоров более 

прозрачной.  

Вознаграждение независимых членов Совета директоров разделено на две части — базовую  

и дополнительную. Базовое вознаграждение за исполнение обязанностей члена Совета директоров 

выплачивается в денежной форме равными долями на ежеквартальной основе. Дополнительное 

вознаграждение предусмотрено за исполнение обязанностей Председателя Совета директоров, 

Заместителя Председателя Совета директоров, а также за работу в комитетах Совета директоров. 

 

2. Правление 

Оплата членов Правления ПАО «Сегежа Групп» регулируется Положением «Об оплате труда 

работников ПАО «Сегежа Групп», в котором регламентированы основные положения по оплате за 

отработанное время, порядок расчета и выплаты заработной платы, оплата ежегодных 
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оплачиваемых отпусков, гарантии и компенсации. Сроки выплаты заработной платы 

соответствуют трудовому законодательству и производятся 2 раза в месяц: 25 числа в отчетном 

месяце и 10 числа в месяце, следующем за отчетным, окончательный расчет за отчетный месяц. 

Премирование членов Правления ПАО «Сегежа Групп» регулируется Положением «О премировании 

работников ПАО «Сегежа Групп». Положение описывает премирование по итогам выполнения 

установленных ключевых показателей эффективности. Также данное положение регулирует 

основания и порядок дополнительного премирования работников, показавшим высокую 

эффективности и внесших существенный вклад в развитие Общества. 

3. Единоличный исполнительный орган (ЕИО) 

Оплата ЕИО – Президента ПАО «Сегежа Групп» регулируется трудовым договором утверждённым 

Советом Директоров (протокол Совета Директоров от 10 июня 2025 года № 15/25).   В договоре 

прописаны основные положения по оплате за отработанное время, порядок расчета и выплаты 

заработной платы, оплата ежегодных оплачиваемых отпусков, гарантии и компенсации. Срок 

действия трудового договора определяется советом директоров ПАО «Сегежа Групп».  

Премирование ЕИО ПАО «Сегежа Групп» регулируется Положением «О премировании работников 

ПАО «Сегежа Групп». Положение описывает премирование по итогам выполнения установленных 

ключевых показателей эффективности. 

По каждому из органов управления Эмитента (за исключением физического лица, занимающего 

должность (осуществляющего функции) единоличного исполнительного органа Эмитента, если 

только таким лицом не является управляющий) описываются с указанием размера все виды 

вознаграждения, включая заработную плату членов органов управления Эмитента, являющихся 

(являвшихся) его работниками, в том числе работающих (работавших) по совместительству, 

премии, вознаграждения, отдельно выплаченные за участие в работе органа управления, иные 

виды вознаграждения, которые были выплачены Эмитентом в течение последнего завершенного 

отчетного года, а также за последний завершенный отчетный период, а также описываются с 

указанием размера расходы, связанные с исполнением функций членов органов управления 

Эмитента, компенсированные Эмитентом в течение последнего завершенного отчетного года, а 

также за последний завершенный отчетный период. 

Совет директоров 

Единица измерения: млн руб. 

Наименование показателя 2024 год 6 мес. 2025 

года 

Вознаграждение за участие в работе органа управления 27,8 12,1 

Заработная плата 0 0 

Премии 0 0 

Иные виды вознаграждений 0 0 

ИТОГО 27,8 12,1 

Компенсация расходов, связанных с исполнением функций членов Совета директоров 
Единица измерения: тыс. руб. 

Наименование органа управления 2024 год 6 мес. 2025 

года 

Совет директоров 0,0 0,0 

 

Компенсация расходов членов Совета директоров, а также расходов не относящиеся к 

участию в заседаниях, но связанных с деятельностью Эмитента производится по 

фактически произведенным расходам в разумных пределах.  

Компенсация расходов производится на основании подтверждающих расходы документов в 

течение разумного срока с момента представления таких документов в бухгалтерию 

Эмитента.  

Сведения о принятых органами управления Эмитента решениях и (или) существующих 

соглашениях относительно размера вознаграждения, подлежащего выплате, и (или) размера таких 

расходов, подлежащих компенсации 

Указанные решения и (или) соглашения отсутствуют. Члены Совета директоров получают 

вознаграждения согласно Положению о вознаграждениях и компенсациях, выплачиваемых 

членам Совета директоров ПАО «Сегежа Групп». 
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Коллегиальный исполнительный орган (Правления) 

Единица измерения: тыс. руб. 

Наименование показателя 2024 год 6 мес. 2025 

года 

Вознаграждение за участие в работе органа управления 0,0 0,0 

Заработная плата 324,0 162,0 

Премии 54,0 0,0 

Иные виды вознаграждений 51,0 0,0 

ИТОГО 429,0 162,0 

Компенсация расходов, связанных с исполнением функций членов Правления  
Единица измерения: тыс. руб. 

Наименование органа управления 2024 год 6 мес. 2025 

года 

Правление  0,0   0,0  

 

Компенсация расходов членов Правления, а также расходов не относящиеся к участию в 

заседаниях, но связанных с деятельностью Эмитента, производится по фактически 

произведенным расходам в разумных пределах.  

Компенсация расходов производится на основании подтверждающих расходы документов в 

течение разумного срока с момента представления таких документов в бухгалтерию 

Эмитента.  

Сведения о принятых органами управления Эмитента решениях и (или) существующих 

соглашениях относительно размера вознаграждения, подлежащего выплате, и (или) размера таких 

расходов, подлежащих компенсации 

Указанные решения и (или) соглашения отсутствуют. Члены Правления получают доходы 

как штатные сотрудники Эмитента на основании заключенных трудовых договоров. 

Дополнительное вознаграждение за участие в работе Правления не выплачивается. 

Эмитент не является акционерным инвестиционным фондом 

 

3.3. Сведения об организации в Эмитенте управления рисками, контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью, внутреннего контроля и внутреннего аудита 

Приводится описание организации в Эмитенте управления рисками, контроля за финансово-

хозяйственной деятельностью, внутреннего контроля и внутреннего аудита в соответствии с 

уставом (учредительным документом) Эмитента, внутренними документами Эмитента и 

решениями уполномоченных органов управления Эмитента:  
 

Система управления рисками, внутреннего контроля и аудита в Группе построена как многоуровневая 

структура, интегрированная в общий процесс корпоративного управления. Ключевая особенность 

подхода — смещение фокуса с простого контроля на повышение эффективности бизнеса и цифровую 

трансформацию. Общим надзором за системой управления рисками и внутреннего контроля, 

утверждением ключевых политик, контролем за эффективностью внутреннего аудита занимается 

Комитет по аудиту Совета директоров. Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью 

Эмитента осуществляется Ревизионной комиссией в соответствии с Уставом. На исполнительном 

уровне за внедрение системы контроля в операционную деятельность, управление рисками в рамках 

своих функций, выделение ресурсов, созданием контрольной среды отвечает Дирекция по управлению 

рисками. Управление по внутреннему аудиту осуществляет контроль путём проведения независимых 

проверок, оценкой эффективности системы контроля и управления рисками, мониторингом и 

разработкой контрольных процедур. 

Все процессы управления Группой являются риск-ориентированными и ежедневно в них включены 

руководители всех уровней. Ключевые бизнес-риски в оперативном режиме контролируются на 

совещаниях высшего и среднего менеджмента, где проводится их анализ и принимаются решения о 

мерах воздействия. Информация о процессах и результатах управления рисками в компаниях Группы, 

а также реестр рисков уровня контроля Совета директоров регулярно предоставляются Совету 

директоров и Комитету по аудиту при Совете директоров. 

Сведения о наличии комитета по аудиту совета директоров (наблюдательного совета) Эмитента, 

его функциях, персональном и количественном составе: 
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В Эмитенте образован Комитет по аудиту Совета директоров (далее - Комитет).  

Деятельность Комитета регламентируется Положением о Комитете по аудиту Совета директоров 

Эмитента, утвержденным Советом директоров ПАО «Сегежа Групп» 20.05.2025 года (Протокол от 

23.05.2025 года № 11/25).  

Основной целью деятельности Комитета является содействие Совету директоров в эффективном 

выполнении функций контроля финансово-хозяйственной деятельности Общества.  

Основные задачи Комитета: повышение эффективности систем внутреннего контроля, управления 

рисками и корпоративного управления, контроль за достоверностью бухгалтерской (финансовой) 

отчётностью, деятельностью внутреннего и внешнего аудита, а также контроль эффективности 

функционирования системы информирования руководства Общества о нарушениях, в том числе, о 

случаях недобросовестных действий работников и третьих лиц.  

 

Основные функции Комитета
35

:  

1. В области бухгалтерской (финансовой) отчетности: 

 контроль за обеспечением полноты, точности и достоверности бухгалтерской (финансовой) 

отчетности Эмитента, включая промежуточную и годовую отчетность; 

 анализ существенных аспектов учетной политики Эмитента, существенных изменений в 

учетной политике Эмитента, а также возможного влияния на финансовое положение 

Эмитента изменений в области учета и (или) отчетности и иных изменений в 

законодательстве (при наличии таковых);  

 участие в рассмотрении существенных вопросов и суждений в отношении бухгалтерской 

(финансовой) отчетности Эмитента; 

 оценка влияния на финансовое положение Эмитента операций и сделок, активов и 

обязательств, отраженных на счетах внебалансового учета (если применимо); 

 предварительное рассмотрение материалов в целях подготовки заключения (позиции) по 

вопросам об одобрении сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, 

вынесенных на одобрение Совета директоров.  

2. В области управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления: 

 контроль за надежностью и эффективностью системы управления рисками и внутреннего 

контроля и системы корпоративного управления, включая оценку эффективности процедур 

управления рисками и внутреннего контроля Эмитента, практики корпоративного 

управления и подготовку предложений по их совершенствованию;  

 анализ и оценка исполнения политики в области управления рисками и внутреннего контроля;  

 контроль процедур, обеспечивающих соблюдение Эмитентом требований законодательства, а 

также этических норм, правил и процедур Эмитента, требований бирж;  

 анализ и оценка исполнения политики управления конфликтом интересов;  

 рассмотрение и формирование заключения в отношении риск-аппетита и его показателей до 

их представления на утверждение Совету директоров;  

 рассмотрение и формирование для последующего предоставления Совету директоров 

заключений в отношении результатов оценки эффективности управления рисками и 

внутреннего контроля, предложений (рекомендаций) по совершенствованию организации 

управления рисками и внутреннего контроля, в том числе, на основании отчетов аудитора 

Эмитента.  

3. В области проведения внутреннего и внешнего аудита:  

 обеспечение независимости и объективности осуществления функций внутреннего и внешнего 

аудита;  

 рассмотрение политики в области внутреннего аудита (положения о внутреннем аудите), а 

также последующие изменения в указанный документ;  

 оценка условий осуществления в Эмитенте внутреннего аудита: наличие всех необходимых 

ресурсов, доступа к необходимой информации в Эмитенте, выявление наличия ограничений 

или препятствий для выполнения функций внутреннего аудита в Эмитенте в соответствии с 

профессиональными стандартами аудиторской деятельности;  

 предварительное рассмотрение плана деятельности (плана проверок).  

4. В области противодействия недобросовестным действиям работников Эмитента и третьих лиц и 

управления конфликтом интересов: 

 контроль организации и эффективности функционирования системы оповещения о 

потенциальных случаях (о фактах) недобросовестных действий работников Эмитента и 

третьих лиц; 

                                                           
35 Далее приведены основные функции Комитета, по мнению Эмитента. Полный список функций Комитета по аудиту 

Совета директоров Эмитента приведён в п.3.3 «Положением о Комитете по аудиту» (https://segezha-

group.com/investors/corporate-documents/) 
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 надзор за проведением специальных расследований по вопросам потенциальных случаев 

мошенничества, недобросовестного использования инсайдерской или конфиденциальной 

информации; 

  контроль за реализацией мер, принятых исполнительным руководством Эмитента по 

фактам информирования о потенциальных случаях недобросовестных действий работников и 

иных нарушениях. 

5. Содействие и контроль за процессами составления и аудита бухгалтерской (финансовой) 

отчетности Эмитента и консолидированной финансовой отчетности. 

6. Оценка адекватности системы внутреннего контроля, системы управления рисками, а также 

соблюдения применимых законодательных требований в области финансовой отчётности, аудита и 

планирования. 

7.Содействие бюджетному процессу и финансовому моделированию в Эмитенте, предварительное 

рассмотрение проекта консолидированного годового бюджета Эмитента и предварительное его 

одобрение перед вынесением на рассмотрение Совета директоров Эмитента. 

8. Оценка и формирование рекомендации по вопросам совершения сделок Эмитента и компаний 

Группы, в том числе: 

 сделок Эмитента, согласие на совершение которых принимается решением Совета 

директоров Эмитента; 

 сделок компаний Группы Эмитента, по вопросу совершения которых Совет директоров 

уполномочен определять позицию Эмитента в соответствии с Уставом. 

 

 

Комитет по аудиту совета директоров (наблюдательного совета) состоит из 3 членов. 

Сведения о наличии отдельного структурного подразделения (подразделений) Эмитента по 

управлению рисками и (или) внутреннему контролю, а также задачах и функциях указанного 

структурного подразделения (подразделений) 

 

На уровне Группы интеграция информации и координация подходов в рамках риск-

ориентированного управления обеспечиваются отдельным структурным подразделением 

Эмитента – Дирекцией по управлению рисками.  

 

Задачи и функции Дирекции по управлению рисками закреплены соответствующими 

внутренними документами и в том числе включают следующее: 

 

Функции: 

• Методологическая поддержка, кросс-функциональный обмен информацией и 

координация действий с другими подразделениями в интеграции элементов 

риск-ориентированного управления в бизнес-процессы Группы; 

• Подготовка интегрированной корпоративной отчетности и раскрытие 

информации о рисках Группы; 

• Внедрение риск-ориентированного подхода в интегрированную систему 

менеджмента в соответствии с требованиями актуальных стандартов; 

• Управление страховой деятельностью Группы. 

Задачи: 

• Администрирование и координация всего процесса риск-менеджмента: 

актуализация рисков, координация работы подразделений Группы, контроль 

за выполнением мероприятий и подготовка сводной отчетности по рискам; 

• Обучение управлению рисками: мониторинг лучших практик риск-

ориентированного управления, формирование базы знаний, , повышение 

компетенций всех работников Группы; 

• Взаимодействие с органами контроля и аудита по вопросам предоставления 

информации о рисках и риск-ориентированном управлении Группы для целей 

осуществления контроля и аудита; 

• Обеспечение процессов работы Комитета по рискам и участие в его работе; 

Внедрение и развитие риск-культуры в Группе. 

Сведения о наличии структурного подразделения (должностного лица) Эмитента, ответственного 

за организацию и осуществление внутреннего аудита, а также задачах и функциях указанного 

структурного подразделения (должностного лица). 
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Организация и осуществление внутреннего аудита находятся в зоне ответственности 

отдельного структурного подразделения Эмитента – Управления по внутреннему аудиту. 

Основные функции и задачи подразделения включают в себя: 

 

Функции: 

• Формирование и развитие методологии группы, разработка и утверждение 

внутренней нормативной базы, организация развития системы внутреннего 

аудитав компаниях Группы; 

• Оценка дизайна и операционной эффективности и достаточности 

контрольных процедур в процессах компаний Группы; 

• Контроля за соблюдением внутренних политик: соответствия внутренним 

регламентам, кодексам и другим локальным нормативным актам Группы.. 

Задачи: 

• Повышение эффективности бизнес-процессов, превентивный контроль 

закупок, мониторинг инвестиционных проектов, ценообразования и 

маржинальности продаж компаний Группы; 

• Формирование рекомендаций, предложений и реализация мероприятий по 

автоматизации и цифровизации инструментов выполнения контрольных 

процедур и непрерывный мониторинг системы внутреннего аудита , 

полноты и достаточности контрольных процедур в компаниях Группы; 

• Координация с внешними аудиторами: взаимодействие с внешними 

аудиторами, с целью повышения общей эффективности аудиторских 

процедур; 

• Предоставление заключений руководству Группы о проводимых проверках 

внутреннего аудита. 
 

о наличии и компетенции ревизионной комиссии (ревизора) Эмитента. 

В соответствии с п. 39.1 Устава Эмитента контроль за финансово-хозяйственной 

деятельностью Эмитента осуществляется Ревизионной комиссией Общества, которая 

избирается в составе не менее 3 (трех) членов. 

Согласно п. 39.10 Устава Эмитента в компетенцию Ревизионной комиссии входит: 

(1) проведение документальных проверок финансово-хозяйственной деятельности 

Общества (сплошной проверкой или выборочно), его торговых, расчетных, валютных 

и других операций; 

(2) проверка выполнения установленных смет, нормативов и лимитов; 

(3) проверка своевременности и правильности платежей, осуществляемых поставщикам 

продукции и услуг, платежей в бюджет, начисления и выплат дивидендов, исполнения 

прочих обязательств; 

(4) проверка соблюдения Обществом и его органами управления нормативно-правовых 

актов, а также решений Общего собрания акционеров и Совета директоров; 

(5) проверка достоверности оперативного, бухгалтерского и статистического учета и 

отчетности в Обществе; 

(6) проверка состояния кассы и имущества Общества; 

(7) проверка соблюдения правил ведения делопроизводства и хранения финансовой 

документации; 

(8) проверка выполнения рекомендаций по результатам предыдущих ревизий и проверок. 
 

Указываются сведения о политике эмитента в области управления рисками, внутреннего контроля 

и внутреннего аудита, а также о наличии внутреннего документа эмитента, устанавливающего 

правила по предотвращению неправомерного использования конфиденциальной и инсайдерской 

информации. 

Политика Эмитента в области управления рисками, внутреннего контроля и внутреннего 

аудита — это не отдельный локальный акт, а совокупность официально утвержденных 

внутренних документов. Вместе они формируют систему, которая охватывает все уровни 
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управления Эмитента. Её главная цель — обеспечить надежность финансовой отчетности, 

сохранность активов и соблюдение законодательства, чтобы предотвращать риски в 

деятельности Группы. 

В области управления рисками сотрудники и менеджмент руководствуются Политикой 

риск-ориентированного менеджмента Группы Сегежа, которая была утверждена решением 

Совета директоров ПАО «Сегежа Групп» в апреле 2021 года (Протокол № 10/21 от 9 апреля 

2021 года) с целью дальнейшего развития риск-ориентированного управления бизнесом 

Группы.  

Основной фокус в управлении рисками делается на внедрении механизмов риск-менеджмента 

во все бизнес-процессы Группы, а также на менеджменте рисков с учетом требований 

интегрированной системы менеджмента и входящих в нее стандартов ИСО (ISO), а также 

с учетом ESG-повестки Эмитента. 

Утверждение Политики Советом директоров – подтверждение последовательно 

реализуемых с 2020 года усилий Эмитента по совершенствованию своей корпоративной 

системы управления рисками и приверженности менеджмента Группы Сегежа лучшим 

практикам риск-ориентированного управления бизнесом. Политика закрепляет систему 

управления, в которой элементы риск-менеджмента должны быть интегрированы во все 

ключевые бизнес-процессы, направлены на достижение согласованных целей и поддержание 

уровня риска Группы в пределах, приемлемых для акционеров, заинтересованных сторон и 

менеджмента. На уровне высшего руководства закреплен «тон сверху» в ответственном 

управлении с учетом риска на принципах умеренного аппетита к бизнес-рискам и 

ориентируясь на цели устойчивого развития. 

Предприятия Группы руководствуются документами, определяющими порядок контроля и 

управления отдельными группами рисков, в рамках своей деятельности по функциональным 

направлениям и в ключевых бизнес-процессах. Они учитывают риски безопасности, охраны 

труда и промышленной безопасности, экологические, операционные, финансовые риски и др. 

Ключевые требования в области организации системы внутреннего контроля в Группе 

сформированы и отражены в Кодексе системы внутреннего контроля Группы. В Кодексе 

сформированы ключевые цели и задачи организации системы, принципы и организации 

системы внутреннего контроля в Группе, структуры внутреннего контроля и распределение 

обязанностей между участниками организации системы внутреннего контроля. Кодекс 

позволяет определить ключевые принципы, которые определяют общие цели и задачи 

сотрудников по организации системы управления операционными рисками через систему 

внутреннего контроля. В августе 2025 года Совет директоров утвердил новую редакцию 

документа. 

Ключевые требования в области организации системы внутреннего аудита в Группе 

сформированы и отражены в Кодексе «Внутренний аудит Группы компаний «Сегежа». 

Кодекс «Внутренний аудит Группы Компаний «Сегежа» служит этическим и 

профессиональным стандартом для всех сотрудников, задействованных в аудите. Документ 

был переутверждён в новой редакции в августе 2025 года. В Кодексе сформированы ключевые 

цели и задачи организации системы, принципы и организации системы внутреннего 

контроля в Группе, структуры внутреннего контроля и распределение обязанностей между 

участниками организации системы внутреннего контроля. Кодекс позволяет определить 

ключевые принципы, которые определяют общие цели и задачи сотрудников по организации 

системы управления операционными рисками через систему внутреннего контроля. К 

принципам внутреннего аудита Эмитента относятся: 

• Независимость — служба внутреннего аудита организационно независима. 

• Объективность — непредвзятый подход.  

• Профессиональная компетентность — каждый аудитор обладает знаниями, 

навыками и опытом, необходимыми для выполнения своих обязанностей. 

• Системность — аудит проводится на постоянной, регулярной и комплексной основе. 

• Документальность и открытость — документарно подтвержденные факты 

предоставляются руководству и Совету директоров. 

• Конфиденциальность — обеспечение сохранности информации, полученной в ходе 

проверок. 
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• Законность — деятельность строго в рамках законодательства, внутренних 

нормативных актов и Кодекса системы внутреннего аудита. 

 

Совет директоров ПАО «Сегежа Групп» утвердил 4 апреля 2025г. (Протокол решения Совета 

директоров № 7/25 от 04.04.2025г.) «Правила внутреннего контроля по предотвращению, 

выявлению и пресечению неправомерного использования инсайдерской информации и (или) 

манипулированию рынком» устанавливающего правила по предотвращению неправомерного 

использования конфиденциальной и инсайдерской информации. 
 

3.4. Информация о лицах, ответственных в Эмитенте за организацию и осуществление 
управления рисками, контроля за финансово-хозяйственной деятельностью и внутреннего 
контроля, внутреннего аудита 
 

Информация о персональном составе ревизионной комиссии эмитента: 

Ревизионная комиссии Эмитента состоит из 3 членов. 

Информация о руководителе отдельного структурного подразделения по управлению рисками – Дирекции 

по управлению рисками: 

Руководитель подразделения по управлению рисками – Дирекции по управлению рисками 

Информация о руководителе отдельного структурного подразделения Эмитента, ответственного за 

организацию и осуществление внутреннего аудита, - Управления по внутреннему аудиту: 
 

Управляющий директор-Главный внутренний аудитор 
 

 

3.5. Сведения о любых обязательствах Эмитента перед работниками Эмитента и работниками 
подконтрольных Эмитенту организаций, касающихся возможности их участия в уставном капитале 
Эмитента 

В случае если имеются любые соглашения или обязательства Эмитента или подконтрольных 

Эмитенту организаций, касающиеся возможности участия работников Эмитента и работников 

подконтрольных Эмитенту организаций в его уставном капитале, указываются сведения о 

заключении таких соглашений или обязательств, их общий объем, а также совокупная доля 

участия в уставном капитале Эмитента (совокупное количество обыкновенных акций Эмитента - 

акционерного общества), которая может быть приобретена (которое может быть приобретено) по 

таким соглашениям или обязательствам работниками Эмитента и работниками подконтрольных 

Эмитенту организаций, или указывается на отсутствие таких соглашений или обязательств. 

Эмитент и подконтрольные Эмитенту организации не имеют обязательств перед 

сотрудниками (работниками), касающихся возможности их участия в уставном капитале 

Эмитента и подконтрольных Эмитенту организаций, а также не предоставляет и не 

предусматривает возможности предоставления сотрудникам (работникам) Эмитента и 

подконтрольных Эмитенту организаций опционов Эмитента или подконтрольных 

Эмитенту организаций, а также не заключал соглашения со своими сотрудниками 

(работниками), касающихся возможности их участия в уставном капитале Эмитента или 

подконтрольных Эмитенту организаций.  

Для Эмитентов, являющихся акционерными обществами, дополнительно раскрываются сведения 

о предоставлении или возможности предоставления работникам Эмитента и работникам 

подконтрольных Эмитенту организаций опционов Эмитента. 

возможность предоставления сотрудникам (работникам) Эмитента и работникам 

подконтрольных Эмитенту организаций опционов на дату утверждения настоящего 

Проспекта отсутствует. 
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Раздел 4. Сведения об акционерах (участниках, членах) Эмитента 
 

4.1. Сведения об общем количестве акционеров (участников, членов) Эмитента 
Общее количество лиц с ненулевыми остатками на лицевых счетах, зарегистрированных в реестре 

акционеров Эмитента на дату утверждения Проспекта ценных бумаг: 82 

Общее количество номинальных держателей акций Эмитента с ненулевыми остатками на счетах: 16 
 

Общее количество лиц, включенных в составленный последним список лиц, имевших (имеющих) право 

на участие в общем собрании акционеров Эмитента (иной список лиц, составленный в целях 

осуществления (реализации) прав по акциям Эмитента и для составления которого номинальные 

держатели акций Эмитента представляли данные о лицах, в интересах которых они владели (владеют) 

акциями Эмитента), или иной имеющийся у Эмитента список, для составления которого номинальные 

держатели акций Эмитента представляли данные о лицах, в интересах которых они владели (владеют) 

акциями Эмитента: 332708 

Дата, на которую в данном списке указывались лица, имеющие право осуществлять права по акциям 

Эмитента: 20.09.2025 

Владельцы обыкновенных акций Эмитента, которые подлежали включению в такой список: 319056 

Владельцы привилегированных акций Эмитента, которые подлежали включению в такой список: 0 

Информация о количестве акций, приобретенных и (или) выкупленных Эмитентом, и (или) поступивших 

в его распоряжение, на дату окончания последнего завершенного отчетного периода, отдельно по каждой 

категории (типу) акций 

Собственных акций, находящихся на балансе Эмитента нет 

Информация о количестве акций Эмитента, принадлежащих подконтрольным ему организациям 

Акций Эмитента, принадлежащих подконтрольным ему организациям нет 

 

4.2. Сведения об акционерах (участниках, членах) Эмитента или лицах, имеющих право 
распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции (доли), составляющие уставный 
(складочный) капитал (паевой фонд) Эмитента 

Информация в настоящем пункте указывается в отношении лиц, имеющих право распоряжаться 

не менее чем 5 процентами голосов, приходящихся на голосующие акции (доли, паи), 

составляющие уставный (складочный) капитал (паевой фонд) Эмитента. Такая информация 

должна включать: 
Лица, имеющие право распоряжаться не менее чем 5 процентами голосов, приходящихся на 

голосующие акции, составляющие уставный капитал Эмитента: 
1.1 

полное фирменное наименование Публичное акционерное 

общество "Акционерная 

финансовая корпорация 

"Система" 

сокращенное фирменное наименование ПАО АФК "Система" 

место нахождения Российская Федерация, г. 

Москва 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) 7703104630 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) 

(при наличии) 
1027700003891 

размер доли голосов в процентах, приходящихся на 

голосующие акции (доли, паи), составляющие уставный 

(складочный) капитал (паевой фонд) Эмитента, которой 

имеет право распоряжаться лицо  

Более 5 % - прямое 

распоряжение 

Более 5 % - косвенное 

распоряжение 

вид права распоряжения голосами, приходящимися на 

голосующие акции (доли, паи), составляющие уставный 

(складочный) капитал (паевой фонд) Эмитента, которым 

обладает лицо (прямое распоряжение; косвенное 

распоряжение) 

Прямое и косвенное 

распоряжение 

последовательно все подконтрольные организации (цепочка организаций, находящихся под 

прямым или косвенным контролем лица), через которые такое лицо имеет право косвенно 

распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции (доли, паи), составляющие 

уставный (складочный) капитал (паевой фонд) Эмитента:  



 

88 

 

полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Система 

Телеком Активы»; 

сокращенное фирменное наименование: ООО «Система Телеком Активы» 

место нахождения: Российская Федерация, г. Москва; 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 7703732681; 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1107746959693. 

ПАО «АФК «Система владеет 99.9998 % долей ООО «Система Телеком Активы». 

ООО «Система Телеком Активы» имеет право прямо распоряжаться более 5 % голосов, 

приходящихся на голосующие акции (доли), составляющие уставный капитал Эмитента.  

признак права распоряжения голосами, приходящимися на 

голосующие акции (доли, паи), составляющие уставный 

(складочный) капитал (паевой фонд) Эмитента, которым 

обладает лицо (самостоятельное распоряжение; совместное 

распоряжение с иными лицами) 

самостоятельное 

распоряжение 

основание, в силу которого лицо имеет право распоряжаться 

голосами, приходящимися на голосующие акции (доли, паи), 

составляющие уставный (складочный) капитал (паевой 

фонд) Эмитента (участие (доля участия в уставном 

(складочном) капитале) в Эмитенте, пай, договор 

доверительного управления имуществом, договор простого 

товарищества, договор поручения, акционерное соглашение, 

иное соглашение, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) 

Эмитента) 

участие (доля участия в 

уставном капитале) в 

Эмитенте 

иные сведения, указываемые Эмитентом по собственному 

усмотрению 

отсутствуют 

 
1.2. 

полное фирменное наименование Общество с ограниченной 

ответственностью «Система 

Телеком Активы» 

сокращенное фирменное наименование ООО «Система Телеком 

Активы» 

место нахождения Российская Федерация, город 

Москва 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН)  7703732681 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) 

(при наличии) 

1107746959693 

размер доли голосов в процентах, приходящихся на 

голосующие акции (доли, паи), составляющие уставный 

(складочный) капитал (паевой фонд) Эмитента, которой 

имеет право распоряжаться лицо  

Более 5 %  

вид права распоряжения голосами, приходящимися на 

голосующие акции (доли, паи), составляющие уставный 

(складочный) капитал (паевой фонд) Эмитента, которым 

обладает лицо (прямое распоряжение; косвенное 

распоряжение) 

прямое распоряжение 

признак права распоряжения голосами, приходящимися на 

голосующие акции (доли, паи), составляющие уставный 

(складочный) капитал (паевой фонд) Эмитента, которым 

обладает лицо (самостоятельное распоряжение; совместное 

распоряжение с иными лицами) 

самостоятельное 

распоряжение 

основание, в силу которого лицо имеет право 

распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие 

акции (доли, паи), составляющие уставный (складочный) 

капитал (паевой фонд) Эмитента (участие (доля участия в 

уставном (складочном) капитале) в Эмитенте, пай, договор 

доверительного управления имуществом, договор простого 

товарищества, договор поручения, акционерное соглашение, 

иное соглашение, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) 

участие (доля участия в 

уставном капитале) в 

Эмитенте 
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Эмитента) 

иные сведения, указываемые Эмитентом по собственному 

усмотрению 

отсутствуют 

 

1.3 
полное фирменное наименование - 

сокращенное фирменное наименование - 

место нахождения - 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН)  - 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) 

(при наличии) 

- 

размер доли голосов в процентах, приходящихся на 

голосующие акции (доли, паи), составляющие уставный 

(складочный) капитал (паевой фонд) Эмитента, которой 

имеет право распоряжаться лицо  

Более 5  %  

вид права распоряжения голосами, приходящимися на 

голосующие акции (доли, паи), составляющие уставный 

(складочный) капитал (паевой фонд) Эмитента, которым 

обладает лицо (прямое распоряжение; косвенное 

распоряжение) 

прямое распоряжение 

признак права распоряжения голосами, приходящимися на 

голосующие акции (доли, паи), составляющие уставный 

(складочный) капитал (паевой фонд) Эмитента, которым 

обладает лицо (самостоятельное распоряжение; совместное 

распоряжение с иными лицами) 

самостоятельное 

распоряжение 

основание, в силу которого лицо имеет право 

распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие 

акции (доли, паи), составляющие уставный (складочный) 

капитал (паевой фонд) Эмитента (участие (доля участия в 

уставном (складочном) капитале) в Эмитенте, пай, договор 

доверительного управления имуществом, договор простого 

товарищества, договор поручения, акционерное соглашение, 

иное соглашение, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) 

Эмитента) 

участие (доля участия в 

уставном капитале) в 

Эмитенте 

иные сведения, указываемые Эмитентом по собственному 

усмотрению 

отсутствуют 

 

1.4 
полное фирменное наименование - 

сокращенное фирменное наименование - 

место нахождения - 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН)  - 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) 

(при наличии) 

- 

размер доли голосов в процентах, приходящихся на 

голосующие акции (доли, паи), составляющие уставный 

(складочный) капитал (паевой фонд) Эмитента, которой 

имеет право распоряжаться лицо  

Более 5 %  

вид права распоряжения голосами, приходящимися на 

голосующие акции (доли, паи), составляющие уставный 

(складочный) капитал (паевой фонд) Эмитента, которым 

обладает лицо (прямое распоряжение; косвенное 

распоряжение) 

прямое распоряжение 

признак права распоряжения голосами, приходящимися на 

голосующие акции (доли, паи), составляющие уставный 

(складочный) капитал (паевой фонд) Эмитента, которым 

обладает лицо (самостоятельное распоряжение; совместное 

распоряжение с иными лицами) 

самостоятельное 

распоряжение 

основание, в силу которого лицо имеет право 

распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие 

участие (доля участия в 

уставном капитале) в 
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акции (доли, паи), составляющие уставный (складочный) 

капитал (паевой фонд) Эмитента (участие (доля участия в 

уставном (складочном) капитале) в Эмитенте, пай, договор 

доверительного управления имуществом, договор простого 

товарищества, договор поручения, акционерное соглашение, 

иное соглашение, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) 

Эмитента) 

Эмитенте 

иные сведения, указываемые Эмитентом по собственному 

усмотрению 

отсутствуют 

 

1.5 
полное фирменное наименование - 

сокращенное фирменное наименование - 

место нахождения - 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН)  - 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) 

(при наличии) 

- 

размер доли голосов в процентах, приходящихся на 

голосующие акции (доли, паи), составляющие уставный 

(складочный) капитал (паевой фонд) Эмитента, которой 

имеет право распоряжаться лицо  

Более 5 %  

вид права распоряжения голосами, приходящимися на 

голосующие акции (доли, паи), составляющие уставный 

(складочный) капитал (паевой фонд) Эмитента, которым 

обладает лицо (прямое распоряжение; косвенное 

распоряжение) 

прямое распоряжение 

признак права распоряжения голосами, приходящимися на 

голосующие акции (доли, паи), составляющие уставный 

(складочный) капитал (паевой фонд) Эмитента, которым 

обладает лицо (самостоятельное распоряжение; совместное 

распоряжение с иными лицами) 

самостоятельное 

распоряжение 

основание, в силу которого лицо имеет право распоряжаться 

голосами, приходящимися на голосующие акции (доли, паи), 

составляющие уставный (складочный) капитал (паевой 

фонд) Эмитента (участие (доля участия в уставном 

(складочном) капитале) в Эмитенте, пай, договор 

доверительного управления имуществом, договор простого 

товарищества, договор поручения, акционерное соглашение, 

иное соглашение, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) 

Эмитента) 

участие (доля участия в 

уставном капитале) в 

Эмитенте 

иные сведения, указываемые Эмитентом по собственному 

усмотрению 

отсутствуют 

 

Иные лица, имеющие право прямо или косвенно распоряжаться не менее чем 5% голосов, 

приходящихся на голосующие акции (доли, паи), составляющие уставный (складочный) 

капитал (паевой фонд) Эмитента, отсутствуют. 

иные сведения, указываемые Эмитентом по собственному усмотрению: отсутствуют 

 

 

4.3. Сведения о доле участия Российской Федерации, субъекта Российской Федерации или 
муниципального образования в уставном капитале Эмитента, наличии специального права 
("золотой акции") 
Не применимо. Биржевые облигации не являются ценными бумагами, конвертируемыми в 

акции.  
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Раздел 5. Дополнительные сведения об Эмитенте и о размещенных им ценных бумагах 
 

5.1. Подконтрольные Эмитенту организации, имеющие для него существенное значение 

Эмитент имеет следующие подконтрольные организации, имеющие для него существенное 

значение: 

1. полное и сокращенное (при наличии) фирменные наименования (для коммерческих 

организаций) или наименование (для некоммерческих организаций), идентификационный номер 

налогоплательщика (ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер 

(ОГРН) (при наличии) 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Сегежский целлюлозно-бумажный 

комбинат» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «Сегежский ЦБК» 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 1006004155 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1021000921314 

место нахождения: Российская Федерация, Республика Карелия, город Сегежа                                          

вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой Эмитент является 

контролирующим лицом (прямой контроль, косвенный контроль): прямой контроль 

 

признак осуществления Эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом (право прямо или косвенно (через подконтрольных ему лиц) 

распоряжаться в силу участия в подконтрольной организации и (или) на основании договоров 

доверительного управления имуществом и (или) простого товарищества, и (или) поручения, и 

(или) акционерного соглашения и (или) иного соглашения, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной организации, более 50 

процентами голосов в высшем органе управления подконтрольной Эмитенту организации; право 

назначать (избирать) единоличный исполнительный орган подконтрольной Эмитенту 

организации; право назначать (избирать) более 50 процентов состава коллегиального органа 

управления подконтрольной Эмитенту организации): право распоряжаться более 50 процентов 

голосов в высшем органе управления подконтрольной Эмитенту организации 

размер доли участия Эмитента в уставном (складочном) капитале подконтрольной Эмитенту 

организации, а в случае, когда подконтрольная организация является акционерным обществом, - 

также размер доли, количество, общая номинальная стоимость, общая балансовая стоимость 

обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих Эмитенту:  
Размер доли участия Эмитента в уставном капитале подконтрольной Эмитенту организации: 100% 

Размер доли обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих Эмитенту: 100% 

Количество обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих Эмитенту: 1 074 402 

шт. 
Общая номинальная стоимость обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих 

Эмитенту: 1 074 402 000 рублей 

Общая балансовая стоимость обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих 

Эмитенту: 1 093 820 138,55 рублей 

 

в случае косвенного контроля - последовательно все подконтрольные Эмитенту организации 

(цепочка организаций, находящихся под прямым или косвенным контролем Эмитента), через 

которых Эмитент осуществляет косвенный контроль над организацией, в отношении которой он 

является контролирующим лицом. При этом в отношении каждой такой организации указываются 

полное и сокращенное (при наличии) фирменные наименования (для коммерческих организаций), 

наименование (для некоммерческих организаций), место нахождения, идентификационный номер 

налогоплательщика (ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер 

(ОГРН) (при наличии): не применимо 

размер доли подконтрольной организации в уставном (складочном) капитале Эмитента, а в случае, 

когда Эмитент является акционерным обществом, - также размер доли обыкновенных акций 

Эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: отсутствует 
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описание основного вида деятельности подконтрольной Эмитенту организации: Производство 

целлюлозы и древесной массы 

Дополнительно для каждой подконтрольной Эмитенту организации приводятся: 

персональный состав совета директоров (наблюдательного совета) подконтрольной организации с 

указанием в отношении председателя совета директоров (наблюдательного совета) и каждого 

члена совета директоров (наблюдательного совета) фамилии, имени, отчества (последнее при 

наличии) и доли в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой 

организации (а в случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли 

принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций Эмитента), или указание на то, что совет 

директоров (наблюдательный совет) данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

сформирован), с описанием причины (причин), по которой (которым) совет директоров 

(наблюдательный совет) не избран (не сформирован): 

Совет директоров (наблюдательный совет) не сформирован, поскольку его формирование не 

предусмотрено уставом организации.  

персональный состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) 

подконтрольной Эмитенту организации с указанием по каждому члену коллегиального 

исполнительного органа фамилии, имени и отчества (последнее при наличии) и доли указанного 

лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой организации (а в 

случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли принадлежащих 

указанному лицу обыкновенных акций Эмитента) или указание на то, что коллегиальный 

исполнительный орган данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

сформирован), с описанием причины (причин), по которой (которым) коллегиальный 

исполнительный орган не избран (не сформирован): 

Коллегиальный исполнительный орган не сформирован, поскольку его формирование не 

предусмотрено уставом организации. 

лицо, занимающее должность (осуществляющее функции) единоличного исполнительного органа 

подконтрольной Эмитенту организации, с указанием фамилии, имени и отчества (последнее при 

наличии) и его доли в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой 

организации (а в случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли 

принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций Эмитента) или указание на то, что 

единоличный исполнительный орган данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

назначен), с описанием причины (причин), по которой (которым) единоличный исполнительный 

орган не избран (не назначен). 
 

Наименование органа управления: генеральный директор 

ФИО Доля 

участия лица 

в уставном 

(складочном

) капитале 

(паевом 

фонде)  

Эмитента, % 

Доля 

принадлежа

щих лицу 

обыкновенн

ых акций 

Эмитента, % 

Писарев Максим Александрович 0,02176 0,02176 

 

 

2. полное и сокращенное (при наличии) фирменные наименования (для коммерческих 

организаций) или наименование (для некоммерческих организаций), идентификационный номер 

налогоплательщика (ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер 

(ОГРН) (при наличии) 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Вятский 

фанерный комбинат» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «Вятский фанерный комбинат» 
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идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 4345128104 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1064345044224 

место нахождения: Российская Федерация, город Киров  

вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой Эмитент является 

контролирующим лицом (прямой контроль, косвенный контроль): прямой контроль 

признак осуществления Эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом (право прямо или косвенно (через подконтрольных ему лиц) 

распоряжаться в силу участия в подконтрольной организации и (или) на основании договоров 

доверительного управления имуществом и (или) простого товарищества, и (или) поручения, и 

(или) акционерного соглашения и (или) иного соглашения, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной организации, более 50 

процентами голосов в высшем органе управления подконтрольной Эмитенту организации; право 

назначать (избирать) единоличный исполнительный орган подконтрольной Эмитенту 

организации; право назначать (избирать) более 50 процентов состава коллегиального органа 

управления подконтрольной Эмитенту организации): право распоряжаться более 50 процентов 

голосов в высшем органе управления подконтрольной Эмитенту организации 

размер доли участия Эмитента в уставном (складочном) капитале подконтрольной Эмитенту 

организации, а в случае, когда подконтрольная организация является акционерным обществом, - 

также размер доли, количество, общая номинальная стоимость, общая балансовая стоимость 

обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих Эмитенту: 100% 

в случае косвенного контроля - последовательно все подконтрольные Эмитенту организации 

(цепочка организаций, находящихся под прямым или косвенным контролем Эмитента), через 

которых Эмитент осуществляет косвенный контроль над организацией, в отношении которой он 

является контролирующим лицом. При этом в отношении каждой такой организации указываются 

полное и сокращенное (при наличии) фирменные наименования (для коммерческих организаций), 

наименование (для некоммерческих организаций), место нахождения, идентификационный номер 

налогоплательщика (ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер 

(ОГРН) (при наличии): не применимо 

размер доли подконтрольной организации в уставном (складочном) капитале Эмитента, а в случае, 

когда Эмитент является акционерным обществом, - также размер доли обыкновенных акций 

Эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: отсутствует 

описание основного вида деятельности подконтрольной Эмитенту организации: Производство 

шпона, фанеры, деревянных плит и панелей 

Дополнительно для каждой подконтрольной Эмитенту организации приводятся: 

персональный состав совета директоров (наблюдательного совета) подконтрольной организации с 

указанием в отношении председателя совета директоров (наблюдательного совета) и каждого 

члена совета директоров (наблюдательного совета) фамилии, имени, отчества (последнее при 

наличии) и доли в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой 

организации (а в случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли 

принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций Эмитента), или указание на то, что совет 

директоров (наблюдательный совет) данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

сформирован), с описанием причины (причин), по которой (которым) совет директоров 

(наблюдательный совет) не избран (не сформирован): 

Совет директоров (наблюдательный совет) не сформирован, поскольку его формирование не 

предусмотрено уставом организации.  

персональный состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) 

подконтрольной Эмитенту организации с указанием по каждому члену коллегиального 

исполнительного органа фамилии, имени и отчества (последнее при наличии) и доли указанного 

лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой организации (а в 

случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли принадлежащих 

указанному лицу обыкновенных акций Эмитента) или указание на то, что коллегиальный 
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исполнительный орган данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

сформирован), с описанием причины (причин), по которой (которым) коллегиальный 

исполнительный орган не избран (не сформирован): 

Коллегиальный исполнительный орган не сформирован, поскольку его формирование не 

предусмотрено уставом организации. 

лицо, занимающее должность (осуществляющее функции) единоличного исполнительного органа 

подконтрольной Эмитенту организации, с указанием фамилии, имени и отчества (последнее при 

наличии) и его доли в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой 

организации (а в случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли 

принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций Эмитента) или указание на то, что 

единоличный исполнительный орган данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

назначен), с описанием причины (причин), по которой (которым) единоличный исполнительный 

орган не избран (не назначен). 
 

Наименование органа управления: генеральный директор 

ФИО Доля 

участия лица 

в уставном 

(складочном

) капитале 

(паевом 

фонде)  

Эмитента, % 

Доля 

принадлежа

щих лицу 

обыкновенн

ых акций 

Эмитента, % 

Вихарев Константин Викторович 0 0 

 

3. полное и сокращенное (при наличии) фирменные наименования (для коммерческих 

организаций) или наименование (для некоммерческих организаций), идентификационный номер 

налогоплательщика (ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер 

(ОГРН) (при наличии) 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Сегежская 

упаковка» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «Сегежская упаковка» 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 1006008093 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1071006000229 

место нахождения: Российская Федерация, Республика Карелия, город Сегежа                                          

вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой Эмитент является 

контролирующим лицом (прямой контроль, косвенный контроль): косвенный контроль 

признак осуществления Эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом (право прямо или косвенно (через подконтрольных ему лиц) 

распоряжаться в силу участия в подконтрольной организации и (или) на основании договоров 

доверительного управления имуществом и (или) простого товарищества, и (или) поручения, и 

(или) акционерного соглашения и (или) иного соглашения, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной организации, более 50 

процентами голосов в высшем органе управления подконтрольной Эмитенту организации; право 

назначать (избирать) единоличный исполнительный орган подконтрольной Эмитенту 

организации; право назначать (избирать) более 50 процентов состава коллегиального органа 

управления подконтрольной Эмитенту организации): право распоряжаться более 50 процентов 

голосов в высшем органе управления подконтрольной Эмитенту организации 

размер доли участия Эмитента в уставном (складочном) капитале подконтрольной Эмитенту 

организации, а в случае, когда подконтрольная организация является акционерным обществом, - 

также размер доли, количество, общая номинальная стоимость, общая балансовая стоимость 

обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих Эмитенту: 0% 
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в случае косвенного контроля - последовательно все подконтрольные Эмитенту организации 

(цепочка организаций, находящихся под прямым или косвенным контролем Эмитента), через 

которых Эмитент осуществляет косвенный контроль над организацией, в отношении которой он 

является контролирующим лицом. При этом в отношении каждой такой организации указываются 

полное и сокращенное (при наличии) фирменные наименования (для коммерческих организаций), 

наименование (для некоммерческих организаций), место нахождения, идентификационный номер 

налогоплательщика (ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер 

(ОГРН) (при наличии):  

Акционерное общество «Сегежский целлюлозно-бумажный комбинат», АО «Сегежский 

ЦБК», ИНН 1006004155, ОГРН 1021000921314, место нахождения: Российская Федерация, 

Республика Карелия, город Сегежа 

размер доли подконтрольной организации в уставном (складочном) капитале Эмитента, а в случае, 

когда Эмитент является акционерным обществом, - также размер доли обыкновенных акций 

Эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: отсутствует 

описание основного вида деятельности подконтрольной Эмитенту организации: Производство 

изделий из бумаги и картона 

Дополнительно для каждой подконтрольной Эмитенту организации приводятся: 

персональный состав совета директоров (наблюдательного совета) подконтрольной организации с 

указанием в отношении председателя совета директоров (наблюдательного совета) и каждого 

члена совета директоров (наблюдательного совета) фамилии, имени, отчества (последнее при 

наличии) и доли в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой 

организации (а в случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли 

принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций Эмитента), или указание на то, что совет 

директоров (наблюдательный совет) данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

сформирован), с описанием причины (причин), по которой (которым) совет директоров 

(наблюдательный совет) не избран (не сформирован): 

Совет директоров (наблюдательный совет) не сформирован, поскольку его формирование не 

предусмотрено уставом организации.  

персональный состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) 

подконтрольной Эмитенту организации с указанием по каждому члену коллегиального 

исполнительного органа фамилии, имени и отчества (последнее при наличии) и доли указанного 

лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой организации (а в 

случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли принадлежащих 

указанному лицу обыкновенных акций Эмитента) или указание на то, что коллегиальный 

исполнительный орган данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

сформирован), с описанием причины (причин), по которой (которым) коллегиальный 

исполнительный орган не избран (не сформирован): 

Коллегиальный исполнительный орган не сформирован, поскольку его формирование не 

предусмотрено уставом организации. 

лицо, занимающее должность (осуществляющее функции) единоличного исполнительного органа 

подконтрольной Эмитенту организации, с указанием фамилии, имени и отчества (последнее при 

наличии) и его доли в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой 

организации (а в случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли 

принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций Эмитента) или указание на то, что 

единоличный исполнительный орган данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

назначен), с описанием причины (причин), по которой (которым) единоличный исполнительный 

орган не избран (не назначен). 
 

Наименование органа управления: генеральный директор 

ФИО Доля 

участия лица 

в уставном 

(складочном

Доля 

принадлежа

щих лицу 

обыкновенн
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) капитале 

(паевом 

фонде)  

Эмитента, % 

ых акций 

Эмитента, % 

Ситников Алексей Владимирович 0 0 

 

4. полное и сокращенное (при наличии) фирменные наименования (для коммерческих 

организаций) или наименование (для некоммерческих организаций), идентификационный номер 

налогоплательщика (ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер 

(ОГРН) (при наличии) 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Лесосибирский ЛДК № 1» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «Лесосибирский ЛДК №1» 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 2454003302 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1022401504949 

место нахождения: Российская Федерация, Красноярский край, город Лесосибирск                                                                 

вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой Эмитент является 

контролирующим лицом (прямой контроль, косвенный контроль): прямой контроль 

признак осуществления Эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом (право прямо или косвенно (через подконтрольных ему лиц) 

распоряжаться в силу участия в подконтрольной организации и (или) на основании договоров 

доверительного управления имуществом и (или) простого товарищества, и (или) поручения, и 

(или) акционерного соглашения и (или) иного соглашения, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной организации, более 50 

процентами голосов в высшем органе управления подконтрольной Эмитенту организации; право 

назначать (избирать) единоличный исполнительный орган подконтрольной Эмитенту 

организации; право назначать (избирать) более 50 процентов состава коллегиального органа 

управления подконтрольной Эмитенту организации): право распоряжаться более 50 процентов 

голосов в высшем органе управления подконтрольной Эмитенту организации 

размер доли участия Эмитента в уставном (складочном) капитале подконтрольной Эмитенту 

организации, а в случае, когда подконтрольная организация является акционерным обществом, - 

также размер доли, количество, общая номинальная стоимость, общая балансовая стоимость 

обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих Эмитенту:  
Размер доли участия Эмитента в уставном капитале подконтрольной Эмитенту организации: 100% 

Размер доли обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих Эмитенту: 100% 

Количество обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих Эмитенту: 48 997шт. 

Общая номинальная стоимость обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих 

Эмитенту: 10 289 370 рублей 

Общая балансовая стоимость обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих 

Эмитенту: 6 245 290 716,06 рублей 

 

в случае косвенного контроля - последовательно все подконтрольные Эмитенту организации 

(цепочка организаций, находящихся под прямым или косвенным контролем Эмитента), через 

которых Эмитент осуществляет косвенный контроль над организацией, в отношении которой он 

является контролирующим лицом. При этом в отношении каждой такой организации указываются 

полное и сокращенное (при наличии) фирменные наименования (для коммерческих организаций), 

наименование (для некоммерческих организаций), место нахождения, идентификационный номер 

налогоплательщика (ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер 

(ОГРН) (при наличии): не применимо 

размер доли подконтрольной организации в уставном (складочном) капитале Эмитента, а в случае, 

когда Эмитент является акционерным обществом, - также размер доли обыкновенных акций 

Эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: отсутствует 
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описание основного вида деятельности подконтрольной Эмитенту организации: Производство 

пиломатериалов, кроме профилированных, толщиной более 6 мм; производство 

непропитанных железнодорожных и трамвайных шпал из древесины 

Дополнительно для каждой подконтрольной Эмитенту организации приводятся: 

персональный состав совета директоров (наблюдательного совета) подконтрольной организации с 

указанием в отношении председателя совета директоров (наблюдательного совета) и каждого 

члена совета директоров (наблюдательного совета) фамилии, имени, отчества (последнее при 

наличии) и доли в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой 

организации (а в случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли 

принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций Эмитента), или указание на то, что совет 

директоров (наблюдательный совет) данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

сформирован), с описанием причины (причин), по которой (которым) совет директоров 

(наблюдательный совет) не избран (не сформирован): 

Совет директоров (наблюдательный совет) не сформирован, поскольку его формирование не 

предусмотрено уставом организации.  

персональный состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) 

подконтрольной Эмитенту организации с указанием по каждому члену коллегиального 

исполнительного органа фамилии, имени и отчества (последнее при наличии) и доли указанного 

лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой организации (а в 

случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли принадлежащих 

указанному лицу обыкновенных акций Эмитента) или указание на то, что коллегиальный 

исполнительный орган данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

сформирован), с описанием причины (причин), по которой (которым) коллегиальный 

исполнительный орган не избран (не сформирован): 

Коллегиальный исполнительный орган не сформирован, поскольку его формирование не 

предусмотрено уставом организации. 

лицо, занимающее должность (осуществляющее функции) единоличного исполнительного органа 

подконтрольной Эмитенту организации, с указанием фамилии, имени и отчества (последнее при 

наличии) и его доли в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой 

организации (а в случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли 

принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций Эмитента) или указание на то, что 

единоличный исполнительный орган данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

назначен), с описанием причины (причин), по которой (которым) единоличный исполнительный 

орган не избран (не назначен). 
 

Наименование органа управления: генеральный директор 

 

ФИО Доля 

участия лица 

в уставном 

(складочном

) капитале 

(паевом 

фонде)  

Эмитента, % 

Доля 

принадлежа

щих лицу 

обыкновенн

ых акций 

Эмитента, % 

Шевлякова Юлия Евгеньевна 0 0 

 

персональный состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) 

подконтрольной Эмитенту организации с указанием по каждому члену коллегиального 

исполнительного органа фамилии, имени и отчества (последнее при наличии) и доли указанного 

лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой организации (а в 

случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли принадлежащих 

указанному лицу обыкновенных акций Эмитента) или указание на то, что коллегиальный 

исполнительный орган данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 
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сформирован), с описанием причины (причин), по которой (которым) коллегиальный 

исполнительный орган не избран (не сформирован): 

Коллегиальный исполнительный орган не сформирован, поскольку его формирование не 

предусмотрено уставом организации.  

ЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитент5.  полное и сокращенное (при наличии) 

фирменные наименования (для коммерческих организаций) или наименование (для 

некоммерческих организаций), идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при 

наличии), основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии) 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Приангарский 

Лесоперерабатывающий Комплекс» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «Приангарский ЛПК» 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 2463223960 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1102468051773 

место нахождения: Российская Федерация, Красноярский край, г. Кодинск 

вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой Эмитент является 

контролирующим лицом (прямой контроль, косвенный контроль): косвенный контроль 

признак осуществления Эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом (право прямо или косвенно (через подконтрольных ему лиц) 

распоряжаться в силу участия в подконтрольной организации и (или) на основании договоров 

доверительного управления имуществом и (или) простого товарищества, и (или) поручения, и 

(или) акционерного соглашения и (или) иного соглашения, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной организации, более 50 

процентами голосов в высшем органе управления подконтрольной Эмитенту организации; право 

назначать (избирать) единоличный исполнительный орган подконтрольной Эмитенту 

организации; право назначать (избирать) более 50 процентов состава коллегиального органа 

управления подконтрольной Эмитенту организации): право распоряжаться более 50 процентов 

голосов в высшем органе управления подконтрольной Эмитенту организации 

размер доли участия Эмитента в уставном (складочном) капитале подконтрольной Эмитенту 

организации, а в случае, когда подконтрольная организация является акционерным обществом, - 

также размер доли, количество, общая номинальная стоимость, общая балансовая стоимость 

обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих Эмитенту: 0% 

в случае косвенного контроля - последовательно все подконтрольные Эмитенту организации 

(цепочка организаций, находящихся под прямым или косвенным контролем Эмитента), через 

которых Эмитент осуществляет косвенный контроль над организацией, в отношении которой он 

является контролирующим лицом. При этом в отношении каждой такой организации указываются 

полное и сокращенное (при наличии) фирменные наименования (для коммерческих организаций), 

наименование (для некоммерческих организаций), место нахождения, идентификационный номер 

налогоплательщика (ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер 

(ОГРН) (при наличии):  
Общество с ограниченной ответственностью «Интер Форест Рус», ООО «ИНТЕР ФОРЕСТ РУС», 

ИНН 9703043283, ОГРН 1217700374924, место нахождения: Российская Федерация, город Москва; 

размер доли подконтрольной организации в уставном (складочном) капитале Эмитента, а в случае, 

когда Эмитент является акционерным обществом, - также размер доли обыкновенных акций 

Эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: отсутствует 

описание основного вида деятельности подконтрольной Эмитенту организации: Лесозаготовки  

Дополнительно для каждой подконтрольной Эмитенту организации приводятся: 

персональный состав совета директоров (наблюдательного совета) подконтрольной организации с 

указанием в отношении председателя совета директоров (наблюдательного совета) и каждого 

члена совета директоров (наблюдательного совета) фамилии, имени, отчества (последнее при 

наличии) и доли в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой 

организации (а в случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли 
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принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций Эмитента), или указание на то, что совет 

директоров (наблюдательный совет) данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

сформирован), с описанием причины (причин), по которой (которым) совет директоров 

(наблюдательный совет) не избран (не сформирован): 

Совет директоров (наблюдательный совет) не сформирован, поскольку его формирование не 

предусмотрено уставом организации.  

персональный состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) 

подконтрольной Эмитенту организации с указанием по каждому члену коллегиального 

исполнительного органа фамилии, имени и отчества (последнее при наличии) и доли указанного 

лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой организации (а в 

случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли принадлежащих 

указанному лицу обыкновенных акций Эмитента) или указание на то, что коллегиальный 

исполнительный орган данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

сформирован), с описанием причины (причин), по которой (которым) коллегиальный 

исполнительный орган не избран (не сформирован): 

Коллегиальный исполнительный орган не сформирован, поскольку его формирование не 

предусмотрено уставом организации. 

лицо, занимающее должность (осуществляющее функции) единоличного исполнительного органа 

подконтрольной Эмитенту организации, с указанием фамилии, имени и отчества (последнее при 

наличии) и его доли в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой 

организации (а в случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли 

принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций Эмитента) или указание на то, что 

единоличный исполнительный орган данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

назначен), с описанием причины (причин), по которой (которым) единоличный исполнительный 

орган не избран (не назначен). 
 

Наименование органа управления: генеральный директор 

ФИО Доля 

участия лица 

в уставном 

(складочном

) капитале 

(паевом 

фонде)  

Эмитента, % 

Доля 

принадлежа

щих лицу 

обыкновенн

ых акций 

Эмитента, % 

Багунц Роман Сейранович 0 0 

6. полное и сокращенное (при наличии) фирменные наименования (для коммерческих 

организаций) или наименование (для некоммерческих организаций), идентификационный номер 

налогоплательщика (ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер 

(ОГРН) (при наличии) 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Тайрику-Игирма 

Групп» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «Тайрику-Игирма Групп» 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 3811462996 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1193850017745 

место нахождения: Российская Федерация, Иркутская область, город Иркутск 

вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой Эмитент является 

контролирующим лицом (прямой контроль, косвенный контроль): косвенный контроль 

признак осуществления Эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом (право прямо или косвенно (через подконтрольных ему лиц) 

распоряжаться в силу участия в подконтрольной организации и (или) на основании договоров 

доверительного управления имуществом и (или) простого товарищества, и (или) поручения, и 

(или) акционерного соглашения и (или) иного соглашения, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной организации, более 50 

процентами голосов в высшем органе управления подконтрольной Эмитенту организации; право 
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назначать (избирать) единоличный исполнительный орган подконтрольной Эмитенту 

организации; право назначать (избирать) более 50 процентов состава коллегиального органа 

управления подконтрольной Эмитенту организации): право распоряжаться более 50 процентов 

голосов в высшем органе управления подконтрольной Эмитенту организации 

размер доли участия Эмитента в уставном (складочном) капитале подконтрольной Эмитенту 

организации, а в случае, когда подконтрольная организация является акционерным обществом, - 

также размер доли, количество, общая номинальная стоимость, общая балансовая стоимость 

обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих Эмитенту: 0% 

в случае косвенного контроля - последовательно все подконтрольные Эмитенту организации 

(цепочка организаций, находящихся под прямым или косвенным контролем Эмитента), через 

которых Эмитент осуществляет косвенный контроль над организацией, в отношении которой он 

является контролирующим лицом. При этом в отношении каждой такой организации указываются 

полное и сокращенное (при наличии) фирменные наименования (для коммерческих организаций), 

наименование (для некоммерческих организаций), место нахождения, идентификационный номер 

налогоплательщика (ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер 

(ОГРН) (при наличии):  
Общество с ограниченной ответственностью «Интер Форест Рус», ООО «ИНТЕР ФОРЕСТ РУС», 

ИНН 9703043283, ОГРН 1217700374924, место нахождения: Российская Федерация, город Москва; 

размер доли подконтрольной организации в уставном (складочном) капитале Эмитента, а в случае, 

когда Эмитент является акционерным обществом, - также размер доли обыкновенных акций 

Эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: отсутствует 

описание основного вида деятельности подконтрольной Эмитенту организации: Производство 

пиломатериалов, кроме профилированных, толщиной более 6 мм; производство непропитанных 

железнодорожных и трамвайных шпал из древесины 

Дополнительно для каждой подконтрольной Эмитенту организации приводятся: 

персональный состав совета директоров (наблюдательного совета) подконтрольной организации с 

указанием в отношении председателя совета директоров (наблюдательного совета) и каждого 

члена совета директоров (наблюдательного совета) фамилии, имени, отчества (последнее при 

наличии) и доли в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой 

организации (а в случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли 

принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций Эмитента), или указание на то, что совет 

директоров (наблюдательный совет) данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

сформирован), с описанием причины (причин), по которой (которым) совет директоров 

(наблюдательный совет) не избран (не сформирован): 

Совет директоров (наблюдательный совет) не сформирован, поскольку его формирование не 

предусмотрено уставом организации.  

персональный состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) 

подконтрольной Эмитенту организации с указанием по каждому члену коллегиального 

исполнительного органа фамилии, имени и отчества (последнее при наличии) и доли указанного 

лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой организации (а в 

случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли принадлежащих 

указанному лицу обыкновенных акций Эмитента) или указание на то, что коллегиальный 

исполнительный орган данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

сформирован), с описанием причины (причин), по которой (которым) коллегиальный 

исполнительный орган не избран (не сформирован): 

Коллегиальный исполнительный орган не сформирован, поскольку его формирование не 

предусмотрено уставом организации. 

лицо, занимающее должность (осуществляющее функции) единоличного исполнительного органа 

подконтрольной Эмитенту организации, с указанием фамилии, имени и отчества (последнее при 

наличии) и его доли в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой 

организации (а в случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли 

принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций Эмитента) или указание на то, что 
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единоличный исполнительный орган данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

назначен), с описанием причины (причин), по которой (которым) единоличный исполнительный 

орган не избран (не назначен). 
 

Наименование органа управления: генеральный директор 

ФИО Доля 

участия лица 

в уставном 

(складочном

) капитале 

(паевом 

фонде)  

Эмитента, % 

Доля 

принадлежа

щих лицу 

обыкновенн

ых акций 

Эмитента, % 

Прудников Александр Сергеевич 0 0 

 

7. полное и сокращенное (при наличии) фирменные наименования (для коммерческих 

организаций) или наименование (для некоммерческих организаций), идентификационный номер 

налогоплательщика (ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер 

(ОГРН) (при наличии) 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «ТимберТранс» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «ТимберТранс» 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 3808268445 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1193850012707 

место нахождения: Российская Федерация, Иркутская область, город Усть-Кут 

вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой Эмитент является 

контролирующим лицом (прямой контроль, косвенный контроль): косвенный контроль 

признак осуществления Эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом (право прямо или косвенно (через подконтрольных ему лиц) 

распоряжаться в силу участия в подконтрольной организации и (или) на основании договоров 

доверительного управления имуществом и (или) простого товарищества, и (или) поручения, и 

(или) акционерного соглашения и (или) иного соглашения, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной организации, более 50 

процентами голосов в высшем органе управления подконтрольной Эмитенту организации; право 

назначать (избирать) единоличный исполнительный орган подконтрольной Эмитенту 

организации; право назначать (избирать) более 50 процентов состава коллегиального органа 

управления подконтрольной Эмитенту организации): право распоряжаться более 50 процентов 

голосов в высшем органе управления подконтрольной Эмитенту организации 

размер доли участия Эмитента в уставном (складочном) капитале подконтрольной Эмитенту 

организации, а в случае, когда подконтрольная организация является акционерным обществом, - 

также размер доли, количество, общая номинальная стоимость, общая балансовая стоимость 

обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих Эмитенту: 0% 

в случае косвенного контроля - последовательно все подконтрольные Эмитенту организации 

(цепочка организаций, находящихся под прямым или косвенным контролем Эмитента), через 

которых Эмитент осуществляет косвенный контроль над организацией, в отношении которой он 

является контролирующим лицом. При этом в отношении каждой такой организации указываются 

полное и сокращенное (при наличии) фирменные наименования (для коммерческих организаций), 

наименование (для некоммерческих организаций), место нахождения, идентификационный номер 

налогоплательщика (ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер 

(ОГРН) (при наличии):  
Общество с ограниченной ответственностью «Интер Форест Рус», ООО «ИНТЕР ФОРЕСТ РУС», 

ИНН 9703043283, ОГРН 1217700374924, место нахождения: Российская Федерация, город Москва; 

размер доли подконтрольной организации в уставном (складочном) капитале Эмитента, а в случае, 

когда Эмитент является акционерным обществом, - также размер доли обыкновенных акций 

Эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: отсутствует 
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описание основного вида деятельности подконтрольной Эмитенту организации: Лесозаготовки  

Дополнительно для каждой подконтрольной Эмитенту организации приводятся: 

персональный состав совета директоров (наблюдательного совета) подконтрольной организации с 

указанием в отношении председателя совета директоров (наблюдательного совета) и каждого 

члена совета директоров (наблюдательного совета) фамилии, имени, отчества (последнее при 

наличии) и доли в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой 

организации (а в случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли 

принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций Эмитента), или указание на то, что совет 

директоров (наблюдательный совет) данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

сформирован), с описанием причины (причин), по которой (которым) совет директоров 

(наблюдательный совет) не избран (не сформирован): 

Совет директоров (наблюдательный совет) не сформирован, поскольку его формирование не 

предусмотрено уставом организации.  

персональный состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) 

подконтрольной Эмитенту организации с указанием по каждому члену коллегиального 

исполнительного органа фамилии, имени и отчества (последнее при наличии) и доли указанного 

лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой организации (а в 

случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли принадлежащих 

указанному лицу обыкновенных акций Эмитента) или указание на то, что коллегиальный 

исполнительный орган данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

сформирован), с описанием причины (причин), по которой (которым) коллегиальный 

исполнительный орган не избран (не сформирован): 

Коллегиальный исполнительный орган не сформирован, поскольку его формирование не 

предусмотрено уставом организации. 

лицо, занимающее должность (осуществляющее функции) единоличного исполнительного органа 

подконтрольной Эмитенту организации, с указанием фамилии, имени и отчества (последнее при 

наличии) и его доли в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой 

организации (а в случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли 

принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций Эмитента) или указание на то, что 

единоличный исполнительный орган данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

назначен), с описанием причины (причин), по которой (которым) единоличный исполнительный 

орган не избран (не назначен). 
 

Наименование органа управления: генеральный директор 

ФИО Доля 

участия лица 

в уставном 

(складочном

) капитале 

(паевом 

фонде)  

Эмитента, % 

Доля 

принадлежа

щих лицу 

обыкновенн

ых акций 

Эмитента, % 

Чудаков Вячеслав Иванович 0 0 

8. полное и сокращенное (при наличии) фирменные наименования (для коммерческих 

организаций) или наименование (для некоммерческих организаций), идентификационный номер 

налогоплательщика (ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер 

(ОГРН) (при наличии) 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью Управляющая 

Компания "Сегежа Сибирь" 

Сокращенное фирменное наименование: ООО УК "Сегежа Сибирь" 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 3812122350 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1093850011705 

место нахождения: Российская Федерация, Красноярский край, город Красноярск 
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вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой Эмитент является 

контролирующим лицом (прямой контроль, косвенный контроль): косвенный контроль 

признак осуществления Эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом (право прямо или косвенно (через подконтрольных ему лиц) 

распоряжаться в силу участия в подконтрольной организации и (или) на основании договоров 

доверительного управления имуществом и (или) простого товарищества, и (или) поручения, и 

(или) акционерного соглашения и (или) иного соглашения, предметом которого является 

осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной организации, более 50 

процентами голосов в высшем органе управления подконтрольной Эмитенту организации; право 

назначать (избирать) единоличный исполнительный орган подконтрольной Эмитенту 

организации; право назначать (избирать) более 50 процентов состава коллегиального органа 

управления подконтрольной Эмитенту организации): право распоряжаться более 50 процентов 

голосов в высшем органе управления подконтрольной Эмитенту организации 

размер доли участия Эмитента в уставном (складочном) капитале подконтрольной Эмитенту 

организации, а в случае, когда подконтрольная организация является акционерным обществом, - 

также размер доли, количество, общая номинальная стоимость, общая балансовая стоимость 

обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих Эмитенту: 0% 

в случае косвенного контроля - последовательно все подконтрольные Эмитенту организации 

(цепочка организаций, находящихся под прямым или косвенным контролем Эмитента), через 

которых Эмитент осуществляет косвенный контроль над организацией, в отношении которой он 

является контролирующим лицом. При этом в отношении каждой такой организации указываются 

полное и сокращенное (при наличии) фирменные наименования (для коммерческих организаций), 

наименование (для некоммерческих организаций), место нахождения, идентификационный номер 

налогоплательщика (ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер 

(ОГРН) (при наличии):  
Общество с ограниченной ответственностью «Интер Форест Рус», ООО «ИНТЕР ФОРЕСТ РУС», 

ИНН 9703043283, ОГРН 1217700374924, место нахождения: Российская Федерация, город Москва; 

размер доли подконтрольной организации в уставном (складочном) капитале Эмитента, а в случае, 

когда Эмитент является акционерным обществом, - также размер доли обыкновенных акций 

Эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: отсутствует 

описание основного вида деятельности подконтрольной Эмитенту организации: Деятельность 

вспомогательная прочая, связанная с перевозками  

Дополнительно для каждой подконтрольной Эмитенту организации приводятся: 

персональный состав совета директоров (наблюдательного совета) подконтрольной организации с 

указанием в отношении председателя совета директоров (наблюдательного совета) и каждого 

члена совета директоров (наблюдательного совета) фамилии, имени, отчества (последнее при 

наличии) и доли в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой 

организации (а в случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли 

принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций Эмитента), или указание на то, что совет 

директоров (наблюдательный совет) данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

сформирован), с описанием причины (причин), по которой (которым) совет директоров 

(наблюдательный совет) не избран (не сформирован): 

Совет директоров (наблюдательный совет) не сформирован, поскольку его формирование не 

предусмотрено уставом организации.  

персональный состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) 

подконтрольной Эмитенту организации с указанием по каждому члену коллегиального 

исполнительного органа фамилии, имени и отчества (последнее при наличии) и доли указанного 

лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой организации (а в 

случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли принадлежащих 

указанному лицу обыкновенных акций Эмитента) или указание на то, что коллегиальный 

исполнительный орган данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

сформирован), с описанием причины (причин), по которой (которым) коллегиальный 

исполнительный орган не избран (не сформирован): 
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Коллегиальный исполнительный орган не сформирован, поскольку его формирование не 

предусмотрено уставом организации. 

лицо, занимающее должность (осуществляющее функции) единоличного исполнительного органа 

подконтрольной Эмитенту организации, с указанием фамилии, имени и отчества (последнее при 

наличии) и его доли в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) Эмитента - коммерческой 

организации (а в случае, когда Эмитент является акционерным обществом, - также доли 

принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций Эмитента) или указание на то, что 

единоличный исполнительный орган данной подконтрольной Эмитенту организации не избран (не 

назначен), с описанием причины (причин), по которой (которым) единоличный исполнительный 

орган не избран (не назначен). 
 

Наименование органа управления: генеральный директор 

ФИО Доля 

участия лица 

в уставном 

(складочном

) капитале 

(паевом 

фонде)  

Эмитента, % 

Доля 

принадлежа

щих лицу 

обыкновенн

ых акций 

Эмитента, % 

Шубин Олег Владимирович 0 0 

 

 

5.2. Сведения о рейтингах Эмитента 

Эмитенту и ценным бумагам Эмитента присвоены следующий рейтинг: 

 

1. объект рейтинга (ценные бумаги и (или) их Эмитент): Эмитент 

вид рейтинга, который присвоен объекту рейтинговой оценки (кредитный рейтинг; иной рейтинг): 

кредитный рейтинг 

в случае если объектом рейтинга являются ценные бумаги Эмитента - вид, категория (тип), серия 

(при наличии) и иные идентификационные признаки ценных бумаг, указанные в решении о 

выпуске ценных бумаг, а также регистрационный номер выпуска (дополнительного выпуска) 

ценных бумаг и дата его регистрации: не применимо 

история изменения значений рейтинга за три последних завершенных отчетных года или за 

каждый завершенный отчетный год (если Эмитент осуществляет свою деятельность менее трех 

лет), а также за период с даты начала текущего года до даты утверждения Проспекта ценных 

бумаг, с указанием значения рейтинга и даты присвоения (изменения) значения рейтинга: 

Дата 

присвоения 

Значения кредитного рейтинга 

26.12.2023 ruВВВ 

09.09.2024 ruВВ+ 

02.09.2025 ruВВ- 

краткое описание значения рейтинга или адрес сайта в сети "Интернет", на котором в свободном 

доступе размещена (опубликована) информация о методике присвоения рейтинга: 

https://raexpert.ru/ratings/methods/current 

полное фирменное наименование (для коммерческой организации) или наименование (для 

некоммерческой организации), место нахождения, идентификационный номер налогоплательщика 

(ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии) 

кредитного рейтингового агентства или иной организации, присвоившей рейтинг: 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество "Рейтинговое Агентство 

«Эксперт РА» 
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Место нахождения: Российская Федерация, г. Москва ул. Николоямская, дом 13, стр. 2, 

эт/пом/ком 7/I/13. 

 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 7710248947 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1037700071628 

иные сведения о рейтинге, указываемые Эмитентом по своему усмотрению: отсутствуют 

 

2. объект рейтинга (ценные бумаги и (или) их Эмитент): ценные бумаги Эмитента 

вид рейтинга, который присвоен объекту рейтинговой оценки (кредитный рейтинг; иной рейтинг): 

кредитный рейтинг 

в случае если объектом рейтинга являются ценные бумаги Эмитента - вид, категория (тип), серия 

(при наличии) и иные идентификационные признаки ценных бумаг, указанные в решении о 

выпуске ценных бумаг, а также регистрационный номер выпуска (дополнительного выпуска) 

ценных бумаг и дата его регистрации: биржевые бездокументарные процентные 

неконвертируемые облигации с централизованным учетом прав серии 002P-01R (ISIN 

RU000A1041В2), идентификационный номер выпуска и дата его присвоения: 4B02-01-87154-Н-

002P от 12.11.2021 

история изменения значений рейтинга за три последних завершенных отчетных года или за 

каждый завершенный отчетный год (если Эмитент осуществляет свою деятельность менее трех 

лет), а также за период с даты начала текущего года до даты утверждения Проспекта ценных 

бумаг, с указанием значения рейтинга и даты присвоения (изменения) значения рейтинга: 

Дата 

присвоения 

Значения кредитного рейтинга 

26.12.2023 ruВВВ 

09.09.2024 ruВВ+ 

02.09.2025 ruВВ- 

краткое описание значения рейтинга или адрес сайта в сети "Интернет", на котором в свободном 

доступе размещена (опубликована) информация о методике присвоения рейтинга: 

https://raexpert.ru/ratings/methods/current 

полное фирменное наименование (для коммерческой организации) или наименование (для 

некоммерческой организации), место нахождения, идентификационный номер налогоплательщика 

(ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии) 

кредитного рейтингового агентства или иной организации, присвоившей рейтинг: 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество "Рейтинговое Агентство 

«Эксперт РА» 

Место нахождения: Российская Федерация, г. Москва ул. Николоямская, дом 13, стр. 2, 

эт/пом/ком 7/I/13. 

 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 7710248947 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1037700071628 

иные сведения о рейтинге, указываемые Эмитентом по своему усмотрению: отсутствуют 

3. объект рейтинга (ценные бумаги и (или) их Эмитент): ценные бумаги Эмитента 

вид рейтинга, который присвоен объекту рейтинговой оценки (кредитный рейтинг; иной рейтинг): 

кредитный рейтинг 

в случае если объектом рейтинга являются ценные бумаги Эмитента - вид, категория (тип), серия 

(при наличии) и иные идентификационные признаки ценных бумаг, указанные в решении о 

выпуске ценных бумаг, а также регистрационный номер выпуска (дополнительного выпуска) 

ценных бумаг и дата его регистрации: биржевые бездокументарные процентные 

неконвертируемые облигации с централизованным учетом прав серии 002Р-02R (ISIN 
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RU000A1043G7), идентификационный номер выпуска и дата его присвоения: 4B02-02-87154-H-

002Р от 18.11.2021 

история изменения значений рейтинга за три последних завершенных отчетных года или за 

каждый завершенный отчетный год (если Эмитент осуществляет свою деятельность менее трех 

лет), а также за период с даты начала текущего года до даты утверждения Проспекта ценных 

бумаг, с указанием значения рейтинга и даты присвоения (изменения) значения рейтинга: 

Дата 

присвоения 

Значения кредитного рейтинга 

26.12.2023 ruВВВ 

09.09.2024 ruВВ+ 

02.09.2025 ruВВ- 

краткое описание значения рейтинга или адрес сайта в сети "Интернет", на котором в свободном 

доступе размещена (опубликована) информация о методике присвоения рейтинга: 

https://raexpert.ru/ratings/methods/current 

полное фирменное наименование (для коммерческой организации) или наименование (для 

некоммерческой организации), место нахождения, идентификационный номер налогоплательщика 

(ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии) 

кредитного рейтингового агентства или иной организации, присвоившей рейтинг: 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество "Рейтинговое Агентство 

«Эксперт РА» 

Место нахождения: Российская Федерация, г. Москва ул. Николоямская, дом 13, стр. 2, 

эт/пом/ком 7/I/13. 

 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 7710248947 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1037700071628 

иные сведения о рейтинге, указываемые Эмитентом по своему усмотрению: отсутствуют 

4. объект рейтинга (ценные бумаги и (или) их Эмитент): ценные бумаги Эмитента 

вид рейтинга, который присвоен объекту рейтинговой оценки (кредитный рейтинг; иной рейтинг): 

кредитный рейтинг 

в случае если объектом рейтинга являются ценные бумаги Эмитента - вид, категория (тип), серия 

(при наличии) и иные идентификационные признаки ценных бумаг, указанные в решении о 

выпуске ценных бумаг, а также регистрационный номер выпуска (дополнительного выпуска) 

ценных бумаг и дата его регистрации: биржевые бездокументарные процентные 

неконвертируемые облигации с централизованным учетом прав серии 002Р-03R (ISIN 

RU000A104FG2), регистрационный  номер выпуска и дата его присвоения: 4B02-03-87154-H-002Р 

от 21.01.2022 

история изменения значений рейтинга за три последних завершенных отчетных года или за 

каждый завершенный отчетный год (если Эмитент осуществляет свою деятельность менее трех 

лет), а также за период с даты начала текущего года до даты утверждения Проспекта ценных 

бумаг, с указанием значения рейтинга и даты присвоения (изменения) значения рейтинга: 

Дата 

присвоения 

Значения кредитного рейтинга 

26.12.2023 ruВВВ 

09.09.2024 ruВВ+ 

02.09.2025 ruВВ- 

краткое описание значения рейтинга или адрес сайта в сети "Интернет", на котором в свободном 

доступе размещена (опубликована) информация о методике присвоения рейтинга: 

https://raexpert.ru/ratings/methods/current 

полное фирменное наименование (для коммерческой организации) или наименование (для 

некоммерческой организации), место нахождения, идентификационный номер налогоплательщика 

(ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии) 

кредитного рейтингового агентства или иной организации, присвоившей рейтинг: 
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Полное фирменное наименование: Акционерное общество "Рейтинговое Агентство 

«Эксперт РА» 

Место нахождения: Российская Федерация, г. Москва ул. Николоямская, дом 13, стр. 2, 

эт/пом/ком 7/I/13. 

 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 7710248947 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1037700071628 

иные сведения о рейтинге, указываемые Эмитентом по своему усмотрению: отсутствуют 

 

5. объект рейтинга (ценные бумаги и (или) их Эмитент): ценные бумаги Эмитента 

вид рейтинга, который присвоен объекту рейтинговой оценки (кредитный рейтинг; иной рейтинг): 

кредитный рейтинг 

в случае если объектом рейтинга являются ценные бумаги Эмитента - вид, категория (тип), серия 

(при наличии) и иные идентификационные признаки ценных бумаг, указанные в решении о 

выпуске ценных бумаг, а также регистрационный номер выпуска (дополнительного выпуска) 

ценных бумаг и дата его регистрации: биржевые бездокументарные процентные 

неконвертируемые облигации с централизованным учетом прав серии 002Р-04R (ISIN 

RU000A104UA4), регистрационный  номер выпуска и дата его присвоения: 4B02-04-87154-H-002Р 

от 24.05.2022 

история изменения значений рейтинга за три последних завершенных отчетных года или за 

каждый завершенный отчетный год (если Эмитент осуществляет свою деятельность менее трех 

лет), а также за период с даты начала текущего года до даты утверждения Проспекта ценных 

бумаг, с указанием значения рейтинга и даты присвоения (изменения) значения рейтинга: 

Дата 

присвоения 

Значения кредитного рейтинга 

26.12.2023 ruВВВ 

09.09.2024 ruВВ+ 

02.09.2025 ruВВ- 

краткое описание значения рейтинга или адрес сайта в сети "Интернет", на котором в свободном 

доступе размещена (опубликована) информация о методике присвоения рейтинга: 

https://raexpert.ru/ratings/methods/current 

полное фирменное наименование (для коммерческой организации) или наименование (для 

некоммерческой организации), место нахождения, идентификационный номер налогоплательщика 

(ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии) 

кредитного рейтингового агентства или иной организации, присвоившей рейтинг: 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество "Рейтинговое Агентство 

«Эксперт РА» 

Место нахождения: Российская Федерация, г. Москва ул. Николоямская, дом 13, стр. 2, 

эт/пом/ком 7/I/13. 

 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 7710248947 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1037700071628 

иные сведения о рейтинге, указываемые Эмитентом по своему усмотрению: отсутствуют 

6. объект рейтинга (ценные бумаги и (или) их Эмитент): ценные бумаги Эмитента 

вид рейтинга, который присвоен объекту рейтинговой оценки (кредитный рейтинг; иной рейтинг): 

кредитный рейтинг 

в случае если объектом рейтинга являются ценные бумаги Эмитента - вид, категория (тип), серия 

(при наличии) и иные идентификационные признаки ценных бумаг, указанные в решении о 

выпуске ценных бумаг, а также регистрационный номер выпуска (дополнительного выпуска) 
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ценных бумаг и дата его регистрации: биржевые бездокументарные процентные 

неконвертируемые облигации с централизованным учетом прав серии 002Р-05R (ISIN 

RU000A1053Р7), регистрационный  номер выпуска и дата его присвоения: 4B02-05-87154-H-002Р 

от 10.08.2022 

история изменения значений рейтинга за три последних завершенных отчетных года или за 

каждый завершенный отчетный год (если Эмитент осуществляет свою деятельность менее трех 

лет), а также за период с даты начала текущего года до даты утверждения Проспекта ценных 

бумаг, с указанием значения рейтинга и даты присвоения (изменения) значения рейтинга: 

Дата 

присвоения 

Значения кредитного рейтинга 

26.12.2023 ruВВВ 

09.09.2024 ruВВ+ 

02.09.2025 ruВВ- 

краткое описание значения рейтинга или адрес сайта в сети "Интернет", на котором в свободном 

доступе размещена (опубликована) информация о методике присвоения рейтинга: 

https://raexpert.ru/ratings/methods/current 

полное фирменное наименование (для коммерческой организации) или наименование (для 

некоммерческой организации), место нахождения, идентификационный номер налогоплательщика 

(ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии) 

кредитного рейтингового агентства или иной организации, присвоившей рейтинг: 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество "Рейтинговое Агентство 

«Эксперт РА» 

Место нахождения: Российская Федерация, г. Москва ул. Николоямская, дом 13, стр. 2, 

эт/пом/ком 7/I/13. 

 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 7710248947 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1037700071628 

иные сведения о рейтинге, указываемые Эмитентом по своему усмотрению: отсутствуют 

7. объект рейтинга (ценные бумаги и (или) их Эмитент): ценные бумаги Эмитента 

вид рейтинга, который присвоен объекту рейтинговой оценки (кредитный рейтинг; иной рейтинг): 

кредитный рейтинг 

в случае если объектом рейтинга являются ценные бумаги Эмитента - вид, категория (тип), серия 

(при наличии) и иные идентификационные признаки ценных бумаг, указанные в решении о 

выпуске ценных бумаг, а также регистрационный номер выпуска (дополнительного выпуска) 

ценных бумаг и дата его регистрации: биржевые бездокументарные процентные 

неконвертируемые облигации с централизованным учетом прав серии 003Р-01R (ISIN 

RU000A105EW9), регистрационный  номер выпуска и дата его присвоения: 4B02-01-87154-H-

003Р от 07.11.2022 

история изменения значений рейтинга за три последних завершенных отчетных года или за 

каждый завершенный отчетный год (если Эмитент осуществляет свою деятельность менее трех 

лет), а также за период с даты начала текущего года до даты утверждения Проспекта ценных 

бумаг, с указанием значения рейтинга и даты присвоения (изменения) значения рейтинга: 

Дата 

присвоения 

Значения кредитного рейтинга 

26.12.2023 ruВВВ 

09.09.2024 ruВВ+ 

02.09.2025 ruВВ- 

краткое описание значения рейтинга или адрес сайта в сети "Интернет", на котором в свободном 

доступе размещена (опубликована) информация о методике присвоения рейтинга: 

https://raexpert.ru/ratings/methods/current 

полное фирменное наименование (для коммерческой организации) или наименование (для 

некоммерческой организации), место нахождения, идентификационный номер налогоплательщика 
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(ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии) 

кредитного рейтингового агентства или иной организации, присвоившей рейтинг: 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество "Рейтинговое Агентство 

«Эксперт РА» 

Место нахождения: Российская Федерация, г. Москва ул. Николоямская, дом 13, стр. 2, 

эт/пом/ком 7/I/13. 

 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 7710248947 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1037700071628 

иные сведения о рейтинге, указываемые Эмитентом по своему усмотрению: отсутствуют 

8. объект рейтинга (ценные бумаги и (или) их Эмитент): ценные бумаги Эмитента 

вид рейтинга, который присвоен объекту рейтинговой оценки (кредитный рейтинг; иной рейтинг): 

кредитный рейтинг 

в случае если объектом рейтинга являются ценные бумаги Эмитента - вид, категория (тип), серия 

(при наличии) и иные идентификационные признаки ценных бумаг, указанные в решении о 

выпуске ценных бумаг, а также регистрационный номер выпуска (дополнительного выпуска) 

ценных бумаг и дата его регистрации: биржевые бездокументарные процентные 

неконвертируемые облигации с централизованным учетом прав серии 003Р-02R (ISIN 

RU000A105SP3), регистрационный  номер выпуска и дата его присвоения: 4B02-02-87154-H-003Р 

от 23.01.2023 

история изменения значений рейтинга за три последних завершенных отчетных года или за 

каждый завершенный отчетный год (если Эмитент осуществляет свою деятельность менее трех 

лет), а также за период с даты начала текущего года до даты утверждения Проспекта ценных 

бумаг, с указанием значения рейтинга и даты присвоения (изменения) значения рейтинга: 

Дата 

присвоения 

Значения кредитного рейтинга 

26.12.2023 ruВВВ 

09.09.2024 ruВВ+ 

02.09.2025 ruВВ- 

краткое описание значения рейтинга или адрес сайта в сети "Интернет", на котором в свободном 

доступе размещена (опубликована) информация о методике присвоения рейтинга: 

https://raexpert.ru/ratings/methods/current 

полное фирменное наименование (для коммерческой организации) или наименование (для 

некоммерческой организации), место нахождения, идентификационный номер налогоплательщика 

(ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии) 

кредитного рейтингового агентства или иной организации, присвоившей рейтинг: 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество "Рейтинговое Агентство 

«Эксперт РА» 

Место нахождения: Российская Федерация, г. Москва ул. Николоямская, дом 13, стр. 2, 

эт/пом/ком 7/I/13. 

 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 7710248947 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1037700071628 

иные сведения о рейтинге, указываемые Эмитентом по своему усмотрению: отсутствуют 

9. объект рейтинга (ценные бумаги и (или) их Эмитент): ценные бумаги Эмитента 

вид рейтинга, который присвоен объекту рейтинговой оценки (кредитный рейтинг; иной рейтинг): 

кредитный рейтинг 

в случае если объектом рейтинга являются ценные бумаги Эмитента - вид, категория (тип), серия 

(при наличии) и иные идентификационные признаки ценных бумаг, указанные в решении о 

выпуске ценных бумаг, а также регистрационный номер выпуска (дополнительного выпуска) 
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ценных бумаг и дата его регистрации: биржевые бездокументарные процентные 

неконвертируемые облигации с централизованным учетом прав серии 003Р-03R (ISIN 

RU000A107BP5), регистрационный  номер выпуска и дата его присвоения: 4B02-03-87154-H-003Р 

от 28.11.2023 

история изменения значений рейтинга за три последних завершенных отчетных года или за 

каждый завершенный отчетный год (если Эмитент осуществляет свою деятельность менее трех 

лет), а также за период с даты начала текущего года до даты утверждения Проспекта ценных 

бумаг, с указанием значения рейтинга и даты присвоения (изменения) значения рейтинга: 

Дата 

присвоения 

Значения кредитного рейтинга 

26.12.2023 ruВВВ 

09.09.2024 ruВВ+ 

02.09.2025 ruВВ- 

краткое описание значения рейтинга или адрес сайта в сети "Интернет", на котором в свободном 

доступе размещена (опубликована) информация о методике присвоения рейтинга: 

https://raexpert.ru/ratings/methods/current 

полное фирменное наименование (для коммерческой организации) или наименование (для 

некоммерческой организации), место нахождения, идентификационный номер налогоплательщика 

(ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии) 

кредитного рейтингового агентства или иной организации, присвоившей рейтинг: 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество "Рейтинговое Агентство 

«Эксперт РА» 

Место нахождения: Российская Федерация, г. Москва ул. Николоямская, дом 13, стр. 2, 

эт/пом/ком 7/I/13. 

 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 7710248947 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1037700071628 

иные сведения о рейтинге, указываемые Эмитентом по своему усмотрению: отсутствуют 

 

10. объект рейтинга (ценные бумаги и (или) их Эмитент): ценные бумаги Эмитента 

вид рейтинга, который присвоен объекту рейтинговой оценки (кредитный рейтинг; иной рейтинг): 

кредитный рейтинг 

в случае если объектом рейтинга являются ценные бумаги Эмитента - вид, категория (тип), серия 

(при наличии) и иные идентификационные признаки ценных бумаг, указанные в решении о 

выпуске ценных бумаг, а также регистрационный номер выпуска (дополнительного выпуска) 

ценных бумаг и дата его регистрации: биржевые бездокументарные процентные 

неконвертируемые облигации с централизованным учетом прав серии 003Р-04R (ISIN 

RU000A108991), регистрационный  номер выпуска и дата его присвоения: 4B02-04-87154-H-003Р 

от 04.04.2024 

история изменения значений рейтинга за три последних завершенных отчетных года или за 

каждый завершенный отчетный год (если Эмитент осуществляет свою деятельность менее трех 

лет), а также за период с даты начала текущего года до даты утверждения Проспекта ценных 

бумаг, с указанием значения рейтинга и даты присвоения (изменения) значения рейтинга: 

Дата 

присвоения 

Значения кредитного рейтинга 

04.04.2024 ruВВВ 

09.09.2024 ruВВ+ 

02.09.2025 ruВВ- 

краткое описание значения рейтинга или адрес сайта в сети "Интернет", на котором в свободном 

доступе размещена (опубликована) информация о методике присвоения рейтинга: 

https://raexpert.ru/ratings/methods/current 
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полное фирменное наименование (для коммерческой организации) или наименование (для 

некоммерческой организации), место нахождения, идентификационный номер налогоплательщика 

(ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии) 

кредитного рейтингового агентства или иной организации, присвоившей рейтинг: 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество "Рейтинговое Агентство 

«Эксперт РА» 

Место нахождения: Российская Федерация, г. Москва ул. Николоямская, дом 13, стр. 2, 

эт/пом/ком 7/I/13. 

 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 7710248947 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1037700071628 

иные сведения о рейтинге, указываемые Эмитентом по своему усмотрению: отсутствуют 

11. объект рейтинга (ценные бумаги и (или) их Эмитент): ценные бумаги Эмитента 

вид рейтинга, который присвоен объекту рейтинговой оценки (кредитный рейтинг; иной рейтинг): 

кредитный рейтинг 

в случае если объектом рейтинга являются ценные бумаги Эмитента - вид, категория (тип), серия 

(при наличии) и иные идентификационные признаки ценных бумаг, указанные в решении о 

выпуске ценных бумаг, а также регистрационный номер выпуска (дополнительного выпуска) 

ценных бумаг и дата его регистрации: биржевые бездокументарные процентные 

неконвертируемые облигации с централизованным учетом прав серии 003Р-05R (ISIN 

RU000A10BJ93), регистрационный  номер выпуска и дата его присвоения: 4B02-05-87154-H-003Р 

от 25.04.2025 

история изменения значений рейтинга за три последних завершенных отчетных года или за 

каждый завершенный отчетный год (если Эмитент осуществляет свою деятельность менее трех 

лет), а также за период с даты начала текущего года до даты утверждения Проспекта ценных 

бумаг, с указанием значения рейтинга и даты присвоения (изменения) значения рейтинга: 

Дата 

присвоения 

Значения кредитного рейтинга 

03.09.2025 ruВВ- 

краткое описание значения рейтинга или адрес сайта в сети "Интернет", на котором в свободном 

доступе размещена (опубликована) информация о методике присвоения рейтинга: 

https://raexpert.ru/ratings/methods/current 

полное фирменное наименование (для коммерческой организации) или наименование (для 

некоммерческой организации), место нахождения, идентификационный номер налогоплательщика 

(ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии) 

кредитного рейтингового агентства или иной организации, присвоившей рейтинг: 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество "Рейтинговое Агентство 

«Эксперт РА» 

Место нахождения: Российская Федерация, г. Москва ул. Николоямская, дом 13, стр. 2, 

эт/пом/ком 7/I/13. 

 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 7710248947 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1037700071628 

иные сведения о рейтинге, указываемые Эмитентом по своему усмотрению: отсутствуют 

12. объект рейтинга (ценные бумаги и (или) их Эмитент): ценные бумаги Эмитента 

вид рейтинга, который присвоен объекту рейтинговой оценки (кредитный рейтинг; иной рейтинг): 

кредитный рейтинг 

в случае если объектом рейтинга являются ценные бумаги Эмитента - вид, категория (тип), серия 

(при наличии) и иные идентификационные признаки ценных бумаг, указанные в решении о 

выпуске ценных бумаг, а также регистрационный номер выпуска (дополнительного выпуска) 
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ценных бумаг и дата его регистрации: биржевые бездокументарные процентные 

неконвертируемые облигации с централизованным учетом прав серии 003Р-06R (ISIN 

RU000A10CB66), регистрационный  номер выпуска и дата его присвоения: 4B02-06-87154-H-003Р 

от 28.07.2025 

история изменения значений рейтинга за три последних завершенных отчетных года или за 

каждый завершенный отчетный год (если Эмитент осуществляет свою деятельность менее трех 

лет), а также за период с даты начала текущего года до даты утверждения Проспекта ценных 

бумаг, с указанием значения рейтинга и даты присвоения (изменения) значения рейтинга: 

Дата 

присвоения 

Значения кредитного рейтинга 

03.09.2025 ruВВ- 

краткое описание значения рейтинга или адрес сайта в сети "Интернет", на котором в свободном 

доступе размещена (опубликована) информация о методике присвоения рейтинга: 

https://raexpert.ru/ratings/methods/current 

полное фирменное наименование (для коммерческой организации) или наименование (для 

некоммерческой организации), место нахождения, идентификационный номер налогоплательщика 

(ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии) 

кредитного рейтингового агентства или иной организации, присвоившей рейтинг: 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество "Рейтинговое Агентство 

«Эксперт РА» 

Место нахождения: Российская Федерация, г. Москва ул. Николоямская, дом 13, стр. 2, 

эт/пом/ком 7/I/13. 

 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 7710248947 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1037700071628 

иные сведения о рейтинге, указываемые Эмитентом по своему усмотрению: отсутствуют 

13. объект рейтинга (ценные бумаги и (или) их Эмитент): ценные бумаги Эмитента 

вид рейтинга, который присвоен объекту рейтинговой оценки (кредитный рейтинг; иной рейтинг): 

кредитный рейтинг 

в случае если объектом рейтинга являются ценные бумаги Эмитента - вид, категория (тип), серия 

(при наличии) и иные идентификационные признаки ценных бумаг, указанные в решении о 

выпуске ценных бумаг, а также регистрационный номер выпуска (дополнительного выпуска) 

ценных бумаг и дата его регистрации: биржевые бездокументарные процентные 

неконвертируемые облигации с централизованным учетом прав серии 003Р-07R (ISIN 

RU000A10CL64), регистрационный  номер выпуска и дата его присвоения: 4B02-07-87154-H-003Р 

от 21.08.2025 

история изменения значений рейтинга за три последних завершенных отчетных года или за 

каждый завершенный отчетный год (если Эмитент осуществляет свою деятельность менее трех 

лет), а также за период с даты начала текущего года до даты утверждения Проспекта ценных 

бумаг, с указанием значения рейтинга и даты присвоения (изменения) значения рейтинга: 

Дата 

присвоения 

Значения кредитного рейтинга 

03.09.2025 ruВВ- 

краткое описание значения рейтинга или адрес сайта в сети "Интернет", на котором в свободном 

доступе размещена (опубликована) информация о методике присвоения рейтинга: 

https://raexpert.ru/ratings/methods/current 

полное фирменное наименование (для коммерческой организации) или наименование (для 

некоммерческой организации), место нахождения, идентификационный номер налогоплательщика 

(ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии) 

кредитного рейтингового агентства или иной организации, присвоившей рейтинг: 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество "Рейтинговое Агентство 

«Эксперт РА» 
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Место нахождения: Российская Федерация, г. Москва ул. Николоямская, дом 13, стр. 2, 

эт/пом/ком 7/I/13. 

 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) (при наличии): 7710248947 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии): 1037700071628 

иные сведения о рейтинге, указываемые Эмитентом по своему усмотрению: отсутствуют 

 

 

5.3. Дополнительные сведения о деятельности Эмитентов, являющихся специализированными 
обществами 
Не применимо. Эмитент не является специализированным обществом. 

 

5.4. Сведения о каждой категории (типе) акций Эмитента 
Сведения не указываются.  

Информация не раскрывается в Проспектах облигаций, не конвертируемых в акции 

 

5.5. Сведения об объявленных и выплаченных дивидендах по акциям Эмитента 
 

Информация не раскрывается, Эмитент осуществляется раскрытие информации в 

соответствии с пунктом 4 статьи 30 Федерального закона «О рынке ценных бумаг». 

 

5.6. Сведения о выпусках ценных бумаг, за исключением акций 
 

5.6.1. Сведения о выпусках, все ценные бумаги которых погашены 

Указывается общее количество выпусков ценных бумаг Эмитента каждого отдельного вида (за 

исключением акций), все ценные бумаги которых были погашены до даты утверждения Проспекта 

ценных бумаг, а для облигаций - также их совокупная номинальная стоимость. 

До даты утверждения Проспекта были погашены 3 выпуска биржевых облигаций Эмитента 

(за исключением акций), совокупной номинальной стоимостью 25 млрд руб., в том числе: 

 биржевые бездокументарные процентные неконвертируемые облигации с 

централизованным учетом прав серии 001Р-01R (ISIN RU000A101D13), 

регистрационный номер выпуска и дата его присвоения: 4B02-01-87154-H-001Р от 

31.12.2019 

 биржевые бездокументарные процентные неконвертируемые облигации с 

централизованным учетом прав серии 002Р-06R (ISIN RU000A1055U2), 

регистрационный номер выпуска и дата его присвоения: 4B02-06-87154-H-002Р от 

30.08.2022 

 биржевые бездокументарные процентные неконвертируемые облигации с 

централизованным учетом прав серии 002Р-07R (ISIN RU000A105AD7), 

регистрационный номер выпуска и дата его присвоения: 4B02-07-87154-H-002Р от 

10.10.2022 

 

 

5.6.2. Сведения о выпусках, ценные бумаги которых не являются погашенными 

При наличии зарегистрированных и непогашенных выпусков ценных бумаг (за исключением 

акций), в отношении которых у Эмитента отсутствует обязанность по раскрытию информации, 

указывается общее количество выпусков ценных бумаг Эмитента каждого отдельного вида, а для 

облигаций - также их общий объем по номинальной стоимости. Такая информация указывается 

отдельно в зависимости от статуса эмиссии ценных бумаг (выпуск зарегистрирован, но его 

размещение не началось; выпуск находится в процессе размещения; размещение завершено): 

Сведения не приводятся, поскольку у Эмитента отсутствуют выпуски ценных бумаг (за 

исключением акций), в отношении которых у Эмитента отсутствует обязанность по 

раскрытию информации.  
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При наличии зарегистрированных и непогашенных выпусков ценных бумаг (за исключением 

акций), в отношении которых у Эмитента имеется обязанность по раскрытию информации, 

указывается адрес страницы в сети Интернет, на которой раскрыты тексты решений о выпуске 

таких ценных бумаг. 

у Эмитента присутствуют зарегистрированные и непогашенные выпуски ценных бумаг (за 

исключением акций), в отношении которых у Эмитента имеется обязанность по 

раскрытию информации, адрес страницы в сети Интернет, на которой раскрыты тексты 

решений о выпуске таких ценных бумаг: https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=38038&type=7 

 

5.7. Сведения о неисполнении Эмитентом обязательств по ценным бумагам, за исключением акций 

В случае если обязательства Эмитента по ценным бумагам (за исключением обязательств по 

выплате объявленных дивидендов), срок исполнения которых наступил, не исполнены или 

исполнены ненадлежащим образом, в том числе по вине Эмитента (просрочка должника) или 

вине владельца ценных бумаг (просрочка кредитора), указываются следующие сведения: Не 

исполненные или исполненные ненадлежащим образом обязательства по ценным бумагам, 

срок исполнения которых наступил, у Эмитента отсутствуют.  

 

5.8. Сведения о регистраторе, осуществляющем ведение реестра владельцев акций Эмитента 

Не применимо. Проспект подготовлен в отношении Программы. 

 

5.9. Информация об аудиторе Эмитента 

В отношении каждого из аудиторов (аудиторских организаций) Эмитента указывается следующая 

информация: 

 

1. полное фирменные наименования: Акционерное общество "Деловые Решения и Технологии" 

(ранее - АО «Делойт и Туш СНГ», изменившее фирменное наименование с 20 мая 2022 года) 

сокращенное (при наличии) фирменные наименования: АО "ДРТ" 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 7703097990 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1027700425444 

место нахождения аудитора: 125047, МОСКВА ГОРОД, ЛЕСНАЯ УЛИЦА, 5 

 

отчетный год (годы) и (или) иной отчетный период (периоды) из числа последних трех 

завершенных отчетных лет и текущего года, за который (за которые) аудитором проводилась 

(будет проводиться) проверка отчетности Эмитента: 2022, 2023, 2024, 2025 годы и 6 месяцев 2025 

года. 

вид отчетности Эмитента, в отношении которой аудитором проводилась (будет проводиться) 

независимая проверка (бухгалтерская (финансовая) отчетность, консолидированная финансовая 

отчетность (финансовая отчетность); промежуточная консолидированная финансовая отчетность, 

промежуточная бухгалтерская (финансовая) отчетность Эмитента за последний завершенный 

отчетный период, состоящий из 3, 6 или 9 месяцев; вступительная бухгалтерская (финансовая) 

отчетность): консолидированная финансовая отчетность (финансовая отчетность) 

Эмитента, составленная в соответствии с МСФО за 2022, 2023, 2024 и 2025 годы, 

промежуточная консолидированная финансовая отчетность за 6 месяцев 2025 года, 

индивидуальная бухгалтерская финансовая отчетность за 2023 год,  2024 год и 2025 год, 

консолидированная финансовая отчетность специального назначения за 2023 год и 2024 год, 

подготовленная в соответствии с МСФО, и с учетом Постановления Правительства РФ от 

4 июля 2023 год № 1102 “Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, 

подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями 

Федерального закона "Об акционерных обществах" и Федерального закона "О рынке ценных 

бумаг". Аудиторская организация, которая будет осуществлять проверку отчетности за 

2026 год, не выбрана на дату утверждения Проспекта. 

сопутствующие аудиту и прочие связанные с аудиторской деятельностью услуги, которые 

оказывались (будут оказываться) Эмитенту в течение последних трех завершенных отчетных лет и 

https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=38038&type=7
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текущего года аудитором: аудиторской организацией в течение 2022-2026 годов оказывались 

Эмитенту сопутствующие аудиту и прочие связанные с аудиторской деятельностью услуги 

обзорной проверки отчетности. 

факторы, которые могут оказать влияние на независимость аудитора, в том числе сведения о 

наличии существенных интересов (взаимоотношений), связывающих с Эмитентом (членами 

органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Эмитента) 

аудитора Эмитента, членов органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью аудитора, а также участников аудиторской группы, определяемой в соответствии с 

Международным стандартом контроля качества 1 "Контроль качества в аудиторских 

организациях, проводящих аудит и обзорные проверки финансовой отчетности, а также 

выполняющих прочие задания, обеспечивающие уверенность, и задания по оказанию 

сопутствующих услуг", введенным в действие на территории Российской Федерации приказом 

Министерства финансов Российской Федерации от 9 января 2019 N 2н "О введении в действие 

международных стандартов аудита на территории Российской Федерации и о признании 

утратившими силу некоторых приказов Министерства финансов Российской Федерации", 

зарегистрированным Министерством юстиции Российской Федерации 31 января 2019 года N 

53639: факторы, которые могут оказать влияние на независимость аудиторской 

организации отсутствуют. Существенные интересы (взаимоотношения), связывающие 

Эмитента (членов органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью Эмитента) и аудитора Эмитента, членов органов управления и органов 

контроля за финансово-хозяйственной деятельностью аудиторской организации, а также 

участников аудиторской группы, определяемой в соответствии с Международным 

стандартом контроля качества 1 "Контроль качества в аудиторских организациях, 

проводящих аудит и обзорные проверки финансовой отчетности, а также выполняющих 

прочие задания, обеспечивающие уверенность, и задания по оказанию сопутствующих услуг", 

введенным в действие на территории Российской Федерации приказом Министерства 

финансов Российской Федерации от 9 января 2019 N 2н "О введении в действие 

международных стандартов аудита на территории Российской Федерации и о признании 

утратившими силу некоторых приказов Министерства финансов Российской Федерации", 

зарегистрированным Министерством юстиции Российской Федерации 31 января 2019 года N 

53639, отсутствуют. 

меры, предпринятые Эмитентом и аудитором Эмитента для снижения влияния факторов, которые 

могут оказать влияние на независимость аудитора: Эмитент и аудиторская организация в 

период осуществления аудиторской деятельности указанной организацией отслеживают 

соблюдение требований законодательства Российской Федерации. Факторы, которые могли 

оказать влияние на независимость аудиторской организации, отсутствуют. В 

соответствии с требованиями ст. 8 Федерального закона «Об аудиторской деятельности» 

от 30.12.2008 №307-ФЗ аудитор является полностью независимым от органов управления 

Эмитента. Аудитор со своей стороны заверил Эмитента, что: 

 все его сотрудники, на которых распространяется принцип независимости, 

включая персонал сетевых организаций, обязаны соблюдать требования 

Политики независимости, составленной в соответствии с Правилами 

независимости аудиторов и аудиторских организаций и Кодексом 

профессиональной этики аудиторов, одобренными Советом по аудиторской 

деятельности и соответствующими Кодексу этики профессиональных 

бухгалтеров, разработанному Советом по международным стандартам этики 

для профессиональных бухгалтеров, при этом сотрудники обязаны проходить 

регулярное обучение, посвященное вопросам независимости;  

 все сотрудники подтверждают собственную независимость и независимость 

своих ближайших родственников на регулярной основе;  

 специально уполномоченное лицо осуществляет контроль за соблюдением 

принципа независимости Аудитора, его сотрудниками и, если применимо, 

другими лицами, на которых распространяется принцип независимости, а 

также проводит оценку обстоятельств и взаимоотношений, создающих 

угрозы независимости;  
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 во избежание оказания запрещенных аудиторских услуг существуют системы 

и процессы предварительного одобрения неаудиторских услуг, оказываемых 

аудиторским клиентам. 

фактический размер вознаграждения, выплаченного Эмитентом аудитору Эмитента за последний 

завершенный отчетный год, с отдельным указанием размера вознаграждения, выплаченного за 

аудит (проверку), в том числе обязательный, отчетности Эмитента и за оказание сопутствующих 

аудиту и прочих связанных с аудиторской деятельностью услуг:  

Фактический размер вознаграждения, выплаченного Эмитентом за аудит (проверку) за 

последний завершенный отчетный год: 

 26 900 000 рублей (выплачено в 2023 году)
36

 

 20 200 000 рублей (выплачено в 2024 году) 

Фактический размер вознаграждения, выплаченного Эмитентом за сопутствующие услуги за 

последний завершенный отчетный год: 

 7 600 000 рублей (выплачено в 2023 году)
33

  

 6 200 000 рублей (выплачено в 2024 году) 

размер вознаграждения за оказанные аудитором Эмитента услуги, выплата которого отложена или 

просрочена Эмитентом, с отдельным указанием отложенного или просроченного вознаграждения 

за аудит (проверку), в том числе обязательный, отчетности Эмитента и за оказание 

сопутствующих аудиту и прочих связанных с аудиторской деятельностью услуг: 

Отложенные и просроченные платежи за оказанные аудитором услуги отсутствуют. 

В отношении аудитора Эмитента, который проводил (будет проводить) проверку 

консолидированной финансовой отчетности Эмитента, дополнительно раскрывается фактический 

размер вознаграждения, выплаченного за последний завершенный отчетный год Эмитентом и 

подконтрольными Эмитенту организациями, имеющими для него существенное значение, 

указанному аудитору, а если аудитор Эмитента является членом объединения организаций, 

включенного в перечень российских сетей аудиторских организаций или перечень 

международных сетей аудиторских организаций, - также организациям, которые являются 

членами того же объединения организаций, членом которого является аудитор Эмитента (входят с 

аудитором Эмитента в одну сеть аудиторских организаций), с отдельным указанием размера 

вознаграждения, выплаченного за аудит (проверку), в том числе обязательный, 

консолидированной финансовой отчетности Эмитента и за оказание сопутствующих аудиту и 

прочих связанных с аудиторской деятельностью услуг: Подконтрольные организации 

Эмитента,  имеющие для него существенное значение, не проводили аудит отчетности и не 

осуществляли каких-либо платежей указанному аудитору, а также организациям, которые 

являются членами того же объединения организаций, членом которого является аудитор 

Эмитента (входят с аудитором Эмитента в одну сеть аудиторских организаций. 

Описывается порядок выбора аудитора Эмитента: 

При выборе аудитора Эмитента для проверки отчетности, составленной в соответствии с 

МСФО, проводился самостоятельный тендер. Выбор аудиторской организации проводился 

Эмитентом на основании мониторинга аудиторских услуг, предлагаемых различными 

аудиторскими организациями. 

процедура конкурса, связанного с выбором аудитора Эмитента, и его основные условия: 

 
При выборе аудитора Эмитента для проверки отчетности, составленной в соответствии с 

МСФО, проводился самостоятельный тендер. Выбор аудиторской организации проводился 

Эмитентом на основании мониторинга аудиторских услуг, предлагаемых различными 

аудиторскими организациями. 

Группа провела закупочную процедуру среди компаний – правопреемников «Большой четверки» для 

определения конкурентной цены по объему аудиторских процедур. 

Для участия в закупочной процедуре все участники подтвердили сроки проведения процедур, 

формат и сроки предоставления аудиторского заключения, предоставили методики проведения 

аудита и подходы к подготовке отчетности органам управления о системе внутреннего 

                                                           
36 Информация приведена справочно.  
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контроля, подтвердили репутацию компании на рынке аудиторских услуг, компетентность 

команды (специалистов), предлагаемой участником конкурса и наличия экспертизы внутри 

компании по вопросам бухгалтерского и налогового учета, международных стандартов 

финансовой отчетности 

процедура выдвижения кандидатуры аудитора Эмитента для утверждения общим собранием 

акционеров (участников, членов) Эмитента, в том числе орган управления Эмитента, 

принимающий решение о выдвижении кандидатуры аудитора Эмитента: 

В соответствии с уставом Эмитента аудитор утверждается Общим собранием 

акционеров. Вопрос об утверждении аудитора Эмитента включается Советом директоров в 

повестку дня Общего собрания акционеров. Размер оплаты услуг Аудиторской организации 

определяется Советом директоров.  

 

2. полное фирменные наименования: Общество с ограниченной ответственностью 

«ФинЭкспертиза» 

сокращенное (при наличии) фирменные наименования: ООО «ФинЭкспертиза» 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 7708096662 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1027739127734 

место нахождения аудитора: город Москва 

 

отчетный год (годы) и (или) иной отчетный период (периоды) из числа последних трех 

завершенных отчетных лет и текущего года, за который (за которые) аудитором проводилась 

(будет проводиться) проверка отчетности Эмитента: 2022 год 

вид отчетности Эмитента, в отношении которой аудитором проводилась (будет проводиться) 

независимая проверка (бухгалтерская (финансовая) отчетность, консолидированная финансовая 

отчетность (финансовая отчетность); промежуточная консолидированная финансовая отчетность, 

промежуточная бухгалтерская (финансовая) отчетность Эмитента за последний завершенный 

отчетный период, состоящий из 3, 6 или 9 месяцев; вступительная бухгалтерская (финансовая) 

отчетность): бухгалтерская (финансовая) отчетность составленная в соответствии с РСБУ. 

сопутствующие аудиту и прочие связанные с аудиторской деятельностью услуги, которые 

оказывались (будут оказываться) Эмитенту в течение последних трех завершенных отчетных лет и 

текущего года аудитором: аудиторской организацией в течение 2022-2026 годов не оказывались 

Эмитенту сопутствующие аудиту и прочие связанные с аудиторской деятельностью услуги. 

факторы, которые могут оказать влияние на независимость аудитора, в том числе сведения о 

наличии существенных интересов (взаимоотношений), связывающих с Эмитентом (членами 

органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Эмитента) 

аудитора Эмитента, членов органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью аудитора, а также участников аудиторской группы, определяемой в соответствии с 

Международным стандартом контроля качества 1 "Контроль качества в аудиторских 

организациях, проводящих аудит и обзорные проверки финансовой отчетности, а также 

выполняющих прочие задания, обеспечивающие уверенность, и задания по оказанию 

сопутствующих услуг", введенным в действие на территории Российской Федерации приказом 

Министерства финансов Российской Федерации от 9 января 2019 N 2н "О введении в действие 

международных стандартов аудита на территории Российской Федерации и о признании 

утратившими силу некоторых приказов Министерства финансов Российской Федерации", 

зарегистрированным Министерством юстиции Российской Федерации 31 января 2019 года N 

53639: факторы, которые могут оказать влияние на независимость аудиторской 

организации отсутствуют. Существенные интересы (взаимоотношения), связывающие 

Эмитента (членов органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью Эмитента) и аудитора Эмитента, членов органов управления и органов 

контроля за финансово-хозяйственной деятельностью аудиторской организации, а также 

участников аудиторской группы, определяемой в соответствии с Международным 

стандартом контроля качества 1 "Контроль качества в аудиторских организациях, 

проводящих аудит и обзорные проверки финансовой отчетности, а также выполняющих 
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прочие задания, обеспечивающие уверенность, и задания по оказанию сопутствующих услуг", 

введенным в действие на территории Российской Федерации приказом Министерства 

финансов Российской Федерации от 9 января 2019 N 2н "О введении в действие 

международных стандартов аудита на территории Российской Федерации и о признании 

утратившими силу некоторых приказов Министерства финансов Российской Федерации", 

зарегистрированным Министерством юстиции Российской Федерации 31 января 2019 года N 

53639, отсутствуют. 

меры, предпринятые Эмитентом и аудитором Эмитента для снижения влияния факторов, которые 

могут оказать влияние на независимость аудитора: Эмитент и аудиторская организация в 

период осуществления аудиторской деятельности указанной организацией отслеживают 

соблюдение требований законодательства Российской Федерации. Факторы, которые могли 

оказать влияние на независимость аудиторской организации, отсутствуют. В 

соответствии с требованиями ст. 8 Федерального закона «Об аудиторской деятельности» 

от 30.12.2008 №307-ФЗ аудитор является полностью независимым от органов управления 

Эмитента. Аудитор заверил Эмитента в том, что: 

 все его сотрудники, на которых распространяется принцип независимости, включая 

персонал сетевых организаций, обязаны соблюдать требования Политики 

независимости, составленной в соответствии с Правилами независимости 

аудиторов и аудиторских организаций и Кодексом профессиональной этики 

аудиторов, одобренными Советом по аудиторской деятельности и 

соответствующими Кодексу этики профессиональных бухгалтеров, разработанному 

Советом по международным стандартам этики для профессиональных бухгалтеров, 

при этом сотрудники обязаны проходить регулярное обучение, посвященное вопросам 

независимости;  

 все сотрудники подтверждают собственную независимость и независимость своих 

ближайших родственников на регулярной основе;  

 специально уполномоченное лицо осуществляет контроль за соблюдением принципа 

независимости Аудитора, его сотрудниками и, если применимо, другими лицами, на 

которых распространяется принцип независимости, а также проводит оценку 

обстоятельств и взаимоотношений, создающих угрозы независимости;  

 во избежание оказания запрещенных аудиторских услуг существуют системы и 

процессы предварительного одобрения неаудиторских услуг, оказываемых 

аудиторским клиентам. 

фактический размер вознаграждения, выплаченного Эмитентом аудитору Эмитента за последний 

завершенный отчетный год, с отдельным указанием размера вознаграждения, выплаченного за 

аудит (проверку), в том числе обязательный, отчетности Эмитента и за оказание сопутствующих 

аудиту и прочих связанных с аудиторской деятельностью услуг:  

За 2024 год аудиторской организации не выплачивалось вознаграждение. 

размер вознаграждения за оказанные аудитором Эмитента услуги, выплата которого отложена или 

просрочена Эмитентом, с отдельным указанием отложенного или просроченного вознаграждения 

за аудит (проверку), в том числе обязательный, отчетности Эмитента и за оказание 

сопутствующих аудиту и прочих связанных с аудиторской деятельностью услуг: 

Отложенные и просроченные платежи за оказанные аудитором услуги отсутствуют. 

В отношении аудитора Эмитента, который проводил (будет проводить) проверку 

консолидированной финансовой отчетности Эмитента, дополнительно раскрывается фактический 

размер вознаграждения, выплаченного за последний завершенный отчетный год Эмитентом и 

подконтрольными Эмитенту организациями, имеющими для него существенное значение, 

указанному аудитору, а если аудитор Эмитента является членом объединения организаций, 

включенного в перечень российских сетей аудиторских организаций или перечень 

международных сетей аудиторских организаций, - также организациям, которые являются 

членами того же объединения организаций, членом которого является аудитор Эмитента (входят с 

аудитором Эмитента в одну сеть аудиторских организаций), с отдельным указанием размера 

вознаграждения, выплаченного за аудит (проверку), в том числе обязательный, 

консолидированной финансовой отчетности Эмитента и за оказание сопутствующих аудиту и 

прочих связанных с аудиторской деятельностью услуг: аудитор не проводили аудит 

консолидированной финансовой отчетности Эмитента. 
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Описывается порядок выбора аудитора Эмитента: 

Выбор аудиторской организации проводился Эмитентом на основании мониторинга аудиторских 

услуг, предлагаемых аудиторскими организациями, должным образом аккредитованными 

материнской компанией Группы. 

процедура конкурса, связанного с выбором аудитора Эмитента, и его основные условия: 

Процедура тендера проводилась в организации Группы для выбора аудитора для всех компаний 

Группы. Тендер проводился без указания первоначальной закупочной цены. При определении 

победителя помимо ценового критерия, принимались во внимание следующие критерии: 

- членство аудиторской организации в саморегулируемой организации аудиторов; 

- наличие опыта проведения аудиторских проверок крупных промышленных холдингов. 

 

процедура выдвижения кандидатуры аудитора Эмитента для утверждения общим собранием 

акционеров (участников, членов) Эмитента, в том числе орган управления Эмитента, 

принимающий решение о выдвижении кандидатуры аудитора Эмитента: 

В соответствии с уставом Эмитента аудитор утверждается Общим собранием 

акционеров. Вопрос об утверждении аудитора Эмитента включается Советом директоров в 

повестку дня Общего собрания акционеров. Размер оплаты услуг Аудиторской организации 

определяется Советом директоров.  

 

5.10. Иная информация об Эмитенте 

В Проспект ценных бумаг Эмитент по своему усмотрению может включить иную информацию, 

которая будет полезна для заинтересованных лиц при принятии ими решения о приобретении 

эмиссионных ценных бумаг, в том числе показатели, отражающие результаты деятельности 

организации в части социальной ответственности и устойчивого развития, сведения об 

изменениях в составе имущества Эмитента, произошедших после даты окончания последнего 

завершенного отчетного периода до даты утверждения Проспекта ценных бумаг, которые, по 

мнению Эмитента, являются существенными для его финансово-хозяйственной деятельности. 

Иная информация отсутствует. 
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Раздел 6. Консолидированная финансовая отчетность (финансовая отчетность), бухгалтерская 
(финансовая) отчетность 
 

6.1. Консолидированная финансовая отчетность (финансовая отчетность) 

Указывается состав консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности) 

Эмитента, содержащейся в Проспекте ценных бумаг: 

годовая консолидированная финансовая отчетность (финансовая отчетность) Эмитента за три 

последних завершенных отчетных года или за каждый завершенный отчетный год (если Эмитент 

осуществляет свою деятельность менее трех лет) вместе с аудиторским заключением в отношении 

указанной годовой консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности). 

Эмитенты, которые обязаны раскрывать годовую консолидированную финансовую отчетность 

(финансовую отчетность), вправе привести в Проспекте ценных бумаг ссылку на страницу в сети 

Интернет, на которой опубликована годовая консолидированная финансовая отчетность 

(финансовая отчетность) Эмитента: 

Консолидированная финансовая отчетность Эмитента за 2022-2024 гг., подготовленная в 

соответствии с международными стандартами финансовой отчетности (МСФО). 

На дату утверждения Проспекта Эмитент обязан осуществлять раскрытие информации в 

соответствии с законодательством Российской Федерации о ценных бумагах и Положением 

Центрального банка Российской Федерации о раскрытии информации Эмитентами 

эмиссионных ценных бумаг от 27 марта 2020 г. № 714-П.  

Раскрытая информация, на которую дается ссылка, не изменилась и является актуальной на 

дату утверждения Проспекта.   

Консолидированная финансовая отчетность Эмитента за 2022-2024 гг. размещена по 

следующему адресу на странице в сети Интернет: https://e-

disclosure.ru/portal/files.aspx?id=38038&type=4  

 

Состав консолидированной финансовой отчетности за 2022 год с аудиторским заключением 

независимого аудитора:  

 Аудиторское заключение независимого аудитора;  

 Консолидированный отчет о прибылях и убытках и прочем совокупном доходе за 

2022 год;  

 Консолидированный отчет о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 

2022 года; 

 Консолидированный отчет об изменениях собственного капитале за 2022 год;  

 Консолидированный отчет о движении денежных средств за 2022 год; 

 Примечания к консолидированной финансовой отчетности за 2022 год.  

  

Состав консолидированной финансовой отчетности за 2023 год с аудиторским заключением 

независимого аудитора:  

 Аудиторское заключение независимого аудитора;  

 Консолидированный отчет о прибылях и убытках и прочем совокупном доходе за 

2023 год;  

 Консолидированный отчет о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 

2023 года; 

 Консолидированный отчет об изменениях собственного капитале за 2023 год;  

 Консолидированный отчет о движении денежных средств за 2023 год; 

 Примечания к консолидированной финансовой отчетности за 2023 год.  

  

Состав консолидированной финансовой отчетности за 2024 год с аудиторским заключением 

независимого аудитора:  

 Аудиторское заключение независимого аудитора;  

 Консолидированный отчет о прибылях и убытках и прочем совокупном доходе за 

2024 год;  

 Консолидированный отчет о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 

2024 года; 

 Консолидированный отчет об изменениях в капитале за 2024 год;  

https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=38038&type=4
https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=38038&type=4
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 Консолидированный отчет о движении денежных средств за 2024 год; 

 Примечания к консолидированной финансовой отчетности за 2024 год.  
 

Указанная консолидированная финансовая отчетность Эмитента приведена в Приложении 1 к 

Проспекту.   
 

промежуточная консолидированная финансовая отчетность (финансовая отчетность) Эмитента за 

отчетный период, состоящий из 6 месяцев текущего года, а если в отношении указанной 

отчетности проведен аудит (иная проверка, вид и порядок проведения которой установлены 

стандартами аудиторской деятельности) - вместе с аудиторским заключением или иным 

документом, составляемым по результатам проверки такой отчетности в соответствии со 

стандартами аудиторской деятельности. Эмитенты, которые обязаны раскрывать промежуточную 

консолидированную финансовую отчетность (финансовую отчетность), вправе привести в 

Проспекте ценных бумаг ссылку на страницу в сети Интернет, на которой опубликована 

промежуточная консолидированная финансовая отчетность (финансовая отчетность) Эмитента. 

Сокращенная промежуточная консолидированная финансовая отчетность за 6 месяцев 2025 

года размещена по следующему адресу на странице в сети Интернет: https://e-

disclosure.ru/portal/files.aspx?id=38038&type=4  

 

Состав сокращённой промежуточной консолидированной финансовой отчетности за 6 

месяцев 2025 года:  

 Аудиторское заключение независимого аудитора по результатам обзорной 

проверки  сокращенной промежуточной финансовой отчетности за 6 месяцев 2025 

года;  

 Сокращенный промежуточный консолидированный отчет о прибылях и убытках и 

прочем совокупном доходе за 6 месяцев 2025 года;  

 Сокращенный промежуточный консолидированный отчет о финансовом 

положении по состоянию на 30 июня 2025 года; 

 Сокращенный промежуточный консолидированный отчет об изменениях 

собственного капитале за 6 месяцев 2025 года;  

 Сокращенный промежуточный консолидированный отчет о движении денежных 

средств за 6 месяцев 2025 года; 

 Примечания к сокращенной промежуточной консолидированной финансовой 

отчетности за 6 месяцев 2025 года.  

 
Указанная консолидированная финансовая отчетность Эмитента приведена в Приложении 1 к 

Проспекту.   
 

6.2. Бухгалтерская (финансовая) отчетность 

Указывается состав бухгалтерской (финансовой) отчетности Эмитента, содержащейся в Проспекте 

ценных бумаг: 

годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность за 3 последних завершенных отчетных года или за 

каждый завершенный отчетный год (если Эмитент осуществляет свою деятельность менее трех 

лет) вместе с аудиторским заключением в отношении указанной годовой бухгалтерской 

(финансовой) отчетности. Эмитенты, которые обязаны раскрывать годовую бухгалтерскую 

(финансовую) отчетность, вправе привести в Проспекте ценных бумаг ссылку на страницу в сети 

Интернет, на которой опубликована годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность Эмитента: 
 

На дату утверждения Проспекта Эмитент обязан осуществлять раскрытие информации в 

соответствии с законодательством Российской Федерации о ценных бумагах и Положением 

Центрального банка Российской Федерации о раскрытии информации Эмитентами 

эмиссионных ценных бумаг от 27 марта 2020 г. № 714-П.  

Раскрытая информация, на которую дается ссылка, не изменилась и является актуальной на 

дату утверждения Проспекта.   

Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность Эмитента в соответствии с РСБУ за 

2022-2024 годы с приложением аудиторского заключения размещена по следующему адресу на 

странице в сети Интернет: https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=38038&type=3  

https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=38038&type=4
https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=38038&type=4
https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=38038&type=3
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Состав годовой бухгалтерской отчетности, составленной за 2022 год с приложением 

аудиторского заключения:  

 Аудиторское заключение независимого аудитора;  

 Бухгалтерский баланс на 31 декабря 2022 года;  

 Отчет о финансовых результатах за январь-декабрь 2022 года;  

 Отчет об изменениях капитала за январь-декабрь 2022 года;   

 Отчет о движении денежных средств за январь-декабрь 2022 года; 

 Пояснения в составе бухгалтерской отчётности за год, закончившийся 31 декабря 

2022 года. 

 

Состав годовой бухгалтерской отчетности, составленной за 2023 год с приложением 

аудиторского заключения:  

 Аудиторское заключение независимого аудитора; 

 Бухгалтерский баланс на 31 декабря 2023 года;  

 Отчет о финансовых результатах за январь-декабрь 2023 года;  

 Отчет об изменениях капитала за январь-декабрь 2023 года;   

 Отчет о движении денежных средств за январь-декабрь 2023 года; 

 Пояснения в составе бухгалтерской отчетности за год, закончившийся 31 декабря 

2023 года. 

 

Состав годовой бухгалтерской отчетности, составленной за 2024 год с приложением 

аудиторского заключения:  

 Аудиторское заключение независимого аудитора; 

 Бухгалтерский баланс на 31 декабря 2024 года;  

 Отчет о финансовых результатах за январь-декабрь 2024 года;  

 Отчет об изменениях капитала за январь-декабрь 2024 года;   

 Отчет о движении денежных средств за январь-декабрь 2024 года; 

 Пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах за 2024 

год. 

Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность Эмитента за 2022г., 2023г., 2024г.  

приведена в Приложении 2 к Проспекту. 

промежуточная бухгалтерская (финансовая) отчетность Эмитента, составленная за последний 

завершенный отчетный период, состоящий из 3, 6 или 9 месяцев отчетного года, а если в 

отношении указанной отчетности проведен аудит - вместе с аудиторским заключением. Эмитенты, 

которые обязаны раскрывать промежуточную бухгалтерскую (финансовую) отчетность, вправе 

привести в Проспекте ценных бумаг ссылку на страницу в сети Интернет, на которой 

опубликована промежуточная бухгалтерская (финансовая) отчетность Эмитента: 

В соответствии Федеральным законом от 22.04.1996 № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг»: 

«завершенный отчетный период - отчетный период, в отношении которого истек 

установленный срок представления бухгалтерской (финансовой) отчетности или 

бухгалтерская (финансовая) отчетность за который составлена до истечения 

установленного срока ее представления. 
 

 

Состав промежуточной бухгалтерской (финансовой) отчетности Эмитента, составленной 

за последний завершенный отчетный период, состоящий из 9 месяцев 2025 года:  

 Бухгалтерский баланс на 30 сентября 2025 года 

 Отчет о финансовых результатах за девять месяцев, закончившихся 30 сентября 

2025 года.  

 Отчет об изменении капитала за девять месяцев, закончившихся 30 сентября 2025 

года 

 Отчет о движении денежных средств за девять месяцев, закончившихся 30 

сентября 2025 года 
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 Пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, включая 

положения учетной политики ПАО «Сегежа Групп» по состоянию на и за девять 

месяцев, закончившихся 30 сентября 2025 года 

 

Промежуточная бухгалтерская (финансовая) отчетность Эмитента за последний 

завершенный отчетный период, состоящий из 9 месяцев 2025 года, приведена в Приложении 

2 к Проспекту. 

 

промежуточная бухгалтерская отчетность Эмитента опубликована по адресу: https://e-

disclosure.ru/portal/files.aspx?id=38038&type=3  

Раскрытая информация, на которую дается ссылка, не изменилась и является актуальной на 

дату утверждения Проспекта. 

 

Раздел 7. Сведения о ценных бумагах 
 

7.1. Вид, категория (тип), иные идентификационные признаки ценных бумаг 
Настоящий Проспект составлен в отношении Программы, в связи с этим, вместо сведений, 

предусмотренных разделом 7 Приложения 2 к Положению Банка России от 27.03.2020 № 714-

П «О раскрытии информации Эмитентами эмиссионных ценных бумаг», указываются 

сведения, предусмотренные Программой. 

Указываются вид ценных бумаг (акции, облигации, российские депозитарные расписки, опционы 

Эмитента), категория (тип) - для акций; иные идентификационные признаки размещаемых ценных 

бумаг (серия (при наличии), конвертируемые или неконвертируемые, процентные, дисконтные и 

так далее). 

биржевые облигации процентные неконвертируемые бездокументарные 

 

 

7.2. Указание на способ учета прав 

В отношении облигаций указывается, что предусмотрен обязательный централизованный учет 

прав на них или что учет прав на них осуществляется в реестре владельцев ценных бумаг. 

В случае если предусматривается централизованный учет прав на размещаемые облигации, для 

депозитария, который будет осуществлять такой централизованный учет, указываются полное 

фирменное наименование, место нахождения и основной государственный регистрационный 

номер (ОГРН). 

 

Предусмотрен централизованный учет прав на Биржевые облигации.  

Сведения о депозитарии, осуществляющем централизованный учет прав. 

 

полное фирменное наименование: Небанковская кредитная организация акционерное 

общество «Национальный расчетный депозитарий» 

место нахождения: Российская Федерация, город Москва 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1027739132563 

 

7.3. Номинальная стоимость каждой ценной бумаги выпуска 

Указывается номинальная стоимость каждой ценной бумаги выпуска или указывается, что для 

данного вида ценных бумаг наличие номинальной стоимости ценных бумаг законодательством 

Российской Федерации не предусмотрено. 

Номинальная стоимость каждой Биржевой облигации Программой облигаций не 

определяется.  

Максимальная сумма номинальных стоимостей Биржевых облигаций, размещаемых в 

рамках Программы, составляет 100 000 000 000 (Сто миллиардов) российских рублей или 

эквивалент этой суммы в иностранной валюте, рассчитываемый по курсу Банка России на 

дату подписания уполномоченным лицом Эмитента Решения о выпуске.  

Индексация номинальной стоимости Биржевых облигаций не предусмотрена. 

https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=38038&type=3
https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=38038&type=3
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7.4. Права владельца каждой ценной бумаги выпуска 

Указываются права владельцев ценных бумаг выпуска в зависимости от их вида, категории (типа). 

 

7.4.1. Права владельца обыкновенных акций 

Не применимо 

 

7.4.2. Права владельца привилегированных акций 

Не применимо 

 

7.4.3. Права владельца облигаций 

Указывается право владельца облигации на получение от эмитента в предусмотренный ею срок 

номинальной стоимости облигации либо получения иного имущественного эквивалента, а также 

может быть указано право на получение установленного в ней процента либо иных 

имущественных прав. 

- Права владельцев Биржевых облигаций Программой не определяются. 

- Предоставление обеспечения по Биржевым облигациям не предусмотрено. 

- Биржевые облигации не являются структурными  

ЭмитентЭмитентЭмитент7.4.3.1. В случае предоставления обеспечения по облигациям 

выпуска указываются права владельцев облигаций, возникающие из такого обеспечения, в 

соответствии с условиями обеспечения, указанными в решении о выпуске облигаций, а также то, 

что с переходом прав на облигацию с обеспечением к новому владельцу (приобретателю) 

переходят все права, вытекающие из такого обеспечения. Указывается, что передача прав, 

возникших из предоставленного обеспечения, без передачи прав на облигацию является 

недействительной. 

Предоставление обеспечения по Биржевым облигациям не предусмотрено. 

 

7.4.3.2. Для структурных облигаций указывается право владельцев структурных облигаций на 

получение выплат по ним в зависимости от наступления или ненаступления одного или 

нескольких обстоятельств, предусмотренных решением о выпуске структурных облигаций. 

Биржевые облигации, размещаемые в рамках Программы, не являются структурными 

облигациями. 

7.4.3.3. Для облигаций без срока погашения указывается данное обстоятельство. Указывается 

право Эмитента отказаться в одностороннем порядке от выплаты процентов по таким облигациям, 

в случае если такое право предусматривается решением о выпуске облигаций. 

Биржевые облигации не являются облигациями без срока погашения. 

7.4.3.4. Для облигаций с ипотечным покрытием указываются права владельцев облигаций, 

возникающие из залога ипотечного покрытия, в соответствии с условиями такого залога, 

указанными в решении о выпуске облигаций, а также то, что с переходом прав на облигацию с 

ипотечным покрытием к новому владельцу (приобретателю) переходят все права, вытекающие из 

залога ипотечного покрытия. Указывается на то, что передача прав, возникших из залога 

ипотечного покрытия, без передачи прав на облигацию с ипотечным покрытием является 

недействительной. 

Биржевые облигации не являются облигациями с ипотечным покрытием. 
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7.4.4. Права владельца опционов эмитента 

Не применимо, не являются опционами 
 

7.4.5. Права владельца российских депозитарных расписок 

Не применимо, не являются российскими депозитарными расписками 

 

7.4.6. Дополнительные сведения о правах владельца конвертируемых ценных бумаг 

Не применимо, не являются конвертируемыми ценными бумагами 

 

7.4.7. Дополнительные сведения о правах владельцев ценных бумаг, предназначенных для 
квалифицированных инвесторов 

Не применимо, Биржевые облигации, размещаемые в рамках Программы, не являются и не 

могут являться ценными бумагами, предназначенными для квалифицированных инвесторов 
 

7.5. Порядок и условия погашения и выплаты доходов по облигациям 
 

7.5.1. Форма погашения облигаций 

Указывается форма погашения облигаций (денежные средства, имущество, конвертация), а также 

возможность и условия выбора владельцами облигаций формы их погашения. 

Погашение Биржевых облигаций производится денежными средствами.  

Возможность и условия выбора владельцами Биржевых облигаций формы их погашения не 

предусмотрены. 

В случае если облигации погашаются имуществом, указываются сведения о таком имуществе. 

Биржевые облигации имуществом не погашаются. 

 

7.5.2. Срок погашения облигаций 

Указывается срок (дата) погашения облигаций или порядок его определения или указывается, что 

по облигациям не определяется срок погашения. 

Максимальный срок погашения Биржевых облигаций, размещаемых в рамках Программы, 

составляет 5 460 (Пять тысяч четыреста шестьдесят) дней с даты начала размещения 

Выпуска Биржевых облигаций. 

 

7.5.3. Порядок и условия погашения облигаций 
Порядок и условия погашения Биржевых облигаций Программой не определяются. 

 

7.5.3.1. Порядок определения выплат по каждой структурной облигации при ее погашении 

Биржевые облигации не являются структурными облигациями. 

 

7.5.4. Порядок определения дохода, выплачиваемого по каждой облигации 

Указывается размер дохода или порядок его определения, в том числе размер дохода, 

выплачиваемого по каждому купону, или порядок его определения. 

В случае если доход по облигациям выплачивается за определенные периоды (купонные 

периоды), указываются такие периоды или порядок их определения. 

Размер дохода по Биржевым облигациям или порядок его определения Программой не 
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определяются.  

В случае если размер дохода (купона) по облигациям или порядок его определения и (или) 

числовые значения (параметры, условия) обстоятельств, от наступления или ненаступления 

которых зависит осуществление выплаты дохода (купона) по облигации, или порядок их 

определения устанавливаются уполномоченным органом Эмитента облигаций, указывается 

порядок раскрытия (предоставления) информации о размере дохода (купона) по облигациям или о 

порядке его определения и (или) об этих значениях (параметрах, условиях) или о порядке их 

определения. 

Биржевые облигации не являются структурными облигациями. 

 

 

7.5.5. Порядок и срок выплаты дохода по облигациям 
 

Срок выплаты дохода по Биржевым облигациям или порядок его определения, а также 

порядок выплаты дохода Программой не определяются. 

  

7.5.6. Порядок и условия досрочного погашения облигаций 
 

Предусмотрена возможность досрочного погашения Биржевых облигаций по усмотрению 

Эмитента.  

Возможность досрочного погашения Биржевых облигаций по требованию их владельцев 

Программой не определяется.  

Вне зависимости от вышеизложенного, в случаях, предусмотренных федеральными 

законами, владельцы Биржевых облигаций имеют право требовать их досрочного погашения 

до наступления срока погашения. В этом случае требования о досрочном погашении 

Биржевых облигаций предъявляются их владельцами в порядке и сроки, предусмотренные 

Федеральным законом от 22.04.1996 № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг». 

 

7.5.7. Сведения о платежных агентах по облигациям 

В случае если погашение и (или) выплата (передача) доходов по облигациям осуществляются 

эмитентом с привлечением платежных агентов, по каждому платежному агенту дополнительно 

указываются: 

полное фирменное наименование, место нахождения и основной государственный 

регистрационный номер (ОГРН) платежного агента; 

обязанности платежного агента в соответствии с договором, заключенным им с эмитентом. 

Указывается на возможность назначения эмитентом дополнительных платежных агентов и 

отмены таких назначений, а также порядок раскрытия информации о таких действиях. 

 

Сведения о платежных агентах Программой не определяются. 
 

7.5.8. Прекращение обязательств кредитной организации - эмитента по выплате суммы основного 
долга и невыплаченного процента (купона) по облигациям, а также по финансовым санкциям за 
неисполнение обязательств по облигациям 
 

7.5.8.1. Прекращение обязательств по облигациям 

Не применимо. Эмитент не является кредитной организацией. Возможность прекращения 

обязательств по Биржевым облигациям не предусматривается. 

 

7.5.8.2. Прощение долга по облигациям субординированного облигационного займа 

Не применимо. Эмитент не является кредитной организацией. Возможность прощения 

долга по Биржевым облигациям не предусматривается. 
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7.6. Сведения о приобретении облигаций 
 

Программой возможность (обязанность) приобретения Эмитентом Биржевых облигаций по 

соглашению с их владельцами и (или) по требованию их владельцев не определяется.  
В случаях, предусмотренных законодательством Российской Федерации, владельцы Биржевых 

облигаций имеют право требовать приобретения Эмитентом Биржевых облигаций в порядке и на 

условиях, установленных законодательством Российской Федерации. 

 

7.7. Условия целевого использования денежных средств, полученных от размещения облигаций 
 

7.7.1. Условия целевого использования денежных средств, полученных от размещения "зеленых 

облигаций" 
 

Программой указанная идентификация Биржевых облигаций не определяется. 

 

 

7.7.2. Условия целевого использования денежных средств, полученных от размещения 

"социальных облигаций" 

Программой указанная идентификация Биржевых облигаций не устанавливается.  

 

 

7.7.3. Условия целевого использования денежных средств, полученных от размещения 

"инфраструктурных облигаций" 

 

Программой указанная идентификация Биржевых облигаций не устанавливается. 

 

 

7.8. Сведения о представителе владельцев облигаций 
 

Представитель владельцев Биржевых облигаций Программой и Проспектом не определяется. 

Сведения о представителе владельцев Биржевых облигаций (в случае его назначения) будут 

указаны в Решении о выпуске ценных бумаг. 

 

7.8(1) Сведения о компетенции общего собрания владельцев облигаций 
 

Сведения не указываются. Регистрация Проспекта не осуществляется в отношении 

конкретного выпуска Биржевых облигаций. 

Указанная информация Программой не определяется. 
 

7.9. Дополнительные сведения о российских депозитарных расписках 
 

Не применимо, Биржевые облигации не являются российскими депозитарными расписками. 

 

7.10. Иные сведения 

При необходимости, эмитент по своему усмотрению указывает иные сведения о ценных бумагах, 

в отношении которых составлен проспект. 

1. В случае изменения императивных требований действующего законодательства 

Российской Федерации и (или) нормативных актов в сфере финансовых рынков после 

утверждения Программы, подписания Решения о выпуске или Условий размещения, 

положения (требования, условия), закрепленные Программой, Решением о выпуске или 

Условиями размещения, будут действовать с учетом изменившихся действующих 

императивных требований законодательства Российской Федерации и (или) нормативных 

актов в сфере финансовых рынков. 

 
2.  Сведения в отношении наименований, мест нахождения, лицензий и других реквизитов 

обществ (организаций), указанных в Программе, Решении о выпуске и Условиях размещения, 

представлены в соответствии действующими на момент утверждения Программы, подписания 
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Решения о выпуске или Условий размещения редакциями их учредительных/ уставных документов и 

(или) других соответствующих документов. 

В случае изменения наименований, мест нахождения, лицензий и других реквизитов обществ 

(организаций), указанных в Программе, Решении о выпуске и Условиях размещения, данную 

информацию следует читать с учетом соответствующих изменений. 

 

3. В случае прекращения деятельности НРД в связи с его реорганизацией централизованный 

учет прав на Биржевые облигации будет осуществляться его правопреемником. В тех случаях, когда 

упоминается НРД, подразумевается НРД или его правопреемник. 

В случае прекращения деятельности Московской Биржи в связи с ее реорганизацией размещение 

Биржевых облигаций будет осуществляться на организованных торгах организатора торговли, 

являющегося ее правопреемником, в соответствии с законодательством Российской Федерации и 

внутренними документами, регулирующими деятельность такого организатора торговли. В тех 

случаях, когда упоминается Московская Биржа, подразумевается Московская Биржа или ее 

правопреемник. 

 

4.  Депозитарий и депонент самостоятельно оценивают и несут риск того, что 

личный закон кредитной организации, в которой им открыт банковский счет в валюте, в 

которой производятся расчеты по Биржевым облигациям, или личный закон кредитной 

организации, по корреспондентскому счету которой должны пройти выплаты доходов по 

Биржевым облигациям в денежной форме и иные причитающиеся владельцам таких ценных 

бумаг денежные выплаты, либо запрет или иное ограничение, наложенные 

государственными или иными уполномоченными органами, могут запрещать такой 

кредитной организации участвовать в переводе средств, предназначенных для указанных 

выплат по Биржевым облигациям. 
Приобретатель Биржевых облигаций самостоятельно оценивает и несет риск того, что 

личный закон депозитария, в котором ему открыт счет депо, предназначенный для учета прав на 

Биржевые облигации или личный закон депозитария, по счету депо которого должна пройти 

транзакция с Биржевыми облигациями, либо запрет или иное ограничение, наложенные 

государственными или иными уполномоченными органами, могут запрещать данному депозитарию 

содействовать финансированию посредством сделок с Биржевыми облигациями Эмитента. 

Приобретатель Биржевых облигаций самостоятельно оценивает и несет риск того, что его 

личный закон, запрет или иное ограничение, наложенные государственными или иными 

уполномоченными органами могут запрещать ему инвестировать денежные средства в Биржевые 

облигации или личный закон кредитной организации, в которой такое лицо открывает банковский 

счет или личный закон кредитной организации, по корреспондентскому счету которой должны 

пройти выплаты доходов по Биржевым облигациям в денежной форме и иные причитающиеся 

владельцу таких ценных бумаг денежные выплаты, либо запрет или иное ограничение, наложенные 

государственными или иными уполномоченными органами, могут запрещать таким кредитным 

организациям участвовать в переводе средств, предназначенных для указанных выплат по Биржевым 

облигациям. 

ПроспектЭмитентПроспектЭмитентЭмитентПроспектЭмитентЭмитентЭмитентПрос

пектЭмитентПроспектЭмитентПроспектЭмитентПроспектПроспектПроспектЭмитен

тЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭм

итент 

Раздел 8. Условия размещения ценных бумаг 
 

Настоящий Проспект составлен в отношении Программы, указываются сведения об условиях 

размещения Биржевых облигаций, предусмотренные Программой. 

 

8.1. Количество размещаемых эмиссионных ценных бумаг 

Количество Биржевых облигаций Программой не определяется.  

 

8.2. Срок размещения ценных бумаг 
 
Сроки размещения или порядок их определения Программой не определяются.  

 

8.3. Порядок приобретения ценных бумаг при их размещении 
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8.3.1. Способ размещения ценных бумаг 

Открытая подписка. 

 

8.3.2. Порядок размещения ценных бумаг 

8.3.2.1. Указывается порядок и условия заключения договоров, направленных на отчуждение ценных бумаг 

первым владельцам в ходе их размещения (форма и способ заключения договоров, место и дата (порядок 

определения даты) их заключения, а если заключение договоров осуществляется посредством подачи и 

удовлетворения заявок - порядок и способ подачи (направления) заявок, требования к содержанию заявок и 

срок их рассмотрения, способ и срок направления уведомлений (сообщений) об удовлетворении (об отказе в 

удовлетворении) заявок). 

Порядок размещения облигаций в рамках программы облигаций: 

Размещение Биржевых облигаций будет осуществляться на организованных торгах 

Московской Биржи путём удовлетворения заявок на покупку Биржевых облигаций, поданных 

участниками организованных торгов Московской Биржи (далее – Участники торгов) с 

использованием системы торгов Московской Биржи в соответствии с правилами проведения 

торгов Московской Биржи, зарегистрированными в установленном порядке и действующими 

на дату проведения торгов.  

В случае если потенциальный покупатель Биржевых облигаций не является 

Участником торгов, он должен заключить соответствующий договор с любым Участником 

торгов и дать ему поручение на приобретение Биржевых облигаций. Потенциальный 

покупатель Биржевых облигаций, являющийся Участником торгов, действует 

самостоятельно.  

Для совершения сделки купли-продажи Биржевых облигаций при их размещении 

потенциальный покупатель обязан заранее (до даты начала размещения Биржевых 

облигаций) открыть соответствующий счёт депо в НРД или в ином депозитарии, 

осуществляющем учет прав на Биржевые облигации, за исключением НРД (далее – 

Депозитарий). Порядок и сроки открытия счетов депо определяются положениями 

регламентов соответствующих Депозитариев.  

 

Порядок и условия заключения договоров, направленных на отчуждение биржевых 

облигаций первым владельцам в ходе их размещения: 

Порядок и условия заключения договоров, направленных на отчуждение Биржевых 

облигаций первым владельцам в ходе их размещения (далее – Основные договоры), 

указываются в Условиях размещения. 

В случае, если решение о порядке и условиях заключения Основных договоров будет 

приниматься Эмитентом до подписания и (или) раскрытия текста Условий размещения, 

информация о порядке размещения Биржевых облигаций, включая порядок и условия 

заключения Основных договоров, раскрывается Эмитентом в Ленте новостей не позднее 1 

(Одного) рабочего дня с даты принятия Эмитентом соответствующего решения и до даты 

начала размещения Биржевых облигаций. 

 

Иные условия размещения Биржевых облигаций Программой не определяются и будут 

указаны в Условиях размещения.  

ЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭми

тентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитен

тЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитент  

8.3.2.2. Указывается на наличие возможности преимущественного права приобретения размещаемых 

ценных бумаг, в том числе возможности осуществления преимущественного права приобретения ценных 

бумаг, предусмотренного статьями 40 и 41 Федерального закона "Об акционерных обществах" (Собрание 

законодательства Российской Федерации, 1996, N 1, ст. 1; 2019, N 16, ст. 1818) Не применимо 

8.3.2.3. Указывается лицо, которому Эмитент выдает (направляет) распоряжение (поручение), 

являющееся основанием для внесения приходных записей по лицевым счетам (счетам депо) первых 

владельцев и (или) номинальных держателей, срок и иные условия направления распоряжения (поручения). 

Программой не определяется, сведения будут указаны в Документе, содержащем условия 

размещения ценных бумаг. 

consultantplus://offline/ref=EF306E153AE386C29F1AFACB2411D9D7482022825EEE78438DF8A3D6D7E03F878CCD86EDD284C544D77CB4D473C3534159456A9E5181F75AS1C2L
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8.3.2.4. В случае размещения акционерным обществом акций, ценных бумаг, конвертируемых в акции, и 

опционов Эмитента путем закрытой подписки только среди всех акционеров с предоставлением 

указанным акционерам возможности приобретения целого числа размещаемых ценных бумаг, 

пропорционального количеству принадлежащих им акций соответствующей категории (типа) Не 

применимо 

8.3.2.5. В случае если ценные бумаги размещаются посредством подписки путем проведения торгов, 

указываются полное фирменное наименование (для коммерческих организаций) или наименование (для 

некоммерческих организаций), место нахождения и основной государственный регистрационный номер 

(ОГРН) юридического лица, организующего проведение торгов. 

 

Сведения о лице, организующем проведение торгов (ранее и далее – «Организатор торговли», 

«Биржа»): 

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «Московская Биржа 

ММВБ-РТС» 

Сокращенное фирменное наименование: ПАО Московская Биржа 

Место нахождения: Российская Федерация, г. Москва 

Почтовый адрес: Российская Федерация, 125009, г. Москва, Большой Кисловский переулок, дом 

13 

Номер лицензии биржи: 077-001 

Дата выдачи: 29.08.2013 

Срок действия: бессрочная 

Лицензирующий орган: ФСФР России 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН) юридического лица, организующего 

проведение торгов: 1027739387411 

 

В случае реорганизации ПАО Московская Биржа размещение Биржевых облигаций будет 

осуществляться на организованных торгах организатора торговли, являющегося его 

правопреемником, в соответствии с законодательством Российской Федерации и 

внутренними документами, регулирующими деятельность такого организатора торговли. В 

тех случаях, когда в Программе и/или в Решении о выпуске ценных бумаг и/или в Документе, 

содержащем условия размещения ценных бумаг, упоминается ПАО Московская Биржа, 

«Организатор торговли» или «Биржа» подразумевается ПАО Московская Биржа или его 

правопреемник. 

8.3.2.6. В случае если Эмитент и (или) уполномоченное им лицо намереваются заключать предварительные 

договоры, содержащие обязанность заключить в будущем основной договор, направленный на отчуждение 

размещаемых ценных бумаг первому владельцу, или собирать предварительные заявки на приобретение 

размещаемых ценных бумаг, указываются порядок заключения таких предварительных договоров или 

порядок подачи и сбора таких предварительных заявок. 

Порядок заключения предварительных договоров. 

До даты начала размещения Биржевых облигаций Эмитент или Андеррайтер по 

поручению Эмитента (в случае его назначения) могут заключать предварительные договоры 

с потенциальными приобретателями Биржевых облигаций, содержащие обязанность 

заключить в дату начала размещения Биржевых облигаций с ними или с действующим в их 

интересах Участником(ами) торгов Основные договоры (далее – Предварительные договоры).  

Заключение Предварительных договоров осуществляется путем акцепта Эмитентом 

или Андеррайтером (в случае назначения и предоставления ему такого права) оферт 

потенциальных покупателей на заключение Предварительных договоров (далее – Оферта с 

предложением заключить Предварительный договор). При этом любая Оферта с 

предложением заключить Предварительный договор по усмотрению Эмитента может 

быть отклонена, акцептована полностью или в части.  

Акцепт Оферт с предложением заключить Предварительный договор направляется 

способом, указанным в Оферте с предложением заключить Предварительный договор, не 

позднее даты, непосредственно предшествующей дате начала размещения Биржевых 

облигаций.  

Моментом заключения Предварительного договора является получение 

потенциальным покупателем акцепта его Оферты с предложением заключить 

Предварительный договор.  
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Сбор Оферт с предложением заключить Предварительный договор допускается 

начинать не ранее даты раскрытия в Ленте новостей информации о сроке для направления 

Оферт с предложением заключить Предварительный договор и заканчивать не позднее 

рабочего дня, непосредственно предшествующего дате начала размещения выпуска 

Биржевых облигаций.  

Порядок раскрытия информации о заключении Предварительных договоров: 

Эмитент раскрывает информацию о сроке для направления Оферт с предложением 

заключить Предварительный договор в Ленте новостей не позднее 1 (Одного) рабочего дня с 

даты принятия такого решения Эмитентом.  

Указанная информация должна содержать в себе форму Оферты с предложением 

заключить Предварительный договор, а также порядок и срок направления данных оферт.  

Направляя Оферту с предложением заключить Предварительный договор, 

потенциальный покупатель соглашается с тем, что она может быть отклонена, 

акцептована полностью или в части.  

Первоначально установленная решением Эмитента дата и/или время окончания срока 

для направления Оферт на заключение Предварительного договора может быть изменена 

решением Эмитента. Информация об этом раскрывается до окончания срока для 

направления Оферт с предложением заключить Предварительный договор в Ленте новостей 

не позднее 1 (Одного) рабочего дня с даты принятия такого решения Эмитентом.  

Эмитентом может быть установлен иной порядок заключения Предварительных 

договоров, отличный от порядка, предусмотренного Программой. В этом случае информация 

о порядке заключения Предварительных договоров указывается в Условиях размещения и 

может быть раскрыта в Ленте новостей не позднее 1 (Одного) рабочего дня с даты 

принятия Эмитентом решения о порядке заключения Предварительных договоров и до даты 

начала размещения Биржевых облигаций.  

ЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитентЭми

тентЭмитентЭмитентЭмитентЭмитент 

8.3.2.7. В случае если размещение ценных бумаг осуществляется Эмитентом с привлечением брокеров, 

оказывающих Эмитенту услуги по размещению и (или) по организации размещения ценных бумаг (включая 

консультационные услуги, а также услуги, связанные с приобретением брокером за свой счет 

размещаемых ценных бумаг), по каждому брокеру указываются: 

 

Размещение Биржевых облигаций может осуществляться Эмитентом: 

- с привлечением третьих лиц, оказывающих Эмитенту услуги по организации 

размещения Биржевых облигаций (далее – Организатор(-ы)); 

- с привлечением профессионального участника рынка ценных бумаг, оказывающего 

Эмитенту услуги по размещению Биржевых облигаций от своего имени, но за счет и по 

поручению Эмитента (далее – Андеррайтер); 

- самостоятельно (в случае, если Эмитент является Участником торгов). 

 

Информация об Организаторе(-ах), Андеррайтере будет указана в Условиях размещения 

(в случае их привлечения). 

В случае если решение о назначении Андеррайтера принимается Эмитентом до 

раскрытия текста Условий размещения, информация о назначении Андеррайтера 

раскрывается до даты начала размещения Биржевых облигаций в Ленте новостей не позднее 

1 (Одного) рабочего дня с даты назначения Андеррайтера. 

 

8.3.2.8. В случае если размещение ценных бумаг предполагается осуществлять за пределами Российской 

Федерации, в том числе посредством размещения соответствующих иностранных ценных бумаг, 

указывается на это обстоятельство: не применимо 

8.3.2.9. В случае если эмитент в соответствии с Федеральным законом от 29 апреля 2008 года N 57-ФЗ "О 

порядке осуществления иностранных инвестиций в хозяйственные общества, имеющие стратегическое 

значение для обеспечения обороны страны и безопасности государства" (Собрание законодательства 

Российской Федерации, 2008, N 18, ст. 1940; 2018, N 49, ст. 7523) (далее - Федеральный закон "О порядке 

осуществления иностранных инвестиций в хозяйственные общества, имеющие стратегическое значение 
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для обеспечения обороны страны и безопасности государства") является хозяйственным обществом, 

имеющим стратегическое значение для обеспечения обороны страны и безопасности государства, 

указывается на это обстоятельство, а также приводятся основания признания эмитента таким 

хозяйственным обществом. 

В случае если заключение договоров, направленных на отчуждение ценных бумаг эмитента, являющегося 

хозяйственным обществом, имеющим стратегическое значение для обеспечения обороны страны и 

безопасности государства, первым владельцам в ходе их размещения может потребовать принятия 

решения о предварительном согласовании указанных договоров в соответствии с Федеральным законом "О 

порядке осуществления иностранных инвестиций в хозяйственные общества, имеющие стратегическое 

значение для обеспечения обороны страны и безопасности государства", указывается на это 

обстоятельство. 

не применимо, Эмитент не является хозяйственным обществом, имеющим стратегическое 

значение для обеспечения обороны страны и безопасности государства. 

8.3.2.10. В случае если приобретение акций кредитной организации - эмитента или некредитной 

финансовой организации - эмитента требует предварительного (последующего) согласия Банка России, 

указывается, что приобретатель акций должен представить кредитной организации - эмитенту или 

некредитной финансовой организации - эмитенту документы, подтверждающие получение 

предварительного (последующего) согласия Банка России на указанное приобретение. 

Не применимо 

8.3.2.11. В случае размещения ценных бумаг среди инвесторов, являющихся участниками инвестиционной 

платформы, указывается наименование (индивидуальное обозначение) инвестиционной платформы, 

используемой для размещения ценных бумаг, а также полное фирменное наименование, основной 

государственный регистрационный номер (ОГРН) и место нахождения оператора указанной 

инвестиционной платформы. 

Не применимо 

 

8.3.3. Цена (цены) или порядок определения цены размещения ценных бумаг 
 

Цена размещения Биржевых облигаций или порядок ее определения Программой не 

определяются. 

Цена размещения Биржевых облигаций или порядок ее определения будет указана в 

соответствующих Условиях размещения Биржевых облигаций, либо будет установлена 

Эмитентом и раскрыта в Ленте новостей в срок не позднее даты начала размещения 

Биржевых облигаций.  

ЭмитентЭмитент 

8.3.4. Порядок осуществления преимущественного права приобретения размещаемых ценных 
бумаг 
Возможность преимущественного права приобретения Биржевых облигаций не 

предусмотрена. 

 

8.3.5. Условия, порядок и срок оплаты ценных бумаг 
Условия, порядок и срок оплаты Биржевых облигаций Программой не определяются, а будут 

указаны в Документе, содержащем условия размещения ценных бумаг. 

 

8.4. Порядок раскрытия эмитентом информации о выпуске (дополнительном выпуске) ценных 
бумаг 

Эмитент раскрывает информацию о выпуске Биржевых облигаций в порядке, 

предусмотренном Федеральным законом "О рынке ценных бумаг". 

Информация о Выпуске (дополнительном выпуске) не раскрывается путем опубликования в 

периодическом печатном издании.  

В случае если информация о выпуске (дополнительном выпуске) раскрывается путем 

опубликования в периодическом печатном издании, указывается название такого издания. 

Не применимо. 
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Информация о Выпуске (дополнительном выпуске) будет раскрываться путем опубликования 

на странице в сети Интернет в порядке, предусмотренном Федеральным законом "О рынке 

ценных бумаг". Адрес страницы в сети Интернет: https://e-

disclosure.ru/portal/company.aspx?id=38038  

На дату утверждения Программы и Проспекта у Эмитента есть обязанность по 

раскрытию информации в соответствии со статьей 30 Федерального закона от 22.04.1996 № 

39-ФЗ «О рынке ценных бумаг». 

Поскольку регистрация Программы сопровождается регистрацией Проспекта, Эмитент 

будет обязан раскрывать информацию в форме отчета Эмитента эмиссионных ценных 

бумаг начиная с квартала, в течение которого началось размещение Биржевых облигаций 

Выпуска, а информацию в форме сообщений о существенных фактах - с даты, следующей за 

днем начала размещения Биржевых облигаций Выпуска. 

 

8.5. Сведения о документе, содержащем фактические итоги размещения ценных бумаг, который 
представляется после завершения размещения ценных бумаг 

Указываются сведения о документе, содержащем фактические итоги размещения ценных бумаг, 

который будет представлен в Банк России после завершения размещения ценных бумаг: отчет об 

итогах выпуска (дополнительного выпуска) ценных бумаг или уведомление об итогах выпуска 

(дополнительного выпуска) ценных бумаг. 

Программой не определяется. Сведения о документе, содержащем фактические итоги 

размещения ценных бумаг, который представляется после завершения размещения 

Биржевых облигаций, будут указаны в Документе, содержащем условия размещения ценных 

бумаг. 

 

8.6. Иные сведения 

При необходимости, указываются иные сведения об условиях размещения ценных бумаг, в 

отношении которых составлен проспект ценных бумаг. 

На основании подпунктов «б» и «г» пункта 1 Указа Президента Российской Федерации от 

01.03.2022 № 81 «О дополнительных временных мерах экономического характера по 

обеспечению финансовой стабильности Российской Федерации» сделки по приобретению 

размещаемых ценных бумаг могут потребовать получения разрешения Центрального банка 

Российской Федерации по согласованию с Министерством финансов на их осуществление 

(исполнение) разрешения на их осуществление (исполнение). 

 

Раздел 9. Сведения о лице, предоставляющем обеспечение по облигациям эмитента, а также об 
условиях такого обеспечения 
 

Сведения не приводятся, предоставление обеспечения Программой биржевых облигаций не 

предусмотрено. 
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                Приложение №1  

                  к Проспекту ценных бумаг 

 

 

 

 Консолидированная финансовая отчетность Эмитента за 6 месяцев 2025 года; за 

2022 год, за 2023 год, за 2024 составленная в соответствии с РСБУ, с приложением 

заключения независимого аудитора, составленного в отношении указанной отчетности 
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Приложение №2  

                  к Проспекту ценных бумаг 

 

 

 

 Промежуточная бухгалтерская (финансовая) отчетность Эмитента за 6 месяцев 

2025 года в соответствии с РСБУ; Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность 

Эмитента в соответствии с РСБУ за 2022 год, за 2023 год, за 2024 с приложением 

заключения независимого аудитора, составленного в отношении указанной отчетности 

 


