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CKOPO

B yetBepr ELLb npoBoAUT 3aceaaHUe NO CTaBKaM, a Takke HauHetca caMmmut EC. Mpeanonaraewm,
YTO CTaBKa OCTaHEeTCsl Ha MpeXHeM ypoBHE, HO, cKopee Bcero, byayT NpeaNoXeHbl AOMOAHUTEAb-
Hble Mepbl PUHAHCOBON MOAAEPXKN BAHKOB A0 KOHLIA MOAQ.

Ha cammute EC AOAKHO ObITh MPUHATO peLleHre 06 UBMEHEHUU COTAALLEHWUI MeXAY CTPaHaMK C
LUEAbIO YKpPENAEHUA 3KOHOMMUYECKOM UHTErpaumn mn 6}OA)KeTHOl7I ANCLUUNAUHDI. O)KVIAaeTCH TaKxe
3anycK HOBOro MexaHW3Ma aHTMKPU3UCHOW GUHAHCOBOWM NMOAAEPXKU €BPONenCcKux cTpaH Europe-
an Stability Mechanism

CErogHs

MWHPUH CEroaHs NPeAroXHT uHBectopaM OP3 26206 Ha 10 MApA pyb. OpreHTUP AOXOAHOCTU
coctaBAsieT 8-8.1% ropoBbIX, UTO MO BEPXHEN FPaHMLLE COBMAAO C KOTUPOBKaMMU BbiNyCcKa B NOHe-
AeNbHWK, HO BYepa BbINyCK ToproBancq B AvanasoHe 8.11-8.17% roaoBblX, MNO3TOMY, CKOpee
BCEro MHTEPEC K Pa3MeLLEHMNIO BYAET HU3KUM.

BYEPA

BHYTPEHHMUIA PbIHOK

Buepa ctoMmocTb OMBAAKOTHOW KOP3WHbI BbIpOCA@ 3@ A€Hb Ha 24 KOMelkM U cocTaBuAa
35.94 pybas Ha GOHe HEKOTOPOro pocTa MOAMTUYECKOM HaMPsXXEHHOCTM NOCAE MapAaMEHTCKMX
Bbl6opoB B PP. PoiHOK OD3 oTpearnpoBan crabo, No utoram AHA AOXOAHOCTb MOAPOCAA B Npeae-
Aax 5 6.Nn., a B HEKOTOPbLIX BbiNyckax U BoBce Npeobrasanv MOKYNKW.

BHeLwwHui pbIHOK
Peakuma Ha HOBOCTM O B CyBepeHHbIx eBpoboHAax Obina CyLLeCcTBEHHAsA: AOXOAHOCTb BbiNycka
RUS30 yBeAnumnaach Ha 15 6.1n. no utoram AHs. BHELIKOHOMOAHK BUEpa OTMEHUA pa3MeLLeHUe
5-AeTHUX €eBPOo60HAOB B Aonnapax CLUA M3-3a NAOXOM KOHBIOHKTYPbl Ha PbiHKaX, COO6LUMAO
areHTcTBo MHTepdakc. Bo BTOpHWK AHeM B3B naaHMpoBaA pa3MecTUTbCA C AOXOAHOCTBHO OKOAO
5.625% ropoBbIx.

MOMKUMO BHYTPUMOAUTUUECKUX HOBOCTEW, BUepa S&P onybAMKoBaA CBOO OLEHKY MO UTOraMm Bbl6o-
poB B [0OCAyMY, COrAQCHO KOTOPOW yTpaTa ynpaBASOLEN NapTUerd KOHCTUTYLMOHHOTO GOAbLUWH-
CTBa O3HA4YaeT AN MPABUTEALCTBA YMEHbLUEHWE NPOCTPAHCTBA AAA MaHEBpa B NPOBEAEHUU pe-
dopm. Taknum 06pa3omM, BOSMOXHO MHBECTOPLI (B T.4. U Mbl), OXXMAABLUME NOBLILEHUE PENTUHIa
P® B 6AMXaLLIEeN nepcneKkTnBe, NePeCMOTPEAU CBOU NPOTHO3bI.

MHAVIKaTOpr AE€HEeXHOro pbilHKa AVIHaMVIKa JINKBUAHOCTMUN
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UST 2 0.25 0 4 -17
UST 10 2.09 5 6 -83
UST 30 3.10 7 1 -114
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Russia 30 4.32 14 16 -30
Brazil 34 4.70 5 -1 -60
China 16 3.29 0 -12 -39
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AUXK, BO-23 14 mApA py6
Uranium One, BO-1 16.5 MApA py6
003-26206 0.01 MApA py6
Anbda-baHk, BO-2 5 MApA py6
Ceepanosckas 06A-34001 3 mApA py6
tOHnKpeaunT baHk, BO-1 5 MApA py6
Pecnybavka Komu, 32010 2.1 mapa py6
MAM BaHk, 60-4 5 MApA py6
Kapkaae, 60-2 1.5 mApa py6

060
205.6

205.4

205.2

205

204.8

204.6

204.4
07.11.2011

129.5

129

128.5

AdonrosBble nHaekcbi MMBB

POT3Y, MNH.pY6. = O60POT5Y, MIHPYE. MICEX CBI TR 3Y

6 000
5 500
5 000
4 500
4 000
3 500
3 000
2 500
2 000
1 500
1 000
500
0
05.12.2011

14.11.2011 21.11.2011

28.11.2011

VHaexc roc.o6n. MMBB

128 +

T T
19.11.11  25.11.11

07.11.11  13.11.11 01.12.11
FocyaapcTBEHHbIA CErMeHT
Odoxopn- N3mMm. NU3mM.
HocTb 1 4., 6n 1M., 6n Aiopauma

0®3 25078 6.57 0 -24 1.12
0O®3 25076 7.22 4 -12 2.10
0®3 25079 7.71 -16 0 3.15
0®3 25077 7.85 0 -14 3.53
0®d3 26204 8.18 4 1 5.02
0O®3 26205 8.18 -12 -4 6.75

KopnopatuBHbI# U cyb6denepasnbHbiii CEBrMeHTbl

Hoxopn- N3mM. Usm. [Odopa-
HocTtb 1., 6n 1M, 6n umsa
PCXB-8 7.21 -1 11 0.94
HopHukenb, BO-3 14.48 -2 35 1.54
Mocksa-62 7.21 -1 2 2.13
Masnpom A1l 7.49 28 17 2.14
Mocksa-49 8.30 21 24 4.44
MockBsa-48 8.18 0 1 7.13
XK® BaHk-6 8.80 0 -4 0.97
MNpomcBsizbbaHk-6 12.36 18 402 1.40
MAM BaHk-8 9.27 0 79 1.50
Moc. o6n-7 9.10 17 15 2.17
Pycluapo-1 8.97 0 8 3.71
MTC-7 9.48 12 36 4.71
Moka3aTesnn OCHOBHbIX
MUPOBbIX (POHAOBbIX UHAEKCOB
3HaueHme % n3MeHeHus
NHpexc
3aKp. 1 neHb 1M 3 M.
MMBB 1457.90 -3.95 -4.15 -6.33
PTC 1 485.67 -4.72  -4.96 -11.31
Dow Jones 12 150.13 0.43 0.68 7.56
S&P 500 1 258.47 0.11 -0.21 6.12
NASDAQ 2 649.56 -0.23 -1.70 4.76

www.akbf.ru
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AK BAPC ®UHAHC

Bkpartue

HabAatopaTtenbHbll coBeT BHeELWWSKOHOMOaHKa MPUHSA U YTBEPAUA PeLLEHUE O pa3Melle-
HUKM 9 BbINYCKOB 06AMraLIMii Ha 0bLyto cymmy 120 mMAapa pyob.

MuHOUH pasmectun 50 MApA pyb. Ha Aeno3uTbl Nop 7.07% ropoBbIX Ha 5 HepeAb. Ciipoc
oKkasaAncsi B 2 pa3a 60AbLLE AUMUTA.

Moody's noHu3nno pentnHru 6aHka AK BAPC ¢ «Ba3» po «B1l», NPOrHo3 - «HeratMBHbIM».
AreHTCTBO onacaeTtcs, uto bydep kanutana 6aHka AK BAPC a Ttakxe npubbiAb U pe3epBbl
Ha BO3MOXHbI€ MOTEPU MO CCYAAM ABASIKOTCH CAMLLIKOM CAabbiMK, UTOObI BbIAEPXATb NOTE-
pu, NpeanoAaraemble cLeHapUaMu ctpecc-tectoB Moody's.

BUHBaHK nepeHec Ha HEOMPEAEAEHHbIN CPOK pasMelleHUe BUPXEBbIX 0OAMrauui Ha
2 MApPA pyb.

PycAn obpatuacs kK HaHKam-KpeauTopam ¢ Npocbboi 0 BPEMEHHOM OCBOOOXAEHMMU OT
KOBEHAHTOB MO KpeauTy Ha $4.75 MApA, KOTOPbIA KOMMaHUS MOAyYMA@ B CeHTAbpe
(Bloomberg).

MKB B 2011 r. oxuaaeT unctyto npubbiab no MCHO Ha yposHe 3 MapA pyb., B 2012 1. -
4-4.5 mapa py6., coobLmA NepBbId 3amMmnpes npaBaeHus baHka Baaaumup Yybapb

BawHedTb pasmectiaa bupxesblie 60HABI Ha 10 MApA py6. npu cnpoce B 21 MApA pyb6.

EneHa BacuneBa-Kopatok, evasileva@akbars.ru
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e)XXeAHEeBHbI! 0630p AOATOBOro pbiHKa

AK BAPC ®UHAHC
POCCUNCKUUN OBJINTALUMNOHHDbIN KAJIEHAAPD
AaTbI noraweHna 1 OCI)eprIZ
Aata Bbinyck O6uem Bbinyeka, AeitctBure Aata Bbinyck O6uem Bbinycka, QAeitctBue
MADA Py6. MADA Py6.

02.11.2011 Mpotek ®uHaHc, 1 5 MoraweHue 23.02.2012 MWA-3 1.5 MoraweHue
04.11.2011 UOK POA-UHBecCT, 1 0.6 MoraweHue 23.02.2012 Ypancub AK-3 1.5 MoraweHue
04.11.2011 TepHa-duHaHc, 2 1.5 MoraweHue 24.02.2012 Homoc-baHk-1 5 Odepra
07.11.2011 BUHBAHK, 2 1 Odepra 28.02.2012 Pocrocctpax baHk-3 2 Odepra
09.11.2011  YpancBsizbuHPopMm, BO-1 1 Odepra 28.02.2012 TatdoHAGaHK-6 2 Odepra
09.11.2011 BaHk 3enut, 3 3 MoraweHne 28.02.2012 TexHokabenb-1 1 MoraweHune
11.11.2011 Meuyen, BO-1 5 Odepta 28.02.2012 Ypananekrpomeab-1 3 Morawexue
17.11.2011  3®KO NH, 01 1.3 Odepra 01.03.2012 MBPP AKB-4 5 Odepra
17.11.2011 MapHac-M, 2 1 MoraweHne 03.03.2012 Cb baHk-1 2 Odepra
17.11.2011 YpancBsisbuHoopm, 6 2 MNoraweHne 07.03.2012 TexHOHUKOAb-OuHaHc-2 3 MoraweHune
21.11.2011 BHewnpombaHk, 1 1.5 OdepTa 08.03.2012 PXA-13 15 Odepra
21.11.2011 MeHonAske PuHaHe, 2 2.5 Odepta 08.03.2012 AKyTCKIHEpro-2 0.96 MoraweHune
22.11.2011 OHepromall-OuHaHc, 1 0.7 MNoraweHne 09.03.2012 HauunoHanCraHpapt Kb-1 1.5 Odepra
23.11.2011 AnapyLWKUH OuHaHE, 2 1 MNoraweHne 13.03.2012 TrK-1-1 4 Odepra
28.11.2011 PXA, 12 15 OdepTa 13.03.2012 Poctenekom-3 0.59994 MNoraweHune
29.11.2011 Matpuua ®uHaHc, 3 0.7 OdepTa 15.03.2012 BantUHBecTbaHk-2 1.5 Odepra
29.11.2011 WHTerpa ®uHaHc, 2 3 MNoraweHne 15.03.2012 Koke-2 5 MNoraweHue
30.11.2011 BaHk UHTesa, 2 3.4 MNoraweHne 15.03.2012 MockoBckas 06A-34009 13.2 MoraweHnne
30.11.2011 Mactep-baHk, 3 1.2 MNoraweHne 16.03.2012 CUBYP XoAaWHT-3 30 Odepra
08.12.2011 OM3, 6 1.6 OdepTa 16.03.2012 Pasryaai-®uHaHc-3 3 MNoraweHune
08.12.2011 PaiidpdaiseHbaHk, 4 10 OdepTa 20.03.2012 Arnpa-1 0.062 Odepra
08.12.2011 Poccenbxo3baHk, 5 10 Odepta 21.03.2012 TatpoHaBaHK-5 2 MNoraweHue
08.12.2011  YTN3, BO-1 5 OdepTa 22.03.2012 MMK-3 5 Odepra
08.12.2011 Nykoiia, 3 8 Morawexue 22.03.2012 Aptyr-2 0.5 MoraweHue
08.12.2011 C3T, 4 2 MNoraweHne 23.03.2012 Maruut ®uHaHc-2 5 MoraweHne
09.12.2011 OrK-3,1 3 MNoraweHue 26.03.2012 baHk CM6-2 5 Odepra
12.12.2011 CKB-6aHk, 60-4 2 Odepta 26.03.2012 HKHX-4 1.5 MoraweHne
15.12.2011 HCX-¢uHaHc, 1 1 MNoraweHne 27.03.2012 CeBkabenb-PrHaHc-3 1.5 MoraweHne
16.12.2011 MMK, BO-2 10 OdepTa 28.03.2012  ArpoCoto3-2 1.3451 MoraweHue
16.12.2011 TpaHc®uH-M, 4 0.5 Odepta 29.03.2012 Pycckne Macnaa-2 1 MoraweHne
16.12.2011 TpaHc®uH-M, 5 0.5 Odepta 29.03.2012 TioMeHbaHepro-2 2.7 MoraweHne
16.12.2011 TpaHc®uH-M, 6 0.5 Odepta 04.04.2012 PeHeccaHc Kanutan KB-2 3 MNoraweHue
16.12.2011 TpaHcOuH-M, 7 0.5 Odepta 05.04.2012 E3CK-2 0.16145 MNoraweHue
16.12.2011 TpaHc®uH-M, 9 0.5 Odepra 05.04.2012 Copyc Kanurtan-2 1.5 MNoraweHue
19.12.2011 MBPP, 5 5 Odepta 05.04.2012 Anuc CK-1 0.5 MNoraweHue
19.12.2011 TpaHc®uH-M, 10 0.5 Odepra 06.04.2012 dapmnpenapat-1H 0.023 Odepra
19.12.2011 TpaHc®uH-M, 11 0.5 Odepta 07.04.2012 BaHk 3exut-1 5 Odepra
19.12.2011 TpaHc®uH-M, 8 0.5 Odepta 09.04.2012 Apkren-MHBecT-2 1 MoraweHne
20.12.2011 BTE 24, 5 (1-MN) 15 OdepTa 10.04.2012 PXA-14 15 Odepra
21.12.2011 3onoto Cennrpapa, 2 0.5 MoraweHue 10.04.2012 Cb baHk-4 1.5 Odepra
22.12.2011 TatdoHabaHK, 7 1 Odepra 12.04.2012 Moccenbnpom OuHaHc-2 1.5 Odepra
29.12.2011 MNpamble nHsectMunn-O, 1 0.5 Odepra 12.04.2012 Mocmapt GuHaHc-1 2 MoraweHune
18.01.2012 0d3-25064-NA 45 MoraweHne 13.04.2012 HoBonnactyHoBckoe-1 0.023 Odepra
19.01.2012 Ypancub AK-4 2 MNoraweHne 13.04.2012 PycCraHpapT-8 5 MNoraweHue
19.01.2012 Ypancub AK-5 2 MNoraweHne 17.04.2012 Ak Bapc AKB-5 5 Odepra
22.01.2012 I'no6ake Kb-2 5 Odepra 17.04.2012 TeHzop-OuHaHc-1 0.3 Odepra
27.01.2012 NeHaHepro-2 3 Morawexue 17.04.2012 Yysawwms Pecn-31006 1 MoraweHue
31.01.2012 WAPT-1 1 Odepta 18.04.2012 06bepArHKoHAUTEPDUH-2 3 Odepra
01.02.2012 ANXKK-4 0.9 MoraweHue 18.04.2012 NeHaHepro-3 3 MoraweHue
06.02.2012 MpectnxdkcCepsuc-1 0.063 Odepta 19.04.2012 Boct3kcnpecc-5 2 Odepra
07.02.2012 BTE 24-2 10 Odepra 19.04.2012 MowbaHk-5 1.60295 Odepra
07.02.2012 BTB-Au3uHr ®uHaHc-8 4.615 Odepra 19.04.2012 Pasrynan-®duHaHc-5 2 Odepra
08.02.2012 Ddoptym-2 5 Odepra 19.04.2012 Xenaopunoteka-2 2.5 MNoraweHue
09.02.2012  NOKO-BaHk-1 2.5 Odepra 24.04.2012 rcc-2 3 Odepra
09.02.2012 MukosHOBCKUI MACKT-2 2 Odepra 24.04.2012 KHPT ®uHaHc-1 1 Odepra
14.02.2012 Aned-baHk-1 1 Odepta 24.04.2012 XKObaHk-1 3 Odepra
15.02.2012 Xoptekc-OuHaHc-1 1 Odepta 24.04.2012 YyTn3-3 8 Odepra
15.02.2012 Koneiika TA-2 4 MoraweHue 25.04.2012 MNepBobaHk-1 1.5 Odepra
15.02.2012 Koneiika TA-3 4 MoraweHue 25.04.2012 TpaHcaspo-1 3 Odepra
15.02.2012 CY-155 Kanutan-3 3 MNorawexue 25.04.2012 MockoBKpeabaHk-5 2 MoraweHue
21.02.2012 OMXK-1 0.7 MNoraweHne 26.04.2012  XKObaHk-7 5 Odepra
21.02.2012 PA®-AU3MHT duHaHc-1 0.015 MNoraweHne 28.04.2012 BuHb6aHk-02 1 Odepra
21.02.2012 TrK-6-UHBeCT-1 2 MoraweHue 01.05.2012 PCXB-6 10 Odepra
23.02.2012 MocaHepro-3 5 Odepta 01.05.2012 HOOK-1 0.9 Odepra
23.02.2012 BenoH-duHaHc-2 2 MNoraweHne 02.05.2012 Connepc-2 2 Odepra
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AK BAPC ®UHAHC

AK BAPC BbaHK (KasaHb)

Aiipap MyxameT3sHOB

Avipektop

AenapTaMeHTa MHBECTULMOHHOIO Bu3Heca
T. +7 (843) 519-38-32

mai@akbars.ru

Oayapa Baruzos
ToproBble onepauuu
T. +7 (843) 519-38-32
vagizov@akbars.ru

UHBecTULMOHHaA KoMnaHus
AK BAPC ®uHaHc (MockBa)

YNPABAEHWE TOPTOBbIX OMEPALMIA

NaBen AemeHKoB
HauaAbHUK ynpaBAeHUs
A06. 115; pdemenkov@akbf.ru

OTAEA PbIHKA AKLIMI

NaBen CopkuH
HauanbHUK oTAEAG

N06. 178; psorkin@akbf.ru

YNPABAEHUE CTPYKTYPHbBIX MPOAYKTOB

Baaaumup LLla6anos
HauanbHUK oTAEAG
206. 189; vshabalov@akbf.ru

AEMNAPTAMEHT ONEPALMIA
HA CPOYHOM PbIHKE

Uropb Cokoa

YnpaBAsitoLLMiA AMpeKTop/
PykoBoauTEAb AENAPTAMEHTA
706. 205; isokol@akbf.ru

OTAEA TOPrOBbIX ONEPALIUMA
AAEKCaHApP BepelkuH

HauanbHUK oTAEAa
706. 209; avereshkin@akbf.ru

AEMAPTAMEHT MO PABOTE C KAMEHTAMU

Opuii Ceppbix
HauanbHUK penapTameHTa
206. 130; ysedyh@akbf.ru

OTAEA NPOAAX U YIMPABAEHUA
LEHHbIMW BYMATAMA

HaTtanbsi KoHapatbeBa
HauanbHUK oTAEAE
A06. 166; nkondrateva@akbf.ru

AHAAUTUYECKMI OTAEA

EneHa BacuaeBa-Kopsiok
AOATOBbIE MHCTPYMEHTI,
MaKpO3KOHOMUKa

706. 221; evasileva@akbf.ru

AHacTacus ApectoBa
AccUCTEHT
706. 194; aarestova@akbf.ru

Pycram Ackapos
Bpokepckoe obcAayxuBaHue
T. +7 (843) 519-39-58
askarovrr@akbars.ru

Aamvup BaouH
ToproBble onepaumu

T. +7 (843) 523-83-95
dvafin@akbars.ru

TeA. +7 (495) 644-29-95

dakc +7 (495) 644-29-96

OTAEA AOATOBOIO PbIHKA

Makcum bapbllHUKOB
HauanbHUK oTAEAG

£06. 225; mbaryshnikov@akbf.ru

CrenaH BorpaaHoB
Tpewnaep
706. 206; shogdanov@akbf.ru

Ipuropuit Kpusoluen
Tpeiaep
706. 186; gkrivoshey@akbf.ru

OTAEA BPOKEPCKOI'O OBCAY)XMBAHUA

flHa TpodumoBa
HauanbHWK oTAENa
706. 134; ytrofimova@akbf.ru

MoanHa Aasnu

BaHKK, MeTaanyprus,
XMMUYECKAs MPOMbILUAEHHOCTb
706. 155; plazich@akbf.ru

OMPAHUYEHWE OTBETCTBEHHOCTU:

Hacroswmin 063op 3A0 UK «AK BAPC ®uHaHc» (panee -
KomMnaHusi) HOCUT MCKAIOUMTEABHO WHGOPMALMOHHbLIN Xa-
paktep M He SBASIETCA NPEANOKEHUEM K COBEPLUEHUIO
onepaumii Ha pbiHKe LEHHbIX Bymar no mokynke, npoaaxe
LIEHHbIX BymMar ¥ GUHAHCOBbIX MHCTPYMEHTOB MAM PYKOBOA-
CTBOM K WHbIM AEVCTBUAM. OLEHKM U MHEHWS, OTPaXEHHbIE
B HacTosLem 0630pe, OCHOBaHbl CKAFOUUTEABHO Ha 3aKAO-
YEHUAX aHAaAMTUKOB KoMMaHWK B OTHOLLEHWUM paccmaTpuBa-
eMblx B 0630pe LeHHbIX Bymar U 3MUTEHTOB.

Mpu NoarotoBke HacTosiLero 063opa 6bIAM MCMOAb30BaHbI
AaHHble, KoTopble KoMnaHWsi CuMTaeT AOCTOBEPHbIMM,
OAHAKO KoMnaHusi, ee pyKOBOACTBO UM COTPYAHUKM HE MOTyT
rapaHTMpoBaTbh aBCOAKOTHYHO TOUHOCTb, MOAHOTY U AOCTOBEP-
HOCTb MPEAOCTAaBAAEMON MHGOPMALMU U HECTU OTBETCTBEH-
HOCTb 3@ WHBECTULIMOHHbIE PELLEHUSI TPETbUX AWLL, KOTOpble
MOTYT MPUBECTU K NPAMbIM WAU KOCBEHHbIM YBbITKaM, BO3-
HUKLIMM B pe3yAbTaTe MCMOAb30BaHUA TPETBUMMU AWMLAMM
MHPOPMaLIMK, copepxallenca B Hactoswwem ob3ope. Kowm-
naHus o6pallaeT BHWMaHWE, YTO OMnepauuu Ha pbiHKe
LEHHbIX Bymar M ¢GUHAHCOBBLIX WHCTPYMEHTOB CBSi3aHbl C
PUCKOM W TPEOBYIOT COOTBETCTBYIOLLMX 3HAHUI U OMbITa.

MHeHWs, NPOrHo3bl U PeKoOMEHAALMK, COoAepxalumecs B
AAHHOM OTuYeTe, AEMCTBUTEAbHbI TOABKO Ha AaTbl, NPUOAW-
XEeHHble K AaTe ero I'Iy6/\l4KaLLMI/I, M MOryT MEHATbCA B AaAb-
HellleM Kak CAeACTBUE U3MEHEHWI BHYTPEHHEr0 GpUHaHCO-
BOrO COCTOAIHUA 3MWTEHTOB, @ TaKXe BHELUHWX YCAOBWH,
HanpAamMyt UAU KOCBEHHO BAMAKOLLIMX HA 3TO COCTOSAHUE.

KomnaHuua He GepeT Ha cebs 06s3aTeAbcTBa PEryAsipHO
06HOBASITb MHGOPMALIMIO, KOTOPAsi COAEPXMTCS B HaCTos-
LemM AOKYMEHTE UAW UCNPaBASTb BO3MOXHbIE HETOUYHOCTH.
KonupoBaHue U pacnpocTpaHeHue MHGOpPMaLIMK, CoAepXa-
Leincst B AAHHOM 0630pe, BO3MOXHO TOABKO € coraacus 3A0
MK «AK BAPC ®uHaHc».

EAeHa AanTeBa
Cneupanuct
706. 134; elapteva@akbf.ru

AnekcaHAp CuaopoB
HedTb 1 ras
706. 192; asidorov@akbf.ru


mailto:mai@akbars.ru
mailto:vagizov@akbars.ru
mailto:pdemenkov@akbf.ru
mailto:psorkin@akbf.ru
mailto:vshabalov@akbf.ru
mailto:isokol@akbf.ru
mailto:avereshkin@akbf.ru
mailto:ysedyh@akbf.ru
mailto:nkondrateva@akbf.ru
mailto:evasileva@akbf.ru
mailto:aarestova@akbf.ru
mailto:askarovrr@akbars.ru
mailto:dvafin@akbars.ru
mailto:mbaryshnikov@akbf.ru
mailto:sbogdanov@akbf.ru
mailto:gkrivoshey@akbf.ru
mailto:ytrofimova@akbf.ru
mailto:plazich@akbf.ru
mailto:elapteva@akbf.ru
mailto:asidorov@akbf.ru

