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AOATOBOIo pblHKa

CKOPO

MuH$MH PO nepeHocuT paTy ayKuMoHa no pasmelueHnio 0P3 ¢ 13 Ha 14 uioHA. PeleHune npu-
HATO B CBA3W C Hepabounmu AHAMK 11 1 12 UoHS, roBopuTCA B coobieHnn MuHouHa.

B coobleHre MUHOUHA He yKa3aHO 06 M3MEHEHWW MapaMeTpPoB aykuMoHa. HanomMHuM, yTo Ha
CAGAYHOLLEN HeAeAe MAAHMPOBAACS ayKUMOH Mo pasmMeleHuto 10-netHux OD3 Ha cymmy
20 MApA py6., cOrAnacHO NpeABapUTEAbHOMY rpaduky ayKLMOHOB. Mbl MoAaraem, uto ¢ y4eTom
cnaboro cnpoca MUHOUH YMEHbLWWUT 06beEM M CPOYHOCTb MPEAAOXEHHOTO BbIMyCKa MAW BOBCE
OTMEHMUT ayKLMOH.

Ha caeaytolleil HepeAe MPEACTOUT ynAata CTPaxoBbiX B3HOCOB. B mATHMUY KOMNaHWW NMPOBOAAT
yNA@Ty NEHCUOHHbIX U CTPAxOBbIX B3HOCOB. JTO TPAAMLMOHHO NMPUBOAMT K OTTOKY AMKBUMAHOCTU Ha
40-50 MApA py6. OTMETUM OAHAKO, UTO CUTYyaLMA C AMKBUAHOCTbIO B BAHKOBCKOM CUCTEME OCTa-
eTcs HanpsXXeHHOW. OcTaTkM Ha KopcueTax U Aeno3uTax HaCUUTbIBAtOT CEroaHs 666.6 Mapa pyb.,
M €CAW COXPaHATCA Ha TakOM YEePTOBCKM HU3KOM YPOBHE B NEPUOAE HAAOTOBbIX NaaTexen, To LIb
6yAeT BbIHYXAEH yBEAMUUTb 06beM opHopHeBHOro PEMO ¢ 580 mapa py6. ceropHa Ao 6onee
1 TpAH py6. No uToram mecsiua. Mpu 3TOM, CTaBKU HA AEHEXHOM PbIHKE BEPOATHO CYLLECTBEHHO
npeB.bIcAT 6.25%.

Ha atom ¢oHe KoHel KBapTana Ha AOATOBOM PbIHKE CKAAAbIBAETCA BeCbMa HanpsXeHHbiM. C
Hauana KBapTana MHAEKC rocobauraumii Ha MMBB ynan Ha 2.6%. B koprnopaTMBHOM CermeHTte
cABUr 6230BOW KPMBOW NOKa He OTpaxeH B MOAHOM Mepe.

CErogHs

MWHKUCTPbI GUHAHCOB €BPO30HbI CEFOAHA MPOBEAYT TEAEDOHHYIO KOHPEPEHLMIO, Ha KOTOpPOW By-
AET 06CyXAaTbCA BOMPOC O NPEAOCTAaBAEHME KpeauTa MicnaHuu An pekanutaAr3aumm ee 6aHKoB-
CKOW CUCTEMBI.

Mo oueHkam MB®, 06bem HEOOXOAMMOro GUHAHCUMPOBAHUSI KanuTaAM3aumu 6aHKOBCKOIO CEKTO-
pa coctaBasieT 37 MAPA €BpO, coobluaercs B Aooknaae doHaa. PaHee Fitch oueHMBano cToMMOCTb
pekanuTanMsaumnmu 6aHKOBCKON cucteMbl cTpaHbl B 50-60 MApA eBpo.

Bkpartue

e Joxopabl 6ropxeTa B 2013 r. B pe3yAbTaTte CHUXEHUSI MOCTYNAEHWA UMMOPTHbIX MOLUAMH
nocae npucoeamHeHua Poccumn k BTO, no nporHo3y, MoryT cokpatutbea Ha 310 MApA py6-

A€M, COOBLUMA MUHUCTP GUHAHCOB AHTOH CUAYaHOB.

CbepbaHKk coobuwma, uto nokynaet Typeukuii Denizbank 3a $3.53 mapa y ¢dpaHko-
6enbruiickoit rpynnbl Dexia. Caenka AooAXHA BbiTb 3aKpbiTa B IV KB. TEKYLLENO roAd, a Cym-
Ma CAEAKM MOXeT BbiTb yBeaudeHa A0 $3.86 mapa. CbepbaHk ByaeT GMHaHCHpOBaTb
CAENKY 3a CUET COOCTBEHHbIX CPEACTB.

MHAVIKaTOpr AE€HEeXHOro pbilHKa AVIHaMVIKa JINKBUAHOCTMUN
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Aoxon-

N3mM. N3mM.

HocTb 1., 6n 1M, 6N Aropaums
0®3 25076 7.54 6 83 1.66
0®3 25079 7.62 19 57 2.74
0®3 25077 7.75 8 54 3.15
0®d3 26204 8.25 16 60 4.69
0®3 26205 8.57 20 60 6.45
0®d3 26207 9.05 8 82 8.28

KopnopaTuBHbIii U cy6deaepanbHblii CErMeHTbI

Hoxopn- N3mM. Usm. [Odopa-
HocTtb 1 pa.,6n 1M, 6n ums
PCXB-8 6.59 -1 72 0.44
HopHwukenb, BO-3 7.57 0 -8 1.09
Mocksa-62 7.60 -1 32 1.80
lasnpom A1l 8.09 -1 99 1.76
Mocksa-49 7.98 0 11 4.13
Mocksa-48 8.39 0 19 6.91
XK® BaHk-6 8.84 1 17 0.49
MpomcBsA3bbaHk-6 9.84 0 27 0.96
MAOM BaHk-8 8.63 13 12 1.04
Moc. o6n-7 8.85 -50 68 1.74
Pyclunapo-1 8.83 -49 56 3.36
MTC-7 9.52 23 60 4.39
Moka3aTesnn OCHOBHbIX
MUPOBbIX (POHAOBbIX UHAEKCOB
3HaueHme % n3MeHeHus
NHpekc
3aKp. lpeHb 1mM. 3 M. 1lrog
MMBB 1333 -0.3 -3.8 -16.6 -20.5
PTC 1304 2.1 -11.7 -22.9 -32.9
Dow Jones 12 554 0.7 -2.1 -2.8 5.0
S&P 500 1326 0.8 -2.0 -3.3 4.3
NASDAQ 2858 1.0 -26 -4.3 8.1
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http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2012/cr12137.pdf

e)XeAHeBHbI 0630p AOArOBOro pbiHKa mr

AK BAPC ®UHAHC

e [lpomcBA3bbaHK HE OXMAAET CHUXEHUA A0AM EBPP B kanutane 6aHka B 6AMXaiiLIee Bpe- Kniouesbie cnpaabl
M, coobLIMA raaBa HaHka ApTem KoHcTaHAsSH. AKUMoHepbl MpomcBasbbaHka Ha FrOAOBOM
cobpaHnn 29 MIOHA PaccMOTPST BONPOC 06 yBEAMUYEHWUM YCTaBHOrO kanutana 6aHka ny-
TEM pa3MELLEHUS] AONOAHUTEABHbIX @KL,

Russia 30 vs Gazprom 16

e BbIMNeAKoM Moapan aneArsiumio Ha pelueHue cyaa 06 obecrneuuTenbHbIX Mepax Mo UCKY
OAC. ApbuTpaxHbii cys MockBbl 23 Masi 3anpeTuA BbIMNEAKOMY WMCMOAHSTb peLUeHWA
roAOBOro cobpaHus akUMOHEPOB KOMMaHWK, cocTonBllerocs 21 mMasi, B TOM YUCAE, Bbl-
nAaunBaTh AMBUAEHABI 33 2011 roa (yTBEpXAEHbI B pa3mepe 18.9 MApA pybAelt) 1 BbiBO-
AUTb U3 KOMMNAHUKU CPEACTBA, NPeAHa3HaAUYEHHbIE AASI BbINAATbl AUBUAEHAOB, B TOM YMCAE
Ha cueTa B 3apybexHbix HaHkax.

e Fitch NMOATBEPAUAO PENTUHIU «B+» PoceBpobaHka ] Noko-6aHka,

I'IpOFHOSbI—«CTaGVII\beIe». 10012012 00022012 10032012 09042012  09.052012

e S&P noatBepaMAO  pentMHr  Camapckoi — obaactu Ha  ypoBHEe  «BB+»,
NPOrHO3 - «CTabUAbHbI».
EneHa BacunreBa-Kop3tok, evasileva@akbars.ru = 3504
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e)XXeAHEeBHbI! 0630p AOATOBOro pbiHKa
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AK BAPC ®UHAHC
POCCUNCKUUN OBJINTALUMNOHHDbIN KAJIEHAAPD
AaTbI noraweHna 1 OCI)eprIZ
Aata Bbinyck O6uem Bbinyeka, AeitctBure Aata Bbinyck O6uem Bbinycka, QAeitctBue
MADA Py6. MADA Py6.
05.06.2012 BaHk 3enut-5 5 Odepra 14.08.2012 CucremaADK-2 20 Odepra
05.06.2012 AnTeyHas ceTb 36.6-2 1.2 Morawexue 15.08.2012 AepxaBa AKB-1 0.3 Odepra
06.06.2012 PeHeccaHc Kanutan KB-3 4 Morawexue 17.08.2012 MeaBepb-®uHaHc-1 1 Odepra
07.06.2012 AAMa3sHbIiAoMIpaitc-1 0.3 MoraweHue 21.08.2012 KpeanTEBpona-6 4 Odepra
08.06.2012 nobakc Kb-3 3 Odepta 21.08.2012 TKC baHk-3 1.5 Odepra
08.06.2012 nobakc Kb-5 2 Odepta 22.08.2012 MNetpokommepL-6 3 MoraweHue
11.06.2012 TpaHckpeanTdaKTopuHr-1 1.5 MoraweHue 22.08.2012 MNetpokommepu-7 3 MoraweHue
12.06.2012 Boarorpap06a-34002 0.4 MoraweHue 23.08.2012 BTE 24-4 8 Odepra
12.06.2012 MpoToH-OuHaHe-1 1 MNoraweHne 29.08.2012 PCXb-1 5 Odepra
12.06.2012 TpaHcKpeanTbaHk-2 3 MNoraweHne 29.08.2012 PCXb-5 10 Odepra
13.06.2012 XaHTbl-MaHcuickuitbaHk-2 3 OdepTa 03.09.2012 Cb bank-3 1.5 MNoraweHue
14.06.2012 Pycckoe mope-1 2 MNoraweHne 05.09.2012 MockBa-31054 15 MNoraweHue
14.06.2012 CepbMOIM KOHTUHEHT-2 7 Morawexue 11.09.2012 Moannaact-2 0.8 Odepra
14.06.2012 YMMO-3 3 Morawexue 12.09.2012 ArpapHas rpynna-2 1 MoraweHue
15.06.2012 Homoc-baHk-9 5 Odepta 13.09.2012 Napba-OuHaHc-1 0.5 MoraweHune
18.06.2012 CBb-®OuHaHc-1 1.5 Morawexue 14.09.2012 CUBYP XonaWHr-4 30 Odepra
19.06.2012 CuTpoHUKe-1 2 Odepta 17.09.2012 PycouHaHc baHk-8 2 Odepra
19.06.2012 3Hen OTK-5-15 4 Odepta 18.09.2012 PycouHaHc baHk-9 2 Odepra
19.06.2012  AuMNOC NKO-1 2 MNoraweHne 18.09.2012  TKB-2 1.8 Odepra
20.06.2012 AnbsIHC OUHaHC-1 3 Morawexue 18.09.2012 CeBepcranb-1 15 MoraweHue
20.06.2012 FasnpomrassHeprocetb-1 1.5 MNoraweHne 19.09.2012 Xenaopunoteka-3 2 MNoraweHnne
20.06.2012 Camapckas 06A-25004 5 MNoraweHue 19.09.2012 0d3-25069-NA 44.05951 MNoraweHnne
24.06.2012 Mocobaras-¢puHaHc-2 1.2 MNoraweHne 20.09.2012 CC-1 5 Odepra
25.06.2012 PocbaHk-1 5 Odepta 20.09.2012 TexHoHUKOAb-OuHaHc-2 2.5 Odepra
25.06.2012 BopoHexckas 06A-34001 0.9 MNoraweHne 20.09.2012 MWA-1 0.22 MNoraweHue
26.06.2012 Ipynna ACP-1 1.5 Odepta 20.09.2012 Anmc CK-2 0.5 MNoraweHune
26.06.2012 LeHTp-UHBECT-2 3 Odepta 22.09.2012 BaHk 3eHut-2 5 Odepra
26.06.2012 lasnpom-13 10 MNoraweHne 22.09.2012 PMB-3 1.1 Odepra
27.06.2012 Mocksa-32045 15 MNoraweHne 25.09.2012 HaumoHanbHbIN KanuTan-1 3 MoraweHnne
28.06.2012 TatpoHabaHK-1 2 OdepTa 26.09.2012 TexHoHUKOAb-®OuHaHc-3 2 Odepra
03.07.2012 BaHk 3eHuT-6 3 Odepta 27.09.2012 Boct3kenpecc-2 2 Odepra
03.07.2012 Makpomup-duHaHc-2 1.5 MNoraweHne 01.10.2012 ATIK-2 0.3 MoraweHne
04.07.2012 Homoc-baHk-11 5 Odepta 04.10.2012 MWA-4 2 Odepra
11.07.2012 baxk BTb-6 15 Odepra 04.10.2012 CuHeprus-1 3 Odepra
11.07.2012 WHTteprpaa-1 0.9 Odepta 08.10.2012 CHUTPOHUKC-2 3 Odepra
11.07.2012 013-26199-NA 44 MoraweHue 08.10.2012 UHBecTTOpréaHk-4 1.5 MoraweHve
13.07.2012 CrpowTpaHcras-2 5 MNoraweHne 09.10.2012 Bank CN6-1 5 Odepra
15.07.2012 Yamyptus Pecn-25002 2.5 MNoraweHne 10.10.2012 MockoBKpeabaHk-8 3 Odepra
17.07.2012 [a3npom HedpTb-3 8 Odepta 11.10.2012 MNepBobaHk-2 1.5 Odepra
17.07.2012 MockoBKpeabaHk-7 2 Odepta 11.10.2012 CKB-BaHk-5 2 Odepra
17.07.2012 NP-UHBecT-1 0.5 MNoraweHne 12.10.2012 BBA NMnN-1 3 Odepra
17.07.2012 Cubupb ABMaKomn-1 2.3 MoraweHue 12.10.2012 BBA MMn-2 3 Odepra
19.07.2012 Pocrocctpax-1 4 Odepta 12.10.2012 BBA NMN-3 3 Odepra
19.07.2012 MAM BaHk-7 4.999 MNoraweHue 12.10.2012 BBA MNN-8 5 Odepra
24.07.2012 Konerika TA-1 3 Odepra 15.10.2012 MockoBKpeabaHk-4 5 Odepra
24.07.2012 MTC-5 15 Odepta 15.10.2012 HOK Bank-1 2 Odepra
26.07.2012 Noko-6aHk-5 2.5 Odepta 15.10.2012 AWXK-5 1.32 MNoraweHune
26.07.2012 Meuen-4 5 Odepta 16.10.2012 Meuen-5 5 Odepra
28.07.2012 Crpoiikpeaunt KB-1 1 Odepra 16.10.2012 TeHzop-OuHaHc-1 0.3 MNoraweHune
28.07.2012 Crpoikpeant KB-2 1 Odepra 17.10.2012 0d3-25067-NA 45 MNoraweHune
01.08.2012 nobakc Kb-4 3 Odepta 17.10.2012 Poctenekom-13 2 MoraweHue
01.08.2012 nobakc Kb-6 2 Odepta 18.10.2012 TatdpoHabaHK-2 2 Odepra
01.08.2012 0d3-25073-NA 150 Morawexue 19.10.2012 KpainHBecTbaHk-1 1.5 Odepra
02.08.2012 Mupatopr ®uHaHc-1 2.5 MoraweHue 23.10.2012 KHPI ®uHaHc-1 1 MoraweHue
06.08.2012 Nykona-1 5 MoraweHue 29.10.2012 YBPUP-2 2 Odepra
06.08.2012 Nykona-2 5 MNoraweHne 30.10.2012 HAMK-5 10 MNoraweHune
06.08.2012 Nykona-3 5 MNoraweHne 01.11.2012 OTN baHk-3 4 Odepra
06.08.2012 Nykoinn-4 5 MNoraweHne 01.11.2012 CUBYP XonanHr-1 1.5 MNoraweHune
06.08.2012 Nykona-5 5 MoraweHne 01.11.2012 Tatrenekom OAO-2 1.5 MoraweHune
07.08.2012 PTK-AM3UHr-1 1.05 Odepta 01.11.2012 TpaHcKpeAUTGaKTOPUHT-2 1.5 MorawweHue
07.08.2012 MolibaHk-3 1.5 MoraweHue 02.11.2012 0Dd3-26198-MNA 42,1174 MorawweHue
07.08.2012 MockoBKpeabaHk-6 2 MoraweHue 07.11.2012 I'pynna Pasryasit-16 3 Odepra
07.08.2012 MepBoeKonrektopbropo-1 0.336 MoraweHue 07.11.2012 Boarorpaa-34004 0.715 MorawweHue
08.08.2012  0®3-46002-AA 62 MoraweHne 07.11.2012 PXA-7 5 MoraweHue
10.08.2012 TpaHc®OUH-M-2 1.5 MNoraweHne 08.11.2012 Pocrocctpax-2 5 Odepra
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AK BAPC ®UHAHC

AK BAPC BbaHK (KasaHb)

Avipap MyxaMeT3faHOB Pyctam Ackapos

AuvpekTop Bpokepckoe obcAayxuBaHue
AenapTaMeHTa MHBECTULIMOHHOIO 6u3Heca T. +7 (843) 519-39-58
T.+7 (843) 519-38-32 askarovrr@akbars.ru

mai@akbars.ru

Aamup BaduH
ToproBble onepauuu
T. +7 (843) 519-38-32
dvafin@akbars.ru

UHBeCTULMOHHAasA KOMMaHUs TeA. +7 (495) 644-29-95

AK BAPC ®uHaHc (MockBa) dakc +7 (495) 644-29-96
YMNPABAEHUE TOPIOBbIX OI'IEPALI.VIVI OTAEA AOATOBOIO PbIHKA
MNaBen AemeHKoB Makcum bapbllHUKOB
HauanbHUK ynpaBAeHus HauanbHUK oTAEAG

A06. 115; pdemenkov@akbf.ru 706. 225; mbaryshnikov@akbf.ru

OTAEA PbIHKA AKLIMM
NaBen CopkuH CrenaH BoraaHoB
HauanbHUK oTAEAG Tpeviaep

N06. 178; psorkin@akbf.ru 706. 206; shogdanov@akbf.ru

YNPABAEHUE CTPYKTYPHbBIX MPOAYKTOB

Baaaumup LLla6anos
HauanbHUK ynpaBaeHuUA
706. 189; vshabalov@akbf.ru

AEMNAPTAMEHT ONEPALMIA
HA CPOYHOM PbIHKE

Uropb Cokoa

YnpaBAsitoLLMiA AMpeKTop/
PykoBoauTEAb AENAPTAMEHTA
p06. 205; isokol@akbf.ru

OTAEA TOPrOBbIX ONEPALIUMA
AnekcaHAp BepelukuH puropuit Kpueoluen

HauanbHUK oTAEAG Tpeiaep
706. 209; avereshkin@akbf.ru 206. 186; gkrivoshey@akbf.ru

AEMAPTAMEHT MO PABOTE C KAMEHTAMU

Opuii Ceppbix
HauanbHUK penapTameHTa
206. 130; ysedyh@akbf.ru

OTAEA NPOAAX U YIMPABAEHUA OTAEA BPOKEPCKOIO OBCAY)KUBAHUA
LUEHHBbIMWU BYMATAMU

Hatanba KoHaparbeBa Hatanbss Kpetosa

HauanbHWK oTAEAG HauanbHUK OTAEAE

A06. 166; nkondrateva@akbf.ru 2706. 134; nkretova@akbf.ru

AHAAUTUYECKMI OTAEA

EneHa BacuaeBa-Kopsiok MoanHa Aasnu
AOArOBblE MHCTPYMEHTBI, BaHku,
MaKpO3KOHOMUKa XUMUYECKas NPOMbILLUAEHHOCTb

A06. 221; evasileva@akbf.ru 206. 155; plazich@akbf.ru
AHacTacus ApectoBa

AccUCTEHT

706. 194; aarestova@akbf.ru

OMPAHUYEHWE OTBETCTBEHHOCTU:

Hacroswmin 063op 3A0 UK «AK BAPC ®uHaHc» (panee -
KomMnaHusi) HOCUT MCKAIOUMTEABHO WHGOPMALMOHHbLIN Xa-
paktep M He SBASIETCA NPEANOKEHUEM K COBEPLUEHUIO
onepaumii Ha pbiHKe LEHHbIX Bymar no mokynke, npoaaxe
LIEHHbIX BymMar ¥ GUHAHCOBbIX MHCTPYMEHTOB MAM PYKOBOA-
CTBOM K WHbIM AEVCTBUAM. OLEHKM U MHEHWS, OTPaXEHHbIE
B HacTosLem 0630pe, OCHOBaHbl CKAFOUUTEABHO Ha 3aKAO-
YEHUAX aHAaAMTUKOB KoMMaHWK B OTHOLLEHWUM paccmaTpuBa-
eMblx B 0630pe LeHHbIX Bymar U 3MUTEHTOB.

Mpu NoarotoBke HacTosiLero 063opa 6bIAM MCMOAb30BaHbI
AaHHble, KoTopble KoMnaHWsi CuMTaeT AOCTOBEPHbIMM,
OAHAKO KoMnaHusi, ee pyKOBOACTBO UM COTPYAHUKM HE MOTyT
rapaHTMpoBaTbh aBCOAKOTHYHO TOUHOCTb, MOAHOTY U AOCTOBEP-
HOCTb MPEAOCTAaBAAEMON MHGOPMALMU U HECTU OTBETCTBEH-
HOCTb 3@ WHBECTULIMOHHbIE PELLEHUSI TPETbUX AWLL, KOTOpble
MOTYT MPUBECTH K MPSAIMbIM UAW KOCBEHHbIM YObITKAM, BO3-
HUKLIMM B pe3yAbTaTe MCMOAb30BaHUA TPETBUMMU AWMLAMM
MHPOPMaLIMK, copepxallenca B Hactoswwem ob3ope. Kowm-
naHus o6pallaeT BHWMaHWE, YTO OMnepauuu Ha pbiHKe
LEHHbIX Bymar M ¢GUHAHCOBBLIX WHCTPYMEHTOB CBSi3aHbl C
PUCKOM W TPEOBYIOT COOTBETCTBYIOLLMX 3HAHUI U OMbITa.

MHeHWs, NPOrHo3bl U PeKoOMEHAALMK, COoAepxalumecs B
AAHHOM OTuYeTe, AEMCTBUTEAbHbI TOABKO Ha AaTbl, NPUOAW-
XEeHHble K AaTe ero I'Iy6/\l4KaLLMI/I, M MOryT MEHATbCA B AaAb-
HellleM Kak CAeACTBUE U3MEHEHWI BHYTPEHHEr0 GpUHaHCO-
BOrO COCTOAIHUA 3MWTEHTOB, @ TaKXe BHELUHWX YCAOBWH,
HanpAamMyt UAU KOCBEHHO BAMAKOLLIMX HA 3TO COCTOSAHUE.

KomnaHuua He GepeT Ha cebs 06s3aTeAbcTBa PEryAsipHO
06HOBASITb MHGOPMALIMIO, KOTOPAsi COAEPXMTCS B HaCTos-
LemM AOKYMEHTE UAW UCNPaBASTb BO3MOXHbIE HETOUYHOCTH.
KonupoBaHue U pacnpocTpaHeHue MHGOPMAaLIMK, COAEpXa-
Leincst B AAHHOM 0630pe, BO3MOXHO TOABKO € coraacus 3A0
MK «AK BAPC ®uHaHc».

EAeHa AanTeBa
Cneupanuct
706. 136; elapteva@akbf.ru

AnekcaHAp CuaopoB
HedTb 1 ras, metaanyprus
706. 192; asidorov@akbf.ru


mailto:elapteva@akbf.ru
mailto:asidorov@akbf.ru
mailto:mai@akbars.ru
mailto:dvafin@akbars.ru
mailto:pdemenkov@akbf.ru
mailto:psorkin@akbf.ru
mailto:vshabalov@akbf.ru
mailto:isokol@akbf.ru
mailto:avereshkin@akbf.ru
mailto:ysedyh@akbf.ru
mailto:nkondrateva@akbf.ru
mailto:evasileva@akbf.ru
mailto:aarestova@akbf.ru
mailto:askarovrr@akbars.ru
mailto:mbaryshnikov@akbf.ru
mailto:sbogdanov@akbf.ru
mailto:gkrivoshey@akbf.ru
mailto:nkretova@akbf.ru
mailto:plazich@akbf.ru

