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Ïðåäëàãàåì Âàøåìó âíèìàíèþ êðàòêèé îáçîð äåÿòåëüíîñòè Áàíêà 
Âîñòî÷íûé Ýêñïðåññ (äàëåå – Áàíê, ÊÁ Âîñòî÷íûé, Ýìèòåíò, 
Êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ). Áàíê õàðàêòåðèçóåòñÿ óñòîé÷èâûì 
ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì è âûäåëÿåòñÿ ðîñòîì áèçíåñà òåìïàìè 
çàìåòíî âûøå ðûíêà, íà ÷åì ìû îñòàíîâèìñÿ â íàøåì îáçîðå: 

 Áàíê çàðåãèñòðèðîâàí â 1991 ãîäó è âïëîòü äî 2006 ãîäà íîñèë 
íàçâàíèå «Äàëüâíåøòîðãáàíê». Â íà÷àëå 2006 ãîäà áûë 
ïåðåèìåíîâàí â ÎÀÎ ÊÁ «Âîñòî÷íûé». Ñ 2006 ãîäà Ýìèòåíò ñòàë 
àêòèâíî ðàçâèâàòü ñáåðåãàòåëüíûå óñëóãè è ýêñïðåññ-
êðåäèòîâàíèå ðîçíè÷íûõ êëèåíòîâ ïîä áðåíäîì «Âîñòî÷íûé 
ýêñïðåññ».  

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áàíê êîíòðîëèðóåòñÿ (69,6%) ãðóïïîé 
ôèçè÷åñêèõ ëèö: Ñ.Âëàñîâ (20,2%) – Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ 
ÊÁ Âîñòî÷íûé, È.Êèì (19,3%) – ñîâëàäåëåö ÌÄÌ Áàíêà, À. 
Áåêàðåâ (17,1%), À.Òàðàíîâ (13%). 

 Ýìèòåíò îáëàäàåò ðåéòèíãîì ìåæäóíàðîäíîãî àãåíòñòâà Moody’s 
- «Â3 / Ñòàáèëüíûé». 

 Â 2010 ãîäó Âîñòî÷íûé Ýêñïðåññ ïëàíèðóåò îòêðûòü îòäåëåíèÿ 
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ãîðîäàõ Ðîññèè ñ íàñåëåíèåì âûøå 50 òûñ. 
÷åëîâåê. Â ðåçóëüòàòå, êîëè÷åñòâî îòäåëåíèé óâåëè÷èòñÿ ñ 357 
íà íà÷àëî òåêóùåãî ãîäà äî 457. 

 Íà ðûíêå ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà Áàíê 
çàíèìàåò äîëþ ïîðÿäêà 9,5%, ïî âñåé Ðîññèè – îêîëî 1%. 

 Àêòèâû Âîñòî÷íîãî Ýêñïðåññà â 2009 ãîäó âûðîñëè áîëåå ÷åì â 
1,5 ðàçà. Ïî ðàçìåðó àêòèâîâ ÊÁ Âîñòî÷íûé çàíèìàë 56 ìåñòî 
ñðåäè ðîññèéñêèõ áàíêîâ íà 1 àïðåëÿ 2010 ãîäà. 

 Êðåäèòíûé ïîðòôåëü Áàíêà â ïðîøëîì ãîäó âûðîñ íà 53% äî 38 
ìëðä ðóá. è õàðàêòåðèçóåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì êà÷åñòâîì 
(îáúåì ðåñòðóêòóðèçèðîâàííûõ êðåäèòîâ – 3,5%, óðîâåíü NPL 
(90+) – 7,8%), íèçêîé êîíöåíòðàöèåé (10 êðóïíåéøèõ çàåìùèêîâ 
– 6,4% ïîðòôåëÿ) è íèçêèì âàëþòíûì ðèñêîì. 

 Íà íàèáîëåå ëèêâèäíûå àêòèâû ïðèõîäèòñÿ áîëåå 20% áàëàíñà 
Êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, liquidity gap íà îòðåçêå äî 1 ìåñÿöà íà 
íà÷àëî 2010 ãîäà ñîñòàâëÿë (ïî ÌÑÔÎ) 423 ìëí ðóá. 

 ÊÁ Âîñòî÷íûé ðàñïîëàãàåò êîíñåðâàòèâíîé ñòðóêòóðîé 
ôîíäèðîâàíèÿ. Ôèíàíñèðîâàíèå êðåäèòíûõ îïåðàöèé Áàíêà 
ïðîèñõîäèò ïîëíîñòüþ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ êëèåíòîâ: 
ñîîòíîøåíèå êðåäèòíûé ïîðòôåëü / (äåïîçèòû + ñðåäñòâà íà 
ñ÷åòàõ) < 1,0õ. 

 Êðóïíûå ïîãàøåíèÿ ïî ïóáëè÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì â 2010 ãîäó 
îòñóòñòâóþò. 

 Áåççàëîãîâûå êðåäèòû ÖÁ áûëè ïîëíîñòüþ ïîãàøåíû â 3 
êâàðòàëå 2009 ãîäà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàäîëæåííîñòü ïî íèì 
îòñóòñòâóåò. 

 Óðîâåíü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà íà 1 èþíÿ 2010 ãîäà ñîñòàâèë 
16,5%. 

 

 

Åëåíà Ôåäîòêîâà

fedotkova_ev@nomos.ru

Серия БО-1 LPN 2017 БО-2 БО-3 БО-4 БО-5

Статус

Эмитент КБ 
Восточный

Orient 
Express 
Finance 
Limited

Поручители --- --- --- --- --- ---

Объем займа, млрд 
руб. если не указано 
иное

1,0 43 млн 
долл. 1,0 1,0 3,0 2,0

Дата размещения 11.03.10 21.06.07 n/a n/a n/a n/a

Дата погашения 21.03.12 27.06.17

Купон 2 раза в год 2 раза в год

Оферта  14.03.2011 / 
put

27.06.12 / 
call n/a n/a n/a n/a

Текущая ставка 
купона 12,5% 11,0% n/a n/a n/a n/a

через 3 года

2 раза в год

в обращении планируются

  Сведения о займах КБ Восточный

КБ Восточный
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                                            ____________________ 

                                            Èñòî÷íèê: äàííûå ÊÁ Âîñòî÷íûé 

Показатели деятельности КБ Восточный 2008-2010 (прогноз)
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                                            ____________________ 

                                            Èñòî÷íèê: äàííûå ÊÁ Âîñòî÷íûé 
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Общая информация о Банке 
ÊÁ Âîñòî÷íûé – êðóïíûé ðîçíè÷íûé Áàíê, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ 
óñòîé÷èâûì ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì. Ñðåäè îñíîâíûõ 
ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå áóäóò ðàññìîòðåíû íèæå, ìû îòìå÷àåì 
êîíñåðâàòèâíóþ ñòðóêòóðó ôîíäèðîâàíèÿ, êðåïêîå êà÷åñòâî 
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ è âûñîêóþ ñòåïåíü óçíàâàåìîñòè áðåíäà, 
îñîáåííî íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Ýìèòåíò 
ðåàëèçóåò ñòðàòåãèþ èíòåíñèâíîãî ðîñòà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò 
ñäåëîê M&A ñ íåáîëüøèìè áàíêàìè, çà ñ÷åò êîòîðûõ â îñíîâíîì 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ýêñïàíñèÿ â íîâûå ðåãèîíû.  

Èñòîðèÿ Áàíêà 

Áàíê çàðåãèñòðèðîâàí â 1991 ãîäó è âïëîòü äî 2006 ãîäà íîñèë 
íàçâàíèå «Äàëüâíåøòîðãáàíê». Â íà÷àëå 2006 ãîäà áûë 
ïåðåèìåíîâàí â ÎÀÎ ÊÁ «Âîñòî÷íûé». Â 2001 ãîäó â ÷èñëî 
êëþ÷åâûõ àêöèîíåðîâ âîøåë È.Êèì (ñîâëàäåëåö ÌÄÌ Áàíêà). Äî 
2004 ãîäà Áàíê ïðîäîëæàë ðàçâèâàòüñÿ êàê ðåãèîíàëüíûé áàíê 
Àìóðñêîé îáëàñòè, îðèåíòèðîâàííûé íà êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ. 

Â 2005 ãîäó áûëà ïðèíÿòà ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà 
ôîðìèðîâàíèÿ Áàíêà è ïðèãëàøåíà êîìàíäà ìåíåäæåðîâ âî ãëàâå 
ñ Ñ.Âëàñîâûì. Èòîãîì 2005 ãîäà ñòàëî ïðèñóòñòâèå Êðåäèòíîé 
îðãàíèçàöèè â 10 ðåãèîíàõ è íàëè÷èå 37 îòäåëåíèé, 2006 ãîäà - 11 
ðåãèîíîâ è 155 îòäåëåíèé, 2007 ãîäà - 20 ðåãèîíîâ è 239 
îòäåëåíèé è ò.ä. Ðàñøèðåíèå Áàíêà ïðîèñõîäèëî ñ âîñòîêà Ðîññèè 
ê åå çàïàäíîé ÷àñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèëèàëüíàÿ ñåòü 
Ýìèòåíòà íàñ÷èòûâàåò 390 îòäåëåíèé â 160 ãîðîäàõ Ðîññèè. 

Ñ 2006 ãîäà ÊÁ Âîñòî÷íûé ñòàë àêòèâíî ðàçâèâàòü ñáåðåãàòåëüíûå 
óñëóãè è ýêñïðåññ-êðåäèòîâàíèå ðîçíè÷íûõ êëèåíòîâ ïîä áðåíäîì 
«Âîñòî÷íûé ýêñïðåññ», òî åñòü äàííûé ïåðèîä ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê íà÷àëî ðåàëèçàöèè òåêóùåé ìîäåëè ðàçâèòèÿ 
Áàíêà. 

Ðàñøèðåíèå áèçíåñà Âîñòî÷íîãî Ýêñïðåññà â òîì ÷èñëå 
ïðîèñõîäèëî çà ñ÷åò ïðèñîåäèíåíèÿ íåáîëüøèõ ðåãèîíàëüíûõ 
áàíêîâ. Õðîíîëîãèÿ ñäåëîê M&A ïðåäñòàâëåíà íà ïðèâåäåííîé 
íèæå ñõåìå: 

Развитие КБ Восточный через сделки M&A  
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Â 2000-2007 ãîäàõ ïðîõîäèë ïðîöåññ ïðèîáðåòåíèÿ êîìàíäîé 
È.Êèìà è êîíñîëèäàöèè ñëåäóþùèõ áàíêîâ: Ìåæòîðãáàíê 
(ïðèîáðåòåí â 2000 ãîäó, ã.Ìîñêâà), Æåëäîðáàíê (2005 ãîä, 
ã.Ìîñêâà), Ìàññ Ìåäèà Áàíê (2006 ãîä, ã.Ìîñêâà), Ýòàëîíáàíê (2006 
ãîä, ã.Ìîñêâà), êîòîðûå ïîñòåïåííî áûëè êîíñîëèäèðîâàíû è â 2009 
ãîäó ïðèñîåäèíåíû ê ÊÁ Âîñòî÷íûé, è òàêèì îáðàçîì 
ñôîðìèðîâàëñÿ êðóïíûé ðîçíè÷íûé áàíê, ïîêðûâàþùèé 
áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ Ðîññèè, âêëþ÷àÿ åâðîïåéñêóþ ÷àñòü. Òàêæå â 
2009-2010 ãîäàõ áûëè êóïëåíû è ïðèñîåäèíåíû áàíê Äâèæåíèå 
(ã.Òîìñê) è Êàìàáàíê (ã.Ïåðìü). 1 èþëÿ 2010 ãîäà â ðàìêàõ ñòðàòåãèè 
ïî óñèëåíèþ ñâîèõ ïîçèöèé íà èïîòå÷íîì ðûíêå Áàíê çàêðûë ñäåëêó 
ïî ïðèîáðåòåíèþ 100% Ãîðîäñêîãî Èïîòå÷íîãî áàíêà (ã.Ìîñêâà).  

Ñðåäè îñíîâíûõ òðåáîâàíèé, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿëèñü ê 
ïðèîáðåòàåìûì áàíêàì: 

• Ñèëüíûå ïîçèöèè â ïðèâëåêàòåëüíîì äëÿ Âîñòî÷íîãî Ýêñïðåññà 
ðåãèîíå. Ðàçìåð àêòèâîâ – äî 12 ìëðä ðóá. 

• Êà÷åñòâåííàÿ êëèåíòñêàÿ áàçà. 

Èõ ñîáëþäåíèå ïðèâåëî ê ðîñòó àêòèâîâ Áàíêà ñ 33 ìëðä ðóá. íà 1 
ÿíâàðÿ 2009 ãîäà äî 64 ìëðä ðóá. íà 1 èþíÿ 2010 ãîäà.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èç 8 ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ 5 îõâà÷åíû 
Êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé ïîëíîñòüþ, äî 2012 ãîäà ïëàíèðóåòñÿ 
ïîêðûòü íåäîñòàþùèå ðåãèîíû – Þæíûé è Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûå 
îêðóãà. Ïåðâûå øàãè óæå ñäåëàíû: 6 èþëÿ 2010 ãîäà ïðîéäåò 
ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ïî ïîâîäó ïðèñîåäèíåíèÿ 
Ðîñòïðîìñòðîéáàíêà (ã.Ðîñòîâ-íà-Äîíó, ÞÔÎ), êîòîðûé ñ àêòèâàìè 
4,2 ìëðä ðóá. ñòîèò íà 318 ìåñòå â ðýíêèíãå ðîññèéñêèõ áàíêîâ íà 1 
àïðåëÿ 2010 ãîäà. 

Îäíàêî ïîìèìî ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñøèðåíèÿ è óâåëè÷åíèÿ àêòèâîâ 
ñäåëêè M&A ïðèâíîñèëè ÷òî-òî íîâîå è ñ òî÷êè çðåíèÿ îõâà÷åííûõ 
áèçíåñ-íàïðàâëåíèé. Òàê, Ýòàëîíáàíê ÿâëÿëñÿ àêòèâíûì 
ó÷àñòíèêîì ðûíêà öåííûõ áóìàã, è ïîñëå åãî ïðèñîåäèíåíèÿ ÊÁ 
Âîñòî÷íûé íå òîëüêî ïîëó÷èë «â íàñëåäñòâî» ïîðòôåëü áàíêà, íî 
òàêæå ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìàíäó, êîòîðàÿ óñèëèëà äàííîå 
íàïðàâëåíèå â ÊÁ Âîñòî÷íûé. Íåäàâíî ïðèñîåäèíåííûé Êàìàáàíê 
àêòèâíî çàíèìàëñÿ ïëàñòèêîâûìè êàðòàìè, çàðïëàòíûìè ïðîåêòàìè 
è åãî îïûò áûë ïåðåíÿò Âîñòî÷íûì Ýêñïðåññîì. 

Ïîçèöèè íà ðûíêå 

Ïîñêîëüêó äåÿòåëüíîñòü Áàíêà íà÷èíàëàñü ñ Äàëüíåãî Âîñòîêà, òî 
íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â äàííîì ðåãèîíå îí çàíèìàåò çàìåòíîå ìåñòî íà 
ðûíêå ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ – ïîðÿäêà 9,5%, â òî âðåìÿ êàê ïî 
âñåé Ðîññèè – îêîëî 1%.  

Íåñìîòðÿ íà ñðåäíåîòðàñëåâûå ïðîãíîçû ïî ðîñòó îáúåìîâ 
êðåäèòîâàíèÿ â 2010 ãîäó íà 10-15% (À.Óëþêàåâ), Áàíê ïëàíèðóåò â 
òåêóùåì ãîäó óâåëè÷èòü ñâîé ïîðòôåëü (net)  íà 61%, â òîì ÷èñëå çà 
ñ÷åò ñäåëîê M&A. Ïðè ýòîì ñåòü îòäåëåíèé âûðàñòåò ïî÷òè íà 20%. 
Òàêèì îáðàçîì, ó ÊÁ Âîñòî÷íîãî åñòü âñå øàíñû ðàñøèðèòü è 
óïðî÷èòü ñâîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå. 
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Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî «ðîäíûì» ðåãèîíîì äëÿ Áàíêà îñòàåòñÿ 
Äàëüíèé Âîñòîê è Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü, ãäå, êàê ìû óæå îòìåòèëè, îí 
çàíèìàåò äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå â ñåãìåíòå ðîçíè÷íûõ óñëóã, 
ðàñøèðåíèå ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ â äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç öåëåâûõ ïóíêòîâ ñòðàòåãèè Áàíêà. Óæå ñåé÷àñ ïî 
ðàçìåðó ôèëèàëüíîé ñåòè Ýìèòåíò çàíèìàåò 7 ìåñòî (ïî äàííûì 
Áàíêà) ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ. Â 2010 ãîäó Âîñòî÷íûé 
Ýêñïðåññ ïëàíèðóåò îòêðûòü îòäåëåíèÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ 
ãîðîäàõ Ðîññèè ñ íàñåëåíèåì âûøå 50 òûñ. ÷åëîâåê: êîëè÷åñòâî 
îòäåëåíèé óâåëè÷èòñÿ ñ 357 äî 457. 

Ïîçèöèè â ðåéòèíãàõ è ðýíêèíãàõ 

Ïî ðàçìåðó àêòèâîâ ÊÁ Âîñòî÷íûé çàíèìàåò 56 ìåñòî (Èíòåðôàêñ) 
ñðåäè ðîññèéñêèõ áàíêîâ íà 1 àïðåëÿ 2010 ãîäà, èäÿ ïî÷òè âðîâåíü 
ñ Òàòôîíäáàíêîì (àêòèâû 57 ìëðä ðóá.).  

Èç ìåæäóíàðîäíûõ àãåíòñòâ ðåéòèíã ïðèñâîåí òîëüêî Moody’s («Â3 
/Ñòàáèëüíûé»), ïðè ýòîì ïîñëåäíèå ðåéòèíãîâûå äåéñòâèÿ 
îñóùåñòâëÿëèñü äîâîëüíî äàâíî – â ñåíòÿáðå 2008 ãîäà. Ñ òåõ ïîð 
Áàíê çàìåòíî âûðîñ - â 1,7 ðàçà, ïîäíÿâøèñü ñ 80 äî òåêóùåãî 56 
ìåñòà. Êðîìå òîãî, åñëè ñðàâíèâàòü ñ äðóãèìè áàíêàìè (ñì.òàáëèöó 
«Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ñî ñõîæèìè ìåæäóíàðîäíûìè 
ðåéòèíãàìè»), èìåþùèìè àíàëîãè÷íûé ðåéòèíã, òî ìû óâèäèì 
íåêîòîðóþ äèñïðîïîðöèþ êàê ïî ðàçìåðàì, òàê è ïî êà÷åñòâåííûì 
õàðàêòåðèñòèêàì.  

Â äàííîì ñëó÷àå îðãàíè÷íî âûãëÿäåëî áû ïîâûøåíèå ðåéòèíãà íà 
îäíó ñòóïåíü ñî ñòîðîíû ìåæäóíàðîäíîãî àãåíòñòâà. Â êà÷åñòâå 
îñíîâíîãî ðèñêà â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî âìåíèòü Áàíêó î÷åíü 
èíòåíñèâíûé ðîñò è âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî íå âñå íåãàòèâíûå 
ìîìåíòû, âîçíèêàþùèå ïðè êîíñîëèäàöèè, ìîãëè óæå «îòûãðàòü» 
ñåáÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî ÊÁ Âîñòî÷íûé 
äîâîëüíî áåçáîëåçíåííî ïðîøåë ÷åðåç áàíêîâñêèé êðèçèñ è 
«èñïûòàíèå» êîíñîëèäèðîâàííîé ìîäåëè (ïðèñîåäèíåíèå â 2009 
ãîäó Ýòàëîíáàíêà) ïðîõîäèëî â óñëîâèÿõ «ïîâûøåííîé» ñëîæíîñòè. 
Ïîýòîìó ðèñêè äåñòàáèëèçàöèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ Êðåäèòíîé 
îðãàíèçàöèè äîâîëüíî íèçêèå. 

Þðèäè÷åñêàÿ è àêöèîíåðíàÿ ñòðóêòóðà Áàíêà 

Èçìåíåíèå àêöèîíåðíîé ñòðóêòóðû Áàíêà ñîîòâåòñòâóåò îñíîâíûì 
«âåõàì» èñòîðèè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè: 

• ñ ïðèõîäîì È.Êèìà (2001 ãîä) ïîìåíÿëàñü åå ñòðàòåãèÿ,  

• Ñ.Âëàñîâ (2005 ãîä) âìåñòå ñ À.Áåêàðåâûì è À.Òàðàíîâûì 
ïðåîáðàçîâàëè ÊÁ Âîñòî÷íûé â ðîçíè÷íûé áàíê,  

• ïîÿâëåíèå ïîðòôåëüíîãî èíâåñòîðà – ôîíäîâ Renaissanse (2007 
ãîä) ïîääåðæàëî íàáèðàåìûå òåìïû ðàçâèòèÿ è ïîçâîëèëî 
ïðàêòè÷åñêè óòðîèòü àêòèâû Áàíêà è ðàñøèðèòü  ôèëèàëüíóþ 
ñåòü ïî÷òè âäâîå. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áàíê êîíòðîëèðóåòñÿ (69,6%) ãðóïïîé 
ôèçè÷åñêèõ ëèö: 

• Ñ.Âëàñîâ (20,2%) – Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ÊÁ Âîñòî÷íûé, 

Агентство Дата Рейтинг Прогноз

КБ Восточный 56 Moody's 23.09.08 B3 Стабильный

Татфондбанк 55 Moody's 16.03.09 В2 Негативный

Moody's 23.09.08 B2 Стабильный

Fitch 05.03.10 B- Развиваю-
щийся

Первобанк 90 Moody's 23.10.07 B3 Стабильный

СБ-Банк 91 Moody's 23.09.08 B3 Стабильный

Moody's 20.04.09 B3 Негативный

S&P 17.10.08 B- Негативный

Fitch 31.03.10 B- Стабильный

Кредитные организации со схожими международными                
рейтингами

Наименование и 
место по активам

Ренессанс 
Капитал 92

СКБ-Банк 60

________________ 
Источник: Cbonds, Интерфакс

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Акционерная структура Банка

И. Ким
19,3%

С. Власов
20,2%

Прочие
14,3%

А. Таранов
13,0%

А. Бекарев
17,1%

Фонды 
Renaissance

16,1%

 

________________ 
Источник: данные КБ Восточный
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• È.Êèì (19,3%) – ñîâëàäåëåö ÌÄÌ Áàíêà, 

• À. Áåêàðåâ (17,1%), 

• À.Òàðàíîâ (13%). 

À òàêæå: 

• Ôîíäû Renaissance (16,1%), 

• Ïðî÷èå (14,3%). 

Îòìåòèì, ÷òî ïîñëåäíèå 3 ãîäà Áàíê íå âûïëà÷èâàë äèâèäåíäû 
ñâîèì àêöèîíåðàì, è âñå ñðåäñòâà íàïðàâëÿëèñü ñîáñòâåííèêàìè íà 
ðàçâèòèå Êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óðîâåíü 
äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ Áàíêà îñòàåòñÿ âûñîêèì – Í1 
íà 1 èþíÿ 2010 ãîäà ñîñòàâèë 16,5% ïðè ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîì 
çíà÷åíèè 10%. 

Â ñâîþ î÷åðåäü Âîñòî÷íûé Ýêñïðåññ êîíòðîëèðóåò ñëåäóþùèå 
þðèäè÷åñêèå ëèöà: 

• ÎÎÎ «ÂÝÁ-ôèíàíñ» (100%) – ïðèâëå÷åíèå çàéìîâ íà ðûíêå 
äîëãîâîãî êàïèòàëà. Ñ ìàðòà 2007 ãîäà ïî ìàðò 2010 ãîäà 
êîìïàíèÿ âûñòóïàëà ïîðó÷èòåëåì ïî îáëèãàöèîííîìó çàéìó ÊÁ 
Âîñòî÷íûé ñåðèè 01 îáúåìîì 1,5 ìëðä ðóá. 

• ÎÎÎ «ÒÏÔ «ÀÂÊ-ÃÀÌÌÀ» (100%) - ñäà÷à â àðåíäó íåæèëûõ 
ïîìåùåíèé. 

Äåÿòåëüíîñòü äî÷åðíèõ êîìïàíèé íå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîãî 
âëèÿíèÿ íà áèçíåñ Âîñòî÷íîãî Ýêñïðåññà. 

Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ 

Îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ Áàíêà ÿâëÿþòñÿ: 

• Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ Áàíêà; 

• Ñîâåò äèðåêòîðîâ Áàíêà; 

• Ïðàâëåíèå Áàíêà - êîëëåãèàëüíûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí; 

• Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Áàíêà - åäèíîëè÷íûé èñïîëíèòåëüíûé 
îðãàí - Âëàñîâ Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ (êîíòðîëèðóåò 20,2% 
êàïèòàëà Áàíêà). 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ Âîñòî÷íîãî Ýêñïðåññà, òî åñòü îðãàíà, 
îòâå÷àþùåãî íåïîñðåäñòâåííî çà ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ Êðåäèòíîé 
îðãàíèçàöèè, ôîðìèðóþò ïðåèìóùåñòâåííîãî åãî ñîáñòâåííèêè: 

• À.Ãðèãîðüåâ - Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ,  

• À.Áåêàðåâ (17,1%) - ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

• Ñ.Âëàñîâ (20,2%) - ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, Ïðåäñåäàòåëü 
ïðàâëåíèÿ, 

• À.Êîçîâîé (2,91%) - ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

• Ê.Íèôîíòîâ (0,0003%) - ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

• Ñ.Íàçàðîâ - ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
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• À.Òàðàíîâ (13%) - ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

• Ã.Öîé (1,97%) - ÷ëåí  Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

Ñ 21 èþíÿ 2010 ãîäà ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ðàñøèðèëñÿ çà ñ÷åò 
òðåõ íîâûõ íåçàâèñèìûõ ó÷àñòíèêîâ: 

• Ô.Äåëüïàëü - ñ 2007 ïî 2010 ãîä  ÿâëÿëñÿ ãåíåðàëüíûì 
äèðåêòîðîì Ðîçíè÷íûõ Áàíêîâñêèõ Óñëóã (RB) Ãðóïïû BNP 
Paribas â Ðîññèè. 

• Ý.Ðàäæåíäðà - áûë ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ìåæäóíàðîäíîé 
ãðóïïû ELECTRONIC DATA SYSTEMS – EDS (Ïëàíî, Òåõàñ;  Íüþ-
Éîðê), ñîòðóäíè÷àë â êà÷åñòâå êîíñóëüòàíòà òîï-ìåíåäæìåíòà  è 
Ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ IFC êàñàòåëüíî èíâåñòèðóåìûõ  êîìïàíèé. 

• Ê.Äæàìáèíîâ - íåçàâèñèìûé ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÇÀÎ 
«Ïåòåðáóðãñêèé ñîöèàëüíûé êîììåð÷åñêèé áàíê» è 
ïðåïîäàâàòåëü Áèçíåñ-øêîëû Executive MBA ïðè 
Ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå óïðàâëåíèÿ. 

Ýòî ïîçâîëèò Áàíêó íå òîëüêî ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü ïðèíÿòèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íî è âíåäðèòü ìåæäóíàðîäíûå ïðàêòèêè â 
äåÿòåëüíîñòü Âîñòî÷íîãî Ýêñïðåññà. 

Финансовые показатели 
Áàíê íà åæåãîäíîé îñíîâå ñîñòàâëÿåò àóäèðîâàííóþ îò÷åòíîñòü ïî 
ÌÑÔÎ. Ïîñêîëüêó èòîãè 2009 ãîäà íåñêîëüêî óñòàðåëè è íå â ïîëíîé 
ìåðå îòðàæàþò äèíàìèêó îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ÊÁ Âîñòî÷íûé, òî 
ìû òàêæå áóäåì îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïîêàçàòåëè Êðåäèòíîé 
îðãàíèçàöèè ïî ÐÑÁÓ (101, 102, 134 è 135 ôîðìû). 

Ñòðóêòóðà àêòèâîâ è ïàññèâîâ Áàíêà 

 ðîñò àêòèâîâ áîëåå ÷åì â 1,5 ðàçà çà «êðèçèñíûé» 2009 ãîä; 
 çàäîëæåííîñòü ïåðåä ÖÁ îòñóòñòâóåò; 
 íà íàèáîëåå ëèêâèäíûå àêòèâû ïðèõîäèòñÿ áîëåå 20% 

áàëàíñà; 
 Áàíê «êóëüòèâèðóåò» ïðèíöèï «ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ»: 

êðåäèòíûé ïîðòôåëü / ñðåäñòâà êëèåíòîâ < 1,0õ; 
 êðóïíûå ïîãàøåíèÿ ïî ïóáëè÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì â 2010 

ãîäó îòñóòñòâóþò; 
 ïîëîæèòåëüíûé «liquidity gap» íà îòðåçêå äî 1 ìåñÿöà. 

Ñòðóêòóðà àêòèâîâ è ïàññèâîâ Áàíêà îòðàæàåò èñòîðèþ åãî 
ðàçâèòèÿ, â òå÷åíèå êîòîðîé ïðèñîåäèíÿëèñü èëè ïîãëîùàëèñü 
ðåãèîíàëüíûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ñ àêòèâàìè 4-10 ìëðä ðóá., 
îáëàäàþùèå ñèëüíîé êëèåíòñêîé áàçîé è îáøèðíîé ìåñòíîé ñåòüþ 
îòäåëåíèé. Ðîñò òàêèõ áàíêîâ áûë âîçìîæåí ïðåèìóùåñòâåííî çà 
ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ äåïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö è ñðåäñòâ 
ïðåäïðèÿòèé, ÷òî îáóñëîâèëî íèçêóþ çàâèñèìîñòü îò äîëãîâûõ 
ðûíêîâ è ÌÁÊ, áëàãîòâîðíî âëèÿþùóþ íà ôèíàíñîâûõ 
óñòîé÷èâîñòü, îñîáåííî â êðèçèñíîå âðåìÿ. 

Ïðîíèêíîâåíèå â ðåãèîíû çà ñ÷åò ñàìîñòîÿòåëüíîãî îòêðûòèÿ 
îòäåëåíèé îñóùåñòâëÿëîñü Âîñòî÷íûì Ýêñïðåññîì íà ïðèíöèïå 
ñàìîîêóïàåìîñòè, êîãäà ãîëîâíîé îôèñ íå ðàññìàòðèâàåòñÿ â 
êà÷åñòâå ïîñòîÿííîãî äîíîðà äëÿ òî÷åê ïðèñóòñòâèÿ. Â òå÷åíèå 1-2 
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ëåò, êàê ïðàâèëî, Áàíê äîáèâàëñÿ âûñîêîé óçíàâàåìîñòè ñâîåãî 
áðåíäà, ðàçìåùàÿ äåïîçèòû íàñåëåíèÿ íà ñâîèõ ñ÷åòàõ è îêàçûâàÿ 
äðóãèå ðîçíè÷íûå óñëóãè. Ñàì Áàíê ïðè ýòîì ðàçðàáàòûâàë 
ñêîððèíãîâóþ ìîäåëü, àäàïòèðîâàííóþ ïîä êîíêðåòíûé ðåãèîí è 
óñòàíàâëèâàë ñîîòâåòñòâóþùèå ëèìèòû ïî êðåäèòíûì îïåðàöèÿì. 
Ïîýòîìó, âûõîäÿ íà äàííûé ðûíîê óæå ñ êðåäèòíûìè ïðîäóêòàìè, 
Âîñòî÷íîìó Ýêñïðåññó óäàâàëîñü äîáèâàòüñÿ íèçêîãî óðîâíÿ 
ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè. Ýôôåêòèâíîñòü äàííîãî ïîäõîäà ìû 
ìîæåì íàáëþäàòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ. 

Â ðåçóëüòàòå, íåñìîòðÿ íà íåãàòèâíóþ êîíúþíêòóðó ýêîíîìèêè, 
Áàíêó óäàëîñü ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ðåêîðäíûé äëÿ 2009 ãîäà ðîñò 
àêòèâîâ  - «+57%» äî 52 ìëðä ðóá. (ïî ÐÑÁÓ) ïðîòèâ «+5%» ïî 
îòðàñëè â öåëîì è ïîäíÿòüñÿ ñ 80 äî 64 ìåñòà â ðýíêèíãå 
(Èíòåðôàêñ) ñðåäè ðîññèéñêèõ áàíêîâ. Â 2010 ãîäó òåíäåíöèÿ 
ïðîäîëæèëàñü, è ñ ó÷åòîì ïðèñîåäèíåííîãî Êàìàáàíêà (ã.Ïåðìü) 
àêòèâû Âîñòî÷íîãî Ýêñïðåññà âûðîñëè â òå÷åíèå ïåðâûõ 5 ìåñÿöåâ 
åùå íà 23% äî 64 ìëðä ðóá. Ïî èòîãàì 1 êâàðòàëà Áàíê óæå ñòîÿë íà 
56 ìåñòå ñðåäè ðîññèéñêèõ áàíêîâ. 

Ñòðóêòóðà àêòèâîâ Áàíêà â òå÷åíèå 2009-2010 ãîäîâ 
êîððåêòèðîâàëàñü ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è 
âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé Ýìèòåíòà. Âêóïå ñ äåíåæíûìè 
ñðåäñòâàìè, óðîâåíü êîòîðûõ ïîääåðæèâàåòñÿ Áàíêîì âûøå 3% 
àêòèâîâ, íà êîíåö 2009 ãîäà áûë ñôîðìèðîâàí ñóùåñòâåííûé 
«çàïàñ ïðî÷íîñòè» (11,6 ìëðä ðóá. – äåíåæíûå è ðàçìåùåííûå â 
áàíêàõ ñðåäñòâà, öåííûå áóìàãè), îáúåì êîòîðîãî ñïîñîáåí 
íèâåëèðîâàòü êðàòêîñðî÷íûå íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ â áàíêîâñêîé 
ñðåäå. Îñíîâíîå èçìåíåíèå êîñíóëîñü äîëè ñðåäñòâ, ðàçìåùåííûõ 
íà ÌÁÊ, êîòîðàÿ äîñòèãëà 9% àêòèâîâ (ïðîòèâ 7% àêòèâîâ íà êîíåö 
2008 ãîäà), è öåííûõ áóìàã – äî 10% àêòèâîâ (ïðîòèâ 1% àêòèâîâ). Â 
2010 ãîäó â ñâÿçè ñ ïîñòåïåííûì íà÷àëîì ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè, 
ïîòðåáíîñòü â àêêóìóëèðîâàíèè ðåñóðñîâ óìåíüøèëàñü: äîëè ÌÁÊ è 
öåííûõ áóìàã íà êîíåö ìàÿ íåñêîëüêî ñíèçèëèñü - äî 8% è 9% 
ñîîòâåòñòâåííî. 

Îòìåòèì, ÷òî îïåðàöèè ñ öåííûìè áóìàãàìè ðàññìàòðèâàþòñÿ 
Áàíêîì, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êàê èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ 
ëèêâèäíîñòüþ. Ïîýòîìó ñôîðìèðîâàííûé ïîðòôåëü äîñòàòî÷íî 
êîíñåðâàòèâíûé, ñîñòîÿùèé ïðåèìóùåñòâåííî èç îáëèãàöèé 
(îáÿçàòåëüñòâà ÐÔ è ìóíèöèïàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà, à òàêæå 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé), à ïðèáûëü ïî íåìó â îáùèõ îïåðàöèîííûõ 
äîõîäàõ ïî èòîãàì ïðîøåäøåãî ãîäà ñîñòàâèëà (íà êîíåö 2008 ãîäà 
ïîðòôåëü áóìàã îòñóòñòâîâàë) îêîëî 8%. 

Ñòðóêòóðà ïàññèâîâ Áàíêà òàêæå îòðàæàåò ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ, 
ïðîèñõîäÿùèå â áàíêîâñêîì ñåêòîðå, è ñëåäîâàíèå Áàíêîì áîëåå 
êîíñåðâàòèâíîé ñòðàòåãèè ïðè ôîðìèðîâàíèè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ. 
Òàê, íà êîíåö 2008 ãîäà Ýìèòåíò ïðèâëåê êðåäèòíûå ñðåäñòâà ÖÁ 
ðàçëè÷íîé ñðî÷íîñòè, â òîì ÷èñëå è íà 6 ìåñÿöåâ, â îáúåìå ïî÷òè 
5,5 ìëðä ðóá. (17% ïàññèâîâ), ñòðåìÿñü, êàê ìû óæå îòìåòèëè âûøå, 
àêêóìóëèðîâàòü ëèêâèäíûå ñðåäñòâà, ÷òîáû îáåçîïàñèòü ñâîèõ 
êëèåíòîâ îò âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé. Îäíàêî, ïîñêîëüêó â 
ïðîøëîì ãîäó ñèòóàöèÿ ïîñòåïåííî ñòàáèëèçèðîâàëàñü, òî óæå â 3 
êâàðòàëå 2009 ãîäà Âîñòî÷íûé Ýêñïðåññ îòêàçàëñÿ îò äàííîãî 
èñòî÷íèêà ñðåäñòâ, ïîãàñèâ çàäîëæåííîñòü ïåðåä ÖÁ, è íå 
âîçâðàùàëñÿ ê íåìó. 
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Îñíîâó ôîíäèðîâàíèÿ Áàíêà ñîñòàâëÿëè è ïðîäîëæàþò ñîñòàâëÿòü 
äåïîçèòû è ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ, ñîâîêóïíàÿ äîëÿ êîòîðûõ íà êîíåö 
ìàÿ 2010 ãîäà äîñòèãàëà 70% ïàññèâîâ. Ôèíàíñèðîâàíèå êðåäèòíûõ 
îïåðàöèé çà ñ÷åò ñðåäñòâ êëèåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé 
çàäà÷åé Âîñòî÷íîãî Ýêñïðåññà. Íà÷èíàÿ ñî âòîðîãî ïîëóãîäèÿ 2009 
ãîäà, Áàíê ñîõðàíÿåò êîìôîðòíîå äëÿ ñåáÿ ñîîòíîøåíèå êðåäèòíîãî 
ïîðòôåëÿ (gross) ê ñðåäñòâàì êëèåíòîâ  - íà óðîâíå ìåíüøå 1,0õ. 

Íàïîìíèì, ÷òî ðîçíè÷íîå íàïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì  äëÿ 
Ýìèòåíòà (93% êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ íà 01.06.2010 ïî ÐÑÁÓ). 
Ãðàôèê «Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ÊÁ Âîñòî÷íûé» â ïîëíîé ìåðå 
îòðàæàåò êàê òåìïû ðîñòà áèçíåñà Áàíêà, òàê è îñíîâíûå 
èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â åãî ôîíäèðîâàíèè. Êàê ìû âèäèì, â 
2009 ãîäó Áàíê àêòèâíî ñîêðàùàë ðàçíèöó â îáúåìàõ âûäà÷è 
ðîçíè÷íûõ êðåäèòîâ è ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ôèçëèö (îñòàòêè íà 
ñ÷åòàõ è äåïîçèòû) è ê êîíöó ïðîøëîãî ãîäà ïîñëåäíèå ïðåâûñèëè 
îáúåì êðåäèòîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå, â 1 êâàðòàëå 2010 ãîäà ÊÁ 
Âîñòî÷íûé â ðàìêàõ êîíòðîëÿ ñòîèìîñòè ôîíäèðîâàíèÿ è ââèäó 
íàêîïèâøåãîñÿ èçáûòêà ëèêâèäíîñòè áûë âûíóæäåí äàæå ñíèçèòü 
ïðåäëàãàåìûå ñòàâêè ïî äåïîçèòàì, ÷òîáû âåðíóòüñÿ ê ðàâíîâåñèþ 
ìåæäó ðàçìåðîì àêòèâíûõ îïåðàöèé è ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñîâ. 

Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì ôîíäèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ êëèåíòîâ 
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæàíèÿ âûñîêîãî çàïàñà 
ëèêâèäíîñòè, ïîñêîëüêó îáúåì ñðåäñòâ «äî âîñòðåáîâàíèÿ èëè ñî 
ñðî÷íîñòüþ ìåíåå 1 ìåñÿöà», êàê ïðàâèëî, äîñòàòî÷íî âûñîê. Ó ÊÁ 
Âîñòî÷íûé îí ñîñòàâëÿåò 10,9 ìëðä ðóá. (20% ïàññèâîâ). Õîòÿ äëÿ 
ðåàëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ñòàòüè òðåáóåòñÿ èëè ñòðàòåãè÷åñêîå 
ðåøåíèå ðóêîâîäñòâà Áàíêà î ïðåêðàùåíèè ïðèåìà äåïîçèòîâ è 
îáñëóæèâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ êëèåíòîâ, èëè ïîòåðÿ ðåïóòàöèè 
óñòîé÷èâîãî ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà, âåðîÿòíîñòü ÷åãî íèçêà, òåì íå 
ìåíåå Ýìèòåíò äîëæåí ñîõðàíÿòü ðàçìåð âûñîêîëèêëèäíûõ àêòèâîâ 
â ðàçìåðå, òðåáóåìîì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Âîñòî÷íûé Ýêñïðåññ 
âûïîëíÿåò âñå íîðìû ÐÑÁÓ, îòñëåæèâàåìûå ÖÁ, ñ âûñîêèì çàïàñîì 
(ïî ÌÑÔÎ «liquidity gap» íà îòðåçêå äî 1 ìåñÿöà ñîñòàâëÿë íà êîíåö 
2009 ãîäà 423 ìëí ðóá.).  

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ äèâåðñèôèêàöèè ñâîèõ ïàññèâîâ, ïðàêòè÷åñêè 
óéäÿ ñ ðûíêà äîëãîâîãî êàïèòàëà, Ýìèòåíò â 2010 ãîäó, êîãäà 
êîíúþíêòóðà óëó÷øèëàñü, ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü ñâîå ïðèñóòñòâèå íà 
íåì. Íàïîìíèì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îáðàùåíèè íàõîäÿòñÿ çàåì 
áèðæåâûõ îáëèãàöèé ñåðèè ÁÎ-1 îáúåìîì 1 ìëðä ðóá. (îôåðòà â 
ìàðòå 2011 ãîäà) è âûïóñê LPN â ðàçìåðå 43 ìëí äîëë. ñ call-option 
â èþíå 2012 ãîäà. Ïóáëè÷íûå îáÿçàòåëüñòâà ê ïîãàøåíèþ â 2010 
ãîäó, êàê ìû âèäèì, îòñóòñòâóþò. 

Êðåäèòíûé ïîðòôåëü Áàíêà 

 íèçêèé âàëþòíûé ðèñê, 
 ñäåëêè ñî ñâÿçàííûìè ñòîðîíàìè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò, 
 10 êðóïíåéøèõ çàåìùèêîâ – 6,4% ïîðòôåëÿ, 
 îáúåì ðåñòðóêòóðèçèðîâàííûõ êðåäèòîâ – 3,5%, 
 óðîâåíü NPL (90+) – 7,8%. 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2009 ãîäà êðåäèòíûé ïîðòôåëü Áàíêà íà 
99,5% (ïî ÌÑÔÎ) áûë ðîçíè÷íûì - íà êðåäèòîâàíèå þðèäè÷åñêèõ 
ëèö ïðèõîäèëîñü ìåíåå 0,5%. Ïîñëå ðÿäà ñäåëîê M&A â 2009 ãîäó 
åãî ñòðóêòóðà íåñêîëüêî èçìåíèëàñü: äîëÿ êîðïîðàòèâíîãî 

Динамика развития КБ Восточный
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Кредиты физлицам Средства физлиц

________________ 
Источник: данные КБ Восточный, расчеты НОМОС-БАНКа

 
 
 

Показатель 1 января 
2010

1 апреля 
2010

1 июня 
2010

нор-
матив-
ные 
значе-
ния

Норматив достаточности 
собств. средств (Н1) 17,7% 14,7% 16,5% min 10

Норматив мгновенной 
ликвидности (Н2) 90,7% 43,4% 42,8% min 15

Норматив текущей ликвидности 
(Н3) 118,4% 95,8% 88,3% min 50

Норматив долгосрочной 
ликвидности (Н4) 79,1% 83,2% 90,0% max 120

Макс. размер риска на одного 
заемщика или группу связанных 
заемщиков (H6)

11,9% 9,7% 7,7% max 25

Макс. размер крупных 
кредитных рисков (Н7) 29,1% 38,7% 30,8% max 800

Макс.р-р кредитов, банк. 
гарантий и поручительств, 
предоставл-х банком своим 
участникам (Н9.1)

0,4% 0,5% 0,3% max 50

Совокупная величина риска по 
инсайдерам банка (Н10.1) 1,5% 1,6% 1,2% max 3

Нормативные показатели КБ Восточный

________________ 
Источник: данные КБ Восточный
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êðåäèòîâàíèÿ óæå âîçðîñëà äî 11%. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðèîðèòåòû 
â äåÿòåëüíîñòè Ýìèòåíòà îñòàëèñü ïðåæíèìè è ðîçíè÷íîå 
íàïðàâëåíèå ñîõðàíÿåòñÿ êëþ÷åâûì äëÿ Áàíêà, òåì íå ìåíåå, ýòî 
èìåëî ðÿä ïîñëåäñòâèé äëÿ Âîñòî÷íîãî Ýêñïðåññà: 

• Îáúåì ðåñòðóêòóðèçèðîâàííûõ êðåäèòîâ âûðîñ ñ 0,067 ìëðä ðóá. 
íà êîíåö 2008 ãîäà äî 1,298 ìëðä ðóá. íà íà÷àëî òåêóùåãî ãîäà, 
òî åñòü ñ 0,3% äî 3,5% ïîðòôåëÿ. 

• Óâåëè÷èëàñü êîíöåíòðàöèÿ ïîðòôåëÿ íà 10 êðóïíåéøèõ 
çàåìùèêàõ – ñ 0,228 ìëðä ðóá. äî 2,424 ìëðä ðóá., ÷òî 
ñîîòâåòñòâóåò 0,9% è 6,4% êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. 

Åùå ðàç îòìåòèì, ÷òî íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé Áàíêà 
ñâÿçàíû íàïðÿìóþ ñî ñäåëêàìè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. 
Ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè âûÿâëÿëèñü âî âðåìÿ due diligence è áûëè 
îöåíåíû ÊÁ Âîñòî÷íûé êàê ïðèåìëåìûå.  

Âàëþòíûå ðèñêè Áàíêà òàêæå îñòàþòñÿ íèçêèìè è ñâÿçàíû, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, ñî ñáàëàíñèðîâàííîñòüþ âàëþòíîé ñòðóêòóðû 
êðåäèòîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ êëèåíòîâ, ÷òî â ïîëíîé ìåðå 
îòðàæàåò äèàãðàììà «Ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ÊÁ 
Âîñòî÷íûé è ñðåäñòâ êëèåíòîâ ïî âàëþòàì (ÌÑÔÎ), ìëðä ðóá.». Êàê 
ìû îòìå÷àëè âûøå, îñíîâó ôîíäèðîâàíèÿ Ýìèòåíòà ñîñòàâëÿþò 
ñðåäñòâà êëèåíòîâ, â îñíîâíîì ïðèâëåêàåìûå â òîé æå âàëþòå, â 
êîòîðîé èäåò êðåäèòîâàíèå – â ðîññèéñêèõ ðóáëÿõ. 

Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíîãî ôàêòîðà îòìåòèì, ÷òî ÊÁ Âîñòî÷íûé, 
íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå äîëè È.Êèìà â êàïèòàëå, ðàçâèâàåòñÿ ñåé÷àñ 
êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé áàíê, íå ñâÿçàííûé ñ ÌÄÌ Áàíêîì (ðàíåå 
ÓÐÑÀ-Áàíêîì), ãäå È.Êèìó òàêæå ïðèíàäëåæèò äîëÿ (11%), õîòÿ â 
2008 ãîäó, äî ðåîðãàíèçàöèè ÌÄÌ-Áàíêà è ÓÐÑÀ Áàíêà, ïîñëåäíåìó 
áûë ïðîäàí ïîðòôåëü êðåäèòîâ Âîñòî÷íîãî Ýêñïðåññà â îáúåìå 
ïîðÿäêà 10 ìëðä ðóá. 

Â ìàðòå 2010 ãîäà Áàíê ïîëíîñòüþ ïîãàñèë çàäîëæåííîñòü (â îáúåìå 
3,4 ìëðä ðóá.) ïî ïðîäàííîìó â 2008 ãîäó êðåäèòíîìó ïîðòôåëþ. 
Òàêèì îáðàçîì, êðóïíåéøàÿ ñäåëêà ñ àôôèëèðîâàííûìè ñòîðîíàìè 
áûëà çàêðûòà, ÷òî ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ïðîçðà÷íîñòü ñòðóêòóðû 
àêòèâîâ è ïàññèâîâ Êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Â 2009 ãîäó îïåðàöèè 
ïî ðåàëèçàöèè ÷àñòè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ñâÿçàííûì ñòîðîíàì 
îòñóòñòâîâàëè. Òåì íå ìåíåå, â ïðîøëîì ãîäó ÷àñòü ïîðòôåëÿ (íà 
ñóììó 2,2 ìëðä ðóá.) âñå æå áûëà ïðîäàíà Ïåðâîìó Êîëëåêòîðñêîìó 
Áþðî (ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîìïàíèè Ñ.Âëàñîâ), â 
ðåçóëüòàòå ÷åãî â 2009 ãîäó îò äàííîé îïåðàöèè Áàíê ïîëó÷èë 
óáûòîê â ðàçìåðå 103 ìëí ðóá.  

ÊÁ Âîñòî÷íûé, êàê è ïðî÷èå ðîçíè÷íûå áàíêè, ïðåäëàãàÿ äîâîëüíî 
øèðîêóþ ëèíåéêó ðîçíè÷íûõ ïðîäóêòîâ, ñïåöèàëèçèðóåòñÿ â 
îñíîâíîì íà âïîëíå êîíêðåòíîé óñëóãå – êýø-êðåäèòîâàíèè (áîëåå 
70% ïîðòôåëÿ), çàíÿâ ñâîþ íèøó íà äàííîì ðûíêå (Ðóññêèé 
Ñòàíäàðò – êðåäèòíûå êàðòû, ÕÊÔ-Áàíê – POS-êðåäèòîâàíèå). Íà 
ïðî÷èå ñåãìåíòû ïðèõîäÿòñÿ çàìåòíî áîëåå ñêðîìíûå âëîæåíèÿ: 
àâòîêðåäèòû – 10%, èïîòå÷íûå êðåäèòû – 3%. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
îòõîäÿ îò óçêîé ñïåöèàëèçàöèè Áàíê, ïðèâëåêàåò áîëüøå êëèåíòîâ è 
ïîâûøàåò èõ ëîÿëüíîñòü ê ñâîåìó áðåíäó. 

Структура кредитного портфеля КБ Восточный и средств клиентов по 
валютам (МСФО) на 1 янв.2010г., млрд руб.
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Ìîäåëü îò÷àñòè «ìîíîïðîäóêòîâîãî» áàíêà ïðèíîñèò ñâîè ïëîäû –
NPL (90+) ïî êëþ÷åâîìó äëÿ Áàíêà ñåãìåíòó ñîñòàâëÿåò 8,03%, â òî 
âðåìÿ êàê ïî ïðî÷èì – àâòîêðåäèòîâàíèþ è èïîòåêå – 13,2% è 
11,99% ñîîòâåòñòâåííî. Ðàñïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíûõ ñòàâîê íà 
êîíåö 2009 ãîäà òàêæå ãîâîðèò â ïîëüçó êýø-êðåäèòîâàíèÿ – 45%, â 
òî âðåìÿ êàê ïî àâòîêðåäèòàì – 35%, ïî èïîòåêå – 11,8%. Ïîðòôåëü 
êðåäèòíûõ êàðò ðàçâèâàëñÿ êàê ó÷àñòèå â îòäåëüíûõ çàðïëàòíûõ 
ïðîåêòàõ è íå ÿâëÿëñÿ öåëåâûì íàïðàâëåíèåì äëÿ ÊÁ Âîñòî÷íûé. 

Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî Áàíê ñîõðàíÿåò 
âíóòðåííèé ðåñóðñ äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. 
Òàê, íà äîñòèãíóòûé ê êîíöó 2009 ãîäà óðîâåíü NPL îêàçàëè 
íåãàòèâíîå âëèÿíèå ñäåëêè M&A, ïîâûñèâ äàííûé ïîêàçàòåëü. 
Óðîâåíü «íåðàáîòàþùèõ» êðåäèòîâ ïî ðîçíè÷íîìó ïîðòôåëþ, 
ñôîðìèðîâàííîìó ïî ñòàíäàðòàì ÊÁ Âîñòî÷íûé, íà 1 ÿíâàðÿ 2010 
ãîäà ñîñòàâèë 6,6%, â òîì ÷èñëå ïî êýø-êðåäèòàì 7%, àâòîêðåäèòàì 
è èïîòåêå – 13% è 3,2% ñîîòâåòñòâåííî. Òàêèì îáðàçîì, ââîäÿ íîâûå 
ïðîöåäóðû êðåäèòîâàíèÿ êëèåíòîâ â ïðèñîåäèíÿåìûõ áàíêàõ, 
Âîñòî÷íûé Ýêñïðåññ ïîñòåïåííî áóäåò ïîâûøàòü êà÷åñòâî 
ïîðòôåëÿ, îäíîâðåìåííî àìîðòèçèðóÿ îáúåì ðàíåå âûäàííûõ 
ñðåäñòâ. 

Îòìåòèì, ÷òî óðîâåíü íà÷èñëåííûõ ðåçåðâîâ ïîêðûâàåò ðàçìåð NPL 
(90+) íà 90%. Îñíîâûâàÿñü íà âíóòðåííèõ îöåíêàõ êà÷åñòâà 
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, òîï-ìåíåäæìåíò ñ÷èòàåò äàííûé óðîâåíü 
äîñòàòî÷íûì äëÿ ïîêðûòèÿ âîçíèêàþùåãî îïåðàöèîííîãî ðèñêà. Ïî 
ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2009 ãîäà óðîâåíü ïðîñðî÷åííûõ áîëåå ÷åì íà 
180 äíåé êðåäèòîâ ñîñòàâëÿë 5,6%, òî åñòü â 1,4 ðàçà ìåíüøå, ÷åì 
ñîâîêóïíûé NPL (90+) – 7,82%. Ïðè ñîõðàíåíèè äàííîé òåíäåíöèè â 
áóäóùåì íåïîëíîå ïîêðûòèå ñåáÿ âïîëíå îïðàâäûâàåò. 

Ñòðóêòóðà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ 

 ðîñò ñòîèìîñòè ôîíäèðîâàíèÿ, 
 ñíèæåíèå ìàðæèíàëüíîñòè áèçíåñà â ïîëüçó ïðîäîëæåíèÿ 

ðîñòà àêòèâîâ, 
 óâåëè÷åíèå îáúåìîâ îò÷èñëåíèé â ðåçåðâû, 
 ñîõðàíåíèå îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ íà ïðåæíåì óðîâíå. 

Ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû ïàññèâîâ íà óñëîâèÿõ 
«ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ», òî åñòü ôîíäèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
êëèåíòîâ ñ ìèíèìàëüíîé äîëåé îáÿçàòåëüñòâ, ïðèâëå÷åííûõ íà 
äîëãîâîì ðûíêå, ñêàçàëîñü íà ðàçìåðå ÷èñòîé ïðèáûëè Âîñòî÷íîãî 
Ýêñïðåññà çà 2009 ãîä: 89 ìëí ðóá. (ïðîòèâ 849 ìëí ðóá. â 2008 ãîäó) 
ïî ÌÑÔÎ è «-235» ìëí ðóá. ïî ÐÑÁÓ (1,6 ìëðä ðóá. çà 2008 ãîä). 
Òàêèì îáðàçîì, ñîõðàíÿÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ïðåäëîæåíèå íà 
ðîçíè÷íîì ðûíêå è êîíñåðâàòèâíóþ ñòðóêòóðó ôîíäèðîâàíèÿ, Áàíêó 
îò÷àñòè ïðèøëîñü ïîñòóïèòüñÿ ìàðæèíàëüíîñòüþ ñâîåãî áèçíåñà â 
ïîëüçó ïðîäîëæåíèÿ íàðàùèâàíèÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ è àêòèâîâ. 

Â ðåçóëüòàòå, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîöåíòíûå äîõîäû Ýìèòåíòà ïî 
èòîãàì 2009 ãîäà âûðîñëè (ïî ÌÑÔÎ) íà 17% äî 7,7 ìëðä ðóá., 
ïðîöåíòíàÿ ìàðæà óïàëà ñ 16% â 2008 ãîäó äî 11% ïî èòîãàì 2009 
ãîäà. Íàïîìíèì, ÷òî ñòàâêè ïî äåïîçèòàì â 2009 ãîäó àêòèâíî ðîñëè 
ââèäó îáùåîòðàñëåâîé ïîïûòêè çàìåñòèòü âíåøíèé äîëã ñðåäñòâàìè 
êëèåíòîâ, ýòî ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ âûïëàò ïðîöåíòîâ ïî äåïîçèòàì 

Информация по качеству кредитного портфеля КБ Восточный,           
1 января 2010г.
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ó Áàíêà ïî÷òè â 2 ðàçà äî 3,1 ìëðä ðóá. (1,7 ìëðä ðóá. ïî èòîãàì 
2008 ãîäà). Îòðèöàòåëüíóþ ðîëü ñûãðàëî è óâåëè÷åíèå äîëè 
êîðïîðàòèâíûõ êðåäèòîâ, ìàðæèíàëüíîñòü êîòîðûõ çàìåòíî íèæå 
(ýôôåêòèâíàÿ ñòàâêà 25% ïðîòèâ 45% ó êýø-êðåäèòîâàíèÿ). Òàêæå 
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðàçìåð ïîêàçàòåëÿ NIM îêàçàëî 
íåðàâíîìåðíîå óâåëè÷åíèå àêòèâîâ çà ñ÷åò ñäåëîê M&A â òå÷åíèå 
2009 ãîäà, â èòîãå, ìû, ïîìèìî ïðî÷åãî, èìååì äåëî ñ ÷èñòî 
òåõíè÷åñêèì ñíèæåíèåì ïîêàçàòåëÿ. Â 2010 ãîäó, ïî îæèäàíèÿì 
ìåíåäæìåíòà, ÷àñòü ôàêòîðîâ áóäåò íèâåëèðîâàíà, ÷òî äîëæíî 
ïðèâåñòè ê ÷àñòè÷íîìó âîññòàíîâëåíèþ ìàðæè - äî 11,9%. 

Íåãàòèâíàÿ êîíúþíêòóðà 2009 ãîäà òàêæå îêàçàëà âëèÿíèå íà 
íåïðîöåíòíûå äîõîäû è ðàñõîäû Áàíêà: 

• ðîñò îáúåìîâ îò÷èñëåíèé â ðåçåðâû ñîñòàâèë 2,4 ìëðä ðóá. 
ïðîòèâ 1,8 ìëðä ðóá. â 2008 ãîäó; 

• êîìèññèîííûå äîõîäû, íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå îáúåìà îïåðàöèé 
ñ êëèåíòàìè, îñòàëèñü ïðàêòè÷åñêè íà óðîâíå 2008 ãîäà – 2,1 
ìëðä ðóá. ïðîòèâ 2,2 ìëðä ðóá., ïîñêîëüêó Áàíê âûíóæäåí áûë 
îòêàçàòüñÿ îò ðÿäà êîìèññèé â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ è 
ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà; 

• îïåðàöèè ñ âàëþòîé è åå ïåðåîöåíêà ïðèíåñëè Êðåäèòíîé 
îðãàíèçàöèè óáûòîê â ðàçìåðå 76,3 ìëí ðóá. ïðîòèâ ïðèáûëè 72 
ìëí ðóá. â 2008 ãîäó, ÷òî îáóñëîâëåíî íà÷àëîì ïðîâåäåíèÿ 
Áàíêîì ñ êîíöà 2008 ãîäà ñäåëîê òèïà SWAP íà ìåæáàíêîâñêîì 
ðûíêå; 

• ïîðòôåëü öåííûõ áóìàã (ïðåèìóùåñòâåííî äîëãîâûõ), êàê ìû óæå 
óïîìèíàëè âûøå, íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ñïåêóëÿöèé äëÿ Áàíêà, à 
ñëóæèò «ïîäóøêîé ëèêâèäíîñòè», è ÷èñòûé äîõîä îò îïåðàöèé ñ 
öåííûìè áóìàãàìè ìèíèìàëåí - 99 ìëí ðóá. â 2009 ãîäó è 119,9 
ìëí ðóá. â 2008 ãîäó. Ïðîöåíòíûé äîõîä ñîñòàâèë 428,1 ìëí ðóá. 
ïðîòèâ 3,8 ìëí ðóá. â ïðåäøåñòâóþùåì ãîäó (îáðàùàåì 
âíèìàíèå, ÷òî â 2008 öåííûå áóìàãè íà áàëàíñå Áàíêà 
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëè) è áûë îòíåñåí â ðàçðÿä îáùèõ 
ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ, ó÷èòûâàþùèõñÿ ïðè ðàñ÷åòå NIM. 

Âîëàòèëüíîñòü âàëþòíûõ êóðñîâ, ñíèæåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 
íàñåëåíèÿ è óñèëåíèå êîíêóðåíöèè íà ðîçíè÷íîì ðûíêå íàðÿäó ñ 
äðóãèìè îáùåîòðàñëåâûìè òåíäåíöèÿìè ïðèâåëè ê ñîâîêóïíîìó 
ñíèæåíèþ îïåðàöèîííûõ äîõîäîâ Âîñòî÷íîãî Ýêñïðåññà íà 24% ñ 4 
ìëðä ðóá. äî 5,2 ìëðä ðóá. 

Ïîëüçóÿñü âîçìîæíîñòüþ âëèÿòü íà âíóòðåííèå ôàêòîðû, Áàíê 
ñóìåë ñîõðàíèòü, íåñìîòðÿ íà ðàñòóùèå ðàçìåðû áèçíåñà, îáúåì 
îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ íà óðîâíå 2008 ãîäà – 4 ìëðä ðóá., ÷òî 
ìîæíî âûäåëèòü êàê íåñîìíåííûé «ïëþñ» â ïîëüçó Ýìèòåíòà. 

Ïðîãíîç è ïåðñïåêòèâû 

Ðîñò áèçíåñà è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 

Â 2010 ãîäó Áàíê íàöåëåí íà ïðîäîëæåíèå àêòèâíîé 
ãåîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè è ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, çà ñ÷åò ïðèñîåäèíåíèÿ íåáîëüøèõ áàíêîâ. Òàê, óæå 
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íàìå÷åíî íà 6 èþëÿ 2010 ãîäà ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ÊÁ Âîñòî÷íûé 
ïî ïîâîäó ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîñòïðîìñòðîéáàíêà (ã.Ðîñòîâ-íà-Äîíó, 
ÞÔÎ), àêòèâû êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò 4,2 ìëðä ðóá. (318 ìåñòî â 
ðýíêèíãå ðîññèéñêèõ áàíêîâ íà 1 àïðåëÿ 2010 ãîäà). Çà ñ÷åò M&A 
ñäåëîê è ñîáñòâåííîãî îðãàíè÷íîãî ðîñòà Áàíê ïðîãíîçèðóåò 
óâåëè÷åíèå àêòèâîâ â 2010 ãîäó íà 43% äî 75 ìëðä ðóá. Â îñíîâíîì 
äàííàÿ äèíàìèêà áóäåò îáóñëîâëåíà íàðàùèâàíèåì êðåäèòíîãî 
ïîðòôåëÿ (net) íà 61% äî 56,3 ìëðä ðóá. 

Ñòðóêòóðà ôîíäèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèòñÿ – â åå îñíîâå 
îñòàíóòñÿ ñðåäñòâà êëèåíòîâ, äîëÿ êîòîðûõ â ïàññèâàõ ñîõðàíèòñÿ 
íà óðîâíå îêîëî 80%. Â îñíîâíîì ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî 
ðàñøèðåíèå ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ïðèñîåäèíåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ 
áàíêîâ ñ ñèëüíîé êëèåíòñêîé áàçîé. 

Áîëüøîå âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî ðîñòó äîõîäîâ Áàíêà â òåêóùåì 
ãîäó. Ðàáîòó ïðåäïîëàãàåòñÿ âåñòè ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 

• Ïîâûøåíèå ïðîöåíòíîé ìàðæè. Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíîãî 
ìîìåíòà ñòîèò îòìåòèòü îáùåîòðàñëåâîå ñíèæåíèå ñòàâîê ïî 
äåïîçèòàì. Òàê, ìàêñèìàëüíûå ïðîöåíòíûå ñòàâêè â 10 
êðóïíåéøèõ ïî ïðèâëå÷åíèþ äåïîçèòîâ ôèçëèö êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèÿõ óïàëè ñ 12,97% íà 1 äåêàäó ÿíâàðÿ äî 9,22% íà 1 
äåêàäó èþíÿ 2010 ãîäà. Ïîçèòèâíîå âëèÿíèå òàêæå îêàçàëî 
ñíèæåíèå ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ñ 8,75% íà íà÷àëî òåêóùåãî 
ãîäà äî 7,75% íà 1 èþíÿ 2010 ãîäà (äàòà ïîñëåäíåãî èçìåíåíèÿ). 
Ðåãóëèðóÿ ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ è âûäà÷è êðåäèòîâ, 
ÊÁ Âîñòî÷íûé ïëàíèðóåò ïîâûñèòü ïðîöåíòíóþ ìàðæó ïî èòîãàì 
òåêóùåãî ãîäà äî 11,9% (10,7% â 2009 ãîäó). 

×àñòü ïðèáûëè (íå ìåíåå 200 ìëí ðóá.) Áàíê ïëàíèðóåò ïîëó÷èòü 
çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ ñäåëîê íà ðûíêå èïîòåêè ïî ñòàíäàðòàì 
ÀÈÆÊ. Ôîðìèðóÿ êà÷åñòâåííûé êðåäèòíûé ïîðòôåëü è 
ïåðåïðîäàâàÿ åãî Àãåíòñòâó, Áàíê ñìîæåò íå òîëüêî óâåëè÷èòü 
ñâîþ ïðèáûëü, íî è ïîâûñèòü èìèäæ Âîñòî÷íîãî Ýêñïðåññà. 
Ñðåäè ðèñêîâ çäåñü ìîæíî âûäåëèòü âîçíèêàþùèé âðåìåííîé 
ëàã ìåæäó âûäà÷åé êðåäèòà è åãî ðåàëèçàöèåé ÀÈÆÊ, ÷òî 
ïîòðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáîðîòíîãî êàïèòàëà. 

• Ðîñò êîìèññèîííûõ è äðóãèõ íåïðîöåíòíûõ äîõîäîâ. Äàííîãî 
ýôôåêòà ïëàíèðóåòñÿ äîñòè÷ü çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ êàê ïåðåâîäîâ ïî 
ñîáñòâåííîé ïðîãðàììå «êýø-ýêñïðåññ», òàê è óñëóãè ïî ïðèåìó 
êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé ÷åðåç òåðìèíàëû. Êðîìå òîãî, 
ïîñòàâëåííàÿ çàäà÷à ïîòðåáóåò ïðàâèëüíîé òàðèôèêàöèè 
ïðîäóêòîâ è óñëóã ñ êîìèññèåé. Òåì íå ìåíåå, ÊÁ Âîñòî÷íûé 
ñìîòðèò íà ïðåäñòîÿùèå èçìåíåíèÿ ñ äîñòàòî÷íûì îïòèìèçìîì è 
ïðîãíîçèðóåò ðîñò êîìèññèîííûõ äîõîäîâ äî 4,4 ìëðä ðóá. 
Îòìåòèì, ÷òî â 2009 ãîäó ýòîò âèä äîõîäîâ íå ðîñ è îñòàâàëñÿ íà 
óðîâíå 2,1 ìëðä ðóá. (2,2 ìëðä ðóá. â 2008 ãîäó). 

• Êîíòðîëü èçäåðæåê. Ïðè ðîñòå êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ (net) íà 61% 
óâåëè÷åíèå îïåðàöèîííûõ çàòðàò ïðîãíîçèðóåòñÿ íà óðîâíå 52% 
äî 6,2 ìëðä ðóá. Òàêóþ äèíàìèêó ìû ñ÷èòàåì îáúåêòèâíî 
îòâå÷àþùåé âíóòðåííèì ïîòðåáíîñòÿì Êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. 

Â ðåçóëüòàòå ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè 

Динамика роста активов КБ Восточный, млрд руб.
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Динамика роста кредитного портфеля КБ Восточный, млрд руб.
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Динамика роста привлеченных средств клиентов КБ Восточный, млрд руб.
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Áàíê îæèäàåò ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ Cost/Income ñ 63% çà 2009 ãîä 
äî 56% ïî èòîãàì 2010 ãîäà. Îò÷àñòè ýòî ïîäòâåðæäàåò íàëè÷èå 
ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ Áàíêà 
ïîëó÷åííàÿ ïðèáûëü ïî ÐÑÁÓ çà ïåðâûå 5 ìåñÿöåâ òåêóùåãî ãîäà â 
ðàçìåðå 795 ìëí ðóá., ÷òî ïî÷òè â 4 ðàçà âàøå óðîâíÿ 2009 ãîäà 
(203 ìëí ðóá.). 

Ôîðìèðîâàíèå êà÷åñòâåííîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ 

Êà÷åñòâî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ Âîñòî÷íîãî Ýêñïðåññà â 2010 ãîäó 
áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ ïîä âëèÿíèåì êàê âíåøíèõ, òàê è âíóòðåííèõ 
ôàêòîðîâ, îòûãðûâàÿ ïðè ýòîì ðåàëèçàöèþ îñíîâíûõ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé Áàíêà: 

• Èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû. Óðîâåíü ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè 
ïî êðåäèòàì ôèçè÷åñêèì ëèöàì â öåëîì ïî áàíêîâñêîìó ñåêòîðó 
ïðîäîëæàåò ðàñòè: ñ 6,8% íà íà÷àëî 2010 ãîäà äî 7,4% íà êîíåö 1 
êâàðòàëà. Âîñòî÷íûé Ýêñïðåññ îòðàæàåò ñõîæóþ äèíàìèêó – ñ 
6,7% äî 7% çà óêàçàííûé ïåðèîä (ïî âñåìó ïîðòôåëþ), òåì íå 
ìåíåå, ïîêàçàòåëè îñòàþòñÿ íèæå ñðåäíåîòðàñëåâûõ. Íà 1 èþíÿ 
òåêóùåãî ãîäà óðîâåíü ïðîñðî÷êè íåñêîëüêî óïàë – äî 6,4%, 
îäíàêî Áàíê ñêëîíåí ïðèäåðæèâàòüñÿ êîíñåðâàòèâíîé ïîëèòèêè 
ïðè îöåíêå èçìåíåíèé êîíúþíêòóðû ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è â 
ýêîíîìèêå Ðîññèè â öåëîì. Ïî ñîáñòâåííûì ïðîãíîçàì Ýìèòåíòà, 
NPL (90+) ìîæåò äîñòè÷ü íà êîíåö 2010 ãîäà 8,5% (7,8% íà êîíåö 
2009 ãîäà). 

• Âëèÿíèå ñäåëîê M&A. Ñäåëêè M&A ïðèâîäÿò ê êîëåáàíèþ 
ïîêàçàòåëÿ NPL â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà àêòèâîâ 
ïðèñîåäèíÿåìîãî áàíêà. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, îñòîðîæíûé 
ïîäõîä Áàíêà ê ïðîãíîçó óðîâíÿ íåðàáîòàþùèõ àêòèâîâ íà êîíåö 
2010 ãîäà âïîëíå îïðàâäàí è ñîîòâåòñòâóåò ïðåäúÿâëÿåìûì 
òðåáîâàíèÿì ê ðåîðãàíèçóåìîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. 

• Êýø-êðåäèòîâàíèå êàê îñíîâíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè. 
Íàïîìíèì, ÷òî êýø-êðåäèòû ôîðìèðóþò áîëåå 70% êðåäèòíîãî 
ïîðòôåëÿ Áàíêà. Íà íà÷àëî 2010 ãîäà óðîâåíü NPL (90+) ïî íèì 
ñîñòàâëÿë 8,03%, ïîýòîìó ïðîãíîç âåëè÷èíû äàííîãî ïîêàçàòåëÿ 
ïî âñåìó ïîðòôåëþ íà íà÷àëî 2011 ãîäà â ðàçìåðå 8,5% 
îòðàæàåò, â òîì ÷èñëå ïîñòåïåííûé ðîñò äîëè öåëåâîãî ñåãìåíòà 
â îáúåìå êðåäèòíûõ îïåðàöèé Âîñòî÷íîãî Ýêñïðåññà. 

Êàê ìû âèäèì, êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå êðåäèòíîãî 
ïîðòôåëÿ Áàíêà ñîîòâåòñòâóþò êàê ñðåäíåîòðàñëåâûì ïîêàçàòåëÿì, 
òàê è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÊÁ Âîñòî÷íûé. 
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Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ÊÁ Âîñòî÷íûé 

bln RUR 2008 2009 Изменение за 2009г 2009 / 2008 2010F 2010F / 2009

Assets 34,11 52,42 18,32 53,70% 74,80 42,68%

Loans and advances to customers 23,23 35,03 11,80 50,80% 56,30 60,74%

Loans and advances to customers (gross) 24,51 37,59 13,08 53,37% --- ---

Overdue loans / Loans (gross) 12,91% 13,47% 0,56% --- --- ---

NPL (90+) 5,40% 7,82% 2,42% --- 8,50% ---

Restructured loans / Loans (gross) 0,28% 3,45% 3,18% --- --- ---

Allowance for impairment / Loans (gross) 5,24% 6,82% 1,58% --- --- ---

Cash and cash equivalents 3,28 5,14 1,86 56,81% --- ---

Cash / Assets 9,61% 9,81% 0,19% --- --- ---

Customer accounts 18,45 41,11 22,66 122,77% 60,53 47,25%

Debt securities issued 1,32 1,07 -0,25 -19,00% --- ---

Bonds issued by OEFL 1,43 1,15 -0,28 -19,39% --- ---

Equity 5,72 7,62 1,90 33,26% 10,40 36,47%

Capital adequacy ratio (Н1) 18,40% 17,68% -0,72% --- ---

Interest income 6,58 7,72 1,15 17,43% 12,10 56,66%

Net interest income 3,79 3,90 0,11 2,97% 6,14 57,41%

NIM 15,50% 10,70% -4,80% --- 11,90% ---

Net allowance for impairment losses on loans and 
advances -1,76 -2,41 -0,65 37,19% -2,55 ---

Net fee and comission income 2,22 2,06 -0,16 -7,02% 4,45 115,65%

Operating income 5,18 3,96 -1,22 -23,56% 8,53 115,30%

Operating expenses -3,99 -4,04 -0,05 1,36% -6,16 52,39%

Net profit before other comprehensive income 0,85 0,09 -0,76 -89,48% 1,70 > 1000%

Cost / Income 57,46% 63,42% 5,96% --- 55,63% ---

Консолидированные показатели по МСФО

 

млн руб. 1 янв 08 1 янв 09 1 апр 09 1 июн 09 1 июл 09 1 окт 09 1 янв 10 1 апр 10 1 июн 10 1янв10 / 
1янв09

1июн 10 / 
1янв10

Активы 23 647 32 812 32 294 33 512 40 840 45 995 51 679 56 858 63 684 57,5% 23,2%
Кредитный портфель (gross) 20 221 24 850 24 810 26 996 29 597 31 354 34 854 37 521 44 417 40,3% 27,4%

Уровень резервов 7,9% 9,2% 11,4% 11,2% 10,9% 7,8% 9,6% 10,5% 9,6% --- ---
Уровень просрочки 7,1% 6,3% 8,7% 9,3% 9,3% 6,8% 6,7% 7,0% 6,4% --- ---

Покрытие просрочки резервами 111,7% 145,3% 130,5% 120,6% 118,1% 113,4% 143,4% 150,2% 150,7% --- ---
Кредиты физлиц 99,5% 99,8% 99,9% 97,5% 92,5% 92,8% 92,2% 93,2% 92,8% --- ---

Кредиты/Средства клиентов 170,7% 134,4% 122,4% 118,4% 108,3% 99,9% 89,4% 88,2% 95,3% --- ---
Доля в активах 78,8% 68,8% 68,1% 71,6% 64,5% 62,9% 61,0% 59,0% 69,7% --- ---

Операции с ценными бумагами 27 296 140 145 5 107 5 288 5 723 7 079 6 447 > 1000% 12,6%
Доля в активах 0,1% 0,9% 0,4% 0,4% 12,5% 11,5% 11,1% 12,5% 10,1% --- ---

Капитал** 892 3 868 4 437 5 521 7 467 7 519 7 805 7 811 8 041 101,8% 3,0%
Доля в активах 3,8% 11,8% 13,7% 16,5% 18,3% 16,3% 15,1% 13,7% 12,6% --- ---

Рентабельность капитала ---* 67,9% -6,5% 10,4% 7,0% 8,8% -4,0% 1,6% 24,1% --- ---
МБК (привлеченные кредиты и депозиты) 1 592 5 906 3 829 821 1 911 605 363 518 1 786 -93,9% 392,1%

Кредиты ЦБ 0 5 461 2 550 26 1 376 0 0 0 0 -100,0% n/a
Кредиты ЦБ в Пассивах 0,0% 16,6% 7,9% 0,1% 3,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% --- ---

Средства клиентов, в т.ч. 1 020 1 329 1 028 1 352 2 799 2 917 3 094 2 935 4 434 132,7% 43,3%
госсредства 0 0 0 0 0 0 0 0 0 --- ---

юридических лиц 124 158 185 502 1 869 1 555 1 812 1 822 2 123 > 1000% 17,1%
физических лиц 896 1 171 843 850 930 1 362 1 281 1 114 2 311 9,4% 80,3%

доля средств в пассивах 4,3% 4,1% 3,2% 4,0% 6,9% 6,3% 6,0% 5,2% 7,0% --- ---
Депозиты, в т.ч. 10 828 17 160 19 239 21 452 24 524 28 472 35 904 39 626 42 188 109,2% 17,5%

юридических лиц 644 636 656 752 1 439 1 682 2 155 2 229 2 899 238,9% 34,5%
физических лиц 10 184 16 524 18 583 20 700 23 086 26 790 33 749 37 397 39 289 104,2% 16,4%

доля депозитов в пассивах 45,8% 52,3% 59,6% 64,0% 60,0% 61,9% 69,5% 69,7% 66,2% --- ---
Выпущенные ценные бумаги 1 774 1 437 309 359 1 160 1 084 1 167 1 013 1 034 -18,8% -11,4%

доля выпущенных ценных бумаг в 
пассивах 7,5% 4,4% 1,0% 1,1% 2,8% 2,4% 2,3% 1,8% 1,6% --- ---

Балансовая прибыль 0 1 615 -68 203 198 378 -235 31 795 -114,5% -438,4%

Финансовые показатели по РСБУ

* расчет не производится  ** первый раздел 101 формы
 

________________ 
Источник: данные КБ Восточный, расчеты НОМОС-БАНКа 
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